Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci MFO S.A. za rok 2019

1.  LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panistwo,

Chciatbym podzieli¢ sie z Panstwem moimi spostrzezeniami dotyczacymi dokonan Spétki oraz szans, zagrozen i
perspektyw jej rozwoju w najblizszym okresie.

Rok 2019 byt trudny i wymagajacy. Brak ragk do pracy, PPK, zmiany przepiséw prawno-podatkowych, rosnace
koszty wynagrodzen, rozchwiany rynek, niepewnos$¢ odbiorcéw zwigzana z zapowiadanym spowolnieniem
gospodarczym, ktopoty europejskich producentow stali przektadajgce sie na wahania cen surowca. Ciezko w takich
warunkach o stabilny wzrost i spokojne funkcjonowanie. Wymuszato to na nas i na przedsiebiorstwach koniecznos¢
ciggtego dostosowywania sie. Bycia elastycznym. Wykazywania sie refleksem, umiejetnoscig pozyskiwania informacji i
reagowania na nie oraz szybkiego podejmowania decyzji. Majac to wszystko na uwadze trzeba uzna¢ wyniki 2019 roku
jako dobre i naprawde ciezko wypracowane. UzyskaliSmy ponad 6% wzrosty sprzedazy produktéw i utrzymalismy
wysokg rentownosé. Przychody siegnety blisko 438,9 min ztotych, a zysk netto poziom 25,4 min ztotych.

We wszystkich grupach produktowych, poza profilami GK, odnotowalismy kilkunastoprocentowe wzrosty
wolumenu sprzedazy. Najwieksze w grupie profili specjalnych, ktére w blisko 85% sprzedawane sg zagranice. Profile
GK do suchej zabudowy sprzedawane sg w blisko 85% na rynek krajowy co wskazuje na zachwiang korelacja miedzy
informacjami o wysokiej liczbie rozpoczetych buddéw i sprzedanych mieszkan, a faktycznym zapotrzebowaniem na
materiaty budowlane w tym profile GK, badz jest to wynik przesunietego cyklu inwestycyjnego i efekty zwiekszonego
zapotrzebowania na profile GK zobaczymy w kolejnych okresach. W zwiekszaniu wolumendw sprzedazy pomagata nam
obecnos¢ na wielu rynkach zagranicznych. Po raz pierwszy poziom eksportu wynidst ponad 58% i znacznie przekroczyt
poziom sprzedazy krajowe;.

W sferze inwestycyjnej — planowo realizowalismy program inwestycyjny na lata 2017-2020. Zakonczylismy
rozbudowe zakfadu, z niewielkim opdznieniem uruchomili§my dwie linie produkcyjne i zakonczylismy instalacje trzecie;j.
W sferze innowacji, badan i rozwoju tez zrealizowalismy zatozenia. Planowo wdrazalismy prace badawczo-rozwojowe
dostosowujgc sie do zatozen programu Industry 4.0. Zakonczyli$my pilotazowg informatyzacje kilku linii produkcyjnych,
podtaczajac je do programéw typu MES i CMMS, co pozwala nam na petng analize danych i zdarzen produkcyjnych w
trybie on-line w czasie rzeczywistym. W przysztym roku planujemy rozszerzy¢ ten projekt na pozostate linie
produkcyjne. Organizacyjnie — udato nam sie przeformatowac i zreorganizowac dziaty handlowe i sprzedazowy
backoffice. W roku 2020 planujemy przemodelowac organizacje dziatu produkcyjnego tak, zeby zoptymalizowad
procesy produkcyjne i jeszcze lepiej wykorzystaé posiadane moce i zasoby. Zamierzamy réwniez wdrozy¢ nowe
rozwigzania informatyczne w catej organizacji. Jest to praca koncepcyjna, wymagajaca duzo samodyscypliny i
wysokiego zaangazowania wszystkich pracownikéw ale bez takich dziatarn nie mozna mysle¢ o dalszym rozwoju i
konkurowaniu na wymagajgcych rynkach zagranicznych.

Plany zwiekszania wykorzystania mocy produkcyjnych i rozwoju sprzedazy w roku 2020 moga zostac jednak
zweryfikowane przez pandemie koronowirusa SARS-CoV-2, ktéry juz wywiera silny wptyw na gospodarke globalna. Sita
wptywu i przetozenie na naszg dziatalno$¢ oraz na obraz catego rynku sg trudne do oszacowania. Zaleze¢ to bedzie od
czasu trwania tej sytuacji, wprowadzonych przez rzady wszystkich krajéw dziatan zapobiegawczych i ograniczen. Na
biezagco monitorujemy rozwdj i dynamike sytuacji oraz szacujemy wptyw tego ryzyka na przyszte wyniki Spofki,
wdrazajac dziatania, ktdre zgodnie z naszg najlepsza wiedzg i doswiadczeniem, zapewnig rozwdj i kontynuacje
dziatalnosci operacyjne;.
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Tomasz Mirski
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