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Piotrkow Trybunalski, dn. 26 czerwca 2020 r.

Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze, Inwestorzy,
Pracownicy i Kontrahenci
Grupy Kapitatowej ZAMET

W imieniu zarzgdu oraz spotecznosci Grupy Kapitatowej ZAMET, mam przyjemnos$¢ zaprezentowa¢ Panstwu
raport roczny Spotki oraz Grupy Kapitatowej Zamet za rok 2019, obejmujgcy zbadane przez niezaleznego
audytora jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sprawozdania z dziatalnosci oraz
sprawozdanie Grupy Kapitatowej na temat informacji niefinansowych.

W 2019 roku, Grupa Kapitatowa ZAMET wygenerowata 203,4 min zt przychoddéw ze sprzedazy (co oznacza 14
proc. wzrost R/R) oraz 39,9 min zt wyniku brutto ze sprzedazy (wzrost o 48 proc. R/R). Sprzedaz eksportowa
stanowita 48 proc. udziat w sprzedazy ogotem.

Dominujgcym rynkiem zbytu byt sektor offshore, zwigzany z podmorskim wydobyciem ropy i gazu, ktéry
odpowiadat za 69,5 min zt przychoddéw ze sprzedazy, stanowigcych 34,2 proc. udziatu w sprzedazy. W tym
sektorze, odnotowano najwyzszy wzrost poziomu sprzedazy w porownaniu do okresu poréwnawczego. Rownie
waznym kierunkiem sprzedazy w okresie sprawozdawczym, byt sektor portowych urzgdzen przetadunkowych i
dzwigowych, z ktérego Grupa wygenerowata 51,4 min zt przychoddéw ze sprzedazy, stanowigcych 25,3% udziat
w sprzedazy ogotem. W odniesieniu do kluczowych segmentow operacyjnych, wyodrebnionych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (Zamet Industry, Mostostal Chojnice oraz Zamet Budowa
Maszyn), rokroczny wzrost poziomu sprzedazy zostat odnotowany na wszystkich wyzej wymienionych
segmentach.

Zaprezentowany, skonsolidowany wynik operacyjny (EBIT), a takze skonsolidowany wynik netto za rok
obrachunkowy 2019, jest obcigzony dokonanym odpisem aktualizujgcym warto$¢ Mostostalu Chojnice.
Dokonany odpis wptyngt na obnizenie skonsolidowanego wyniku finansowego za okres sprawozdawczy
0 kwote 19,1 min zt brutto oraz 15,4 min zt netto (po uwzglednieniu podatku odroczonego). Gdyby wyeliminowac
wptyw tego zdarzenia na wynik, skonsolidowany wynik netto za okres sprawozdawczy wynidstby okoto 9,4 min
zt. Dokonany odpis jest zdarzeniem jednorazowym o charakterze niepienieznym.

W okresie sprawozdawczym, Grupa Kapitalowa prowadzita dziatalno$¢ operacyjna, koncentrujgc sie na
realizacji trwajgcych projektéw oraz aktywnosci handlowej, majgcej na celu zabezpieczenie portfela zamowien
na najblizsze okresy sprawozdawcze oraz budowanie perspektywy dtugoterminowego, zréwnowazonego
rozwoju poszczegolnych spotek. Kontynuowalismy wspotprace z gtownymi odbiorcami we wszystkich
kluczowych segmentach operacyjnych dziatalnosci grupy kapitatowej a ponadto nawigzaliSmy wspotprace z
nowym, znaczacym kontrahentem z rynku niemieckiego, w segmencie maszyn ciezkich.

We wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy Zamet realizowane byly dziatania majgce na celu ciagte
doskonalenie oraz optymalizacje, w oparciu o filozofie Lean Management. Wdrozono programy Kaizen oraz
zarzadzanie na wszystkich poziomach w oparciu o zdefiniowane KPI. Przeprowadzono dezinwestycje zbednych
skfadnikbw majatku oraz podjeto szereg innych inicjatyw, przyczyniajgcych sie do zwiekszenia
konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw.

W 2019 roku zrealizowaliSmy w grupie kapitatowej szereg inwestycji optymalizacyjnych, majgcych wptyw na
oszczednos¢ kosztow oraz efektywnos$¢ energetyczng przedsiebiorstw, przyczyniajgc sie tym samym do
zmniejszenia skutkdw oddziatywania zaktadéw przemystowych na srodowisko naturalne. Inwestycje, o ktérych
mowa, dotyczg m.in. wymiany oswietlenia w przedsiebiorstwie Zamet Industry oraz Zamet Budowa Maszyn na
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energooszczedne systemy oswietlenia w technologii LED, jak rowniez przeprowadziliSmy termomodernizacje
budynkow w przedsiebiorstwie Mostostal Chojnice. W okresie sprawozdawczym, zrealizowaliSmy takze szereg
inwestycji rozwojowych, dzieki ktérym oferta poszczegodlnych spoétek zyskata na atrakcyjnosci. Wsréd
powyzszych inwestycji, najwazniejsze to zakup centrum obrébczego, przecinarki plazmowej CNC z glowicg 3D
oraz zwijarki blach CNC w Zamet Industry, zakup dwdch centrow obrobczych w Zamet Budowa Maszyn czy
zakup poétautomatow spawalniczych w Mostostal Chojnice. tgczna warto$¢ naktadéw inwestycyjnych,
zrealizowanych w Grupie Zamet w 2019 roku wyniosta 7.765 TPLN.

W obszarze polityki personalnej i zarzgdzania zasobami ludzkimi, w 2019 roku zrealizowano szereg programow
i inicjatyw majgcych na celu podnoszenie kompetenciji, integracje, zwiekszenie motywacji i zaangazowania
zespotu oraz wsparcie dziatan na rzecz sukcesji pokoleniowej, w tym w zakresie efektywnego zarzadzania
transferem wiedzy w trakcie zmiany pokoleniowej, wobec faktu iz $rednia wieku zatogi produkcyjnej w grupie
kapitatowej wynosi okoto 47 lat. Jednym z programow realizowanych na poziomie grupy kapitatowej byt program
Zamet ,Mam Power”, w ramach ktdrego zrealizowano szereg szkolen i kursow dla pracownikéw réznych
szczebli organizacji, w Sciezce eksperckiej (Zamet Mam Power - Akademia Eksperta ®) oraz w $ciezce
menadzerskiej (Zamet Mam Power - Akademia Menadzera ®).

W okresie sprawozdawczym, zarzgd kontynuowat dziatania dotyczgce poszukiwania inwestora strategicznego
dla Mostostalu Chojnice (ij. dziatania o ktérych mowa w raporcie nr 11/2018 z dnia 10 maja 2018 roku),
jednakze, do dnia dzisiejszego, nie zostaty one zakonczone jakimikolwiek wigzgcymi deklaracjami. Zarzad
zamierza kontynuowac ten proces.

Jesli chodzi o rozwdj dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Zamet w perspektywie roku obrotowego 2020,
bedzie on w gtdwnej mierze determinowany czynnikami makroekonomicznymi, na ktore gtéwny wptyw bedzie
miec trwajgca na sSwiecie pandemia. Kluczowe znaczenie dla oceny mozliwosci rozwoju oraz wynikow
finansowych 2020 roku, bedzie miat czas trwania pandemii oraz skala jej nastepstw w sferze ekonomicznej i
gospodarczej na $wiecie. Poczawszy od 2020 roku, swiatowa gospodarka znajduje sie pod silnym,
niekorzystnym wptywem pandemii koronawirusa SARS-COV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19. Pandemia
koronawirusa w sposob niespotykany w dotychczasowej historii wptyneta na ograniczenie popytu na rope
naftowa, co sprowadzito ceny tego surowca do poziomu ok. 20 USD za barytke — tj. najnizszych we
wspotczesnej historii. W szczegolnosci jest to efektem drastycznego zmniejszenia skali transportu lotniczego i
morskiego, ktére sg odpowiedzialne za istotng cze$¢ zuzycia tego surowca w skali globalnej. Ograniczenie
wydobycia ropy przez gtéwnych producentéw wystarczyto na powrét ceny do poziomu ok. 30 USD za barytke.
W ocenie ekspertow, tak dramatyczny spadek cen ropy ma charakter krotkookresowy, a rynek spodziewa sie
ich stabilizacji na poziomie ok. 35 USD do konca 2020 r. i powyzej 50 USD w 2021. Zwazywszy, ze znaczna
czes¢ przychodéw generowanych przez Grupe Zamet pochodzi z sektora zwigzanego z podmorskim
wydobyciem ropy i gazu (Grupa dostarcza urzgdzenia do podwodnego wydobycia tych surowcow), w wyniku
wstrzymania wielu inwestycji w sektorze ropy i gazu Grupa Zamet odczuta negatywne skutki pandemii w postaci
zdecydowanie nizszego tempa kontraktowania nowych zlecen w stosunku do zatozen, jakie mozna byto przyjaé
na rok biezacy przed wybuchem pandemii. Zauwazalne i wyrazne, jest takze zwigzane z pandemia,
spowolnienie w sektorze hutniczym oraz maszynowym, ktére z kolei negatywnie oddziatuje na segment w
dziatalnosci Zamet Budowa Maszyn. W konsekwencji, na skutek pandemii, w Zamet Budowa Maszyn oraz w
Zamet Industry skorzystano z rozwigzan przewidzianych dla przedsiebiorcow w ramach rzadowej tarczy
antykryzysowej. Zwigzane z COVID-19 spowolnienie na rynku urzadzen przetadunkowych takze nie pozostaje
bez wptywu na kondycje i poziom inwestycji realizowanych w branzy przetadunkéw portowych, ktéra jest
dominujgcym segmentem Mostostal Chojnice. W tym segmencie jednak, spadek tempa kontraktowania nowych
zamowien oraz spadek obrotow gospodarczych jest jak dotgd mniej odczuwalny anizeli np. w segmencie ropy
i gazu.

O ile wiarygodny i precyzyjny wptyw pandemii na przyszte wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej Zamet,
jest na tg chwile w opinii zarzgdu niemozliwy do oszacowania, gtéwnie z uwagi na niepewnos¢ co do czasu
trwania pandemii, to nie ma watpliwosci, ze pandemia negatywnie wptynie na wyniki finansowe 2020 roku. Z
drugiej strony, powyzsze okolicznosci sktaniajg nas do bacznego obserwowania otoczenia rynkowego pod
katem ewentualnych okazji inwestycyjnych, ktére mogg sie pojawi¢ w czasie recesji zwigzanej z pandemia
COVID-19.
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Na zakonczenie chciatbym podkresli¢, ze od momentu ogtoszenia stanu epidemicznego, w catej Grupie
Kapitatowej Zamet, wdrozone zostaty specjalne procedury bezpieczenstwa i konieczne zmiany w zakresie
organizacji pracy oraz wspotpracy z klientami i dostawcami, ktére zostaty dokonane w oparciu o wytyczne
administracji centralnej RP oraz stuzb sanitarnych. Zdrowie i bezpieczenstwo naszych pracownikow oraz
partneréw biznesowych a takze nasza odpowiedzialno$¢ spoteczna, jest w obliczu pandemii nadrzedng
wartoscig dla zarzadu Grupy Kapitatowej.

Jestem pewien, ze wspolnym wysitkiem naszego zespotu, zaangazowaniem, odpowiedzialng i lojalng postawa,
przejdziemy przez ten trudny okres zdobywajgc cenne doswiadczenia, ktére umocnig nas jako Grupe Zamet
oraz zbudujg jeszcze silniejsze fundamenty pod dalszy, dynamiczny rozwoj w przysztosci.

Z powazaniem
Artur Jeziorowski, prezes zarzagdu ZAMET S.A.
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