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2. Wprowadzenie
2.1. Podstawa sporzadzenia raportu okresowego za | kwartat 2025 roku

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w zatgczniku
nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.

Sprawozdanie finansowe zawiera skrécone dane finansowe Grupy Kapitatowej Lukardi S.A.
za IV kwartat 2024 roku i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku i dane
porownawcze za okres od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku oraz dane narastajgce od 1
stycznia do 31 marca 2025 roku i dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia do 31 marca 2024
roku.

Sprawozdanie finansowe zawiera skrécone dane finansowe spétki Lukardi S.A. (,Spétka”,
,Emitent”) za | kwartat 2025 roku i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku i dane
porownawcze za okres od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku oraz dane narastajgce od
1 stycznia do 31 marca 2025 roku i dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia do 31 marca
2024 roku.

Elementy sprawozdania finansowego zaprezentowane w niniejszym raporcie okresowym
zostaty sporzgdzone zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Dane finansowe, o ile nie wskazano inaczej, wyrazone zostaty w ztotych (PLN).
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3. Podstawowe informacje o spdtce

3.1. Dane spotki

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:

Adres siedziby:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:

NIP:

Telefon:

Fax:

Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:

Lukardi S.A.
Polska

Poznan

60-275 Poznan, ul. Teczowa 3
0000545448

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,

VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
360098885

5213683072
22 2571000

22 2571001
office@lukardi.com

www.lukardi.com

3.2. Ustugi Swiadczone przez spotke

Grupa Lukardi dostarcza rozwigzania informatyczne oparte o zaawansowane technologie

i ustugi profesjonalne, specjalizujgc sie w budowie systemdéw bezpieczeristwa danych,

digitalizacji tresci i e-commerce.

Spotki Grupy swiadczg konsulting technologiczny, ustugi programistyczne oraz rozbudowane

ustugi wsparcia i serwisu dla Klientéw réznych branz z niemal catego $wiata.

Swoje kompetencje Grupa rozbudowuje bedgc partnerem biznesowym takich lideréw

technologicznych jak SAP, OpenText, Pathlock, Microsoft i Splunk.

| Strona 4
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3.3. Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien przekazania niniejszego raportu:

Prezes Zarzadu Krzysztof Luty

Wiceprezes Zarzadu Piotr Jankiewicz

3.4. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien przekazania niniejszego raportu:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Michael Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej Bogustaw Cies$lak
Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Chudzinski
Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Turno
Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Rytelewski
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4. Kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za

| kwartat 2025 roku

4.1. Skonsolidowany bilans GK Lukardi SA

Wyszczegéinlenle 30052025 31032024
AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 257210594 4386 941,76
. Wartosci niematerialne i prawne 1068 703,97 1591 085,65
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 315 494,56 394 368,22
2. Wartos¢ firmy 753209,41 1196 717,43
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 747 542,24 1292 913,82
1. Wartos$¢ firmy (jednostki zalezne) 747 542,24 1292 913,82
2. Wartos¢ firmy (jednostki stowarzyszone) 0,00 0,00
lll. Rzeczowe aktywa trwate 249 222,90 338 223,66
1. Srodki trwate 249 222,90 338 223,66
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0,00 0,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 0,00 0,00

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 9 855,79 22 962,95

d) $rodki transportu 239 367,11 315 260,71

e) inne $rodki trwate 0,00 0,00

2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00

IV. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 266 559,78
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 266 559,78
V. Inwestycje diugoterminowe 280 051,97 352 272,99
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 280 051,97 352 272,99
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 151 698,43 94 626,94

- udziaty lub akcje 151 698,43 94 626,94

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

¢) w pozostatych jednostkach 128 353,54 257 646,05

- udziaty lub akcje 0,00 111 705,94

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
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- udzielone pozyczki 128 353,54 145 940,11

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje Diugoterminowe 0,00 0,00
VI. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 226 584,87 545 885,87
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 226 374,18 545 529,29
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 210,69 356,58
B. AKTYWA OBROTOWE 13 151 014,68 14 766 393,82
|. Zapasy 2 540 009,06 1606 164,53
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 2 283 886,40 1578 650,39
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 256 122,66 3824,54
5. Zaliczki na dostawy 0,00 23 689,60
Il. Naleznosci krétkoterminowe 10 099 277,08 11 924 505,47
1. Naleznos$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 350 782,98
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 350 782,98

- do 12 miesiecy 0,00 350 782,98

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 10099 277,08 11573 722,49
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 8317 995,66 10 717 148,90

- do 12 miesiecy 8317 995,66 10717 148,90

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 696 230,23 516 458,36

c) inne 1085 051,19 340 115,23

d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00

lll. Inwestycje krotkoterminowe 283 644,06 915 645,36
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 283 644,06 915 645,36
a) w jednostkach powigzanych 0,00 9 800,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 9 800,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 160 440,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 160 440,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 283 644,06 745 405,36

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 213 653,36 745 405,36

- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00

- inne aktywa pieniezne 69 990,70 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 228 084,48 320 078,46
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 37 139,87
AKTYWA RAZEM: 15723 120,62 19 190 475,45
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Wyszczegéinlenle 30082025 31032024
PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 5362 286,86 5 355507,58
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 5850 346,60 5 850 346,60
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1 370 205,08 1 356 765,32
- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 0,00 0,00
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwe;j 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1496 687,73  -1521 134,01
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego -358 727,09 -330 698,25
VII. Réznice z przeliczenia -2 850,00 227,93
VIIl. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. KAPITALY MNIEJSZOSCI 271 039,65 182 325,24
C. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 10089 794,11 13 652 642,63
I. Rezerwy na zobowigzania 477 197,33 1543 715,90
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 477 197,32 572 151,59
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 96 000,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 96 000,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 875 564,31
- dlugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 875 564,31
Il. Zobowigzania diugoterminowe 680 659,72 1 098 528,98
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 680 659,72 1098 528,98
a) kredyty i pozyczki 680 659,72 947 131,16
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 151 397,82
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 8 930 246,52 10 274 527,81
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 25 312,57
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 25 312,57
- do 12 miesiecy 0,00 25 312,57
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 8930 246,52 10249 215,24
a) kredyty i pozyczki 1467 763,08 1503 659,55
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 320 947,79 0,00
d) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4805 017,27 6 983 760,08
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- do 12 miesiecy 4 805 017,27 6 983 760,08

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00

f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 758 814,36 525 305,09

h) z tytutu wynagrodzen 482 565,48 94 958,02

i) inne 1095 138,54  1141532,50

4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 1 690,55 735 869,94
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1 690,55 735 869,94
- dlugoterminowe 1 690,55 0,00

- krétkoterminowe 0,00 735 869,94

PASYWA RAZEM:

15 723 120,62

19 190 475,45

4.2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat GK Lukardi SA
od od Od Od
Wyszczegélnienie 01.01.2025do 01.01.2024do 01.01.2025do 01.01.2024 do
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 6 792 210,16 9 999 859,94 6 792 210,16 9 999 859,94
gg fﬁtji_nostek powigzanych nieobjetych metodag konsolidacji 0,00 0,00 0.00 0.00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 603808828 8892883,15 603808828 8892883,15
I frrrr:rl]all;z; Zset?]?eu_pvl\gtlj’tlglggv:j ((azr;vrizl;szenie - wartos¢ dodatnia, 0,00 0,00 0.00 0.00
Ill.  Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.  Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 754121,88 1106 976,79 754 121,88 1106 976,79
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 655 228,32 9810 193,31 6 655 228,32 9810 193,31
I.  Amortyzacja 47 903,31 53 682,86 47 903,31 53 682,86
Il.  Zuzycie materiatéw i energii 16 339,15 41 935,71 16 339,15 41 935,71
Il Ustugi obce 430577643 6224934,94 4305776,43 6224 934,94
IV.  Podatki i opfaty, w tym: 61,78 16 959,05 61,78 16 959,05
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 1178 040,15 1985 943,67 1178 040,15 1985 943,67
VI.  Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 280 825,68 455 211,45 280 825,68 455 211,45
- emerytalne 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 168 455,78 90 518,29 168 455,78 90 518,29
VIIIl.  Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 657 826,04 941 007,34 657 826,04 941 007,34
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) 136 981,84 189 666,63 136 981,84 189 666,63
D. Pozostate przychody operacyjne 62 770,88 97 232,45 62 770,88 97 232,45
I.  Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.  Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.  Inne przychody operacyjne 62 770,88 97 232,45 62 770,88 97 232,45
E. Pozostate koszty operacyjne 287 856,55 225 317,50 287 856,55 225 317,50
|.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
1l.  Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill.  Inne koszty operacyjne 287 856,55 225 317,50 287 856,55 225 317,50
F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -88 103,83 61 581,58 -88 103,83 61 581,58
G. Przychody finansowe 1126,43 24,96 1126,43 24,96
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
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a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00

Il.  Odsetki, w tym: 7,51 24,96 7,51 24,96

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

IV.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Inne 1118,92 0,00 1118,92 0,00

H. Koszty finansowe 33514,79 58 718,06 33 514,79 58 718,06
. Odsetki, w tym: 27 193,47 39 322,63 27 193,47 39 322,63

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

Il.  Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

IIl.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Inne 6 321,32 19 395,43 6321,32 19 395,43
jZe{:ISnko(sst:I?tpag ::osr;z);icia;gnt;a‘:ﬁsu lub czesci udziatéw 0,00 0,00 0.00 0.00

. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -120 492,19 2 888,48 -120 492,19 2 888,48
Odpis wartosci firmy 101 937,59 68 479,11 101 937,59 68 479,11
Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 101 937,59 68 479,11 101 937,59 68 479,11

Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspoizalezne 0,00 0,00 0,00 0,00

Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00 0,00 0,00

Odpis wartosci firmy - jednostki wspotzalezne 0,00 0,00 0,00 0,00

J. f\}; sc';‘:;':;zz]zn:';f’i::”;ﬂ;"I:;’::k:c?h RESESEE eanvel 48 756,40 25 124,14 48 756,40 25 124,14
K. Wynik brutto -173 673,38 -40 466,48 -173 673,38 -40 466,48
Podatek dochodowy 189 762,78 309 447,06 189 762,78 309 447,06

M. SP;:;?ys)taIe obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
Zyski (straty) mniejszosci -4 709,07 -19 215,29 -4 709,07 -19 215,29

N. Wynik netto -358 727,09 -330 698,25 -358 727,09 -330 698,25

4.3. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym GK Lukardi SA

Wyszczegélnienie :?:tLa(r)]snzéz)zs ss,iaSSn;)z 4
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 5 455 714,56 6 063 298,01
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 5 455 714,56 6 063 298,01
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 5 850 346,60 5 850 346,60
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 5 850 346,60 5 850 346,60
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 1 370 205,08 2 079 819,90
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2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 0,00 723 054,58
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 0,00 0,00

- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$c¢) 0,00 0,00

- udziat w kapitale zapasowym spotek zaleznych i stowarzyszonych 0,00 0,00

- korekty konsolidacyjne 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 723 054,58

- pokrycia straty 0,00 572 401,86

- umorzenia wiasnych udziatéw 0,00 0,00

- podwyzszenia kapitatu zaktadowego 0,00 0,00

- inne 0,00 150 652,72

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1 370 205,08 1 356 765,32
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- zbycia $rodkoéw trwatych 0,00 0,00

- 0,00 0,00

3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00
a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- emisja akcji serii F niezarejestrowana w KRS 0,00 0,00

- agio w zwigzku z wniesionym aportem spoétki powigzanej 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
-zarejestrowanie w KRS podniesienia kapitatu 0,00 0,00

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. Réznice kursowe z przeliczenia -2 850,00 227,92
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -1 618 270,52 -1 831 955,06
6.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
6.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- 0,00 0,00

6.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 1618 270,52 1 831 955,06
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

6.6 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1618 270,52 1 831 955,06
a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 261 580,81

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 35 141,36

- korekty btedéw lat poprzednich 0,00 0,00

- korekty konsolidacyjne 0,00 226 439,45

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 572 401,86

- rozpoznanie transakcji dotyczacych ubiegtych okresow 0,00 0,00

- pokrycia straty z lat ubiegtych z kapitatéw: zapasowego i rezerwowego 362 012,58 572 401,86

- pokrycia straty z lat ubiegtych z obnizenia kapitatu podstawowego 0,00 0,00

- pokrycia straty z lat ubiegltych z doptat wspdlnikow 0,00 0,00

- korekty konsolidacyjne 0,00 0,00

6.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1 496 687,73 1521 134,01
6.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -1 496 687,73 -1521 134,01
7. Wynik netto -358 727,09 -330 698,25
a) zysk netto 0,00 0,00
b) strata netto 358 727,09 330 698,25
c) odpisy z zysku 0,00 0,00
1l. Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ) 5 362 286,86 5 355 507,58
1ll. Kapitat wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 5 362 286,86 5 355 507,58
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4.4, Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych GK Lukardi SA
Od Od Od Od
Wyszczegdlnienie 01.01.2025do 01.01.2024do 01.01.2025do 01.01.2024 do
) ) . § 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
A PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
° OPERACYJNEJ
. Zysk (strata) netto -358 727,09 -330 698,25 -358 727,09 -330 698,25
Il.  Korekty razem -119 307,94 396 342,69 -119 307,94 396 342,69
L Amortyzacja 235 059,99 244 742,59 235 059,99 244 742,59
2. Zyski (straty) mniejszosci -4 709,07 -19 215,29 -4709,07 -19 215,29
3. Zyski (straty) z udz. jedn. wycenianych metodg praw wtasnosci 48 756,40 -25 124,14 48 756,40 -25 124,14
4. Odpisy wartosci firmy 101 937,59 68 479,11 101 937,59 68 479,11
S. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 27 193,47 39 322,63 27 193,47 39 322,63
7. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zmiana stanu rezerw 38 539,84 -288 012,51 38 539,84 -288 012,51
9. Zmiana stanu zapasow -329 359,95 -113 600,54 -329 359,95 -113 600,54
10. zmiana stanu naleznosci -1 015 069,98 -759 192,14 -1 015 069,98 -759 192,14
11. Zm@na st_anu zobpquan krétkoterminowych, z wyjatkiem 887 690,46 1275 836,67 887 690,46 1 275 836,67
pozyczek i kredytow
12. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -39 247,39 430 184,49 -39 247,39 430 184,49
13." Inne korekty 7 516,27 0,00 7 516,27 0,00
14. Inne korekty -77 615,59 -457 078,17 -77 615,59 -457 078,17
Ill.  Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-11) -478 035,04 65 644,44 -478 035,04 65 644,44
g PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
" INWESTYCYJNEJ
. Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0.00 0.00 0.00 0.00
aktywow trwatych ' ' ' '
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0.00 0.00 0.00 0.00
prawne ’ ’ ’ ’
3.z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- zbycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wplywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- zbycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.  Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0.00 0.00 0.00 0.00
aktywow trwatych ' ' ' '
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0.00 0.00 0.00 0.00
prawne ’ ’ ’ ’
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 nne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ
I.  Wplywy 762 792,53 1296 678,15 762 792,53 1296 678,15
1. Wpfywy neﬁto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych 0.00 0.00 0.00 0.00
instrumentéw kapitatowych ' ' ' '
2. Kredyty i pozyczki 762 792,53 1296 678,15 762 792,53 1296 678,15
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Inne wplywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.  Wydatki -519 276,10 -1 459 869,38 -519 276,10 -1 459 869,38
1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Izr;r;ek,unlz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Splaty kredytow i pozyczek -503379,44 -1420546,75  -503379,44 -1 420546,75
S. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego -11 373,24 0,00 -11 373,24 0,00
8. Odsetki -4 523,42 -39 322,63 -4 523,42 -39 322,63
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 243 516,43 -163 191,23 243 516,43 -163 191,23
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.IlI+/-B.I1I+/-C.1I1) -234 518,61 -97 546,80 -234 518,61 -97 546,80
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM -234 518,61 -97 546,80  -234 518,61 -97 546,80
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 518 162,67 842 952,16 518 162,67 842 952,16
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 283 644,06 745 405,36 283 644,06 745 405,36
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00 0,00

5.

Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za
| kwartat 2025 roku

5.1. Bilans Lukardi SA

Wyszczegolnienie SIEW e SIEW 116
31.03.2025 31.03.2024
AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 4 867 445,55 6 188 375,71
. Wartosci niematerialne i prawne 907 899,45 1 762 515,06
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 289 203,35 394 368,22
2. Wartos¢ firmy 555 974,65 1368 146,84
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 62 721,45 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 239 367,11 315 260,71
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1. Srodki trwate 239 367,11 315 260,71
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0,00 0,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 0,00 0,00

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00

d) $rodki transportu 239 367,11 315 260,71

e) inne $rodki trwate 0,00 0,00

2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00

lll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 247 340,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 247 340,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 3 543 498,05 3536 201,08
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 3543 498,05 3536 201,08
a) w jednostkach powigzanych 3415 144,51 3187 216,67

- udzialy lub akcje 3390 260,97 3187 216,67

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 24 883,54 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 203 044,30

- udziaty lub akcje 0,00 203 044,30

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) w pozostatych jednostkach 128 353,54 145 940,11

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 128 353,54 145 940,11

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 176 680,94 327 058,86
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 176 680,94 327 058,86
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 10 044 572,05 8 027 112,07
I. Zapasy 2 283 886,40 1606 164,53
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 2 283 886,40 1578 650,39
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 3824,54
5. Zaliczki na dostawy 0,00 23 689,60
Il. Naleznosci kréotkoterminowe 7 438 488,32 5696 916,56
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 729 377,53 693 038,65
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 714 766,48 693 038,65

- do 12 miesiecy 714 766,48 693 038,65

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 14 611,05 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 350 782,98
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 350 782,98

- do 12 miesiecy 0,00 350 782,98
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- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 6 709 110,79 4 653 094,93
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 5313 513,65 3938 520,59
- do 12 miesigecy 5313 513,65 3938 520,59
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
gzvfatg/é;’gjhpodatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 394 763,03 385 274,84
c) inne 1000 834,11 329 299,50
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 209 813,10 633 735,51
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 209 813,10 633 735,51
a) w jednostkach powigzanych 0,00 9 800,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 9 800,00
- inne kroétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 105 440,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 105 440,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 209 813,10 518 495,51
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 209 813,10 518 495,51
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 112 384,23 90 295,47
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 37 139,87
AKTYWA RAZEM: 14 912 017,60 14 252 627,65

Wyszczeginienie sLo82024  31.03.2003

PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 6 375 004,78 5 849 839,60
. Kapitat (fundusz) podstawowy 5 850 346,60 5 850 346,60
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1779 878,33 1779 878,33
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akgji) 0,00 0,00
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j 0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -992 055,86 -1 704 502,55
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego -263 164,29 -75 882,78
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 8537 012,82 8 402 788,05
|. Rezerwy na zobowigzania 455 456,15 384 195,39
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 455 456,15 384 195,39
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00
1l. Zobowigzania dlugoterminowe 366 133,95 774 003,21

| Strona 15



Lukardi Spétka Akcyjna | Jednostkowy i Skonsolidowany raport okresowy za I kwartat 2025 r.

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 366 133,95 774 003,21
a) kredyty i pozyczki 366 133,95 622 605,39
b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
C) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 151 397,82
1ll. Zobowiazania krotkoterminowe 7715 422,72 7 244 589,45
1. Wobec jednostek powigzanych 721 128,02 187 612,16
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 719 285,63 187 612,16
- do 12 miesiecy 719 285,63 187 612,16
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 1842,39 0,00
5 \Ii\;%lﬁztl:epozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0.00 25 312,57
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 25 312,57
- do 12 miesiecy 0,00 25 312,57
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 6 994 294,70 7 031 664,72
a) kredyty i pozyczki 1292 983,08 1318 277,76
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 170 295,07 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3 740 500,60 4535 676,29
- do 12 miesigcy 3 740 500,60 4535 676,29
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutlu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 253 435,15 127 058,56
h) z tytutlu wynagrodzen 448 735,98 71 524,49
i) inne 1088 344,82 979 127,62
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM: 14 912 017,60 14 252 627,65
5.2. Rachunek zyskow i strat Lukardi SA
L 25 e ol o
Wyszczegolnienie ’ d'o 01.01.2024do 01.01.2025do 01.01.2024 do
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, 5335661,15 5684584,25 5335661,15 5 684584,25
w tym: od jednostek powigzanych 177 998,06 0,00 177 998,06 0,00
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 4581 539,27 5103 046,20 4 581 539,27 5103 046,20
. Zmign_a stanu produk,ttl')w. (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia, 0.00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
1. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 754 121,88 581 538,05 754 121,88 581 538,05
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5198 989,50 5461 245,44 5198 989,50 5 461 245,44
I Amortyzacja 46 895,64 45 206,85 46 895,64 45 206,85
Il. Zuzycie materiatdw i energii 12 466,28 16 429,02 12 466,28 16 429,02
1l Ustugi obce 378774422 437238254 3787744,22 437238254
V. Podatki i optaty, w tym: 27,78 6 823,39 27,78 6 823,39
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- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia 476 868,49 458 968,73 476 868,49 458 968,73

VI, Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 92 758,81 55 339,44 92 758,81 55 339,44

VII. Pozostate koszty rodzajowe 124 402,24 28 324,06 124 402,24 28 324,06

VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 657 826,04 477 771,41 657 826,04 477 771,41

Wynik ze sprzedazy (A-B) 136 671,65 223 338,81 136 671,65 223 338,81

D. Pozostate przychody operacyjne 42 182,74 55 627,90 42 182,74 55 627,90

l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00

11l Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Inne przychody operacyjne 42 182,74 55 627,90 42 182,74 55 627,90

E. Pozostale koszty operacyjne 257 954,42 218 317,50 257 954,42 218 317,50

l. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Inne koszty operacyjne 257 954,42 218 317,50 257 954,42 218 317,50

F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -79 100,03 60 649,21 -79 100,03 60 649,21

G. Przychody finansowe 7,51 24,96 7,51 24,96

l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Odsetki, w tym: 7,51 24,96 7,51 24,96

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

I, Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00

H. Koszty finansowe 24 451,02 37 211,89 24 451,02 37 211,89

I. Odsetki, w tym: 18 129,70 25 946,15 18 129,70 25 946,15

- dla jednostek powigzanych 17 999,35 0,00 17 999,35 0,00

1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Aktualizacja wartosci inwestyc;ji 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Inne 6 321,32 11 265,74 6 321,32 11 265,74

I. Wynik brutto (I+/-J) -103 543,54 23 462,28 -103 543,54 23 462,28

J. Podatek dochodowy 159 620,75 99 345,06 159 620,75 99 345,06

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00

L. Wynik netto (K-L-M) -263 164,29 -75 882,78 -263 164,29 -75 882,78

5.3. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym Lukardi SA
Wyszczegélnienie 35@2%;5 355?2%34

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 6 999 332,87 6 261 023,16
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 6 999 332,87 6 261 023,16
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1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 5 850 346,60 5 850 340,60

1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 0,00 0,00

a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00

- podwyzszenie warto$ci nominalnej udziatéw (akcji) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00

- zmniejszenie wartosci nominalnej akgji 0,00 0,00

- 0,00 0,00

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 5 850 346,60 5 850 340,60

2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 1779 878,33 1779 884,33

2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 0,00 0,00

a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- emisji akcji powyzej warto$ci nominalne;j 0,00 0,00

- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) 0,00 0,00

-inne 0,00 0,00

- zarejestrowanie w KRS podniesienia kapitatu 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- pokrycia straty 0,00 0,00

- umorzenia wiasnych udziatéw 0,00 0,00

- podwyzszenia kapitatu zaktadowego 0,00 0,00

-inne 0,00 0,00

- 0,00 0,00

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1779 878,33 1779 884,33

3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00

3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- aktualizacji wyceny $rodkoéw trwatych 0,00 0,00

- aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00

o zn)pigjszenia rezerwy z tytutu odroczgnego podatku dochodowego , ustalonej od 0.00 0.00
réznic przejsciowych odnoszonych na ten kapitat ’ ’

- aktualizacji innych aktywow 0,00 0,00

- réznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- zbycia $rodkoéw trwatych 0,00 0,00

- aktualizacji wartosci godziwe;j 0,00 0,00

o zm_/i’elfszenia rezerwy z tytutu odroczo_nego podatku dochodowego , ustalonej od 0.00 0.00
réznic przejsciowych odnoszonych na ten kapitat ! !

- aktualizacji innych aktywow 0,00 0,00

- réznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0,00 0,00

_ 0,00 0,00

3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00

4. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00

4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00

a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00

- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- pokrycia straty bilansowej 0,00 0,00
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- umorzenia udziatéw wiasnych 0,00 0,00
- zarejestrowanie w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego 0,00 0,00
- wyptaty dywidendy 0,00 0,00
- zwrotu doptat wspdlnikom 0,00 0,00
_ 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -1 509 098,53 -1 327 158,66
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
- 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, zapasowego lub 0.00 0.00
rezerwowego
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 1509 098,53 1327 158,66
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1509 098,53 1327 158,66
a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 377 343,89
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 377 343,89
- korekty btedéw lat poprzednich 0,00 0,00
- rozpoznanie kosztéw dot. lat ubiegtych 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 517 042,67 0,00
- pokrycia strat z lat ubiegtych z zysku 517 042,67 0,00
- roz_poznanie trans_ka_cji dot. lat ubiegtych, o ktérych powzieto informacje po 0.00 0.00
sporzgdzeniu sprawozdania finansowego ! !
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 992 055,86 1704 502,55
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -992 055,86 -1 704 502,55
6. Wynik netto -263 164,29 -75 882,78
a) zysk netto 0,00 0,00
b) strata netto 263 164,29 75 882,78
c) odpisy z zysku 0,00 0,00
Il. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 6 375 004,78 5 849 839,60
1ll. Kapitat wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 6 375 004,78 5 849 839,60
5.4. Rachunek przeptywow pienieznych Lukardi SA
Od Od Od Od
Wyszczegélnienie 01.01.2025do 01.01.2024do 01.01.2025do 01.01.2024 do
§ § . § 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
A PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ
I.  Zysk (strata) netto -263 164,29 -75 882,78 -263 164,29 -75 882,78
Il.  Korekty razem 173 562,02 -386 788,97 173 562,02 -386 788,97
1. Amortyzacja 235 059,99 236 266,93 235 059,99 236 266,93
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 24 996,60 0,00 24 996,60
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw -123 291,69 222 043,86 -123 291,69 222 043,86
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6. Zmiana stanu zapasow -331 184,02 -119 600,54 -331 184,02 -119 600,54
7. Zmiana stanu naleznosci -45 427,63 -1 028 538,95 -45 427,63 -1 028 538,95
8. ggjgfeitfﬂfezgt%wiqzaﬁ krétkoterminowych, z wyjatkiem 454 134,87  407397,66 45413487 407 397,66
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -23 283,11 -129 354,53 -23 283,11 -129 354,53
10. Inne korekty 7 553,61 0,00 7 553,61 0,00
Ill.  Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-11) -89 602,27 -462 671,75 -89 602,27 -462 671,75
g PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJINEJ
I.  Wplywy 0,00 595 423,30 0,00 595 423,30
1 zﬁﬁixlvet\:::ﬁlcﬂlematenalnych i prawnych oraz rzeczowych 0.00 0,00 0,00 0,00
2 _Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne 0.00 0,00 0,00 0,00
i prawne
3.  Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wplywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wplywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 595 423,30 0,00 595 423,30
II.  Wydatki 0,00 -676 939,19 0,00 -676 939,19
1 Zﬁ?aﬂaﬁl&rﬁ;&nlematerlalnych i prawnych oraz rzeczowych 0.00 0,00 0,00 0.00
2 Lr;\;vve\e;té/qe w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 -234 340,00 0,00 -234 340,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 -234 340,00 0,00 -234 340,00
- nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00 -234 340,00 0,00 -234 340,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 -442 599,19 0,00 -442 599,19
Ill.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 0,00 -81 515,89 0,00 -81 515,89
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAXALNOSCI
FINANSOWEJ
. Wplywy 116 626,88 1254 552,16 116 626,88 1 254 552,16
1 i\/r\‘lspttr);vger;?gtvc\), i;:))ig?gvifyggziabw (emisji akcji) i innych 0.00 0,00 0.00 0.00
2. Kredyty i pozyczki 116 626,88 1254 552,16 116 626,88 1254 552,16
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wpltywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.  Wydatki -15 896,66 -732 723,01 -15 896,66 -732 723,01
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Izr;/r;ekhnlz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu 0.00 0,00 0,00 0.00
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 -707 726,41 0,00 -707 726,41
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5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego -11 373,24 0,00 -11 373,24 0,00
8. Odsetki -4 523,42 -24 996,60 -4 523,42 -24 996,60
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 100 730,22 521 829,15 100 730,22 521 829,15
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.lI+/-B.II1+/-C.III) 11 127,95 -22 358,49 11 127,95 -22 358,49
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM -201 430,90 -22 358,49 -201 430,90 -22 358,49
- zmiana stanu $rodkéw pienigeznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 198 685,15 540 854,00 198 685,15 540 854,00
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 209 813,10 518 495,51 209 813,10 518 495,51
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00 0,00

5.5. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzeniu raportu
kwartalnego

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie
z przepisami prawa oraz zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki. Przyjete zasady
rachunkowosci przy sporzadzaniu raportu kwartalnego spetniajg wymogi zasady ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami. Dane finansowe, o ile
nie wskazano inaczej, wyrazone zostaty w ztotych (PLN).

Okres trwania dziatalnosci oznaczony zostat na czas nieokreslony. Sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke
w przysztosci.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany stosowanych zasad rachunkowosci. Wyniki
finansowe Emitenta w | kwartale 2025 roku w niniejszym raporcie okresowym prezentowane
sg jako wyniki finansowe jednostki.

Rachunek zyskéw i strat sporzgdza sie w wariancie porownawczym. Do przychodow zalicza sie
rownowartos$¢ sprzedanych w okresie sprawozdawczym débr i ustug IT, a do kosztow
wszystkie koszty poniesione w celu osiggniecia przychoddw z zachowaniem zasady
wspotmiernosci przychodow i kosztéw ich uzyskania.

Bilans sporzgdza sie metoda petng. Naleznosci kréotkoterminowe prezentowane sg w kwocie
wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci. Odpisow aktualizujgcych wartos¢
naleznosci dokonuje sie w oparciu o indywidualng ocene prawdopodobienstwa ich zaptaty.
Rozliczenia miedzyokresowe obejmujg w szczegdlnosci rownowarto$¢ otrzymanych
lub naleznych od kontrahentéw srodkéw z tytutu sSwiadczen, ktére bedg wykonane
w nastepnych okresach sprawozdawczych.

W ciggu roku obrotowego i na dzien bilansowy kapitaly wtasne wycenia sie w wartosci
nominalnej. Zobowigzania w ciggu roku ujmowane sg w wartosci nominalnej. Na dzien
bilansowy zobowigzania wyceniane sg w kwocie wymagajacej zapfaty.
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Rachunek przeptywdéw pienieznych sporzgdza sie metodg posrednia.

5.6. Komentarz zarzagdu spotki do wynikow finansowych

W 1 kwartale 2025 roku spétka Lukardi osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie
5.335.661,15 zt. co jest wynikiem zblizonym do poziomu z 1 kwartatu 2024 roku. Grupa Lukardi
osiggneta przychody na poziomie 9.999.859,94 zt. co réwniez jest bardzo zblizone do wynikéw
1 kwartatu 2024 roku.

Spétka Lukardi osiggneta EBITDA na poziomie 166.231,99 zt. co jest wynikiem o okofo 40%
nizszym niz w 1 kwartale 2024 roku. Grupa Lukardi natomiast osiggneta EBITDA na poziomie
313.700,82 zt.

5.7. Informacja dotyczaca prognoz

Spotka nie sporzadzita i nie publikowata jednostkowych ani skonsolidowanych prognoz
finansowych na 2025 rok.

5.8. Opis organizacji grupy kapitalowej, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji

Emitent tworzy grupe kapitatowg w sktad ktorej wchodzg nastepujgce spotki:

1. Sl-eCommerce Sp. z 0.0. — Polska — spétka zalezna

Spotka specjalizuje sie we wdrozeniach systeméw e-commerce, w szczegdlnosci platformy SAP
Commerce zaréwno na rynku krajowym jak i globalnym. Jest pierwszg firmg w Europie
Centralnej i Wschodniej, ktdra otrzymata autoryzacje sprzedazowg i serwisowg dla platformy
SAP Hybris. Obecnie jest to platforma SAP Commerce Cloud.

Widzac trendy rynkowe, spdtka aktywnie wchodzi w nowe obszary produktowe z zakresu
e-commerce oraz marketingu.

SAP Commerce Cloud to najnowoczesniejsza i najczesciej wykorzystywana platforma
e-commerce, ktora sprawdza sie w kazdym sektorze. Zapewnia spdjng i spersonalizowang
obstuge procesu sprzedazy oraz wspiera sprzedaz wielokanatowg Omni channel.
Skonsolidowane zarzgdzenie informacjami o produktach, tatwos¢ integracji z systemami
zewnetrznymi czy silnik promocji to tylko niektére z wielu funkcjonalnosci platformy.

Widoczne sg przychody pochodzgce z nowych obszaréw dziatalnosci spotki, takich jak
tworzenie oprogramowania na zamowienie czy powiekszanie grona klientdw serwisowych.
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W oparciu o dedykowany zespdt specjalistow Spdtka realizuje kompleksowe projekty dostawy
rozwigzan e-commerce obejmujgce analize biznesowg i consulting, wdrozenia i testy oraz
szeroko pojete wsparcie w eksploatacji i rozwoju rozwigzan.

Struktura udziatowcow
- Lukardi S.A. —99,167%

Metoda konsolidacji petnej.

2. Rekruteo.com Sp. z 0.0. — Polska — spotka stowarzyszona
Spétka tworzy rozbudowane narzedzia wspierajgce procesy rozwoju kompetencji, sourcingu
i rekrutacji. Podstawowg motywacjg jest poszukiwanie potencjatu w obszarach dotad nie
eksploatowanych przez rynek pracy. Trzonem oferowanych rozwigzan jest platforma
rekruteo.com, pozwalajgca na automatyzacje i zarzadzanie wieloma aspektami komunikacji
w procesie rekrutacji. W ramach wspoétpracy z funduszem Brave VC spotka pozyskata szersze
mozliwosci tworzenia innowacyjnych metod i narzedzi. W ramach silnej integracji z Grupa
Kapitatowg Spdtka wykorzystuje doswiadczenia dziedzinowe Aniotowie Konsultingu Sp. z o.0.
(obecnie juz po potaczeniu z Lukardi SA) oraz potencjat kompetencji technicznych Lukardi S.A.

Struktura udziatowcéw:
- Lukardi S.A. —41,13%
- Krzysztof Luty — 7,18%

Konsolidacja metodg praw wtasnosci.

3. Aq Solutions Kft — Wegry - spétka zalezna.
Spotka zajmuje sie tworzeniem wtasnych aplikacji i wdrozeniami narzedzi Opentext na rynku
wegierskim. Wykorzystuje doswiadczenia Lukardi S.A. jako wieloletniego Partnera Opentext
oraz swdj rosnagcy potencjat realizacyjny. Spotka skupia sie na rozwigzaniach chmurowych,
ktdre na lokalnym rynku spotykajg sie z coraz wiekszym zainteresowaniem.

Struktura udziatowcow:
- Lukardi S.A. —47,67%
- Lukardi GmbH - 3,33%

Konsolidacja metodg praw wtasnosci.

4. Rekruteo 2.0 Sp. z 0.0. — Polska - spotka stowarzyszona.
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Spotka w 100% zalezna od Rekruteo.com Sp. z 0.0., ktéra zostata powotana do zycia we
wrzesniu 2022 roku. Spotka celowa, zwigzana z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych
w zakresie automatyzacji i optymalizacji proceséow rekrutacyjnych i edukacyjnych
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informatycznych.

Struktura udziatowcow:
- Rekruteo.com Sp. z 0.0. — 100%

Konsolidacja metodg praw wiasnosci.

5. Codigmatic Sp. z 0.0. — Polska - spotka stowarzyszona.
Spotka Codigmatic to zespét doswiadczonych ekspertéw w pracy z oprogramowaniem. Zespot
specjalizuje sie w tworzeniu oprogramowania na zamowienie, optymalizacji aplikacji,
integracji systemow, wsparcia proceséw migracji danych oraz zabezpieczeniem systemoéw.

W swojej pracy uzywa gtownie technologii takich jak Java (Spring), Typescript (React),
PostgreSQL, HTML5/CSS3, a takze Angular, PHP (w tym Symfony), Node.js, MongoDB, MySQL,
ReactNative oraz natywnymi aplikacjami dla systeméw Android/iOS.

Struktura udziatowcow:
- Lukardi SA — 25,00%

Konsolidacja metodg praw wiasnosci.

5.9. Istotne dokonania lub niepowodzenia, czynniki i zdarzenia majace
wptyw na osiggniete wyniki

Lukardi S.A.

W | kwartale zespdét Lukardi S.A. realizowat zadania zwigzane z aktywnymi projektami
wdrozeniowymi i utrzymaniowymi oraz kontynuowat prace zwigzane z rozwojem produktéw
wiasnych, w tym takze wykorzystujgcych rozwigzania nowego partnera technologicznego.
Zarzad Spodtki koncentrowat sie na odnawianiu kontraktow biezgcych oraz przygotowywaniu i
zawieraniu nowych uméw z Klientami Lukardi S.A.

Rozwdj produktdw witasnych opartych na sztucznej inteligencji

Jak wskazywano w poprzednich raportach, Lukardi S.A. pozyskuje wstepne zaméwienia na
projekty wykorzystujgce nowy produkt oparty na technologiach Al. Rozwigzanie jest efektem
intensywnych prac w obszarze R&D oraz mozliwosci wykorzystania kompetencji réznych
zespotéw w ramach Grupy Lukardi.

| Strona 24



Lukardi Spétka Akcyjna | Jednostkowy i Skonsolidowany raport okresowy za [ kwartat 2025 r.

Nowe narzedzie pozwala na wielkoskalowe korzystanie z modeli Al do automatyzacji
procesow w firmie. Produkt przetwarza dane i dokumenty poprzez klasyfikowanie,
segmentowanie, wnioskowanie, tfumaczenie i generowanie tresci. Stanowi inteligentny
konwerter tresci dostarczajacy dane kontekstowe na potrzeby proceséw biznesowych.

Obecnie trwajg testy narzedzia we wspétpracy z klientami Spétki, skupiajgce sie na
nastepujgcych obszarach biznesowych:

- zarzadzanie rozliczeniami (accounts payable),
- procesy rekrutacyjne,
- zarzadzanie archiwami dokumentéw.

W kolejnym etapie planowane jest rozszerzenie zastosowan na sektory wyspecjalizowane, w
tym:

- energetyke,
- finanse,
- medycyne.

Spétka pozostaje zaangazowana w rozwéj innowacyjnych rozwigzan, ktére majg wzmocnicé jej
pozycje na rynku technologii dla biznesu.

Lukardi S.A. bedzie informowaé o kolejnych etapach wspdfpracy oraz postepach w
komercjalizacji produktu.

Wspotpraca z Nocobase PTE Ltd w zakresie dostarczania rozwigzan dedykowanych

W lutym br. Lukardi S.A. zawarta umowe partnerskg z singapurska firmg Nocobase PTE Ltd.
Dzieki partnerstwu Spétka pozyskata nowoczesng platforme technologiczng klasy No/Low-
Code do budowy aplikacji dedykowanych. Szeroki wachlarz narzedzi, mozliwosci integracyjne,
elastyczne podejscie do architektury, wysoki poziom bezpieczenistwa oraz korzystny sposdb
licencjonowania tej platformy dajg Spétce nowe mozliwosci pozyskiwania zaméwien. W
potgczeniu z innowacyjng metodyka realizacji projektdw umozliwi to dostarczanie klientom
dedykowanych systeméw w bardzo krétkim czasie. Wdrozenie rozwigzan NocoBase oraz
zwigzanej z nimi metodyki pracy pozwoli na wzmocnienie zdolnosci wytwarzania aplikacji
biznesowych przez Lukardi S.A. Nowe narzedzia zostang wykorzystane zaréwno do wdrazania
systemow usprawniajgcych prace wewnatrz Spoéiki, jak i prototypowania oraz budowy aplikacji
dla klientéw.

Wdrozenia systemoéw standardowych

Spotka konsekwentnie promuje i pozyskuje klientéw takze w obszarze zarzadzania
dokumentami finansowymi w systemie SAP, w szczegdlnosci w zwigzku z nowymi
obowigzkami dotyczgcymi raportowania JPK oraz planowanym na luty 2026 uruchomieniem

| Strona 25



Lukardi Spétka Akcyjna | Jednostkowy i Skonsolidowany raport okresowy za [ kwartat 2025 r.

systemu e-fakturowania (KSeF). Lukardi oferuje w tym zakresie zardwno rozwigzania
partnerskie (SAP, OpenText) jak i wtasne produkty (Kokpit JPK, Kokpit KSeF).

W | kwartale Spétka pozyskata takze nowe zamoéwienia zwigzane z oprogramowaniem do
zarzadzania bezpieczenstwem SAP firmy Pathlock, w tym zleceniu u klienta z branzy FMCG na
dostawe oprogramowania oraz kompleksowe wdrozenie.

Sl-eCommerce Sp. z 0.0.

W pierwszym kwartale 2025 roku Spoétka skupita sie na pozyskaniu nowego projektu u duzego
klienta z branzy przemystowej. Dzieki unikalnym kompetencjom i doswiadczeniu zespotu SI-
eCommerce mozliwe byto rozszerzenie umowy ramowej na $wiadczenie ustug, co pozwoli na
zrealizowanie projektu pilotazowego, a w dalszej perspektywie na pozyskanie kolejnych zlecen
i dostarczenie docelowego systemu.

Ponadto Sl-eCommerce kontynuowato wszystkie biezgce projekty bez zaktdécen oraz
wspotpracowato w ramach Grupy Lukardi nad realizacjg wspdlnych przedsiewzieé.

Rekruteo.com Sp. z o.0.

Rekruteo.com Sp. z 0. 0. kontynuuje rozwdj i komercjalizacje platform MedKadry i xHR. W
ramach wspodtpracy z Lukardi S.A. dokonano przebudowy platfromy xHR oraz przygotowano
wersje demonstracyjne dla klientow korporacyjnych. Spotka spodziewa sie podpisania kilku
listow intencyjnych o wspdtpracy w obrebie platformy xHR w procesach rekrutacji,
onboardingu i rozliczen procesdw outsourcingu pracownikéw dla klientow we Francji i
BeNelux.

5.10. Informacje na temat aktywnosci, jaka w okresie objetym raportem
emitent podejmowat w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci

Spotka kontynuuje aktywnosci rozwojowe i optymalizacyjne w kluczowych obszarach
zarzadzania tj.:

o Strategia Grupy

Spotka kontynuuje strategie budowania wartosci poprzez poprawe rentownosci dziatan i
stabilizacje fundamentdw dziatalnosci. Istotnymi filarami rozwoju sg doskonalenie
kompetencji w niszach zwigzanych z dziedzinami, w ktérych Spétka dysponuje najwiekszymi
doswiadczeniami, optymalizacja umiejetnosci wytwdrczych dla oprogramowania wraz z
umiejetnoscia wykorzystania i adopcji najnowszych technologii, tworzenie wtasnych
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rozwigzan opartych o wiedze i doswiadczenie oraz doskonalenie kompetencji i dopasowania
Zespotu.

J Wizerunek i marketing

Spétka opracowywata strategie budowy marki i wizerunku w perspektywie 3 lat.
Zaadresowano w niej szeroki aspekt aktywnosci w zakresie promocji oraz komunikacji z
partnerami i klientami. Na biezgco dopracowywany jest plan dziatan w podziale na elementy
portfolio i segmenty rynku. Rezultatem tego dziatania ma by¢ skuteczny marketing produktow
i ustug generujacy wzrost przychodéw i rentownosci Lukardi w oparciu o przyrastajaca baze
usatysfakcjonowanych Klientow.

J Doskonalenie organizacji

Podjeto ustrukturyzowane dziatania majace na celu synchroniczng wspoétprace zespotow
dziedzinowych oraz zespotéw funkcjonujgcych w odrebnych spétkach. Intencjg jest
przygotowanie Spotki do prowadzenia projektow w optymalny sposéb gwarantujac
maksymalizacje wykorzystania dostepnosci i wiedzy ekspertow i specjalistow.

5.11. Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Spoétki ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajagcych na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (zgodnie
z informacjami uzyskanymi przez Emitenta):

Liczba Udziat w Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz posiadanych kapitale liczbie glosow na
akcji (szt.) zaktadowym Liczba gtoséw WZA
Lukardi GmbH 19941 240 34,09% 19941 240 34,09%
Krzysztof Luty 15 668 266 26,78% 15 668 266 26,78%
Sl-Consulting 14 625 866 25,00% 14 625 866 25,00%
Pozostali 8268 094 14,13% 8 268 094 14,13%
Razem 58 503 466 100,00% 58 503 466 100,00%

taczna liczba wszystkich akcji Spotki wynosi 58.503.466 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
w tym:

1.000.000 akcji na okaziciela serii A;

4.250.000 akcji na okaziciela serii B;
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350.000 akcji na okaziciela serii B2;

60.000 akcji na okaziciela serii C;
38.217.600 akcji na okaziciela serii E;
14.625.866 akcji na okaziciela serii F.

taczna warto$¢ nominalna kapitatu zaktadowego wynosi 5.850.346,60,- (pie¢ milionéw
osiemset piecdziesiat tysiecy trzysta czterdziesci sze$¢ ztotych 60/100).

5.12. Informacje dotyczace liczby osob zatrudnionych przez spotke
w przeliczeniu na petne etaty

Na dzien 31 marca 2025 roku liczba oséb zatrudnionych w Lukardi S.A. w oparciu o umowe
o prace w przeliczeniu na pefne etaty wynosifa 7.

W pozostatych podmiotach grupy kapitatowej zatrudnienie na dzien 31 marca 2025 roku
w przeliczeniu na petne etaty wynosito:

- SI-eCommerce Sp. zo0.0.-18
- Rekruteo.com. Sp.z0.0.-0
- Codigmatic Sp.zo0.0.-1

- AQ Solutions Kft — 0

- Rekruteo 2.0Sp.zo0.0.-0

Poznan, 15.05.2025

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Luty Piotr Jankiewicz
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