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1. Najwazniejsze informacje

W sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci ATREM S.A. zawarto dane odnoszace si¢ do 2019 roku. Dane
porownawcze prezentowane w 2019 roku sa danymi ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej ATREM. Wynika to z faktu potaczenia spotek Contrast Sp. z 0.0. z ATREM S.A w trybie
przewidzianym w art. 492 §1 pkt 1) KSH, art. 515 §1 oraz art. 516 §1 KSH w zwiazku art.516 §6 KSH,
poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke.

Podstawowe dane finansowe i czynniki majace wptyw na wynik finansowy Spotki:

= Przychody Spotki w ciggu 3 miesiecy 2020 roku wyniosty 18,7 min PLN,
= EBITDA wyniosta -0,25 min PLN,
= Strata netto w wysokosci -1,6 min PLN.

2. Komentarz Zarzadu do osiagnietych wynikow i dzialalnosci Spotki
w okresie od 01.01.2020 do 31.03.2020 r.

Od Od

01.03.62020 01.0362019 01.0((:;:2019
(ichadane) (nebadane) 31122019
tys. PLN
Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Przychody za sprzedazy 18 694 28 013 123271
Zysk/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej (938) (1835) (7 340)
Zysk/ (strata) brutto (1 269) (1 985) (8197)
Zysk/ (strata) netto (1 644) (2 207) (7 946)
Zysk/ (strata) na jedng akcje (0,18) (0,24) (0,86)
Sprawozdanie z przephywow pienigznych
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 009 (23 771) (12 238)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (1 003) 39 (213)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej (4 072) 8438 8210
Zmiana netto stanu §rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (1 066) (5294) (4 241)
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 59 650 83982 78 150
Zobowigzania dlugoterminowe 3211 5850 2977
Zobowiazania krotkoterminowe 28 411 37910 45501
Kapital wtasny 28 028 35411 29672

Spotka ATREM prowadzi dziatalno$¢ w nastgpujacych segmentach:
= Automatyka - zajmujacy si¢ $wiadczeniem ustug inzynieryjnych z zakresu automatyki
przemystowej, aparatury kontrolno-pomiarowej, informatyki, telemetrii, teletechniki, regulacji,
elektroniki, metrologii oraz §wiadczy ustugi z zakresu instalacji klimatyzacyjnych, wentylacji i
ogrzewania,
= Elektroenergetyka - $wiadczacy ustugi z zakresu energetyki niskich, srednich i wysokich napi¢¢ dla
klientow z branzy energetycznej, budowlanej oraz przemysltowe;.
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2.1. Charakterystyka sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdw w ciggu 3 miesigcy 2020 roku wyniosty
18,7 mln PLN i byly nizsze o 33% od przychodéw osiagnigtych w analogicznym okresie 2019 roku.
Czgsciowo (w II potowie kwartatu) spadek przychodow spowodowany byt koronawirusem, a czeSciowo
faktem, iz kontrakty z segmentu elektroenergetyka, po uzyskaniu stosownych zgdéd wkraczaja w fazg
realizacji.

Pomimo znacznie mniejszych przychodow, Spotka poniosta mniejsza strate na dziatalno$ci operacyjnej,
ktéra wyniosta -0,9 mln zt wobec — 1,8 mln zt w analogicznym okresie w 2019 roku. Spadek zwiagzany jest

z poprawa rentownosci kontraktéw oraz spadkiem kosztow ogdlnego zarzadu.

Ponizej zaprezentowano sprzedaz z pierwszego kwartatu 2020 w poréwnaniu do analogicznego okresu roku

ubieglego.
Za okres 3 miesigcy zakorniczony 31 marca 2020 roku Automatyka  Elektroenergetyka Razem
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 9254 9 440 18 694
Sprzedaz migdzy segmentami 0 0 0
Przychody segmentu ogotem 9254 9440 18 694
Koszty segmentu 9747 9 885 19 632
Zysk/(strata) segmentu z dzialalno$ci operacyjnej (493) (445) (938)
Przychody finansowe - - 0
Koszty finansowe - - 331
Zysk/(strata) brutto (1269)
Za okres 3 miesigcy zakorniczony 31 marca 2019 roku Automatyka  Elektroenergetyka  Razem
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 9028 19 026 28 054
Sprzedaz migdzy segmentami (19) (22) (41)
Przychody segmentu ogdtem 9009 19 004 28 013
Koszty segmentu 10 954 18 894 29 848
Zysk/(strata) segmentu z dzialalnos$ci operacyjnej (1 945) 110 (1 835)
Przychody finansowe - - 2
Koszty finansowe - - 152
Zysk/(strata) brutto (1 985)

2.2.  Wyniki finansowe

2.2.1. Rachunek zyskoéw i strat

W ponizszej tabeli przedstawione sg pozycje rachunku zyskow i strat Spotki ATREM w | kwartale 2020 i |
kwartale 2019 roku.
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31 marca 2020 31 marca 2019
Przychody z uméw z klientami 18 694 28 013
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0
Przychody ogotem 18 694 28 013
Koszt wasny sprzedazy (16 123) (26 724)
Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 2570 1289
Koszty sprzedazy (668) (110)
Koszty ogoélnego zarzadu (2 756) (3172)
Zysk/ (strata) ze sprzedazy (854) (2 993)
Pozostate przychody operacyjne 0 275
Pozostate koszty operacyjne (84) (117)
Zysk/ (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (938) (1 835)
Przychody z tytutu odsetek 0 2
Koszty finansowe (331) (152)
Zysk/ (strata) brutto (1 269) (1 985)
Podatek dochodowy 375 222
Zysk/ (strata) netto za rok obrotowy (1644) (2 207)

Zysk/ (strata) na jedna akcje:

— podstawowy z zysku za rok obrotowy (0,18) (0,24)
— podstawowy z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej za rok obrotowy (0,18) (0,24)
— rozwodniony z zysku za rok obrotowy (0,18) (0,24)
— rozwodniony z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej za rok obrotowy (0,18) (0,24)

Przychody Spotki w | kwartale 2020 roku wyniosty 18,7 mIn PLN, co oznacza spadek o0 9,4 min PLN w
stosunku do roku 2018 (spadek przychodéw o 33%).

Spadek przychodow przetozyt si¢ na spadek kosztow bezposrednich z 26,7 min PLN w | kwartale 2019 roku
na 16,1 min PLN w 2020 roku, a dynamika spadku kosztow byla wyzsza, niz dynamika spadku przychodow
(spadek kosztow o 39%). Powodem takiego stanu rzeczy byto polepszenie rentownosci na kontraktach
wykonawczych. Wypadkowa zmian byto polepszenie rentownosci na sprzedazy z 5% w 2019 roku do 14%
w 2020 roku. Celem jaki stawiany jest calej Spotce przez Zarzad to trwata poprawa rentownosci na
realizowanych kontraktach.

Analizujac koszty sprzedazy i koszty ogodlnego zarzadu za I kwartat 2020 roku, sg one ok -0,15 min PLN
wyzsze, niz w analogicznym czasie w roku ubieglym. Koszty ogdlnego zarzadu sa na nizszym poziomie, CO
spowodowane jest pozytywnymi efektami przeprowadzonych zmian organizacyjnych. Ze wzgledu na
zwigkszone koszty napraw gwarancyjnych koszty sprzedazy sa wyzsze niz w 2019 roku.

Spoltka poniosta strate z dziatalnos$ci operacyjnej na poziomie -0,9 min PLN wobec straty -1,8 min PLN w
roku 2018.

Pozostatym czynnikiem, ktory wplynatl na poziom straty na dziatalno$ci operacyjnej w | kwartale 2020 roku
byta zmiana sposobu zarzadzania flota pojazdow polegajaca na polegajaca na rezygnacji z wykorzystywania
pojazdéw wiasnych na rzecz leasingu. Spotka podjeta taka decyzje w zwigzku z konieczno$cia wymiany
zuzytej floty na nowa, w efekcie doszto do sprzedazy posiadanych, wyeksploatowanych samochodéw
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stuzbowych. Zarzad podjat decyzje o wymianie floty kierujac si¢ rachunkiem ekonomicznym w dlugim
okresie.

Ujemny wynik na dziatalnosci finansowej Spotki zwigzany byt w gtéwnej mierze z odsetkami od kredytu na
rachunku biezgcym oraz prowizja wynikajaca z aneksowania umowy kredytowe;j.

Spoétka poniosta strate brutto na poziomie -1,2 min PLN wobec straty na poziomie -1,9 min PLN w | kwartale
2019 roku oraz strate netto na poziomie -1,6 min PLN wobec -2,2 min PLN w | kwartale 2019 roku.

2.2.2. Bilans

Aktywa trwale

Wartos¢ aktywow trwatych Spotki na dzien 31.03.2020 r. osiagneta poziom nizszy 0 0,7 min PLN niz na
koniec roku 2019 i wyniosta 28,4 min PLN.

31 marca 2020 31 grudnia 2019

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 23500 24 054
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2 589 2577
Aktywa niematerialne 420 499
Pozostate aktywa finansowe 1840 1690
Pozostate aktywa niefinansowe 104 104
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 0 232
Aktywa trwale 28 453 29 156

Zmiana warto$ci aktywow trwatych wynika przede wszystkim z:

= sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych,
= zmniejszenia aktywow z tytuty odroczonego podatku dochodowego,
= wzrostu pozostatych aktywow finansowych.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzien 31.03.2020 r. w Spotce ATREM wyniosty 31,2 min PLN wobec 48,9 min PLN
na dzien 31.12.2019.

31 marca 2020 31 grudnia 2019

Aktywa obrotowe

Zapasy 1084 1124
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 15071 34515
Pozyczki udzielone 2361 1261
Aktywa z tytutu umowy 9329 8 707
Pozostate aktywa finansowe 1285 948
Pozostate aktywa niefinansowe 1852 1158
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 215 1281
Aktywa obrotowe 31197 48 994
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Zmiana warto$ci aktywow obrotowych wynika przede wszystkim z:

»  zmniejszenia naleznosci z tytulu dostaw i ustug (gtéwnie zaplata za kontrakty zafakturowane na
koniec 2019 roku),

= zwigkszenia aktywow z tytutu umow,

= udzielenia krotkoterminowej pozyczki na rzecz Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A.,

=  zmniejszenie Srodkow pienigznych i ekwiwalentow.

Kapital wlasny
Kapital wlasny Spotki na dzien 31.03.2020 roku wyni6st 28,0 mln PLN i byt o 1,6 min PLN nizszy w

stosunku do konca roku 2019, na co wptyw miato poniesienie straty netto w 1Q2020 roku w wysokosci -1,6
min PLN. Pozostate kapitaty bez zmian.

31 marca 2020 31 grudnia 2019

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy 4615 4615
Kapital zapasowy ptatny w formie akcji 1 466 1 466
Nadwyzka ze sprzedazy akcji wlasnych 19 457 19 457
Kapital zapasowy 5212 5212
Pozostate kapitaty rezerwowe 6 868 11679
Zyski / straty z lat ubieglych (7 946) (4 811)
Zysk/strata okresu (1 644) (7 946)
Kapital wlasny 28 028 29672

Zobowiazania i rezerwy

Wartos¢ zobowigzan i rezerw na dzien 31.03.2020 roku zmniejszyta si¢ 0 16,8 min PLN wobec stanu na
dzien 31.12.2019 roku i wyniosta 31,6 mIn PLN. Ich udziat w pasywach wyniost okoto 53% (wobec ok. 62%
na koniec 2019 roku).

31 marca 2020 31 grudnia 2019

Zobowigzania dlugoterminowe

Zobowiazania z tytutu leasingu 1686 1718
Pozostate zobowigzania finansowe 705 672
Rezerwy 676 587
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 144 0
Zobowiazania dlugoterminowe 3211 2977
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 14 650 26 990
Zobowiazania z tytutu leasingu 824 769
Zobowiazania z tytutu umowy 1524 2 207
Oprocentowane kredyty i pozyczki 7503 11 316
Rezerwy 3910 4220
Zobowiazania krotkoterminowe 28411 45501
Zobowiazania ogolem 31622 48 478
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Zmiana warto$ci zobowigzan i rezerw wynika przede wszystkim z:
»  zmniejszenia wykorzystania kredytu na rachunku biezacym,

=  zmniejszenia poziomu zobowigzan z tytulu dostaw i ushug
=  rozwigzania czg¢$ci rezerw krotkoterminowych.

2.2.3. Rachunek przeplywow pieni¢znych

W 2019 roku Spoétka zanotowata dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 3,8 min PLN.

31 marca 2020 31 marca 2019
Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyijnej 4009 -13771
Przeptywy $rodkow pieni¢znych z dziatalno$ci inwestycyjnej -1 003 39
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej -4 072 8 438
iZivcvlllQi([i:&l::z;e‘/](eznT(:l‘;ejszenle) netto stanu Srodkéw pieni¢znych 1066 5294
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 1281 2 656
Srodki pieni¢zne na koniec okresu 215 228

Poniesiona strata brutto w wysokosci -1,2 mln PLN zostata skorygowana o 5,2 mln PLN, w szczego6lnosci o:

*  zmniejszenie stanu nalezno$ci handlowych o +18,3 min PLN,

= amortyzacje¢ o +0,7 min PLN,

= zwigkszenie wyceny aktywow z tytutu realizowanych uméw o -0,6 min PLN,

= zmniejszenie stanu zobowigzan o -13,0 min PLN,

= zmiang stanu pozostatych aktywow niefinansowych i aktywa podatku odroczonego o -0,2 min PLN.

Na dziatalnoéci inwestycyjnej odnotowano ujemny przeptyw w wysokosci -1,0 mIn PLN, co zwigzane byto
z udzieleniem pozyczki krotkoterminowej na rzecz Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A.

Na dziatalnos$ci finansowej Spotka wygenerowata ujemne przeptywy w wysokosci -4,0 min PLN, na co
zlozyla si¢ w glownej mierze zmniejszenie wykorzystania kredytu na rachunku biezaCcym oraz platnosci z
tytutu leasingu finansowego.

2.2.4. Analiza wskaznikowa

Analiza podstawowych wskaznikow finansowych za I kwartat 2020 roku wskazuje na nastgpujace zmiany w
stosunku do analogicznego okresu w roku 2019:

= kapital obrotowy netto zmalat, ale pozostaje dodatni,

» wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej ulegly pogorszeniu,
» wskaznik zadluzenia na podobnym poziomie,

= yjemne wskazniki rentownosci.

Obrotowos¢ aktywéw Formuly Cel 31.03.2020 31.03.2020
Obrotowosé aktywéw Przychody netto ze max. 31,3% 33,4%
sprzedazy/aktywa
Wskazniki struktury bilansu Formuly* Cel 31.03.2020 31.03.2020
Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapital wlasny + Zobowiazania >1 124 145
kapitatem statym dtugoterminowe/aktywa trwale ' '
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Kapitat wlasny + zobowigzania

Kapitat obrotowy netto dlugoterminowe - aktywa trwate + dodatni 6,7 14,7
rezerwy na zobowigzania
Wskazniki plynnosci finansowej i Formuly* Cel 31032020 31.03.2020
zadluzenia

Aktywa obrotowe/zobowiazania

Wskaznik ptynnosci biezacej Krotkoterminowe 12-2 1,27 1,40
(Aktywa obrotowe-
Wskaznik ptynnosci szybkiej Zapasy)/zobowiazania 1-1,2 1,23 1,36
krotkoterminowe
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobow1q;an1a | rezerwy na ok. 0,5 0,53 0,52
zobowigzania/aktywa
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego Zobowla}zapla 1 rezerwy na ok.1 1,13 1,09
zobowigzania/kapitat wlasny
Wskazniki rentownosci Formuly Cel 31.03.2020 31.03.2020
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy netto Zysk netto/przychpdy netto ze max. -8,79% 7.88%
(ROS) sprzedazy
Wskaznik rentowno$ci sprzedazy brutto Zysk erttO/prZyCh.Ody netto ze max. -6,79% -7,09%
sprzedazy
Wskaznik rentownosci aktywow Zysk netto/aktywa max. -2.76% -2.63%
(ROA)
Wskaznik rentownos$ci kapitatow
wiasnych Zysk netto/kapitat wlasny max. -5,87% -5,49%
(ROE)
Pozostate wskazniki Formuty Cel 31.03.2020 31.03.2020
EBITDA w PLN Zysk (st_rat'fl) z d21a1alnos_01 max. -0.25 -1.30
operacyjnej + Amortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN/Przychody netto max. -1,35% -4,64%

ze sprzedazy
* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowigzania krotko i diugoterminowe zostaly pomniejszone o wartos¢ rezerw
odpowiednio krotko i dlugoterminowych

3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace
istotny wplyw na skrocone sprawozdanie finansowe

W pierwszym kwartale 2020 roku Spotka kontynuowata dziatalnos¢ w zakresie budownictwa w segmentach
automatyka i elektroenergetyka. W tym zakresie wystapity zdarzenia o charakterze nietypowym Iub
jednorazowym majace wptyw na wynik:

= wmarcu, z powodu pandemii koronawirusa na 2 miesigce zostala wstrzymana budowa realizowana
dla MPWiK Lublin,

= spotka zanotowala istotny spadek przychodow r/r. Gléwnymi przyczynami takiego stanu rzeczy
byty:

o nizsze przychody w segmencie elektroenergetyka — gtowne projekty wykonawcze znajduja
si¢ w fazie projektowej i dopiero wkraczajg w faze¢ realizacji,

o w II potowie kwartatu obnizone przychody z tytutu pandemii COVID-19 i czasowym
wstrzymaniem rob6t na jednym z kontraktow realizowanych w segmencie automatyka. W
obu segmentach zauwazono na wybranych kontraktach opoznienia w uzgodnieniach
dokumentacji, petnej dostepnosci do placu budowy, spowolnienie w dziataniach organow
administracji publicznej, w szczegdlnosci w zakresie wydawania decyzji w procesach
administracyjnych.
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4.  Opis organizacji

ATREM S.A od 09 maja 2019 roku funkcjonuje w ramach Grupy Kapitatowej Immobile S.A. Na dzien 31
marca 2020 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. jest wlascicielem 66,00 % akcji ATREM S.A.

W dniu 25 lipca 2019 roku, podjeto przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ATREM S.A. oraz przez
Nadzwyczajne Zgromadzenia Wsp6lnikow Contrast sp. z 0. 0. uchwate w sprawie potaczenia spotki ATREM
S.A. (jako Spoiki Przejmujacej) ze spotka Contrast sp. z 0.0. (jako Spotki Przejmowanej). Polaczenie spotek
nastgpito w dniu 01.10.2019 roku stosownie do tresci art. 492 §1 ust. 1 kodeksu spotek handlowych, poprzez
przeniesienie calego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca (potaczenie przez przejecie) bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej wobec tego, ze Spotka Przejmujaca posiada 100%
udziatow w Spotce Przejmowane;.

W zwigzku z potaczeniem ATREM S.A. z Contrast Sp. z 0. 0. Spétka na dzien 31.03.2020 roku oraz do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie posiadala spotek zaleznych i nie tworzyla grupy kapitalowe;.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2020.

6. Akcjonariat Spélki na dzien 31.03.2020 roku

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajacych, co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoltki, a takze na
podstawie generowanych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. wykazoéw akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu
rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406 ust 6. Kodeksu Spétek Handlowych.

Na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz na dzien
31.03.2020 roku nastepujacy akcjonariusze mogli wykonywac ponad 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu

Emitenta:
Akcjonariusz Liczba akcji i % udzial
glosow na WZA
Grupa Kapitalowa Immobile S.A. 6 091 852 66,0%
Nationale-Nederlanden OFE? 826 900 8,96%

! Stan posiadania Grupa Kapitalowa Immobile S.A. zgodnie z zawiadomieniem z dnia 09 maja 2019 r. otrzymanym na podstawie
art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

2 Stan posiadania Nationale-Nederlanden OFE na dzien 09 lipca 2019 r., zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy Depozyt

Papierow Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytulu
posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh.
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Konrad Sniatata3 513 000 5,56%
Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.*4 502 688 5,45%

7.  Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore
daja specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczen odnosnie
wykonywania prawa glosu

W Spoice nie ma papierdéw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

Seria Rodzaj akcji Rodzaj Liczba akcji w szt. Wartos¢ nominalna (w
uprzywilejowania PLN)
A imienne - 4 655 600 2327 800,0
A na okaziciela — 1 370 000 685 000,0
B na okaziciela — 209 800 104 900,0
C na okaziciela — 2994 679 1497 339,5
Razem 9230079 4615 039,5

W zwigzku z zakupem akcji Przez Grupeg Kapitalowa Immobile, akcje utracity uprzywilejowanie co do glosu,
dywidendy, czy tez zwrotu z kapitalu. W Spoétce nie ma papieréw wartoSciowych, ktore sa ograniczone
odnosnie wykonywania prawa glosu.

8. Istotne postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Informacje o istotnych sprawach sadowych toczacych si¢ przeciwko lub z powddztwa Spotki zostaty
zaprezentowane w $rodrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 29.1 Sprawy sgdowe.

9. Transakcje z podmiotami powiazanymi, jezeli sa one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Spoétka nie byta strong tego typu transakc;ji.

3 Stan posiadania Pana Konrada Sniataly na dzien 11 maja 2019 r., zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy Depozyt Papierow
Warto$ciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu posiadanych akcji
zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh.

4 Stan posiadania Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A na dzien 09 lipca 2019 r., zgodnie z wygenerowanym
przez Krajowy Depozyt Papieroéw Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu z tytutu posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art.
406[3] ust. 6 ksh Spotka dokonata zsumowania liczby akcji posiadanych przez fundusze: QUERCUS Parasolowy SFIO,
QUERCUS Absolute Return FI1Z oraz Acer Aggressive FIZ
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10. Informacje o udzieleniu przez emitenta poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji w okresie od 01.01.2020 do
31.03.2020 roku, jezeli laczna wartoS¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji jest znaczaca

Ponizej przedstawiono informacj¢ o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym porgczeniach i
gwarancjach z uwzglednieniem porg¢czen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym:

Data Porgczyciel Diuznik  Beneficjent Warwsc. Waz'nos; Przedmiot umowy
umowy poreczenia poreczenia
ATREM e . .
24.02.2020 GKI SA SA mBank 15000 000 31.05.2021 Oswiadczenie o poreczeniu
ATREM o . .
24.02.2020 GKI SA SA mBank 27000 000 31.08.2025 Oswiadczenie o porgczeniu
19.022020  GKISA  ATREM Ins-ElSp.z 150000  15.04.2020 Umowa poreczenia
SA 0.0. Sp. k.
24032020 GKIsa  ATREM  ASTOR 690602 31.05.2020 Umowa porgczenia

SA Sp.zo.o.

Spotka udzielita pozyczki na rzecz Grupy Kapitatowej Immobile S.A.. Ponizej przedstawiona catkowita
warto$¢ pozyczki na dzien 31.03.2020 roku.

Pozyczkobiorca Pozyczkodawca Rodzaj Kwota Data splaty Oprocentowanie
GKI SA ATREM SA  Pozyczka 2850000  3009.2020 VIBORIM+
krotkoterminowa marza

11. Inne informacje, ktore w ocenie Spolki sa istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez emitenta

Zarzad ATREM S.A. stale analizuje sytuacj¢ zwigzana z pandemia koronawirusa pod katem dziatalnos$ci
Spotki. Na dzien publikacji zaobserwowano negatywny wplyw pandemii w segmencie automatyki: na 2
miesigce wstrzymano roboty na jednym z kontraktow, na ktorym toczg si¢ prace w bezposrednim sagsiedztwie
ujecia wody, wydhuzyly sie terminu dostaw komponentéw sprowadzanych z zagranicy. W obu segmentach
zauwazono na wybranych kontraktach opdznienia w uzgodnieniach dokumentacji, petnej dostepnosci do
placu budowy, spowolnienie w dziataniach organéw administracji publicznej, w szczegdlnosci w zakresie
wydawania decyzji w procesach administracyjnych.

Z uwagi na bardzo dynamiczng sytuacje rynkowa oraz prawng cigzko wyrokowaé w jakim stopniu pandemia
koronawirusa odbije si¢ na calej dziatalnosci Spotki w 2020 roku. Spétka zanotowata ponad 30% spadek
obrotéw r/r, a wplyw na taki stan rzeczy miata rowniez pandemia koronawirusa. Czg$ciowo spadki obrotéw
— przy zalozeniu braku nowych obostrzen na realizowanych kontraktach i braku spowolnienia realizacji
zadan juz pozyskanych — zostana odrobione w trakcie roku. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze od sity i glgbokosci
zmian w gospodarce zalezy jak szybko i w jakim stopniu straty te zostatyby przez Spotke odrobione.
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12. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi
miesiagcami roku obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Spotki
beda mialy wplyw na osiagniete przez nia wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartalu

Spoltka narazona jest na ryzyka wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci oraz z funkcjonowania w
okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym. Spotka dokonuje stalej analizy ryzyk zwigzanych
z prowadzong dziatalno$cia, podejmujac kroki majace na celu zmniejszenie ich potencjalnie niekorzystnego
wplywu na funkcjonowanie Spotki. Ryzyka na jakie Spotka jest narazona mozna podzieli¢ na:

=  Ryzyka wewngtrzne - zwigzane z sytuacja wewnetrzng w Spolce,
=  Ryzyka zewngtrzne - zwigzane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnosc.

Prawdopodob. Zna.czenle’dl.a
Grupa ryzyk Ryzyko wvstapienia dziatalno$ci
ystap Spotki
Ryzyka wewnegtrzne
::‘Mé Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych pracownikow Niskie Wysokie
n
: g Ryzyko wzrostu kosztow zatrudnienia pracownikow Wysokie Wysokie
=]
= Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sig lub nienalezytym Niskie Wysokie
| wywigzaniem si¢ z warunkOw umowy
N
s o : .
s Ryzyko zwiazane z wielkoscia portfela zamowien Niskie Srednie
<
N
5] ’ Ja
) Ryzyko wystapienia wypadkow przy pracy Srednie Srednie
N
(o]
§ Ryzyko zwiazane z prowadzona dziatalno$cia operacyjna Srednie Srednie
E Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem ptynnos$ci finansowe;j Srednie Wysokie
> - P :
5 Ryzyko negatywnego dla Emitentarozstrzygnigcia sporow Srednie Wysokie
e sgdowych
Ryzyka zewnetrzne
g .
2 o Ryzyko zmiennosci stop procentowych Niskie Srednie
o2
Qg) 8 . . z .
S= Ryzyko kursu walutowego Srednie Srednie
o .£
IS , i
é Ryzyko ubezpieczeniowe Srednie Wysokie
[+
Ei Ryzyko zwiazane z sezonowoscia branzy Niskie Srednie
£
:E, Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce Srednie Wysokie
N
g Ryzyko zmiany cen Srednie Wysokie
&
3 Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcow Srednie Wysokie
2
5 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia eksploatacyjna Srednie Niskie

www.atrem.pl




atrem Srédroczne Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ATREM S.A.
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku

budownictwo energetyka (w lysiqcach PL]\[)
Ryzyko niesolidnych dostawcow materiatow i podwykonawcow Srednie Srednie
N
g = . - ‘ .
§ g Ryzyko konkurencji Niskie Srednie
HE
% "é Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcow Niskie Niskie
&
5: Ryzyko nierealizowania kontraktow przez podmioty bedace w
konsorcjum ze Spotka zrealizowania takich kontraktow z Niskie Wysokie
opodznieniem
Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych Srednie Srednie

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw prawnych innych niz

przepisy podatkowe Srednie Srednie

Zewngetrzne
ryzyka
prawne

Podstawowym celem dziatalno$ci Spotki jest utrzymanie rozwoju skali dziatalnosci oraz odbudowa marz na
poziomie zysku operacyjnego i zysku netto. Aby zrealizowaé te cele Spotka musi zmierzy¢ si¢ z
nastepujacymi czynnikami majacymi wplyw na jej rozwoj.

Czynniki zewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem zewnetrznym sg szeroko rozumiane uwarunkowania rynkowe na ktorym dziata
Spotka. Spora cze$¢ kontraktow realizowanych jest poprzez uczestnictwo w postgpowaniach przetargowych.
Znaczne ograniczenie planowanych inwestycji, a co za tym idzie ilo$ci nowych przetargéw moze przyczynic
si¢ do zmniejszenia skali dziatalnosci. Aby zminimalizowaé te czynniki, Spotka wytrwale 1 konsekwentnie
buduje swoj portfel zamowien.

W zwigzku z realizacja zadan kluczowych w skali kraju (jak np. Baltic Pipe Project) istotne sa decyzje
polityczne dotyczace planowanych inwestycji. Szerokie otwarcie rynku moze powodowaé pojawienie si¢
wigkszej ilosci konkurentow - co z kolei moze przetozy¢ si¢ na wigksza konkurencje cenowg — oraz na
zwigkszony popyt na materialy oraz robocizng (dostepno$¢ podwykonawcow oraz wykwalifikowanej sity
roboczej). Spotka przez wzglad na swoje bogate doswiadczenie i Know-how upatruje szans w ztozono$ci
projektow, gdyz posiada wystarczajace zasoby, aby samodzielnie badZ w konsorcjum zrealizowa¢ wysokie
wymagania zamawiajacych.

Nalezy podkresli¢, iz Spotka kooperuje na stale zmieniajacym si¢ rynku. Rosng oczekiwania stawiane przez
zamawiajacych co do ztozonosci i kompleksowosci realizowanych kontraktow, a takze szereg innych poza
przedmiotowych warunkow kontraktowych (jak np. spelnienie wymogdéw minimalnych dotyczacych oceny
scoringowej).

Istotna jest rowniez polityka instytucji §wiadczacych ushugi finansowe z zakresu gwarancji (bankowych oraz
ubezpieczeniowych). Dostgpnos¢ gwarancji oraz wykorzystanie limitow warunkuje pozyskiwanie nowych
kontraktow i uczestnictwo w wigkszej ilosci postgpowan przetargowych.

Nie sposob pomingé wplywu pandemii koronawirusa na dziatalnos¢ Spoétki. Na dzien publikacji

.......

pracownikom bezpieczenstwo. Jednakze biznesowe skutki zwigzane z ograniczeniem w dostepnie do
pracownikow, ustugodawcow oraz dostaw, finansowania na dzien publikacji sprawozdania sg trudne do
okreslenia.
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Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami, ktére moga rzutowaé na rozwoj Spolki sa te zwigzane z silg robocza i
elastycznos$cia organizacyjna. Spotka znajduje si¢ w fazie gruntownych zmian organizacyjnych, jednak
przeglad kadr bazuje na powierzeniu realizacji zadan kluczowym pracownikom. Ich kompetencje,
doswiadczenie 1 znajomos¢ specyfiki branzy pozwalaja sprawnie realizowaé kontrakty zgodnie z obrang
$ciezka. To fluktuacja pracownikow jest czynnikiem, ktory moze rzutowaé na rozwoj Spoftki.

Zwarzywszy na relatywnie wysoki poziom zapehienia portfela zamowien na 2020 rok, kluczowe wydaje si¢
zapewnienie odpowiedniego zapotrzebowania na kapital. Ptynno$¢ finansowa realizowanych kontraktow
analizowana jest w parze z rentownoscia. Spotka w dalszym ciggu prowadzi akwizycje nowych kontraktow,
selektywnie podchodzac do kwestii ofertowania, dlatego istotny jest rowniez poziom wykorzystania limitow
gwarancyjnych zabezpieczajacych realizacje kontraktow na wymaganym poziomie.

Czynnikiem rzutujacym na rozwdj moze by¢ réwniez skala osiagnictego efektu synergii w ramach
wspolpracy ze Spotkami z Grupy Kapitatowej Immobile.

Cele na 2020 rok
Glowne cele zwigzane sg z:

=  Dokonczeniem zmian organizacyjnych w Spotce rozpoczetych w 2019 roku,

=  Trwalg poprawa rentownosci kontraktéw generujacych dodatnie przeptywy finansowe,

= Budowg portfela zamowien pozwalajacych na selektywne podejscie do nowych postepowan
przetargowych,

=  Przygotowaniem organizacji do zmiany sposobu finansowania,

= Koncentracja na kluczowych gospodarczo obszarach zaméwien publicznych (transformacja
systemu dystrybucji i przesytu energii elektrycznej oraz gazu),

= Zwickszenie aktywnosci Spotki w sektorze zamdwien prywatnych — cho¢ jest to w znaczniej mierze
uzaleznione od decyzji inwestycyjnych klientow w zwiagzku z pandemia,
Zwigkszeniem potencjatu Spolki poprzez zwigkszenie limitow gwarancyjnych i podjgciem
wspotpracy z instytucjami finansowymi (firmy ubezpieczeniowe).
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