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Zatozenia Strategiczne Grupy Modern
Commerce S.A. na lata 2021-2024

Warszawa, 21.06.2021

Zarzad Modern Commerce S.A. niniejszym prezentuje akcjonariuszom oraz pozostatym interesariuszom strategie
rozwoju grupy Modern Commerce (dalej ,Grupa”) na lata 2021-2024, przy zatozeniu wtgczenia do grupy spotki
IT Fashion Polska Group & Partners, wtasciciela marki Moliera2.com.

Gtédwne cele strategiczne to:

e stworzenie wyjgtkowego ekosystemu firm e-commerce na krajowym rynku poprzez konsolidacje
komplementarnych platform, gtéwnie w obszarze débr luksusowych i premium;

e osiggniecie wiodgcej pozycji na krajowym rynku sprzedazy online débr luksusowych i premium;

e osiggniecie korzysci skali i gtebokich synergii operacyjnych pomiedzy platformami, prowadzacych do
fundamentalnych przewag konkurencyjnych, w tym poprzez:

- wykorzystanie potencjatu marketingowego marki Moliera2, m.in. w obszarze niezagospodarowanych
kategorii fashion i innych débr i ustug luksusowych;

- wykorzystanie doswiadczenia Ztotych Wyprzedazy w sprzedazy w drugim cyklu zycia produktu;
- wspolng infrastrukture logistyczno-operacyjng;
- wykorzystanie wspdlnych rozwigzan analityczno-technologicznych i narzedzi MarTech.

Dzieki przyjetej strategii Grupa zamierza osiggnaé solidne podstawy do dalszego dynamicznego wzrostu i
rozwoju, aby w najblizszych latach stac sie jednym z czotowych graczy na rynku e-fashion w Polsce.

Modern Commerce przejmujac 80% udziatéw spotki IT Fashion Polska Group & Partners, wtasciciela marki
Moliera2.com oraz pozostate udziaty nalezacej do Grupy spétki Mamissima.pl (z ekskluzywnymi produktami dla
dzieci) rozpocznie wdrazanie zatozonej strategii.

Strategia Grupy obejmuje cele i aspiracje finansowe oraz operacyjne w horyzoncie 2021-2024:

e celem potaczonych podmiotdw jest wygenerowanie w 2021 r. tacznie przychodéw w wys. ok. 128 min zt
oraz EBITDA w wys. ponad 8 min zt (w ujeciu pro-forma);

e w2022 r. celem jest osiggniecie skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy Grupy na poziomie 160 —
170 min zi, udziat przychodéw e-commerce na poziomie 75-80% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy, uzyskanie rentownosci EBITDA na poziomie 9%;

e dzieki wdrozeniu zatozonej strategii, celem jest osiggniecie do 2024 r. skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy Grupy poziomu ponad 260 min zt i wzrostu wyniku EBITDA do blisko 30 min zt.

ZALOZENIA STRATEGICZNE GRUPY MODERN COMMERCE S.A.

Przyjety plan dziatan obejmuje synergie serwiséw z portfolio Grupy. W najblizszym czasie zgodnie z zatozong
strategig nastgpi scalenie posiadanych podmiotéw, w tym Moliera2, Mamissima oraz multibrandowego serwisu
Zlotewyprzedaze.pl. Planowane dziatania operacyjne zaktadajg m.in.:

e wprowadzenie synergii kompetencji i sformatowanie struktury do konica Q1 2022 r. Stworzenie
eksperckiego zespotu wysoce wykwalifikowanych pracownikow we wszystkich obszarach
nowoczesnego e-commerce. Misjg powstatej komorki bedzie wywindowanie Grupy do poziomu jednego
z liderow sprzedazy doébr luksusowych online;



h 44 MODERN
b COMMERCE S.A.

e zréwnowaziong grupowa strategie sprzedazowqa. Podmioty z Grupy obejmg wspdlny kierunek przy
doborze celdw sprzedazowych bazujagc na najwiekszej rynkowo bazie dostawcow (jako suma
kontrahentéw pojedynczych podmiotow z Grupy). Selektywny dobdr oferty i cyklu zycia produktu dla
poszczegdlnych serwiséw wyklucza ryzyko wzajemnej kanibalizacji wynikow sprzedazowych oraz
udziatéw w rynku;

e dynamiczng strategie marketingowa. Spojrzenie na wszystkie biznesy z punktu widzenia jednego gracza
i najsilniejszego brandu Grupy MC (Moliera2) ktérego przewagg negocjacyjng bedzie istniejace portfolio
serwisow. Silniejsze otwarcie w pertraktacjach z agencjami marketingowymi, firmami technologicznymi
czy mediami;

e wzmocnienie wizerunku i Swiadomosci poszczegélnych brandéw Grupy. Spdjna strategia komunikacji
w tworzeniu jednolitego podmiotu Modern Commerce oraz kontynuacja budowy eksperckosci
organizacji (liczne publikacje eksperckie w mediach branzowych oraz cykliczne badania konsumenckie).
Wzajemne wykorzystanie kompetencji i wieloletnich doswiadczen w ramach wspétpracy pomiotéw w
Grupie MC;

e optymalizacje dziatan logistycznych w ramach uwspdlnienia operatora dla wszystkich jednostek z Grupy
ze zdecydowanym skréceniem dostawy w ramach oferty statej, oraz przygotowanie obstugi logistycznej
pod miedzynarodowa ekspansje;

e dalsze dynamiczne promowanie i skalowanie ustugi marketplace w ramach projektu Moliera2 i
Przyjaciele oraz uruchomienie podobnych inicjatyw w pozostatych jednostkach Grupy.

W ramach prowadzonych dziatan Grupa zamierza utrzymac niezalezno$¢ ofertowg poszczegélnych serwisow.
Zastrzega jednak dalszg analize optymalnego scenariusza dla wzmocnienia brandu Moliera2 w ramach petnej
oferty Grupy. W obecnym ujeciu poszczegdlne brandy bedg funkcjonowaty do kornca Q1 2022 r. W tym czasie
synergia przebiegac bedzie pod znakiem wypunktowanych powyzej zatozen. Spétki beda integrowane stopniowo,
aby nie utraci¢ obecnej dynamiki wzrostu poszczegélnych brandow.

SKONDENSOWANY KIERUNEK ROZWOJU POSZCZEGOLNYCH BUSSINES UNITS

e Moliera2 — do konca 2021 r. audyt wszystkich proceséw spoétki, ktory pozwoli na zidentyfikowanie i
obranie optymalnych dziatan do osiggniecia zatozonej strategii. Usprawnieniu bedg podlegaty kluczowe
procesy z obszaru ksiegowosci, raportowania (analityki), budzetowania oraz struktury przedsiebiorstwa.
Dodatkowo, przeanalizowana zostanie architektura technologicznej wszystkich serwiséw w grupie. W
szczegoblnosci pod katem funkcjonalnosci, przepustowosci oraz uzytecznosci (UX).

e  Ztote Wyprzedaze — w 2021 r. koncentracja na wzbogaceniu oferty serwisu poprzez akwizycje nowych
marek do aktualnego portfolio, w tym poszerzenie kompetencji new business. Spétka zamierza rowniez
kontynuowad rozpoczete juz projekty rozwojowe w tym marketplace. Na przetomie 2021 i 2022 r. Ztote
Wyprzedaze rozpoczng inwestycje technologiczne, ktére pozwolg na sprawne wykorzystanie
zgromadzonego potencjatu bazy danych i jeszcze bardziej efektywny marketing. W 2022 r. spotka
planuje kompetencyjnie wesprze¢ Moliera2 w stworzeniu nowego konceptu obstugi posprzedazowej w
drugim cyklu zycia produktu.

e Mamissima — aktualnie trwajg procesy faczenia kluczowych kompetencji pomiedzy serwisem
Mamissima oraz Ztotymi Wyprzedazami. W szczegdlnosci dotyczy to strategii marketingowej oraz
realizacji ustalonych KPI. Do konca 2021 r. potaczone zostang pozostate kluczowe obszary — m.in.
produkcja, logistyka oraz ksiegowos$¢. Dodatkowo, rozpoczeto wstepne rozpoznanie w przypadku
stworzenia oferty produktéw marki wtasnej. W dtuzszym perspektywie czasu wprowadzenie kategorii
Premium przy wykorzystaniu doswiadczenia Moliera2 w obstudze kategorii dobr luksusowych.

CELE | ASPIRACJE FINANSOWE ORAZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W HORYZONCIE 2021-2024

Strategia Grupy obejmuje cele i aspiracje finansowe oraz operacyjne w horyzoncie 2021-2024:
2



h MODERN
COMMERCE S.A.

e celem potgczonych podmiotdow jest wygenerowanie w 2021 r. tgczne przychoddw w wys. ok. 128 min zt
oraz EBITDA w wys. ponad 8 min zt (w ujeciu pro-forma);

e W 2022 r. celem jest osiggniecie skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy Grupy na poziomie 160 —
170 min zt, udziat przychodéw e-commerce na poziomie 75-80% skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy, uzyskanie rentownosci EBITDA na poziomie 9%;

e dzieki wdrozeniu zatozonej strategii, celem jest osiggniecie do 2024 r. skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy Grupy poziomu ponad 260 min zt i wzrostu wyniku EBITDA do blisko 30 min zt.

Grupa przygotowuje plan zrédwnowazonego rozwoju w ramach czynnikdw Environmental, Social and
Governance (ESG). W najblizszych latach Modern Commerce planuje rozwija¢ wspdtprace z kontrahentami,
ktérych oferta jest zgodna z zasadami pro-Srodowiskowymi oraz prospotecznymi (w tym: dotyczacymi
obnizenia wskaznikow emisji CO2, zuzycia energii elektrycznej i ilosci wytwarzanych odpaddw).

Dodatkowe informacje:

Wyniki Moliera2 za 2020 r.

Przychody ze sprzedazy Udziat segmentu Online w
o EBITDA Zysk netto o

towardw i ustug catosci przychodu

76,8 min zt 3,4 min zt 1,5 min zt 63%

Zastrzezenie:

Zadne stwierdzenie lub inny element zawarty w Strategii nie powinien by¢ traktowany jako gwarancja,
zapewnienie albo zobowigzanie do osiggniecia w przysztosci jakiegokolwiek wyniku finansowego albo
rezultatu finansowego przez Modern Commerce S.A. oraz Grupe. Modern Commerce S.A., zaden z podmiotéw
powigzanych spoétki lub jej cztonkowie kadry kierowniczej lub pracownicy, poprzez publikacje niniejszej
Strategii, nie sktadajg zadnych oswiadczen, gwarancji ani zobowigzan, wyraznych lub dorozumianych co do
osiggniecia w przysztosci jakiegokolwiek wyniku finansowego i powyzsza Strategia nie moze stanowié
podstawy powstania odpowiedzialnosci po stronie tych podmiotéw w tym zakresie.
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