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I. Informacje podstawowe

Nazwa: Redan

Forma prawna: spotka akecyjna

KRS: 000039036, Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Gospodarczy

NIP 725-10-17-332

REGON 471127885

Kapitat zaktadowy: 35.709.244

Il. Dziatalnos¢ Redan

1. Opis dziatalnosci
W roku 2018 podstawowy profil dziatalnosci Redan obejmowat:
1) realizacje operacji logistycznych zwigzanych z importem towaréw oraz obstugg kanatéw
dystrybucji marek Top Secret, Troll i Drywash;
2) centralizacje wysokospecjalistycznych funkcji dla catej Grupy Redan i sprzedazy ustug z tego tytutu.

Wyzej wymienione funkcje Redan SA powigzane sg Scidle z jego strukturg majgtkowa. Gtéwne sktadniki
aktywow stanowig udziaty w spétkach zaleznych:
1) TXM SA (poprzednio Adesso SA) - prowadzacej sie¢ sklepow dyskontowych TXM textilmarket;
2) Top Secret Sp. z 0.0. — prowadzgcej dziatalnos¢ operacyjng na rynku modowym w Polsce;
3) spétkach sklepowych — podmiotach prowadzacych sklepy rynku modowego w Polsce.
Kolejng najistotniejszg pozycjg aktywdw sg zapasy towardw czesci modowej zwigzane z prowadzong
obstugg logistyczna tego biznesu.

2.  Struktura sprzedazy Redan S.A.

W 2018 r. faczne przychody ze sprzedazy Redan SA byty na poziomie roku 2017 i wyniosty 154,2 min zt.
Réwniez stabilny byt poziom sprzedazy do podmiotéw powigzanych, ktéry wynidst 148,3 min zt (96%
sprzedazy ogotem).

Tabelanr1. Geograficzna struktura sprzedazy Redan w 2018 r.i 2017 r.

w tys. PLN 2018 str. 2017 str. A A%
Sprzedaz krajowa 136 423 88% | 132133 86% 4290 3,2%
Sprzedaz zagraniczna 17 819 12% 21842 14% -4 023 -18,4%
Sprzedaz razem 154 242 153 975 267 0%
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Dominujace znaczenie ma sprzedaz realizowana na rynku krajowym, ktorej udziat zwiekszyt
sie o ponad 2 pp. do 88,4%. Jest to nastepstwem spadku sprzedazy towardw na rynkach wschodnich,
szczegOlnie UA (- 26%, tj. 3,3 min zt), na skutek zmniejszenia sieci sprzedazy spotek powigzanych w tym
kraju.

Istotna czesé¢ przychodéw Redan SA jest zwigzana ze sprzedazg ustug, gtdwnie wynikajacych ze
specjalistycznego serwisu swiadczonego na rzecz spétek zaleznych w zakresie: IT, analiz finansowych
i rozliczen, obstugi prawnej i HR. Ponadto Spdtka podnajmuje cze$¢ nieruchomosci spétkom
wchodzgcym w sktad GK Redan. Szczegdtowe dane sg przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela nr2. Struktura sprzedazy Redan w podziale na towary i ustugi w 2018 r. i 2017 r.

w tys. PLN 2018 str. 2017 str. A A%
Sprzedaz towaréw 147 910 95,9% | 146 465 95,1% 1445 1,0%
Sprzedaz ustug ,,back — office” 5477 3,6% 6691 4,3% -1214 -18,1%
Podnajem nieruchomosci 743 0,5% 685 0,4% 58 8,5%
Pozostate ustugi 112 0,1% 134 0,1% -22 -16,4%
Sprzedaz razem 154 242 153 975 267 0%

3. Odbiorcy

Ze wzgledu na funkcje w Grupie Redan dominujgca cze$é (96%) sprzedazy Redan SA trafia do
podmiotéw zaleznych. Szczegdtowe informacje zawiera ponizsza tabela.

Tabela nr3. Struktura sprzedazy Redan SA wg kryterium odbiorcéw w 2018 r. i 2017 r.

w tys. PLN 2018 str. 2017 str. A A%
podmioty powigzane 148 312 96% | 148370 96% -58 0,0%
podmioty niepowigzane 5930 4% 5 605 4% 325 5,8%
Sprzedaz razem 154 242 153 975 267 0%

Najwiekszym odbiorcg towardw jest Top Secret Sp. z 0.0. — sp6tka w 100% zalezna od Redan, ktéra
zarzadza czescig modowa Grupy Redan. Przypadato na nig 85% sprzedazy ogdétem. Kolejnymi pod
wzgledem wielkosci obrotéw odbiorcami Spétki byty inne podmioty z Grupy Redan: Redan Moskol
i Delta Ukraina.

Top Secret Sp.z o0.0. — podmiot zalezny jest odbiorcg majagcym dominujacy wptyw na sytuacje
ekonomiczng Redan SA.

W opinii Zarzadu Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z niepowigzanych odbiorcéw.

4. Dostawcy

Gtéwnym dostawcg Redan SA jest podmiot zalezny - Top Secret Sp. z 0.0. Jest on bowiem importerem
towardw z krajow azjatyckich do granic Unii Europejskiej, gdzie odsprzedaje towary do Redan SA.
Nastepnie Redan SA poddaje towary magazynowaniu, odprawie celnej, konfekcjonowaniu i wysyta do
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poszczegblnych sklepow zgodnie z zamdwieniami Top Secret Sp. z 0.0. Wydanie towardw z magazynu

powoduje sprzedaz do Top Secret Sp. z 0.0. Taki obieg towardw jest uwarunkowany ograniczeniami

systemu informatycznego.

W opinii Zarzadu, Redan SA nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcdw niepowigzanych.

lll. Sytuacja finansowa Redan SA

1. Rachunek zyskow i strat

W tabeli ponizej przedstawiono analize wynikdw osiggnietych przez Redan SA w 2018 r.

Tabela nr 4. Rachunek zyskéw i strat Redan SA za 2018 i 2017 rok (tys. z)

01.01.2018 -

01.01.2017 -

w tys. PLN 31.12.2018| 31.12.2017 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 154 242 153 975 0% 267
Zysk brutto na sprzedazy 15984 17 262 -7% -1278
Marza brutto 10,4% 11,2% -0,8%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 20 864 21272 -2% -408
Zysk na sprzedazy -4 880 -4 010 -22% -870
Marza brutto na sprzedazy -3,2% -2,6% -0,6%

Saldo przychoddw i kosztéw operacyjnych -3824 3 -127567% -3827
Zysk operacyjny -8704 -4 007 -117% -4 697
Marza EBIT -5,6% -2,6% -3,0%

Saldo przychodow i kosztow finansowych -12 034 8 032 -250% -20 066
Zysk brutto -20 738 4 025 -615%  -24763
Rentownos¢ brutto -13,4% 2,6% -614% -16,1%

Zysk netto -24 917 4376 -669%  -29 293
Rentownos¢ netto -16,2% 2,8% -668% -19,0%

W roku 2018 gtéwnym kanatem generowania przychodéw byta sprzedaz towaréw do spétek z GK

Redan, przede wszystkim do Top Secret Sp. z o0.0., T.O.W. Delta-Ukraina, 0.0.0. Redan Moskol,

obstugujacych odpowiednie rynki geograficzne. Mniejsze znaczenie ma sprzedaz ustug podmiotom

powigzanym i hurtowy handel towarami z podmiotami zewnetrznymi.

Taka struktura sprzedazy jest zgodna z wyznaczang przez Redan SA strategig Grupy Kapitatowej Redan

polegajgca na koncentracji na sprzedazy detalicznej odziezy, ktorg prowadzg spotki zalezne Redan SA.

Najwiekszy wptyw na zmiane wyniku na sprzedazy miat w 2018 spadek sprzedazy ustug , back — office”,

jak rowniez gtebsza przecena na wyprzedazy towardw starych sezondéw.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu spadty w 2018 r. 0 2% przy jednoczesnym utrzymaniu poziomu

sprzedazy. Najwiekszy wptyw miato na to zmniejszenie kosztow logistycznych (transport pomiedzy
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magazynem a sklepami po stronie kupujgcego od 2018r.) i z drugiej strony wzrost kosztéw IT (nizsza
komercjalizacja projektéw) oraz kosztéw statych, w tym utrzymania nieruchomosci.

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych w 2018 roku wyniosto - 3,8 min zt. Sktada sie na
nie gtéwnie zysk ze sprzedazy majatku trwatego (1,4 min zt) i z drugiej strony dokonane odpisy
aktualizujgce wartos¢ naleznosci od kontrahentéw dziatajgcych na rynku ukrainskim i rosyjskim.
Wartos¢ naleznosci handlowych w ksiegach przed odpisem wynosita od OO0 Top Secret 1,1 min USD
a od Delta UKR LLC 1,6 min USD. W zwigzku z brakiem stabilizacji politycznej Ukrainy oraz ze
zmniejszeniem skali dziatalnos$ci spétek zaréwno rosyjskiej i ukraifdskiej nastgpito ryzyko dotyczace
ptatnosci do Redan. Opdznienia nie majg wptywu na biezgcg sytuacje finansowa Redan, poniewaz
spotka kalkulowata zmniejszenie dziatalnosci tych rynkéw w biezgcych planach. Zarzad podjat decyzje
o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci od zagranicznych spdétek powigzanych na
taczng kwote 1,3 min USD.

Saldo przychoddw i kosztéw finansowych wyniosto — 12,0 min zt w poréwnaniu z + 8,0 min zt w 2017r.
W 2018r. jest ono nastepstwem dokonanego odpisu na udziaty w spotce zaleznej TXM SA w wysokosci
12,5 min zt. W dniu 3 kwietnia 2019 r. TXM SA ztozyt wniosek o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego - przyspieszonego postepowania uktadowego. Whniosek zostat ztozony na
podstawie przepisdw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. TXM S.A. bedzie dazyta
do zawarcia uktadu z wierzycielami. Z uwagi na potrzebe zabezpieczenia intereséw samej Spétki, a
takze wszystkich jej kontrahentéw, wystgpiono do sadu z wnioskiem o otwarcie sgdowego
postepowania restrukturyzacyjnego, ktére pozwoli uzdrowi¢ sytuacje przedsiebiorstwa oraz zapewnic
Spétce stabilizacje sytuacji finansowej w przysztosci. Celem tych dziatan jest w szczegélnosci poprawa
efektywnosci ekonomicznej Spétki. W 2017 dodatnie saldo na tej pozycji wynikato gtdwnie z
rozwigzania odpisu aktualizujgcego wartosci inwestycji w postaci udziatdw w spétce Top Secret Sp. z
0.0. w kwocie 10,3 min zt.

Aktywo na podatek odroczony z tytutu strat podatkowych na dziei bilansowy wynosito 3,0 min zt.
Zarzad podjat decyzje o rozwigzaniu aktywa na podatek odroczony z tytutu strat podatkowych na
kwote 1,6 min zt. Dodatkowo po kontroli celno-skarbowej rozwigzano aktywo na straty podatkowe na
kwote 3,7 mIn. tgcznie wartos¢ rozwigzanego aktywa z tytut strat podatkowych wyniosta 5,3 min zt.
Odpis ten zostanie wykazany w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Redan SA za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2018r. obcigzajac kwote podatku dochodowego, a tym samym obnizajgc wynik
netto.
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W tabelach ponizej przedstawiono analize bilansu Redan SA

Tabela nr 5. Aktywa Redan SA na 31 grudnia 2018 i 2017 roku (w tys. zf)

31.12.2018 31.12.2017 zZmiana

wartosé struktura wartoscé struktura 2018/2017

I. Aktywa trwate 67 845 43,0% 77 587 46,8% -13%

1. Wartosci niematerialne i prawne 4788 3,0% 4798 2,9% 0%

2. Rzeczowe aktywa trwate 3109 2,0% 4090 2,5% -24%

3. Aktywa z tyt. pod. odroczonego 2999 1,9% 7 105 4,3% -58%

4. Aktywa finansowe 56 896 36,1% 61 566 37,2% -8%

5. Pozostate aktywa 53 0,0% 28 0,0% 89%

1. Aktywa obrotowe 89 870 57,0% 88 051 53,2% 2%

1. Zapasy 44 443 28,2% 30432 18,4% 46%

2. Aktywa z tytutu prawa zwrotu 16 297 10,3% 0 -

3. NaIeznosFl z,ty.tu’fu dostaw i ustug oraz 20 454 13,0% 49 318 29,8% 599
pozostate naleznosci

4. Aktywa finansowe 6515 4,1% 5942 10%

5. Inwestycje krotkoterminowe 935 0,6% 2 009 1,2% -53%

6. Pozostate aktywa 1226 0,8% 350 0,2% 250%

Aktywa razem 157 715 100,0% 165 638 100,0% -5%

tacznie suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2018 r. spadta sie 0 7,9 min zi, tj. 0 5% w poréwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2017 r.

Zgodnie z MSSF 15 obowigzujgcym od 1 stycznia 2018 w sposdb prospektywny wyodrebnione zostaty
w bilansie 2018 r aktywa z tytutu prawa zwrotu, co skutkuje jednoczesnie zmniejszeniem naleznosci
handlowych. Prawo zwrotu towardw przystuguje przede wszystkim spdtce Top Secret sp. z 0. 0. w 100%
zaleznej od Redan S.A. na podstawie umowy z dnia 28 grudnia 2009 rok.

W aktywach obrotowych najwiekszy wzrost wystgpit na zapasie — ok. 14 min zt, w zwigzku z rozwojem
sieci sklepdw, dla ktérych Spétka prowadzi obstuge logistyczng, jak réwniez wzrostem kursu USD i tym
samym wyceny zapasOw. Najwiekszy spadek na naleznosciach, ok. 28,9 min zt, m.in. w zwigzku
z dokonanymi odpisami aktualizujgcymi naleznosci od kontrahentéw zagranicznych i wyodrebnieniem
aktywa z tytutu prawa zwrotu w osobnej pozycji. Zmiana odpiséw na naleznos$ciach w roku 2018 jest
znaczaca i wynosi + 4,9 mln zt. Wzrost wynika gtéwnie z odpisu naleznosci na spétki z grupy na rynku
ukrainskim oraz rosyjskim.
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Tabela nr 6. Pasywa Redan SA na 31 grudnia 2018 i 2017 roku (w tys. zf)

31.12.2018 31.12.2017 zmiana

wartosé struktura wartosé struktura 2018/2017

I. Kapitat wiasny 126 405 80,1% 151 635 91,5% -17%
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 31310 19,9% 14 003 8,5% 124%
- finansowe 13 893 8,8% 2 459 1,5% 465%

- z tyt. dostaw i ustug 14 982 9,5% 7 758 4,7% 93%

- podatkowe 407 0,3% 1200 0,7% -66%

- pozostate 2028 1,3% 2586 1,6% -22%
Pasywa razem 157 715 100,0% 165 638 100,0% -5%

W roku 2018 kapitat wiasny ulegt zmniejszeniu o 25,2 min zt w wyniku poniesionej straty w roku
obrotowym, bedacej gtéwnie nastepstwem wystgpienia jednorazowych zdarzen w postaci odpisow
aktualizujgcych na udziaty w spétce zaleznej TXM S.A. 12,5 min i naleznosci od kontrahentéw
powigzanych zagranicznych 5,1 min, w tym 3,3 min Delta Ukraina oraz 1,7 min Top Secret Moskwa.
Stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania zwiekszyt sie 0 17,1 min zt, w wyniku wzrostu zobowigzan
finansowych o 11,4 min zt (m.in. emisja obligacji o wartosci 13,0 min zt w sierpniu 2018r.) oraz
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 0 7,2 min zt.

3.  Rachunek przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie przeptywow pienieznych Redan SA w 2018 roku.

Tabela nr 7. Przeptywy pieniezne Redan SA w 2018 i 2017 roku (w tys. z1)

2018 2017 zmiana
w tys. PLN wartosé wartosé 2018/2017
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci:
Operacyjnej -4 490 7161 -11 651
Inwestycyjnej -5722 -6 664 942
Finansowej 9167 -2 746 11913
Przeptywy pieniezne netto razem -1 045 -2249 1204
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 009 4270 2261
Srodki pieniezne na koniec okresu 935 2009 1074

W 2018 r. Spotka wygenerowata ujemne saldo przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4,5
min zt gtéwnie w zwigzku z osiggnietym wynikiem na dziatalnosci operacyjnej oraz zmiany wysokosci
kapitatu obrotowego.

Ujemne saldo z dziatalnosci inwestycyjnej wynika przede wszystkim z objecia akcji w TXM S.A 7,9 min
oraz sptaty pozyczek przez podmioty zalezne.

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 9,2 min zt przede wszystkim sg wynikiem emisji
obligacji w kwocie 12,9 min zt. Srodki pozyskane z emisji zostaty przeznaczone na:
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e 7 mln na objecie 3,5 min akcji o wartosci nominalnej 2 zt kazda w podwyzszonym kapitale

spotki TXM,

¢ 5 min na sptate zadtuzenia wobec HSBC Bank Polska S.A.

e 1 mln na ustanowienie zabezpieczen pozabilansowych takich jak gwarancje bankowe oraz

akredytywy

Przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikajg rowniez ze sptaty pozyczek 1,7 min zt, z ptatnosci z tytutu

leasingu finansowego 1,2 min zt oraz obstugi obligacji 0,8 min zt.

4. Analiza wskaznikowa

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowa.

Tabela nr 8. Wskazniki finansowe Redan SA za 2018 i 2017 r.

2018 2017 zmiana
Rentownos¢ sprzedazy -3,2% -2,6% -21%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej -5,6% -2,6% -114%
Rentownos¢ netto -16,2% 2,8% -668%
Rentowno$é aktywdow ogdtem (ROA) -15,8% 2,6% -698%
Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) -19,7% 2,9% -783%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 4,51 6,60 -32%
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,28 4,32 -47%
Wskaznik ptynnosci szybkiej Il 2,43 4,59 -47%
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 115,7 80,1 44%
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych (w dniach) 47,7 115,3 -59%
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w 93%
dniach) 35,0 18,1
Cykl operacyjny (w dniach) 163,5 195,4 -16%
Cykl konwersji gotowki (w dniach) 128,5 177,3 -28%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,20 0,08 135%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 4,04 10,83 -63%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,80 0,92 -12%

Zasady wyliczania wskaznikow:
wskaZniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku ze sprzedazy, zysku operacyjnego oraz zysku netto za

dany okres do przychodow ze sprzedazy netto;

wskazZnik rentownosci aktywdéw (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku;

wskazZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatow wtasnych na koniec danego roku;

wskaZnik biezqcej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzan biezgcych na koniec danego
okresu,; obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania biezqcych zobowiqgzan przy wykorzystaniu aktywdow biezgcych;
wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzan
biezqcych na koniec okresu; obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krotkim czasie srodkéw pienieznych na pokrycie
zobowiqzan;

wskaZnik szybkiej ptynnosci ll— stosunek zobowigzar handlowych wobec podmiotéw niepowigzanych do stanu majqtku
obrotowego pomniejszonego o zapasy; obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krétkim czasie srodkow pienieznych na
pokrycie zobowiqzar od podmiotéw niepowigzanych;

cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapasow na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatow
za dany okres, pomnoZony przez liczbe dni w okresie;
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—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci krotkoterminowych na koniec danego okresu do przychodow ze
sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzan biezgcych z tytutu dostaw towarow i ustug
na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow w danym okresie, pomnozony
przez liczbe dni w okresie;

—  cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapaséw i cyklu rotacji naleznosci;

—  cykl konwersji gotowki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowiqgzar z tytutu dostaw i ustug;

—  wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan krotko i dfugoterminowych do aktywow ogdtem; obrazuje udziat
zewnetrznych Zrddet finansowania dziatalnosci Spotki;

—  wskaZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowiqgzari ogétem do kapitatéw wtasnych;

—  wskaZnik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi— stosunek kapitatow wtasnych do aktywdw ogdtem; przedstawia udziat
srodkow wtasnych w finansowaniu dziatalnosci.

W 2018 roku nastgpito obnizenie wskaznikdw rentownosci w wyniku gtebszej straty wygenerowanej
na dziatalnosci.

Wskazniki ptynnosci (biezacy, szybki i szybki 1l) spadty na skutek szybszego przyrostu zobowigzan niz
aktywow, ale nadal utrzymujg poziomu, ktére nalezy uznac za bezpieczne.

Wskaznik rotacji naleznosci zmniejszyt swojg wartos¢, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan zwiekszyt
swojg wartos¢ w poréwnaniu do roku 2017, odpowiednio w wyniku zmniejszenia naleznosci oraz
zwiekszenia zobowigzan. Wydtuzyt sie wskaznik rotacji zapaséw z powodu wzrostu wartosci zapaséw.
Wskaznik rotacji gotdwki w poréwnaniu z rokiem 2017 spadt o 49 dni co jest spowodowane szybszg
rotacjg naleznosci oraz wydtuzeniem terminéw ptatnosci zobowigzan.

Bezpieczne wartosci majg wskazniki mierzace udziat kapitatéw obcych w finansowaniu dziatalnosci.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia okredlajacy udziat Zrédet obcych w finansowaniu majatku
przedsiebiorstwa zwiekszyt sie w poréwnaniu do 2017 roku, natomiast zmniejszyty sie wskazniki
zadtuzenia kapitatu wtasnego oraz wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi.

5. Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek

Zobowigzania kredytowe i umowy pozyczek oraz leasingu finansowego zostaty opisane w
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym spétki Redan SA za rok 2018 z dnia 30 kwietnia 2019 w
nocie 23.

6. Informacje o instrumentach finansowych

Instrumenty finansowe zostaty opisane w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym spétki Redan SA
za rok 2018 z dnia 30 kwietnia 2019 w nocie 31.

7.  Emisje papierow wartosciowych
Na dzieAd bilansowy 31 grudnia 2018 roku Redan SA posiadat wyemitowane obligacje o wartosci
nominalnej 12,4 min zt. W dniu 10 sierpnia 2018 r. zostaty wyemitowane obligacje serii F z dwuletnim
terminem wykupu o tgcznej wartosci nominalnej 13.0 min zt, kwota 0,6 min zt zostata sptacona w 2018
r. zgodnie z pierwotnym harmonogramem amortyzacji obligacji. Szczegdétowo obligacje zamienne
zostaty opisane w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym spotki Redan SA za rok 2018 z dnia 30
kwietnia 2019 w nocie 24.
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IV. Zatozenia strategii i przewidywany rozwoj Redan

1. Zatozenia strategiczne
Strategia Redan SA jest scisle zwigzana z rozwojem Grupy Kapitatowej.
Misja Grupy Kapitatowej Redan jest kreowanie i sprzedaz modnych, wygodnych i dobrych jakosciowo
ubran codziennego uzytku za atrakcyjng cene, zaspakajajgcych potrzeby szerokiego i réznorodnego
kregu klientow o srednim poziomie zamoznosci.

Strategia Grupy Redan opiera sie na dwdch zatozeniach:
e Koncentracji dziatalnosci — Grupa skupia swojg dziatalnos$¢ na projektowaniu, marketingu i
dystrybucji marek odziezowych codziennego uzytku.
o Dywersyfikacji oferty — Grupa dziata w dwéch segmentach rynku:
o modowym (marki Top Secret i Troll, sportowa DryWash)
o dyskontowym (sie¢ Textilmarket),
co zmniejsza wrazliwos¢ na wahania koniunktury na jednym z nich.

Szczegbétowo strategia dziatania poszczegdlnych segmentdw Grupy jest opisana w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan.

W ramach Grupy Kapitatowej gtdwnym zadaniem Redan SA jest $wiadczenie centralnych
wysokospecjalistycznych ustug dla spétek z Grupy, w szczegdlnosci w zakresie IT dla rynku
dyskontowego oraz w zakresie IT, obstugi finansowej, prawnej i HR oraz obstugi logistycznej segmentu
modowego.

Redan SA petni funkcje centrum logistycznego dla Top Secret. Segment modowy rozwija swoj3
dziatalnos$¢. Do roku 2022 sieé sklepédw Top Secret w Polsce ma wyniesé 42 tys. m2, wszystkie kanaty
dystrybucji oraz punkty styku z marka Top Secret majg zostaé zintegrowane. Wzrost rozwoju sieci to
potencjat na efekt skali zwigzany z zakupami towardw na rynkach dalekiego wschodu oraz dzwignig
zwigzang z pokryciem kosztéw statych organizacji. Zwiekszenie dziatalnosci Grupy ma odzwierciedlenie
na wzrost marzy dla Redan S.A. ze wzgledu na prowadzong przez Spétke obstuge logistyczng Grupy.
Zgodnie z aneksem z dnia 1 luty 2018 do umowy o wspétpracy handlowej pomiedzy Redan a Top Secret
koszty transportu towardw zostaty przeniesione na spétke Top Secret, co ma przyczynic sie do wzrostu
rentownosci Redan S.A..

Redan dokonat réwniez przegladu budzetéow kosztowych oraz na rok 2019 przyjat strategie
optymalizacji kosztéw w postaci utylizacji zasobdw zgodnie z potrzebami przyjetymi na rok 2019 Grupy
Redan. Strategia ta przynosi znaczne oszczednosci w postaci ograniczenia kosztow ogdlnego zarzadu ,
gtéwnie w obszarze IT.

Redan w perspektywie kolejnych lat nadal zamierza optymalizowaé¢ poziom zapaséw oraz
minimalizowaé poziom zapasu posezonowego. Wzrost rentownosci kanatéw dystrybucji w Polsce to
gtéwne wyzwanie na kolejne lata.

2.  Czynniki istotne dla rozwoju Redan SA
Gtownymi aktywami Redan SA s3 udziaty w spétkach zaleznych: TXM SA oraz Top Secret Sp. z o.0.
prowadzacymi odpowiednio segment dyskontowy i modowy w ramach Grupy Kapitatowej Redan.
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Ponadto Redan SA uczestniczy nadal w zakresie operacji logistycznych w dziatalnosci w segmencie
modowym.

Na rozwdj Grupy Redan wptyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne, ktére sg niezalezne oraz
czynniki wewnetrzne, Scisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Redan

2.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu

gospodarczego na rynkach, na ktorych dziata Spotka

Redan prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w Polsce, a takze za granicg w Rosji i na Ukrainie. Podstawowe
znaczenie ma zatem wielkos¢ popytu konsumpcyjnego na tych rynkach, ktory ksztattowany jest przede
wszystkim przez dochody i poziom zadtuzenia gospodarstw domowych, stope bezrobocia, wysokos¢
stép procentowych, wskaznik nastrojow konsumenckich, programy budzetowe (typu ‘500+ w Polsce)
czy kursy walutowe oraz stabilnos¢ geopolityczng. Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sie
koniunktury gospodarczej, bedgcego konsekwencjg np. sytuacji politycznej, spadnie popyt na towary
oferowane przez spotki z Grupy Redan, co moze negatywnie wptyngé na osiggane przez nie wynikiiich
sytuacje finansowg. Czynnikiem czesciowo redukujgcym ryzyko istotnego pogorszenia wynikow w
przypadku ostabienia koniunktury gospodarczej jest prowadzona przez Redan strategia dywersyfikacji
poprzez oferowanie szerokiego asortymentu towaréw skierowanych do rdéinych grup klientéw
(dziatalnos¢ na rynku modowym, jak i dyskontowym) i na réznych obszarach geograficznych.

2.1.2. Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podgzania za zmieniajgcymi sie
tendencjami. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwan klientow stwarza
ryzyko powstania zapasow trudno zbywalnych, czy tez ich sprzedazy po znacznie obnizonych cenach.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez réznorodnos¢ oferowanych kolekgji.

Zespoty projektantéw przygotowujgc kolekcje na nadchodzgce sezony nieustannie analizujg
zmieniajgce sie trendy w modzie, dostosowujac je do potrzeb grup docelowych marek z Grupy Redan.
Projektanci korzystajg ze specjalistycznej prasy i trendbookédw oraz dostepnych informacji w
Internecie.

W skali catej Grupy Redan ten czynnik ryzyka jest dodatkowo minimalizowany dzieki dywersyfikacji
dziatalno$ci, gdyz jego wptyw na segment dyskontowy jest mniejszy.

2.1.3. Ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencjg

Redan dziata na szeroko rozumianym rynku odziezowym, charakteryzujgcym sie wysoka
konkurencyjnoscig, przy jednoczesnym relatywnie wysokim nasyceniu. Konkurencja przejawia sie m.in.
poprzez presje na ceny produktéw, jakos¢ oferowanych towardw, szybkosc reagowania na zmieniajgce
sie trendy czy konkurowanie o atrakcyjne lokalizacje dla sklepéw. Istnieje ryzyko, ze konkurencja na
rynku bedzie sie nasila¢. Mogg sie do tego przyczynié¢ w szczegdlnosci: pojawienie sie na polskim rynku
nowych podmiotéw, kampanie marketingowe podejmowane przez konkurencje, mozliwa konsolidacja
rynku, dtugotrwate obnizki marz czy dynamiczny rozwdj organiczny konkurencji. Powoduje to walke
konkurencyjng pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami, co moze negatywnie wptywac zaréwno na
wielko$¢é przychodéw, jak i rentownosé Grupy Redan.
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Ryzyko to jest czesciowo redukowane poprzez dywersyfikacje dziatalnosci Grupy w rdznych
segmentach (dyskontowy i modowy), w rdinych krajach, jak i kanatach dystrybucji (rozwéj e-
commerce).

2.1.4. Ryzyko zmiany kursow walut

Produkcja wiekszosci towaréw dla marek Top Secret, Troll i Drywash jest zlecana kontrahentom z
krajéw Dalekiego Wschodu. W zwigzku z tym cze$¢ zobowigzan Redan nominowana jest w USD lub w
CNY, podczas gdy wiekszo$¢ przychoddéw uzyskiwana jest w USD oraz w PLN, a takze w EUR w
przypadku sprzedazy hurtowej do niektérych odbiorcéw z krajow UE. Szybkie, nagte i niespodziewane
wzmocnienie kursu USD lub CNY w stosunku do PLN miatoby negatywny wptyw na osiggane przez
Redan wyniki finansowe.

Redan na biezgco analizuje sytuacje na rynku walutowym i w zaleznosci od swojej oceny gtéwnych
tendencji podejmuje decyzje o ewentualnym zabezpieczeniu czesci lub catosci otwartej pozycji
walutowej.

2.1.5. Ryzyko zmiany i braku stabilnosci przepiséw celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Redan. Czeste nowelizacje,
niespéjnosci oraz brak jednolitej interpretacji przepisdw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale
rowniez w innych krajach, w ktérych Spétka prowadzi dziatalnos¢, pociggajg za sobg potencjalne ryzyko
niewtasciwej kwalifikacji dokonanych zdarzen gospodarczych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie
podatkéw. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez spoétke rozliczen
podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badZ niejednolitym
stosowaniem przepisow prawa podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej moze
skutkowac natozeniem stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji. Biorgc dodatkowo pod uwage
stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego
jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki. Dodatkowo Redan zleca produkcije i
importuje odziez z innych krajow (Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja), zas taryfy celne sg regularnie
zmieniane. Podwyzsza to ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji importowanych towaréw do
odpowiednich koddéw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych. W celu
minimalizowania tego ryzyka Redan korzysta ze specjalistycznego oprogramowania z regularnie
aktualizowang taryfg celng lub wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych brokeréw celnych.
Regularnie poddaje sie tez zewnetrznym audytom podatkowym majacym na celu jak najwczesniejsze
identyfikowanie potencjalnych ryzyk.

2.1.6. _Ryzyko wzrostu kosztow pracy oraz rotacji pracownikow

Koszty wynagrodzen stanowig istotng czes¢ kosztdw operacyjnych Redan. Bezposrednio powigzane z
kosztami pracy sg réwniez koszty ustug obcych oraz kosztéow pracownikéw pozyskiwanych z agencji
pracy tymczasowej. W ostatnich latach mozna zaobserwowac¢ wzrost zaréwno minimalnego
wynagrodzenia (z 1 600 zt brutto w 2013 r. do 2 250 zt w 2019 r.) jak i przecietnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej (z 3 650 zt w 2013 r. do 5 164 zt w marcu 2019 r.).
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Dodatkowo w Polsce regularnie zmniejsza sie bezrobocie (stopa bezrobocia spadfa z 13,4% w grudniu
2013 r. do 6,2% w styczniu 2019 r.), co wzmacnia presje ptacows, ale rowniez utrudnia pozyskanie
pracownikéw z rynku.

Wzrost kosztéw pracy oraz rotacja pracownikdw powoduje ryzyko zwiekszenia kosztéw dziatalnosci
spotki oraz czasowego ograniczenia lub spadku efektywnosci rotujgcych pracownikéw, moze to
negatywnie wptyng¢ na uzyskiwane wyniki finansowe. W celu przeciwdziatania temu ryzyku Redan
regularnie podejmuje dziatania stuzgce zwiekszeniu efektywnosci pracy, wdrozeniu atrakcyjnych
systemow premiowania uzaleznionego od wynikdéw oraz motywowania pozafinansowego.

2.1.7. Ryzyko wzrostu kosztow wytworzenia u dostawcow

Redan zleca produkcje odziezy firmom zlokalizowanym w panstwach o nizszych kosztach wytwarzania
(m.in. Chiny, Bangladesz, Indie). Aktualnie wspodtpracuje z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi
na zlecenie produkcje odziezy pod markami wtasnymi dla czesci modowej (Top Secret, Troll i Drywash).
Zlecanie zamoéwien zewnetrznym dostawcom pozwala osiggnac zatozong réznorodnosé oferty i jej
dopasowanie do potrzeb klientéw, ograniczy¢ koszty wytworzenia, zwiekszy¢ realizowang marze
i w konsekwencji poprawiac¢ efektywnos¢ sprzedazy.

Na rynkach surowcéw ceny podlegajg znacznej zmiennosci, wynikajgcej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze mieé
przetozenie na koszt produkcji odziezy. Ryzyko to jest czesciowo minimalizowane poprzez
poszukiwanie nowych dostawcow, nowych rynkéw zakupu oraz wprowadzanie w towarach
modyfikacji zmniejszajgcych wptyw pojedynczych surowcow na koszty zakupu.

Dodatkowg zmienng s3 tez koszty pracy, nizsze niz w Polsce, ale wykazujgce réwniez trend wzrostowy.
Ryzyko to dotyczy w réwnym stopniu gtéwnych konkurentéw Redan, gdyz wszyscy oni dziafajg
w podobnym modelu biznesowym w zakresie produkcji towarow.

2.1.8. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i marzy

W dziatalnosci spdtek z Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajgcych odziez —
widoczna jest wyrazna sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym
(marki Top Secret, Troll i Drywash) realizowane marze procentowe sg znacznie wyzsze na poczatku
sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i czerwiec-sierpien).
Poziom sprzedazy dla Redanu w zwigzku z tym rozktada sie podobnie - najwyzsze obroty s3
realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Wystepujace sezonowo zmiany popytu zwiekszajg zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz
wptywajg na zwiekszanie sie stanu zapaséw. W zwigzku z wystepujgcg sezonowoscig przywigzujemy
szczegdlng uwage do efektywnosci prowadzonych dziatan logistycznych, ktérych celem jest
maksymalne skrécenie dostaw towaréw dla klientow.

2.1.9. Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Redan dziatajgc w branzy odziezowej narazony jest na ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.
Wiaze sie ono z sezonowymi zmianami oferty produktowej oraz jej potencjalnym niedostosowaniem
do warunkdéw pogodowych. Nieoczekiwane zmiany warunkdw takie jak dtuga i ciepta jesien, chtodne
lato, krétka zima itp. mogg wywrzeé negatywny wptyw na szybkos¢ rotacji towaréw oferowanych w
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sklepach, koniecznos¢ wydtuzenia/przesuniecia wyprzedazy, pogtebienia obnizek cenowych itp.
Nietypowe warunki pogodowe mogg doprowadzi¢ do ograniczenia sprzedazy niektdérych grup
asortymentu, a w konsekwencji do zwiekszenia standw magazynowych lub pogtebionych przecen.
Wystepowanie opisanych powyzej wahan sezonowych moze doprowadzi¢ do nieplanowanych obnizek
cen co bedzie wigzato sie z obnizeniem marzy handlowej, powstawaniem nadmiernych zapaséw i
zwiekszeniem kosztéw magazynowania. To z kolei ma wptyw na poziom zadtuzenia, efektywnosé
wykorzystania zasobdw Redan oraz — w konsekwencji — na osiggane wyniki finansowe. Ponadto,
zwiekszenie zapasdw moze ograniczy¢ powierzchnie magazynowa dostepng dla nowych produktéw
skutkujgc zwiekszeniem zapotrzebowania na kapitat obrotowy i w konsekwencji wptyna¢ na
pogorszenie ptynnosci finansowe;.

2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Redan

2.2.1. Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem asortymentem

Cecha charakterystyczng dziatalnosci spotek z Grupy jest state wprowadzanie do sprzedazy nowych
modeli towardw. Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu do popytu klientdw zwigzane np. ze
zmianami pogodowymi czy aktualnymi trendami konsumenckimi.

Istnieje ryzyko zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci zakupionych towardw, jak
rowniez z ich nieterminowym wprowadzeniem do sklepéw. W przypadku przeszacowania, Grupa moze
mie¢ ograniczone mozliwosci ich zbytu. Moze to doprowadzi¢ do wyprzedawania towaréw przy
nizszych marzach lub odkfadania sie zapaséw wigzacych zasoby finansowe. Niedoszacowanie ilosci
towardw moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb klientéw i utraty potencjalnych
do osiggniecia przychoddéw i zyskdw, a jednoczesnie konieczno$é ponoszenia kosztdw utrzymania sieci
sklepéw. Natomiast w przypadku nieterminowego wprowadzenia asortymentu do sklepdw moze dojsc
do sytuacji, w ktérej konieczna bedzie np. jego przecena, co bedzie negatywnie wptywac na
zrealizowang marze.

Rozbudowane sieci sklepéw Grupy Redan, ich zréznicowanie w ujeciu lokalizacji jak i powierzchni
pojedynczego sklepu oraz zréznicowany, rozbudowany asortyment powodujg takze istotne wyzwania
w obszarze zatowarowania, zaréwno w procesie zakupowym, jak i w procesie zarzadzania alokacja.
Istniejg ryzyka zwigzane z nieefektywnym rozlokowaniem towardow pomiedzy sklepami, co moze
doprowadzi¢ do utraty potencjalnie mozliwych do osiggniecia przychodow i zyskéw, zastokowania lub
koniecznosci odsprzedazy towardw po nizszych marzach.

W celu przeciwdziataniu temu ryzku spétki z Grupy nieustanie optymalizujg i doskonalg procesy
zwigzane z planowaniem kolekcji jak i alokacjg towaréw.

2.2.2. Ryzyko zwigzane z dtugim procesem produkcji odziezy

Specyfika prowadzonej Redan i spétki zalezne dziatalnosci polega na zlecaniu produkcji odziezy w
krajach Dalekiego Wschodu. Dotyczy to znaczgcej wiekszosci oferty dla czesci modowej (marki Top
Secret, Troll i Drywash). Takze udziat zakupdw z tego kierunku w segmencie dyskontowym zblizyt sie w
2018 r. do potowy. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczagwszy od zaprojektowania kolekcji, az do
dostarczenia gotowych wyrobdw do sklepéw trwa blisko rok. Spétki z Grupy Redan muszg odpowiednio
wczesnie zidentyfikowac trendy, jakie bedg obowigzywaty w modzie oraz preferencje klientow w
nastepnych sezonach, przygotowa¢ modele ubran, zweryfikowad jako$¢ otrzymanych od zagranicznych
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producentéw prébek kolekcji, zleci¢ produkcje oraz zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw.
Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu odziezy moze przyczyniaé sie do opdznien w
terminowe;j realizacji dostaw, negatywnie wptywajgc na efektywnos¢ funkcjonowania spétek z Grupy
Redan.

Ryzyko to jest zmniejszane poprzez rosnacy udziat w kolekcji segmentu modowego fashion collection,
ktora jest produkowana w krétkim trybie (kilku tygodni) w Europie oraz nadal poprzez ok. potowe
zakupow dla segmentu dyskontowego od krajowych producentéw lub importeréw.

2.2.3. Ryzyko niewtasciwej lokalizacji sklepow

Strategia rozwoju segmentdw Grupy Redan opiera sie na rozbudowie sieci sklepédw. Otwieranie
nowych placéwek niesie ze sobg ryzyko nietrafionych lokalizacji. W takim przypadku przychody
realizowane przez dany sklep mogg nie osiggngé zaktadanego poziomu, a nawet mogg nie by¢
wystarczajgce na pokrycie kosztéw jego funkcjonowania.

Btednie dobrane lokalizacje majg posredni wptyw na sprzedaz Redan oraz operacje logistyczne, ktére
Redan obstuguje.

W przypadku sklepéw wtasnych ich likwidacja wigze sie z utratg naktadéw poniesionych na adaptacje
lokali oraz z koniecznoscig poniesienia wysokich kosztdw rozwigzania dtugoterminowych uméw najmu
zawartych zazwyczaj na czas okreslony bez mozliwosci ich wczesniejszego wypowiedzenia przez
najemce. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze historycznie rentowne sklepy w przysztosci realizowac bedg
poziomy sprzedazy czy marz na niesatysfakcjonujacych poziomach. Moze to byé spowodowane
otwieraniem innych, konkurencyjnych sklepéw w okolicy, zmiany postrzegania danej lokalizacji lub
btednej polityki marketingowej.

W celu minimalizowania tego ryzyka poszczegdlne spotki doktadnie analizujg potencjalne lokalizacje
dla nowych sklepéw oraz negocjujg warunki najmu lokali ograniczajgcych ryzyko ponoszenia strat na
nierentownych sklepach.

2.2.4. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzgdzajgcej

Sukces Grupy Redan zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowane] kadry
kierowniczej, w tym zwtaszcza cztonkédw zarzadu Redan i spdtek zaleinych oraz dyrektoréw
najwyzszego szczebla. Utrata kluczowych pracownikow moze wywrzeé niekorzystny wptyw na
dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Grupy Redan.

Ryzyko ograniczane jest poprzez system motywacyjny dla kluczowych managerdéw jak i nieustanne
poszukiwanie osdb moggcych wnies¢ dodatkowy know how do Grupy Redan.

2.2.5. Ryzyko systemu komputerowego

Skutecznos¢ dziatania spotek z Grupy Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig i niezawodnoscig
dziatania zintegrowanych systemow zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz
infrastruktury obstugujacej sklep internetowy. Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w
potaczeniu z kompleksowymi umowami gwarancyjnymi oraz wsparciem technicznym (wspodtpraca z
wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi) daje wysokie prawdopodobienstwo niezawodnosci
dziatania systemoéw informatycznych. Dodatkowym elementem gwarantujgcym bezpieczenstwo jest
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korzystanie z rozwigzan serwerowych renomowanych dostawcéw, dostosowanych na etapie
wdrozenia pod specyficzne wymogi spdétek z Grupy Redan.

2.2.6. Ryzyko kredytowania odbiorcow

W przypadku umoéw franczyzowych (funkcjonujgcych w Polsce i na Ukrainie) oraz agencyjnych
(agentéw prowadzacych sklepy wtasne) istnieje potencjalnie ryzyko utraty powierzonego
kontrahentom majatku (towaréw i utargéw). W prowadzonej sprzedazy hurtowej, gtéwnie do
odbiorcéw zagranicznych, spotki z Grupy Redan udzielajg klientom kredytu kupieckiego. Istnieje w
zwigzku z tym potencjalne ryzyko braku jego sptaty.

Ryzyko to jest zminimalizowane poprzez wdrozenie procedur biezgcego monitoringu naleznosci
handlowych. Franczyzobiorcy sg w wiekszosci sprawdzonymi partnerami, a w umowach franczyzowych
wprowadzono zabezpieczenia majagtkowe takie jak: blokada srodkéw na rachunku bankowym,
gwarancje bankowe, gwarancje ubezpieczeniowe lub hipoteka.

2.2.7. Ryzyko naruszenia umow kredytowych

W ramach prowadzonej dziatalno$ci spétki z Grupy Redan sg stronami uméw kredytowych oraz uméw
o linie akredytywowe i gwarancyjne. Kazda z uméw finansowych posiada zamknietg liste zobowigzan
oraz przypadkdw naruszenia, ktérymi sg m.in.:
e klauzule obligujace spétki do przeprowadzania obrotéw o zadeklarowanej wartosci przez
konkretne rachunki bankowe;
e zobowigzanie do utrzymania zdefiniowanych wskaznikéw finansowych na zadeklarowanym
poziomie;
e ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy;
e ograniczenie w zakresie zaciggania nowego dtugu oraz obcigzania aktywow;
e niedokonanie ptatnosci;
e upadtoséi/lub likwidacja kredytobiorcy;
e niewypfacalnos¢ kredytobiorcy;
e zajecie majatku kredytobiorcy.

W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzan instytucje finansowe sg
uprawnione w szczegdlnosci do: (i) postawienia catosci lub czesci wierzytelnosci w stan wymagalnosci
wskutek czego odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) zazgdania dodatkowego
zabezpieczenia przystugujgcych im wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub
w czesci z zachowaniem trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtoscia
dtuznika z zachowaniem siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz do (iv) podwyzszenia marzy
kredytowe;j.

Wystgpienie kazdego z tych przypadkdw miatoby negatywny wptyw na ptynnosc finansowg Redan, a
tym samym mogtoby miec¢ takze negatywny wptyw na wyniki.

W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka Redan prowadzi otwartg komunikacje z gtéwnymi
partnerami finansowymi regularnie wypetniajagc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz
informujgc ich z wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.
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2.2.8. Ryzyko braku wystarczajgcego dtuznego finansowania obcego

Spoétki z Grupy Redan korzystajg z finansowania w postaci kredytdw bankowych, ktdre zostaty
przyznane przez banki na okreslony czas. Istnieje ryzyko braku odnowienia przyznanych kredytéw oraz
braku mozliwosci pozyskania w to miejsce finansowania w takiej samej wysokosci w innych bankach.
Taka sytuacja miataby bardzo istotny negatywny wptyw na ptynnosé¢ spétek z Grupy Redan a tym
samym na Redan S.A.

W celu ograniczenia ryzyka Redan pozostaje w statym kontakcie operacyjnym i strategicznym ze
wszystkimi instytucjami finansujgcymi.

Ze wzgledu na toczgce sie postepowanie restrukturyzacyjne spotki TXM S.A. Redan moze mieé problem
z uzyskaniem dtuznego finansowania obcego. Zdolnos¢ kredytowa Redan mierzona jest w oparciu o
skonsolidowane sprawozdanie finansowe obcigzone wynikami TXM S.A.

2.2.9. Ryzyko braku wystarczajgcej wartosci limitow akredytywowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci czes¢ dostawcow, szczegdlnie z Bangladeszu, oczekuje
finansowania ptatnosci za dostawy w postaci linii akredytowywych. Brak posiadania przez Redan
odpowiedniej wartosci dostepnych limitéw akredytywowych moze spowodowaé opdznienia lub braki
w dostawach czesci towardow. To za$ moze spowodowac nizsze od planowanych poziomy sprzedazy, a
tym samym wynikow.

Spodtka jest w statym kontakcie z bankami w celu zapewnienia koniecznego poziomu dostepnosci linii
akredytywowych.

2.2.10. Ryzyko utraty limitow kupieckich u dostawcow

W czesci zakupu towaréw Redan korzysta z odroczonych terminéw ptatnosci wobec dostawcéw. Czesc
dostawcow z Chin korzysta takze z ubezpieczenia kredytu kupieckiego udzielanego spétce Redan w
China Export&Credit Insurance Corporation. Istnieje ryzyko ograniczenia przez poszczegdlnych
dostawcow, a takze przez powyzsza firme ubezpieczeniowg lub inne firmy ubezpieczeniowe, limitéw
kredytéw kupieckich przyznanych Redan. Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na wiekszg skale moze
wigzac sie z trudnosciami w pozyskiwaniu atrakcyjnego produktu oraz pogorszeniem ptynnosci .

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Redan utrzymuje kontakty z wieloma dostawcami w réznych
krajach dbajac o jak najlepsze relacje z nimi.

2.2.11. Ryzyko przeterminowanych zobowigzan

Wystepuja opdznienia w ptatnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w Redan S.A. . Pozostaje on caty
czas w bezposrednim kontakcie ze wszystkimi swoim wierzycielami i ustala nowe termin ptatnosci. W
przypadku nieosiggniecia porozumien w pojedynczych przypadkach nie generujg to istotnych ryzyk.
Jednak brak porozumienia z wiekszg liczbg wierzycieli w zakresie odroczenia ptatnosci moze
spowodowac znaczgce trudnosci w biezgcym zarzgdzaniu ptynnoscig, a tym samym réwniez wptyngc
na pogorszenie wynikow np. w zwigzku z trudnosciami z zamawianiem lub wprowadzaniem do sklepow
towardéw nowych kolekcji.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Redan prowadzi szczegétowe zarzgdzanie biezgcg ptynnoscia
oraz utrzymujg staty kontakty ze swoimi partnerami dbajac o jak najlepszy przeptyw informacji z nimi.
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2.2.12. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig na rynku ukrainskim i niepewng sytuacjg geopolityczng na
Ukrainie

Na rynku ukrainskim obserwowany jest wzrost kosztéw najmu sklepdw, a jednoczesnie brak wzrostu
sprzedazy/mkw, co moze spowodowaé zamkniecia sklepow franczyzowych. Istotne zmniejszenie sieci
sklepéw na Ukrainie spowoduje, ze koszty centrali przekroczg zysk na sklepach, a tym samym moze
wystgpic sytuacja, w ktdrej kontynuowanie dziatalnos$ci na Ukrainie nie bedzie uzasadnione. Redan SA
posiada naleznosci od spdtek ukrainskich, ktérych zwrot w petnej wysokosci moze nie by¢ mozliwy w
takiej sytuacji. W celu zmniejszenia tego ryzyka dostawy towardéw na Ukraine s3 w minimalnej
wymaganej wartosci (co tym samym minimalizuje powstawanie naleznosci Redan SA od spétek z tego
kraju).

2.2.13. Ryzyko zwigzane z procesem restrukturyzacji TXM S.A.

W ramach wdrozonego w kwietniu 2019 roku programu restrukturyzacyjnego TXM ztozyt wniosek o
otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego - przyspieszonego postepowania uktadowego. Wniosek
zostat ztozony na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. TXM
bedzie dgzyta do zawarcia uktadu z wierzycielami. Tylko szybkie otwarcie postepowania daje szanse
pozytywnego jego zakonczenie. Konstrukcja prawna przedmiotowego postepowanie — wymaga co do
zasady — koniecznos$¢ jego szybkiego otwarcia. Dodatkowo program restrukturyzacyjny jest obarczony
ryzkiem jego nie przegtosowania przez Wierzycieli uktadowych. Podsumowujac istnieje ryzyko iz proces
restrukturyzacji TXM S.A. moze sie nie powies¢.

2.2.14. Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajgcych z umowy sprzedazy akcji
XM SA

Dnia 10 sierpnia 2018 roku Redan S.A. z siedzibg w todzi oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg
w Luksemburgu w konsekwencji zaplanowanego dokapitalizowania TXM zawarty umowe, w ktérej
podmioty te uregulowaty wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczagcym wyjscia kapitatowego
(dezinwestycji) przez ktérgkolwiek ze Stron z inwestycji w akcje TXM. Do przedmiotowej umowy dnia
13 sierpnia 2018 roku przystapito dwdch inwestoréw indywidualnych, ktérzy objeli akcje serii G lub
obligacje serii A wyemitowane przez TXM.

Redan i Concordia majg prawo zadania, aby posiadane przez jedng ze stron akcje TXM byty sprzedane
w sytuacji, gdy swoje akcje zamierza sprzedaé druga ze stron (prawo przytgczenia tag — along).

Bez obowigzku zapewnienia prawa przytaczenia kazda ze stron moze sprzedaé¢ do 5% akcji Spotki
w ciggu 12 m-cy i do 10% akcji TXM w ciggu catego trwania umowy.

W przypadkach opisanych powyzej transakcje sprzedazy strony przytaczajgcej sie lub pociaggnietej
muszg odbyc¢ sie na takich samych zasadach, jak transakcje strony sprzedajgcej lub zgdajgcej sprzedazy.
Strona, ktéra nie wykona lub nienalezycie wykona swoje zobowigzania wynikajgce z umowy
akcjonariuszy bedzie zobowigzana do zaptaty drugiej stronie kary umownej w wysokosci 50.000.000
zt (piecdziesigt miliondw) ztotych.

Umowa wygasa w momencie, gdy udziat Redan lub Concordii w kapitale zaktadowym TXM spadnie
ponizej 15%.
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Szczegdtowe postanowienia tej umowy zostaty podane w raporcie biezgcym nr 28/2018 z dnia 13
sierpnia 2018r.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Szacunkowa wartos¢ inwestycji na 2019 r. to 1,6 min zt. Inwestycje obejmujg gtéwnie wydatki na
logistyke oraz wydatki inwestycyjne IT zwigzane z uruchomieniem systemu sprzedazy w sklepach.
Inwestycje te bedg czesciowo finansowane leasingiem (0,5 min zt).

V. Informacje dodatkowe

1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W tym zakresie Spétka sporzadzita oddzielny dokument — ,,Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez Redan SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.”.

Zgodnie z rekomendacjg I.R.2 ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016” Spétka informuje,
iz w 2018 roku nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze. Spoétki z Grupy Redan przede wszystkim przekazywaty darowizny na rzecz Fundacji
Pomocy Dzieciom Happy Kids — najwiekszej w Polsce pozarzagdowej organizacji prowadzacej rodzinne
domy dla dzieci. Kwoty przekazywanych darowizn stanowity marze na sprzedazy toreb reklamowych
w sklepach Grupy.

2. Oswiadczenie o sprawozdaniu skonsolidowanym na temat informacji
niefinansowych
W tym zakresie Redan S.A. sporzadzit oddzielny dokument — ,Sprawozdanie skonsolidowane na temat
informacji niefinansowych sporzadzone w oparciu o raport zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Redan”. Sprawozdanie obejmujace Grupe Redan zostanie umieszczone na stronie
internetowej http://www.redan.com.pl/ w dniu publikacji przez Grupe Redan swojego sprawozdania
finansowego za rok 2018 tj. 30.04.2019.

3. Znaczqce zdarzenia, ktore wystgpity po dniu bilansowym
W dniu 3 kwietnia 2019 r. TXM SA — spodtka zalezna — ztozyta wniosek o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postepowania ukfadowego. Wniosek zostat ztozony na
podstawie przepisdw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne.
Zarzad Redan podkresla, ze ztozenie przez spdétke TXM SA wniosku o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego, nie ma zadnego istotnego wptywu na inne spétki nalezgce do Grupy Kapitatowe;j
Redan, a jednoczesnie nienalezgce do Grupy Kapitatowej TXM, gdyz zadna z tych spétek:

1) nie udzielita zadnemu podmiotowi nalezgcemu do Grupy Kapitatowej TXM pozyczek lub innych
instrumentéw o podobnym charakterze;
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2) nie poreczyta, ani w inny sposéb nie udzielita zabezpieczenn za zobowigzania jakiegokolwiek
podmiotu nalezgcego do Grupy Kapitatowej TXM;

3) nie prowadzi istotnych operacji gospodarczych ze spétkami z Grupy Kapitatowej TXM;

4) nie posiada istotnych wierzytelnosci od spétek z Grupy Kapitatowej TXM.

Oba segmenty Grupy Kapitatowej Redan: modowy (spétki nalezagce do Grupy Kapitatowej Redan
i nienalezgce do Grupy Kapitatowej TXM) oraz dyskontowy (spétki nalezace do Grupy Kapitatowej TXM)
sg od siebie catkowicie niezalezne. Kazdy z nich prowadzi dla siebie odrebne operacje niepowigzane i
niewspotdzielone z tym drugim (poza obstugg IT sSwiadczong przez Redan na rzecz TXM). W
szczegolnosci w kazdym segmencie sa: (i) inne towary, (ii) odrebne sklepy, (iii) odrebne magazyny; (iv)
inne Zrddta finansowania dziatalnosci oraz (v) nie ma pracownikow pracujgcych jednoczesnie w obu
segmentach.

Ogodlnie pomiedzy spdtkami: (i) z jednej strony nalezgcymi do Grupy Kapitatowej Redan, a jednoczesnie
nienalezacymi do Grupy Kapitatowej TXM, oraz (ii) z drugiej strony — nalezgcymi do Grupy Kapitatowej
TXM, jedynym istotnym powigzaniem sg akcje TXM posiadane przez Redan.

W dniu 26.04.2019 r. spdtka zalezna TXM SA ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci wraz z wnioskiem
o wstrzymanie rozpoznania wniosku o ogtoszenie upadtosci do czasu wydania prawomocnego
orzeczenia w sprawie wniosku restrukturyzacyjnego, ztozonego w dniu 3 kwietnia 2019 oraz z
koniecznosci dochowania wymagan formalnych wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa.

W dniu 25.01.2019 r. zostata zawarta umowa zastawu rejestrowego na 3 950 000 akcji TXM SA. Jako
zabezpieczenie 13 000 obligacji serii F Redan SA.

W dniu 11.04.2019 Redan SA otrzymata wynik kontroli celno-skarbowej wszczetej w dniu 10 lipca
2017 r. w zakresie przestrzegania przepiséw ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych z dnia
15.02.1992 r. w zakresie dochoddw osiggnietych w 2014 i 2015 roku.

4. Postepowania toczgce sie przed sqdem, organem wfasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2018 r. nie toczyty sie istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz
wierzytelnosci Redan SA lub jego jednostek zaleznych.
Zarzad Redan SA informuje, iz na dzien publikacji otrzymat wynik kontroli celno-skarbowej wszczetej
w dniu 10 lipca 2017 r. w zakresie przestrzegania przepiséw ustawy o podatku dochodowym od osdb
prawnych z dnia 15.02.1992 r. (,,Ustawa o CIT”) w zakresie dochoddw osiggnietych w 2014 i 2015 roku.
Kontrola byta prowadzona przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie.
W zakresie przestrzegania przepiséw Ustawy o CIT w zakresie dochoddéw osiggnietych w 2014
nieprawidtowosci nie stwierdzono.
W zakresie przestrzegania przepisow Ustawy o CIT w zakresie dochodéw osiggnietych w 2015
stwierdzono nieprawidtowosci dotyczgce zawyzenia kosztdw uzyskania przychodéw o kwote 16,4 min
zt. Zakwestionowane koszty dotyczg kosztu sprzedanych akcji w spotce TXM SA zgodnie z umowa
sprzedazy z dnia 2 kwietnia 2015 roku. O transakcji sprzedazy Spotka informowata w raporcie biezgcym
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nr 9/2015 z dnia 3 kwietnia 2015 r. Sprzedane akcje TXM, Redan nabyt w dniu 17 grudnia 2014 r. od
spotki zaleznej Carissonio Limited Partnership, o czym poinformowat raportem biezgcym nr 51/2014.
Kontrola zakwestionowata cene nabycia akcji TXM SA przez Redan, ktdra zostata rozliczona poprzez
kompensate zobowigzania Redan wobec Carrisonio LP z tytutu zapfaty ceny sprzedazy akcji TXM
z naleznoscia Redan zwigzang z otrzymaniem aktywéw wchodzacych w sktad majgtku
polikwidacyjnego zgodnie z uchwatg o rozwigzaniu spotki Carrisonio LP. W ocenie kontroli nie doszto
do kompensaty, a do konfuzji co pozbawito Spétke prawa do kosztéw uzyskania przychodu z tytutu
nabytych akcji TXM.

Na okolicznos¢ wyzej wymienionej transakcji Redan uzyskat indywidualng interpretacje podatkows,
wedtug ktdrej Spdtka okreslita koszty sprzedanych akcji TXM SA. Jednak w ocenie kontroli we wniosku
o wydanie indywidualnej interpretacji podatkowej Redan inaczej okreslit stan faktyczny, przez co
ustalenia interpretacji nie majg zastosowania.

Kontrola oszacowata, iz Redan zamiast wykazywaé 11,3 min zt straty podatkowej za rok 2015 powinien
wykazaé 5,1 min zt zysku do opodatkowania.

Z uwagi na to, ze Spotka za lata obrotowe 2013 oraz 2014 wykazata straty podatkowe, ktdre nie zostaty
wykorzystane teraz przystuguje jej prawo do obnizenia dochodu za 2015 w kwocie 5,1 min zt z tytutu
rozliczenia tych strat z lat ubiegtych. W wyniku rozliczenia strat podatkowych zobowigzanie podatkowe
z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2015 nie powstanie, pozostaje wiec bez
wptywu na sytuacje ptynnosciowa spoétek z Grupy Kapitatowej Redan.

W zwigzku z otrzymaniem wynikéw kontroli w sprawozdaniu finansowym za rok 2018 Spétka
rozwigzata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu strat podatkowych na tgczna
kwote 3,7 min zt.

5.  Postepowanie restrukturyzacyjne — przyspieszone postepowanie uktadowe
TXM SA

W dniu 3 kwietnia 2019 r. TXM S.A. - spo6tka zalezna Emitenta - ztozyt wniosek o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego - przyspieszonego postepowania uktadowego. Whniosek zostat ztozony na
podstawie przepisdw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. TXM S.A. bedzie dazyta
do zawarcia uktadu z wierzycielami. Z uwagi na potrzebe zabezpieczenia intereséw samej Spétki, a
takze wszystkich jej kontrahentéw, wystgpiono do sgdu z wnioskiem o otwarcie sgdowego
postepowania restrukturyzacyjnego, ktére pozwoli uzdrowi¢ sytuacje przedsiebiorstwa oraz zapewni¢
Spéfice stabilizacje sytuacji finansowej w przysztosci. Celem tych dziatan jest w szczegdlnosci poprawa
efektywnosci ekonomicznej Spotki. Przyjete zatozenia restrukturyzacji opierajg sie na utrzymaniu i
dalszym rozwoju dotychczasowej dziatalnosci, przy uwzglednieniu koniecznosci wprowadzenia zmian
organizacyjnych niezbednych do osiggniecia rzeczonych celéw.

W dniu 26.04.2019 r. spdtka zalezna TXM SA ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci wraz z wnioskiem
o wstrzymanie rozpoznania wniosku o ogtoszenie upadtosci do czasu wydania prawomocnego
orzeczenia w sprawie wniosku restrukturyzacyjnego, ztozonego w dniu 3 kwietnia 2019 oraz z
koniecznos$ci dochowania wymagan formalnych wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa.
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6. Liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatow) emitenta oraz akcji
i udziatow odpowiednio w podmiotach powiqzanych emitenta, bedqgcych w
posiadaniu osob zarzqdzajqcych i nadzorujgcych emitenta

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku struktura akcjonariatu zostata opisana w nocie 1
w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym sp6tki Redan SA za rok 2018 .

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan SA bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej
na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Tabela nr 9. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej Stan na 31.12.2017 Stan na

31.12.2018
Leszek Kapusta 313765 313 765
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 2031635 9130668
Radostaw Wisniewski (do 4 czerwca 2018 r. - wraz z 21080474 13981 345

Redral Sp. z 0.0. sp. k.)

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach zaleznych od Redan SA
podlegajgcych konsolidacji.

Na dzien 31.12.2018 akcje Redan SA nie byly w posiadaniu cztonkéw zarzadu Redan SA. Matzonka
Prezesa Zarzadu Redan SA - Pana Bogusza Kruszyriskiego, posiada 186 020 akcji zwyktych na okaziciela

Spofki.

7. Akcje wtasne
Na dzien 31 grudnia 2018 r. Redan SA nie posiadat zadnych akcji wtasnych.

8. Informacje o osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Redan SA nie prowadzit prac badawczo-rozwojowych.

9. Informacje o zatrudnieniu

Tabela nr 10. Informacje o przecietnym zatrudnieniu

Liczba osdb 2018 2017
Pracownicy — stan na koniec roku 127 141
Zatrudnienie $rednioroczne 131 151

10. Informacje o oddziatywaniu podmiotu na srodowisko

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci — handel odziezg - Spdtka nie prowadzita badan dotyczacych
oddziatywania na srodowisko.
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11. Informacje o systemie programow akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

12. Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe za 2018 rok zostato przygotowane przy zatozeniu, iz Spdtka bedzie
kontynuowata dziatalnos¢ w dajgce] przewidzie¢ sie przysztosci, obejmujacej okres co najmniej 12
miesiecy od dnia bilansowego.

W 2018 roku Spdtka poniosta strate netto w wysokosci 25 miliondw ztotych. Strata wynika przede
wszystkim z odpiséw aktualizujgcych wartos¢ akcji spotki zaleznej TXM S.A. w wysokosci 12,5 miliona
ztotych, odpisow aktualizujgcych z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych naleznosci od
spotek zaleznych dziatajgcych na rynku ukrainskim oraz rosyjskim w wysokosci 5,1 miliona ztotych,
a takze spisania aktywa z tytutu podatku odroczonego w zwigzku z uzyskaniem protokotu kontroli
podatkowej w wysokosci 3,7 min zt. Na dziatalnosci operacyjnej, po wykluczeniu tych jednorazowych
zdarzen, Spoétka poniosta w 2018 roku strate w wysokosci 3,5 miliona ztotych. W 2017 roku strata na
dziatalnosci operacyjnej wyniosta 4,0 miliony ztotych.

W sierpniu 2018 roku Spdtka, w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg TXM S.A., objeta w trybie
subskrypcji prywatnej akcje tej spotki zaleznej o tacznej wartosci 7,9 miliona ztotych. Zakup akcji na
kwote 7 miliona ztotych zostat sfinansowany z srodkéw pozyskanych z emisji obligacji w sierpniu 2018
roku. Spétka wyemitowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej w kwocie 13 miliona ztotych. Srodki
z emisji zostaty wydatkowane, zgodnie z celami emisji, takze na czeSciowg sptate kredytu w HSBC Bank
Polska S.A. w wysokosci 5 milionéw ztotych oraz zabezpieczenia produktéw pozabilansowych, takich
jak akredytywy dokumentowe lub gwarancje nalezytego wykonania uméw najmu w ramach Grupy
Kapitatowej Redan S.A., w wysokosci 1 miliona ztotych.

Zgodnie z harmonogramem Spodtka jest zobowigzana do spfaty obligacji do dnia 10 sierpnia 2020 roku,
przy czy 1,8 miliona ztotych przypada do sptaty w 2019 roku oraz 10,7 miliona ztotych do sptaty w 2020
roku.

Spétka posiada limity na akredytywy w HSBC Bank Polska S.A. o wartosci 1,6 milionéw USD z terminem
sptaty do dnia 28 czerwca 2019 roku oraz limit na akredytywy w banku Santander 1,4 min USD z
terminem do dnia 30 lipca 2019.

Analizujac sytuacje ptynnosciowq Zarzad Spétki utrzymuje biezgcy kontakt z instytucjami finansowymi
i oczekuje, iz bedzie w stanie uzyskac¢ przedtuzenie finansowana w terminie, w ktérym stanie sie ono
wymagalne. Jednoczesnie Zarzad Spoétki oczekuje, iz Spotka wygeneruje w 2019 roku przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci wystarczajgcej do terminowego obstugiwania ptatnosci z tytutu
obligacji. Na biezgco omawiana jest sytuacja finansowa z obligatariuszami. Zarzad Spétki zamierza
zrefinansowac obligacje w 2020 roku i oczekuje, iz bedzie w stanie pozyskac srodki pieniezne na ten
cel.

Analizujgc wptyw spotki TXM SA (w ktdrej Redan posiada akcje) na kontynuacje dziatalnosci Redan SA
nalezy stwierdzic, ze:

1) Pomiedzy Redan i spotkami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej Redan, a nie nalezgcymi do Grupy
Kapitatowej TXM (razem ,Spétki Segmentu Modowego”), a spdtkg TXM SA i spotkami nalezgcymi do jej
grupy kapitatowej nie wystepujg istotne powigzania gospodarcze. W szczegdlnosci zadna ze Spotek
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Segmentu Modowego nie udzielita Spétkom z Grupy TXM zadnych pozyczek ani innych form
finansowania dtuznego, nie porecza w zaden sposdb za zobowigzania spdtek z Grupy TXM ani nie
udzielita za nie zadnych zabezpieczen, w tym takze na swoim majatku.
2) Redan SA swiadczy na rzecz TXM ustugi, gtdwnie dotyczace IT oraz posiada z tego tytutu naleznosci
handlowe. Jednak ani warto$¢ tych ustug ani nalezno$ci nie stanowi zagrozenia dla dziatalnosci Redan.
Inne Spoétki Segmentu Modowego nie prowadzg transakcji sprzedazy na rzecz spotek z Grupy TXM, ani
nie posiadajg od nich naleznosci.
Biorgc pod uwage powyzsze nawet w przypadku zagrozenia kontynuacji dziatalnosci spétki TXM SA w
opinii Zarzadu Redan SA kontynuacja dziatalno$ci zarowno spétki Redan SA jak i catej Grupy Kapitatowe;j
Redan SA nie jest zagrozona. Dlatego niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Redan jest
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
W ramach Grupy Kapitatowej gtdwnym zadaniem Redan SA jest $wiadczenie centralnych
wysokospecjalistycznych ustug dla spétek z Grupy, w szczegdlnosci w zakresie IT dla rynku
dyskontowego oraz w zakresie IT, obstugi finansowej, prawnej i HR oraz obstugi logistycznej segmentu
modowego.
Segment modowy konsekwentnie realizuje obrang strategie zwigzang z rozwojem sieci zapewniajgc w
ten sposob stabilny rozwéj Grupy kapitatowej jak réwniez Spotki Redan SA. Zarzad koncentruje swoje
dziatania przede wszystkim na nastepujgcych obszarach:

e optymalne zamdwienie kolekcji w oparciu o analize odsprzedazy z roku poprzedniego,

e zamowienie nowych kolekcji z uwzglednieniem poziomu towardéw stokowych na magazynie z

poszczegdlnych grup asortymentowych,
e analiza rentownosci sklepédw zaréwno wtasnych jak i franczyzowych,
e poprawa sprawnosci operacyjnej sieci sprzedazy poprzez doskonalenie VM oraz ciggty
monitoring sklepéw wraz z ich otoczeniem,

e prowadzenie ciggtych dziatan pozycjonujacych marke Top Secret na rynku polskim,

e rozwdj dziatalnosci e-commerce poprzez wprowadzanie aplikacji mobilnej,

e dyscyplina kosztowa na poziomie centrali.

W 2019 r. Redan SA bedzie petni¢ funkcje centrum logistycznego dla Top Secret. Segment modowy
zamierza rozwijaé swojg dziatalnos$¢. Do roku 2022 sie¢ sklepéw Top Secret w Polsce ma wynies¢ 42
tys. m2 oraz wszystkie kanaty dystrybucji bedg rentowne a punkty styku klientéw z markg Top Secret -
zintegrowane. Rozwoju sieci da wiekszy potencjat na efekt skali zwigzany z zakupami towaréw na
rynkach Dalekiego Wschodu oraz diwignie zwigzang z pokryciem kosztéw statych organizacji.
Zwiekszenie skali dziatalnosci segmentu modowego bedzie miato odzwierciedlenie we wzroscie marzy
dla Redan SA ze wzgledu na prowadzong obstuge logistyczna.

Zgodnie z aneksem z dnia 1 luty 2018 do umowy o wspodtpracy handlowej pomiedzy Redan SA a Top
Secret Sp. z 0.0. koszty transportu towaréw z magazynu Redan do sklepéw ,Top Secret” zostaty
przeniesione na spétke Top Secret, co poprawia rentownos¢ Redan S.A.

Redan SA przeprowadzit rdwniez krytyczng analize potrzeb Grupy w 2019 r w zakresie przede
wszystkim prac rozwojowych w IT i w jej wyniku dokonat przegladu budzetéw kosztowych oraz na rok
2019 przyjat strategie optymalizacji kosztow. Strategia ta przynosi znaczne oszczednosci w postaci
ograniczenia kosztéw ogdlnego zarzadu, gtdwnie w obszarze IT.
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W zwigzku z powyzszymi faktami Zarzagd Redan podjat decyzje o sporzadzeniu sprawozdania
jednostkowego spotki Redan SA w oparciu o zasade kontynuacji dziatalnosci. Jednakze, powyisze
niepewnosci i zagrozenia wskazujg na istnienie niepewnosci co do zdolnosci Spoétki do kontynuacji
dziatalnosci i z tego wzgledu Spdtka mozie w przysztosci nie uzyskaé¢ zaktadanych korzysci
ekonomicznych z aktywow i nie uregulowaé zobowigzan w toku zwyktej dziatalnosci.

13. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, z ktérym Spétka zawarta umowe na

okres dwuletni, jest PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. Umowa na

przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Redan SA i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Redan za lata 2017-2018 zostata zawarta w dniu 20.06.2017.

Tabela nr 11. Informacje o naleznym wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Redan S.A.

Dane brutto w tys. PLN 2018 2017
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 24 25
PKF Consult Spotka z ograniczonq odpowiedzialnoscig Sp.k. 24 25
Przeglad sprawozdania finansowego 19 20
PKF Consult Spdtka z ograniczonq odpowiedzialnoscig Sp.k. 19 20

W roku 2017 zostato réwniez wyptacone wynagrodzenie dla firmy PKF Consult Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosciq Sp.k. wynikajagce z umowy zawartej 1 paZdziernika 2015 na sporzadzenie
dokumentacji cen transferowych, wartos¢ brutto faktur 41,8 tys. PLN, oraz zostaty uregulowane
faktury za przeprowadzone szkolenia na wartos¢ 11 tys. PLN.

14. Zarzqgdzanie
Na dzien 31 grudnia 2018 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza spoétki dziatata w sktadzie:
Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej
Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA pozostajg
bez zmian.
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VI. Oswiadczenia Zarzadu

1. Zarzad os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za 2018 rok
i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz,
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg emitenta oraz
jego wynik finansowy oraz ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnieé oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2. Zarzad Redan S.A. na podstawie § 70. 1. Rozporzqdzenia MF z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panistwem cztonkowskim w oparciu o oswiadczenie Rady Nadzorczej Spétki zawarte w Uchwale Rady
Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2019 roku o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego sprawozdania finansowego, informuje, ze w Spodtce dokonano wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz z poszanowaniem wewnetrznych regulacji Redan S.A.
w zakresie wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Dodatkowo Zarzad Spétki wskazuje, ze:

— firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

— w spoétce Redan S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

— Redan S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

t6dz, 30 kwietnia 2019 .

Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu
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