GRUPA KAPITALOWA ZYWIEC S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA 2016 ROK



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

Spis tresci

Skonsolidowane sprawozdanie z SytUAC)i fINANSOWE] ......c.ueriuiirieiriiirieiiteeit ettt et ettt et e st e sbeesbeesbeesbeeeueeeabessbeeabeebeens 3
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodOw ..........c.ccoiviiiiiiniiiiiiiiniiccccee 4
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian W kapitale WIaSnYM.........cccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiee s 5
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptyWoOw PIENIGZIYCH .......ccuiviiiiiiiiiiiiiiiici e 6
INfOrmMAacja AOAAKOWA ....c..ciueeiiiiirieeieetetest ettt ettt b bttt et e et e bbbt e bt ea b e sa e e bt e a b e et e bt ebeebe et e bt sbeesbenbesbeene et ensenbenne 7
INTOIMACHE OZOINC.....eeintieiiitie ettt ettt et h e eh e ea et eht e ea bt e st et e bt e bt e bt e s bt e sste st e saeesanes 7
Opis wazniejszych stosowanych zasad rachuUnKOWOSCI...........ccuiiiiiiiiiiniiiiccie e 7
DodatkOWe NOtY ODJASIIAJICE .....cvvieiiiiieiiiiiiet ettt ettt ettt et ettt e bt e bt esatessae s besneeeneens 19

2/62



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

na dzien i za okres zakonczony 31.12.2016

1 Nota 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

Aktywa trwale 1096 843 1198 381
Rzeczowe aktywa trwate 8 915114 953 260
Wartosci niematerialne 12 47 100 57 746
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29 93 853 165 229
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 14 27 611 8783
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 1 1
Pozostate naleznosci dlugoterminowe 15 13 164 13 362

Aktywa obrotowe 782 472 864 291
Zapasy 17 95 900 94701
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 15 678 063 425 552
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 15 647 2534
Pochodne instrumenty finansowe 4 698 -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 19 3164 7227

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - 334 277

Aktywa razem 1879 315 2 062 672

Kapital wlasny 189 047 261 940
Kapital podstawowy 21 25678 25678
Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 113 654 113 654
Pozostate kapitaty 22 30212 105 614
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 19 503 16 994

Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 189 047 261 940

Zobowiazania 1 690 268 1 800 732

Zobowiazania dlugoterminowe 604 890 61 394
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe 23,25 550 000 -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 27 54 890 61394

Zobowiazania krotkoterminowe 1085 378 1739 338
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe 24,26 133 442 791 641
Zobowiazania z tytulu §$wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 28 4254 4871
Zobowiazania z tytulu biezacego podatku dochodowego 33 101 280
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowigzania 33 939 136 791753
Rezerwy na pozostale zobowigzania i obcigzenia 34 8 445 19 101
Zobowiazania zwigzane bezposrednio z aktywami klasyfikowanymi jako
przeznaczone do zbycia - 131 692

Kapital wlasny i zobowiazania, razem 1879 315 2 062 672

Noty przedstawione na stronach 7-62 stanowia integralng cz¢$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2016

2 Za okres od Za okres od
01.01.2016 do 01.01.2015 do
Nota 31.12.2016 31.12.2015
przeksztalcony*
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ORAZ INNYCH CALKOWITYCH
DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw 35,36 2 392 605 3132014
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialow 37 1159 084 1684 747
Zysk brutto 1233 521 1447 267
Koszty sprzedazy 37 694 734 919 608
Koszty ogélnego zarzadu 37 184 019 208 831
Pozostate przychody 39 2255 7013
Pozostale straty netto 38 (29 145) (42253)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 327 878 283 588
Przychody odsetkowe 40 592 1698
Koszty odsetkowe 41 16 105 19 956
Pozostale koszty finansowe netto 42 (4 934) (3141)
Zysk na sprzedazy catoéci lub czgéci udzialéw jednostek zaleznych i stowarzyszonych 42 36 094 -
Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wtasnosci 1372 (58)
Zysk przed opodatkowaniem 344 897 262 131
Podatek dochodowy 43 72 324 (36 000)
Zysk netto za okres 272 573 298 131
Inne catkowite dochody 3760 -
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody za okres 276 333 298 131
z tego:
- zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 272573 298 131
- zyski i straty oraz inne catkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy jednostki dominujace;j 276 333 298 131
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 44 10 271 337 10 271 337
Zysk przypadajacy na jedna akcje zwykla (w zl) 26,54 29,03

Rozwodniony zysk na jedna akcje jest réwny zyskowi na jedna akcje.

* informacje dotyczace zmian prezentacyjnych danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.5 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

Noty przedstawione na stronach 7-62 stanowig integralng cz¢s¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2016

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. z} o ile nie podano inaczej

3 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
. Kapital zap.asowyj N ze Nl.epodmelony . Kapitat wlasny .
Kapital sprzedazy akcji Pozostate kapitaly wynik finansowy i dai Kapital wlasny,
podstawowy powyzej ich wartosci P wynik finansowy szypa. ajacy n:a . razem
. . akcjonariuszy Spétki
nominalnej roku obrotowego
. Kapitat z w tym Pozostate
Kapitat zapasowy - aktul;lizacji paditek kapitaty
pozostaly
wyceny odroczony rezerwowe

OKres biezacy
Stan na 1 stycznia 2016 25678 113 654 18 808 - - 86 806 16 994 261 940 261 940
Zysk i straty oraz inne catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Wycena instrumentéw finansowych - - - 3760 (882) - - 3760 3760

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - - 272 573 272 573 272 573
Zysk i straty oraz inne catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - 3760 (882) - 272573 276 333 276 333
Transakcje z wltascicielami jednostki dominujgcej, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - - 7 644 (7 644) - -

Wyptata dywidendy - - - - - (86 806) (262 420) (349 226) (349 226)
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogétem - - - - - (79 162) (270 064) (349 226) (349 226)
Stan na 31 grudnia 2016 25678 113 654 18 808 3760 (882) 7 644 19 503 189 047 189 047
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2015 25678 113 654 18 808 - - 183 815 (49 463) 292 492 292 492
Zysk i straty oraz inne catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 298 131 298 131 298 131
Zysk i straty oraz inne catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - - - 298 131 298 131 298 131
Transakcje z wltascicielami jednostki dominujgcej, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wypltaty do wtascicieli

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - - 86 806 (86 806) - -

Wyptata dywidendy - - - - - (183 815) (144 868) (328 683) (328 683)
Doptaty od i wyplaty do wlascicieli ogétem B N B B . (97 009) (231 674) (328 683) (328 683)
Stan na 31 grudnia 2015 25678 113 654 18 808 - - 86 806 16 994 261 940 261 940

Noty przedstawione na stronach 7-62 stanowia integralng czgs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2016

4 Za okres od Za okres od
Nota 01.01.2016 do 01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem przypadajacy na akcjonariuszy Spétki 2 344 897 262 131
Korekty razem 123 157 296 153
Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wlasnosci (1372) 58
Amortyzacja 37 151 422 189 812
Zysk na sprzedazy cato$ci lub czgsci udziatéw jednostek zaleznych i stowarzyszonych (36 094) -
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (685) 252
Dywidendy otrzymane i odsetki (757) (1 805)
Koszty odsetkowe 41 16 105 19 956
Strata na sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych 29 145 42253
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywéw trwatych 37 (4 833) 7707
Zmiana stanu zapaséw 7.21 (49 134) 97 700
Zmiana stanu rezerw na pozostale zobowiazania i obcigzenia (10 656) (7 584)
Zmiana stanu nalezno$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci 7.21 (227 844) 67 206
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu §wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych (7 121) (1162)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostalych zobowigzan 7.21 264 981 (118 240)

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 468 054 558 284

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

Zbycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 8475 8190
Dywidendy otrzymane 165 107
Odsetki otrzymane 592 1 698
Inne wptywy/(wydatki) inwestycyjne 91571 (3919)
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (114 206) (145 711)
Przeplywy pienie¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (13 403) (139 635)

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej

Kredyty i pozyczki otrzymane 350 000 340 000
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli (349 226) (328 683)
Sptaty kredytéw i pozyczek (300 000) (440 000)
Odsetki zaptacone (16 423) (20 215)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (315 649) (448 898)
Przeplywy pieniezne netto, razem 139 002 (30 249)
Bilansowa zmiana stanu s1‘-0flkow pieni¢znych, ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych i kredytow 139 002 (30 249)
bankowych w rachunku biezacym
Srodki pienigzne, ekwiwalenty srodkéw pienigznych i kredyty bankowe w rachunku biezacym na (245 685) (215 436)
poczatek okresu
Srodki pienigzne, ekwiwalenty srodkéw pienigznych i kredyty bankowe w rachunku biezacym na 20 (106 683) (245 685)

koniec okresu

Noty przedstawione na stronach 7-62 stanowig integralng cz¢$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

6/62



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

Informacja dodatkowa

5. Informacje ogdlne

5.1. Podstawowy przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.

Podstawowym segmentem dzialalnoéci Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. (,,Grupa Kapitatowa™) jest produkcja
piwa, oznaczona kodem PKD 1105 Z, jego dystrybucja, a takze dystrybucja innych napojéw alkoholowych
i bezalkoholowych.

Jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej jest spétka Grupa Zywiec S.A. (“jednostka dominujaca”,
,.Spotka”), z siedziba w Zywecu, ul. Browarna 88, zarejestrowana w dniu 8 czerwca 2001 roku w Krajowym
Rejestrze Sadowym w Bielsku — Bialej pod numerem 0000018602. Zgodnie z klasyfikacja Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie Spétka nalezy do branzy spozywczej. Spétka moze réwniez uzywaé skrétu
,,Zywiec S.A.”.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2016 rok obejmuje Spoétke i jej jednostki zalezne
(zwane tacznie ,,Grupa Kapitatowa Zywiec”, ,,Grupa” lub ,,Grupa Kapitalows™) oraz udziaty Spétki
w jednostkach stowarzyszonych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalno$ci
gospodarczej przez jednostke¢ dominujaca oraz jednostki Grupy Kapitalowej w dajacej si¢ przewidzie¢
przysziosci.

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej nie istnieja obecnie okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalno$ci przez Grupe Kapitatowa.

Gléwne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przedstawiono ponizej. Zasady te byly stosowane w sposéb ciagly we wszystkich latach objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za wyjatkiem informacji opisanej w punkcie 7.5 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

6.1. Oswiadczenie o zgodnos$ci z przepisami

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. za 2016 rok zostalo sporzadzone
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
iokresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bgdacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. 22014 r. poz. 133).

6.2. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska (MSSF UE).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego
poza aktywami finansowymi dostgpnymi do sprzedazy, ktére ujmuje si¢ wedlug wartosci godziwe;j.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga zastosowania pewnych kluczowych
szacunkéw ksiegowych. Zarzad jednostki dominujacej musi takze podjaé szereg subiektywnych decyzji
dotyczacych zastosowania zasad rachunkowos$ci Grupy. Obszary bardziej zlozone lub wymagajace dokonania
subiektywnego osadu, jak rowniez obszary, w ktorych zatozenia i oszacowania sg znaczace dla sprawozdania
finansowego jako calosci, zostaty opisane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. Bardziej
szczeg6lowe dane w tym zakresie zostaty przedstawione w nocie 7.3.

Z dniem podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Grupy Zywiec S.A. zatwierdza
niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
. w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

6.3. Konsolidacja

6.3.1.  Jednostki zaleine
Jednostki zalezne to wszystkie jednostki, w ktérych Grupa ma prawo kierowa¢ polityka finansowg i operacyjng
w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych z ich dzialalnosci, co zazwyczaj wigze si¢ z posiadaniem ponad
potowy praw glosu. Istnienie i skutek potencjalnych praw glosu, ktére sg aktualnie wykonalne lub zamienne,
bierze si¢ pod uwage oceniajac, czy Grupa sprawuje kontrole nad inng jednostka.

Jednostki zalezne podlegaja pelnej konsolidacji od dnia, w ktérym Grupa obejmuje nad nimi kontrolg. Ich
konsolidacji zaprzestaje si¢ od dnia, w ktérym Grupa traci kontrole.

Przejecie jednostki zaleznej przez Grupe jest rozliczane metoda nabycia na dzien nabycia, ktéry jest dniem,
w ktérym Grupa obejmuje kontrolg nad jednostka nabywana.

Cen¢ przejecia mierzy si¢ jako warto$§¢ godziwa przekazanych aktywoéw, wyemitowanych instrumentéw
kapitalowych i zaciagnigtych lub przejetych zobowigzan na dzien wymiany. Mozliwe do zidentyfikowania
aktywa oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potaczenia jednostek gospodarczych
wycenia si¢ w momencie poczatkowego ujecia wedlug wartosci godziwej na dzien nabycia, bez wzgledu na
wielko$¢ udziatéw mniejszosci. Nadwyzke ceny przejecia nad warto$cia godziwag udzialu Grupy w mozliwych
do zidentyfikowania przejetych aktywach netto wykazuje si¢ jako warto$¢ firmy. Jezeli koszt przejgcia jest
nizszy niz warto$¢ godziwa udziatu Grupy w aktywach netto przejetej jednostki zaleznej, réznice ujmuje si¢
bezposrednio w rachunku zysk6w i strat oraz innych catkowitych dochodéw.

Jednostkowe sprawozdania finansowe jednostek powiazanych objetych konsolidacja zostaly sporzadzone
z zastosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci zgodnych z MSSF UE.

Transakcje wewnatrzgrupowe, salda oraz niezrealizowane zyski z transakcji pomigdzy jednostkami Grupy
podlegaja wytaczeniu. Niezrealizowane straty rowniez podlegaja wylaczeniu, chyba Ze transakcja wykaze, ze
nastgpita utrata wartosci przekazanego sktadnika aktywow.

Wylaczeniu podlega warto$¢ udzialéw posiadanych przez jednostke dominujacg i inne jednostki objete
konsolidacja w jednostkach zaleznych z tg cze$cia wycenionych wedlug wartosci godziwej aktywéw netto
jednostek zaleznych, ktéra odpowiada udzialowi jednostki dominujacej i innych jednostek Grupy Kapitatowe;j
objetych konsolidacja w jednostkach zaleznych, na dzien rozpoczecia sprawowania nad nimi kontroli.

6.3.2.  Jednostki stowarzyszone
Jednostki stowarzyszone to wszystkie jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wplyw, ale nie sprawuje nad
nimi kontroli, co wiaze si¢ zazwyczaj z udzialem w wysokosci od 20% do 50% praw glosu. Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych wykazuje si¢ metoda praw wlasnosci i w poczatkowym ujgciu ujmuje si¢ je
wedtug ceny nabycia.

Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmujg warto$¢ firmy ustalong w momencie przejecia.

Udziat Grupy w zyskach lub stratach jej jednostek stowarzyszonych po dacie przejecia ujmuje si¢
w rachunku zyskéw 1 strat oraz innych catkowitych dochodéw. Skumulowane zmiany po dacie nabycia koryguja
warto$¢ bilansowg inwestycji.

Jezeli udzial Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej jest rowny lub wyzszy niz jej udziat w tej jednostce
stowarzyszonej, wlacznie z innymi niezabezpieczonymi nalezno$ciami, wéwczas Grupa nie ujmuje dalszych
strat, chyba ze zaciagneta zobowigzania lub dokonata ptatnosci w imieniu jednostki stowarzyszone;.

Niezrealizowane straty z transakcji pomigdzy Grupa a jej jednostkami stowarzyszonymi sa wylaczane do
wysoko$ci udziatlu Grupy w tych jednostkach stowarzyszonych. Tam, gdzie to byto konieczne, zasady
rachunkowos$ci jednostek stowarzyszonych zostaly zmienione, aby zachowa¢ spdjnos¢ z zasadami
rachunkowosci Grupy.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
. w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

6.4. Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentow dziatalnosci

Zarzad ustalil segmenty dziatalnosci, ktére sa uzywane przy podejmowaniu decyzji strategicznych. Zarzad
analizuje dzialalno$¢ z geograficznego punktu widzenia i uwzglednia wyniki sprzedazy w regionach Polski:
pétnocno-zachodnim, srodkowo-wschodnim, potudniowo-zachodnim, potudniowo-wschodnim.
Zgodnie z § 12 MSSF 8 (Kryteria taczenia) mozna faczy¢ dwa lub wigksza ilo§¢ segmentéw operacyjnych
w jeden segment operacyjny, jezeli taczenie przebiega zgodnie z zasada podstawowa MSSF 8, segmenty
wykazuja podobne cechy gospodarcze oraz sg podobne w kazdym z ponizszych aspektow:

- rodzaju produktéw i ustug;

- rodzaju proceséw produkcyjnych;

- rodzaju lub grup klientéw na produkty i ustugi;

- metod stosowanych przy dystrybucji produktéw lub $wiadczeniu ustug; oraz

- jesli ma to zastosowanie, rodzaju $rodowiska regulacyjnego, na przykltad obszar bankowosci,

ubezpieczen lub uzytecznosci publicznej.

Grupa prowadzi jednorodng dzialalno$¢ gospodarcza a segmenty operacyjne wykazuja podobienstwo cech
gospodarczych.

W zwiazku z powyzszym Zarzad uznal, ze Grupa w pelni spelnia powyzsze zasady i Ze moze polaczy¢ segmenty
operacyjne w jeden segment sprawozdawczy, gdyz gtéwnymi produktami Grupy jest piwo oraz napoje
alkoholowe i bezalkoholowe nie réznigce si¢ od siebie charakterystyka pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.
Piwo wytwarzane jest w 5 browarach posiadajacych niemal identyczne procesy produkcyjne. Rodzaj i grupy
klientéw sa bardzo podobne do siebie w poszczegdlnych segmentach a dystrybucja produktéw odbywa si¢
w sposob jednolity.

W S$wietle powyzszego, w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano potgczenie
wszystkich segmentéw operacyjnych w jeden segment sprawozdawczy podajac ujawnienia wynikajace
z wymogow § 32-34 MSSF 8.

Szczegoétowe informacje dotyczace sprawozdawczo$ci segmentéw dziatalno$ci opisano w nocie 7.13 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.5. Transakcje wyrazone w walutach obcych

6.5.1. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdélnych jednostek Grupy wycenia si¢ w walucie
podstawowego $rodowiska gospodarczego, w ktéorym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,,waluta
funkcjonalna jednostki”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w zlotych, ktére sa waluta
funkcjonalng jednostki dominujacej i jednostek zaleznych oraz waluta prezentacji Grupy.

6.5.2. Transakcje i salda
Transakcje przeprowadzane w walutach obcych przeliczane sg na walut¢ funkcjonalng przy zastosowaniu
$redniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego dzief zawarcia nastgpujacych transakcji:
e  powstanie zobowigzania z tytutu zakupu i faktur wystawionych w walucie obcej;
® powstanie naleznosci z tytutu sprzedazy wedtug faktur sprzedazy wystawionych w walucie obcej;
e wplyw naleznosci z tytutu sprzedazy na wtasny rachunek walutowy.

Pozostate transakcje przeliczane sa po kursie faktycznie zastosowanym (kurs sprzedazy/kupna banku —
stosowany jest przy operacjach zakupu lub sprzedazy waluty w banku, kurs $redni — wyceniony metoda cen
przecietnych - stosowany jest do wyceny operacji sptaty zobowigzan).

Sktadniki aktywdéw i pasywow na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego wyceniane sg po obowigzujacym
na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez NBP.

Dodatnie i ujemne réznice kursowe wynikajace z rozliczania transakcji w walutach obcych oraz przeliczenia
aktywow i zobowigzan pieni¢znych wedlug kurséw wymiany walut na koniec roku wykazuje si¢ w zysku lub
stracie biezacego okresu, z wyjatkiem przypadkéw rozliczania w pozostatych catkowitych dochodach
spelniajacych kryteria ujecia zabezpieczen przeptywdw pienieznych.
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6.6. Rzeczowe aktywa trwale

Wszystkie rzeczowe aktywa trwale wykazuje si¢ wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia) pomniejszonego
o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci, z wyjatkiem gruntéw, ktére wykazuje si¢ wedtug kosztu nabycia
pomniejszonego o odpisy z tytulu utraty wartosci. Cena nabycia obejmuje wydatki, ktére mozna bezposrednio
przypisa¢ do transakcji nabycia danych pozycji.

Koszty poniesione w terminie pdzniejszym ujmuje si¢ w wartosci bilansowej sktadnika aktywéw lub wykazuje,
jako oddzielny sktadnik aktywéw tylko woéwczas, gdy prawdopodobne jest, ze Grupa uzyska w przysztodci
korzys$ci ekonomiczne zwigzane z tym skladnikiem aktywow, a cen¢ nabycia danej pozycji mozna zmierzy¢
w spos6b wiarygodny.

Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacj¢ odnoszone sa do rachunku zyskéw i strat oraz innych
catkowitych dochodéw okresu obrotowego, w ktérym zostaty poniesione.

Amortyzacje¢ oblicza si¢ metoda liniowa w celu dokonywania odpiséw ceny nabycia poszczegdlnych sktadnikow
aktywow do wartosci koncowej w okresie ich ekonomicznej uzytecznosci:

e  Grunty wlasne, prawo uzytkowania wieczystego gruntéw nie sg amortyzowane
* Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 5-50 lat
e Urzadzenia techniczne i maszyny 3-30 lat
e Meble i wyposazenie wngtrz 3-5 lat
*  Srodki transportu 5 lat
®  Opakowania zwrotne 5-15 lat
®  Wyposazenie marketingowe 5 lat
e  Nalewaki 5 lat

Dla celéw podatkowych, spétki Grupy Kapitatowej stosuja stawki amortyzacyjne okreslone w wykazie stawek
amortyzacyjnych bedacym zalacznikiem do ustawy z 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb
prawnych.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie sg wyceniane wedtug kosztow faktycznie poniesionych.

Nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntéw wykazywane jest w pozycji grunty. Warto$¢ poczatkowa ustala
si¢ na podstawie wartosci godziwej (w przypadku transakcji potaczenia jednostek gospodarczych) lub
poniesionej ceny nabycia (w pozostatych przypadkach).

Na dzien sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa dokonuje przegladu
warto$ci koncowych i okreséw uzytkowania aktywéw oraz wprowadza stosowne korekty do stosowanych
stawek amortyzacyjnych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdéw odpisuje si¢ bezposrednio do wartosci odzyskiwalnej, jezeli wartosé
bilansowa sktadnika aktywdéw jest wyzsza niz szacowana warto$¢ odzyskiwalna.

Zyski i straty ze sprzedazy ustala si¢ przez poréwnanie wplywdéw ze sprzedazy z warto$cig bilansowa. Nastgpnie
ujmuje si¢ je w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw.

6.7. Wartosci niematerialne

6.7.1. Znaki towarowe i licencje
Znaki towarowe i licencje ujmuje si¢ wedlug kosztu historycznego. Znaki towarowe i licencje o okre§lonym
okresie uzytkowania wykazuje si¢ w cenie nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz odpisy z tytulu utraty
warto$ci. Amortyzacje oblicza si¢ metoda liniowa w celu roztozZenia kosztéw znakéw towarowych i licencji na
szacowany okres ich uzytkowania (nie przekraczajacy 5 lat). Znaki towarowe o nieokre$lonym okresie
uzytkowania poddaje si¢ corocznie testom pod katem utraty warto$ci i ilekro¢ wystepuja czynniki wskazujace, ze
mogta nastapi¢ utrata warto$ci znakéw towarowych, dokonuje si¢ jej odpisow.
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6.7.2. Oprogramowanie komputerow
Nabyte licencje na oprogramowanie komputerowe kapitalizuje si¢ na podstawie kosztéw poniesionych w celu
nabycia i doprowadzenia okre$lonego oprogramowania do uzytkowania. Koszty te amortyzuje si¢ przez
szacowany okres ich uzytkowania (3-7 lat).

Koszty zwigzane z opracowaniem i utrzymaniem oprogramowania komputeréw ujmuje si¢ w rachunku zyskéw
i strat oraz innych catkowitych dochodéw w momencie ich poniesienia.

6.8. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Aktywa o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji, lecz corocznie sg testowane pod katem
mozliwej utraty wartosci. Aktywa amortyzowane sg poddawane przegladom pod katem utraty wartosci, jezeli
zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazuja, ze warto$¢ bilansowa moze by¢ niemozliwa do odzyskania. Odpis
aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw
i wykazuje si¢ w wysokosci, o ktéra warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw przewyzsza warto$¢ odzyskiwalng.
Warto§¢ odzyskiwalna stanowi wyzsza z dwodch wartodci: warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzedazy i wartoSci uzytkowej. Dla potrzeb oceny utraty wartosci aktywa grupuje si¢ na
najnizszym poziomie, dla ktérego wystepuja mozliwe do zidentyfikowania przeptywy pieni¢zne (osrodki
wypracowujace $rodki pieni¢zne). Niefinansowe aktywa, inne niz warto$¢ firmy, w odniesieniu do ktérych
uprzednio stwierdzono utrat¢ wartosci, ocenia si¢ na kazdy dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego pod
katem wystepowania przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ odwrécenia dokonanego odpisu.

6.9. Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do nastgpujacych kategorii: aktywa finansowe wyceniane wedlug
warto$ci godziwej, z odzwierciedleniem zmian w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw,
pozyczki inaleznosci, inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci i aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy. Klasyfikacja zalezy od celu, w jakim aktywa finansowe zostaly nabyte. Kierownictwo ustala
klasyfikacj¢ swoich aktywéw finansowych przy poczatkowym ujgciu.

6.9.1. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta posiada dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz wyznaczone jako
wyceniane wedtug wartosci godziwej z odzwierciedleniem zmian w zysku lub stracie biezacego okresu.
Skiadnik aktywéw finansowych jest zaliczany do tej kategorii, jezeli zostal nabyty gléwnie w celu jego
odsprzedazy w krétkim okresie. Instrumenty pochodne réwniez klasyfikuje si¢ jako przeznaczone do obrotu,
chyba ze zostaly wyznaczone jako zabezpieczenia. Aktywa z tej kategorii klasyfikuje si¢ jako aktywa obrotowe,
jezeli sa przeznaczone do obrotu lub jezeli przewiduje si¢ ich realizacje w terminie 12 miesigcy od zakonczenia
okresu sprawozdawczego.

6.9.2. Pozyczki i naleznosci
Pozyczki i naleznosci to niepochodne aktywa finansowe z ustalonymi lub mozliwymi do ustalenia ptatno$ciami,
ktére nie s notowane na aktywnym rynku. Powstaja one, gdy Grupa dostarcza $rodkéw pieni¢znych, towaréw
lub ustug bezposrednio kontrahentowi bez zamiaru obracania nalezno$ciami. Ujmuje si¢ je w aktywach
obrotowych, z wyjatkiem pozycji, ktérych okres wymagalnosci jest dluzszy niz 12 miesi¢gcy od zakonczenia
okresu sprawozdawczego. Te pozycje klasyfikuje si¢ jako aktywa trwale. Pozyczki i nalezno$ci ujmuje si¢
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci.

6.9.3. Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci
Inwestycje utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci to niepochodne aktywa finansowe o okreslonych lub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach i ustalonym terminie zapadalnosci, ktére Kierownictwo Grupy ma zamiar
i mozliwo$¢ utrzymywania do terminu zapadalnosci. Ujmuje si¢ je w aktywach trwatych, z wyjatkiem tych
pozycji, ktére zapadajag w terminie krétszym niz 12 miesigcy od zakonczenia okresu sprawozdawczego i sg
klasyfikowane jako aktywa obrotowe.

6.9.4. Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty niepochodne, ktére zostaly wyznaczone do tej kategorii
lub tez nie zostaly zaklasyfikowane do zadnej innej kategorii. Ujmuje si¢ je w aktywach trwalych, chyba ze
Zarzad zamierza zby¢ te inwestycje w terminie 12 miesigcy od zakonczenia okresu sprawozdawczego.
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Nabycie i sprzedaz aktywéw finansowych ujmuje si¢ w dniu transakcji, czyli w dniu, w ktérym Grupa
zobowigzuje si¢ do nabycia lub sprzedazy aktywa finansowego. W ujeciu poczatkowym inwestycje wykazuje si¢
wedtug wartosci godziwej powickszonej o koszty transakcji w przypadku wszystkich aktywéw finansowych,
ktére nie s3 wyceniane wedlug warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe usuwa si¢ ze
sprawozdania z sytuacji finansowej, jezeli prawa do otrzymywania przeptywow pienieznych wygasty lub zostaty
przeniesione i Grupa przekazata zasadniczo cate ryzyko ikorzysci z tytulu wlasnosci. Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy i aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy ujmuje
si¢ w pozniejszych okresach wedlug wartosci godziwej. Pozyczki i nalezno$ci oraz inwestycje utrzymywane do
terminu zapadalno$ci wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej. Zrealizowane i niezrealizowane zyski i straty z tytulu zmian warto$ci godziwej ,,aktywow
finansowych wycenianych wedlug warto$ci godziwej przez wynik finansowy” ujmuje si¢ w zysku lub stracie
biezacego okresu, w ktérym powstaty. Niezrealizowane zyski i straty powstale w wyniku zmian wartosci
godziwej niepieni¢znych papieréw wartoSciowych zaliczanych do dostgpnych do sprzedazy ujmuje si¢
w pozostatych catkowitych dochodach. W przypadku sprzedazy lub utraty wartosci papieréw warto$ciowych
klasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy, skumulowane korekty warto$ci godziwej ujmuje si¢ w zysku lub
stracie biezacego okresu jako zyski i straty z lokacyjnych papieréw wartosciowych.

Wartosci godziwe notowanych inwestycji opierajg si¢ na aktualnych oferowanych cenach kupna. Jezeli nie ma
aktywnego rynku na dane aktywa finansowe (i nienotowane papiery wartosciowe), Grupa ustala warto§¢
godziwg przy pomocy technik wyceny. Obejmuja one wykorzystanie transakcji zawartych ostatnio na warunkach
rynkowych, odniesienie do innych instrumentéw, ktére sa zasadniczo takie same, analiz¢ zdyskontowanych
przeplywéw pienig¢znych oraz modele wyceny opcji dostosowane do konkretnych okolicznosci Grupy.

Na kazdy dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne dowody na to, ze
nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywéw finansowych lub grupy aktywdéw finansowych. W przypadku
kapitatlowych papieréw wartosciowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, przy ustalaniu, czy
nastapita utrata wartosci, bierze si¢ pod uwage znaczacy lub przedluzajacy si¢ spadek wartosci godziwej papieru
warto$ciowego ponizej kosztu. Jezeli wystepuja tego rodzaju przestanki w przypadku aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy, skumulowang strate — mierzong jako réznica pomigdzy ceng nabycia a aktualng
warto$cig godziwg, pomniejszong o ewentualne straty na tym sktadniku aktywéw finansowych uprzednio ujete
w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw — usuwa si¢ i ujmuje w zysku i stracie biezacego
okresu. Straty z tytutu utraty wartosci ujete w zysku lub stracie biezacego okresu w zwigzku z instrumentami
kapitatlowymi nie podlegaja odwréceniu przez zysk i strate biezacego okresu.

6.9.5. Instrumenty pochodne
Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spétka stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywdw pienigznych. Spoétka wyznacza powigzania
zabezpieczajace przed ryzykiem cen towaréw, obejmujace instrumenty pochodne, w szczegdlnosci towarowe
kontrakty swap, zawierane na terminowym rynku aluminium. Zabezpieczeniu podlega ryzyko zmiany cen
towaréw w odniesieniu do przeptywéw pienig¢znych wynikajacych z tytutlu uprawdopodobnionych na podstawie
planéw produkcyjnych przysztych zakupéw puszek aluminiowych. Dla celéw rachunkowosci zabezpieczen
traktowane jest ono, jako zabezpieczenie przeptywdow pieni¢znych.

Przy rozpoczeciu powiazania zabezpieczajacego podmiot dokumentuje relacje zabezpieczajaca pomigdzy
instrumentem zabezpieczajagcym a pozycja zabezpieczang oraz cele zarzadzania ryzykiem, a takze strategi¢
wdrozenia i zarzadzania transakcjami zabezpieczajacymi. Ponadto Spétka dokumentuje efektywno$¢, z jaka
zastosowany instrument zabezpieczajacy kompensuje zmiany warto$ci godziwej lub wartodci przeplywow
pienieznych z tytulu pozycji zabezpieczanej, zaréwno w chwili wyznaczania powigzania, jak i na biezaco
w pdzniejszych okresach.

Zabezpieczenie przeplywow pieniginych

Efektywna cze$¢ zmian warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych zakwalifikowanych jako zabezpieczenie
przeplywéw pienieznych ujmuje si¢ w pozostatych catkowitych dochodach i kumuluje w pozycji kapitat
rezerwowy na zabezpieczenia przeptywow pienigznych. Zysk lub strata zwigzane z nieefektywna cze¢$cia
instrumentu ujmuje si¢ bezposrednio w wynik w pozycji przychody lub koszty finansowe.

Kwoty uprzednio ujete w pozostatych catkowitych dochodach i skumulowane w kapitale wlasnym przenosi si¢
na wynik finansowy w okresach, w ktérych pozycja zabezpieczana wplywa na wynik, w tej samej pozycji,
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w ktdrej znajduje si¢ pozycja zabezpieczana. Jezeli jednak zabezpieczona prognozowana transakcja powoduje
ujecie niefinansowego skladnika aktywdéw lub zobowigzan, zyski i straty uprzednio ujete w pozostalych
catkowitych dochodach i skumulowane w kapitale wlasnym przenosi si¢ do poczatkowej wyceny kosztu
niefinansowego sktadnika aktywéw lub zobowiazan.

Rachunkowos¢ zabezpieczen zostaje zakonczona w chwili, gdy Spétka odwota powigzanie zabezpieczajace,
w chwili uptywu terminu zapadalnosci lub sprzedazy instrumentu zabezpieczajacego lub jego realizacji, albo
kiedy przestaje ono spetnia¢ wymogi kwalifikujagce go do stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen. Zyski lub
straty ujete w pozostatych catkowitych dochodach i skumulowane w tym czasie w kapitale wtasnym pozostaja
w kapitale wlasnym i sa przenoszone do poczatkowej wyceny niefinansowego skladnika aktywéw lub
zobowigzan. Jezeli nie przewiduje si¢ realizacji prognozowanej transakcji, zysk lub strate skumulowane
w kapitale wtasnym ujmuje si¢ bezposrednio w wynik okresu, w ktérym transakcja przestata by¢ oczekiwana

6.10. Leasing

Leasing rzeczowych aktywoéw trwatych, przy ktérym Grupa przejmuje praktycznie wszystkie korzysci i rodzaje
ryzyka wynikajace z tytulu wilasno$ci, klasyfikowany jest jako leasing finansowy. Leasing finansowy jest
kapitalizowany w momencie rozpoczgcia okresu leasingu wedtug nizszej z dwéch warto$ci: wartoéci godziwej
sktadnikéw majatku bedacych przedmiotem leasingu oraz warto$ci biezacej minimalnych optat leasingowych.
Kazda ptatno$¢ z tytulu leasingu dzieli si¢ na zobowigzanie i koszty finansowe, aby uzyska¢ stala stope
w stosunku do pozostalego salda zadluzenia. Odpowiednie zobowigzania z tytutu najmu, pomniejszone o koszty
finansowe, ujmuje si¢ w pozostatych zobowigzaniach. Cze¢s¢ odsetkowa kosztéw finansowych obcigza zysk lub
stratg biezacego okresu przez okres trwania leasingu w taki sposéb, aby uzyskaé stala stope procentowa
w stosunku do niesptaconego salda. Sktadniki rzeczowego majatku trwalego nabyte w ramach uméw leasingu
finansowego amortyzuje si¢ przez okres uzytkowania danego skladnika aktywéw lub przez okres trwania
leasingu, zaleznie od tego, ktéry z nich jest krétszy.

Leasing, w ktérym leasingodawca zachowuje zasadniczo wszystkie rodzaje ryzyka i korzysci z tytulu wlasnosci,
klasyfikuje si¢ jako leasing operacyjny. Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego
(pomniejszone o wszelkie dodatkowe $wiadczenia uzyskane od leasingodawcy) obcigzaja zysk lub strate
biezacego okresu liniowo przez okres obowigzywania umowy leasingowe;.

6.11. Zapasy

Zapasy wykazuje si¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszym od ceny sprzedazy netto. Warto$¢
rozchodu ustala si¢ nastepujacymi metodami dla poszczegdlnych grup zapaséw:

- surowce, opakowania, wyroby gotowe, towary (z wyjatkiem portfolio zewnetrznego), pdtprodukty

i produkty w toku - wyceniane sg wg cen ewidencyjnych;

- pozostale zapasy, towary (portfolio zewnetrzne) — wyceniane s3 metoda ,,Sredniej wazone;j”.
Koszt wytworzenia produktéw gotowych i produkcji w toku obejmuje surowce, bezposrednie koszty
pracownicze, inne koszty bezposrednie i koszty wydzialowe zwigzane z produkcja (na podstawie normalne;j
zdolnosci produkcyjnej). Nie obejmuje on kosztéw kredytowania oraz przedptaconego podatku akcyzowego.
Koszt wytworzenia obejmuje przeniesione z kapitalu wlasnego zyski /straty z tytutu kwalifikujacych sie¢
zabezpieczen przeplywow pieni¢znych dotyczacych zakupu surowcow.

Cena sprzedazy netto jest szacowang cena sprzedazy mozliwa do uzyskania w toku normalnej dziatalnosci,
pomniejszong o odpowiednie zmienne koszty sprzedazy.

6.12. Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe ujmuje si¢ poczatkowo wedlug wartosci godziwej, a nastgpnie wycenia si¢ je wedlug
skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metoda efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je
przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych
tworzy si¢, gdy istnieja obiektywne dowody na to, ze Grupa nie bedzie w stanie uzyska¢ wszystkich naleznych
kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw naleznosci. Powazne problemy finansowe dluznika,
prawdopodobienstwo, ze dluznik oglosi bankructwo lub wystapi o postepowanie ukltadowe, opdznienia
w splatach sg przestankami wskazujagcymi, ze naleznosci handlowe utracity wartos¢. Kwota odpisu stanowi
réznice pomiedzy wartoscig bilansowa 1 biezacg wartoScia oczekiwanych strumieni pieni¢znych
zdyskontowanych wedlug efektywnej stopy procentowej. Kwote odpisu aktualizujacego warto$¢ ujmuje si¢
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6.13.

6.14.

6.15.

w zysku lub stracie biezacego okresu w kosztach sprzedazy. W przypadku niesciagalno$ci naleznosci handlowej
dokonuje si¢ jej odpisu na koncie rezerw na naleznosci handlowe. W przypadku pdzniejszej sptaty naleznosci,
dokonanymi uprzednio odpisami, uznaje si¢ koszty sprzedazy w rachunku zyskéw i strat oraz innych
catkowitych dochodéw.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wykazuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej. Na
$rodki pieniezne iich ekwiwalenty sktadaja si¢ $rodki pieni¢zne w kasie, depozyty bankowe platne na zadanie
oraz inne krétkoterminowe ptynne lokaty o terminie zapadalno$ci trzech miesigcy lub krétszym. Kredyty
w rachunku biezacym s3 prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik krétkoterminowych
kredytéw, pozyczek i dluznych papieréw wartosciowych w ramach zobowigzan krétkoterminowych. Dla potrzeb
sprawozdania z przeptywoéw pieni¢znych kredyty w rachunku biezagcym ptatne na zadanie, stanowiace integralng
czg$¢ zarzadzania S$rodkami pienigznymi, prezentowane s3 lacznie ze $rodkami pieni¢znymi iich
ekwiwalentami.

Kapital podstawowy, kapitaly rezerwowe i akcje wlasne

Kapital podstawowy wykazuje si¢ w wartoSci nominalnej akcji wyemitowanych zgodnie ze statutem
i zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS).

Koszty dodatkowe bezposrednio zwigzane z emisja nowych akcji lub opcji wykazuje si¢ w kapitale wtasnym
jako pomniejszenie wptywoéw z emisji po odjeciu opodatkowania.

Pozostale kapitaly obejmujg kapital z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych, fundusz dywidendowy
oraz pozostate kapitaly zapasowe.

Pozostaty kapitat zapasowy tworzy si¢ zgodnie ze statutem jednostki dominujacej z zysku zatrzymanego oraz
w wyniku przeniesienia z innych kapitalow rezerwowych.

Kapitat rezerwowy z tytutu dywidendy (fundusz dywidendowy) tworzy si¢ z dostgpnych w tym celu zyskéw
zatrzymanych na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy Zywiec S.A.

W razie nabycia przez jednostk¢ Grupy akcji jednostki dominujacej, wchodzacych w sklad kapitalu
podstawowego (jej akcje wlasne), akcje te wycenia si¢ w cenie nabycia do czasu ich umorzenia.

Na moment umorzenia akcji wlasnych, ich warto$¢ nominalna pomniejsza kapital podstawowy a nadwyzka
wartosci tych akcji w cenie nabycia nad ich warto$cig w cenie nominalnej pomniejsza kapital zapasowy powstaty
wczesniej ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;.

Kredyty, pozyczKi i dluzne papiery wartosciowe

Kredyty i pozyczki ujmuje si¢ poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o poniesione koszty transakcji.
W pézniejszym okresie kredyty i pozyczki wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu, natomiast réznice
pomiedzy wplywami z transakcji (pomniejszonymi o koszty transakcji) a warto$cia wykupu wykazuje si¢
w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw przez okres trwania umowy kredytu i pozyczki,
metoda efektywnej stopy procentowe;.

Odsetki od kredytéow 1 pozyczek diugoterminowych platne do 12 miesiecy od zakoficzenia okresu
sprawozdawczego prezentowane sg jako , Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i diuzne papiery warto§ciowe”.

Pozyczki klasyfikuje si¢ jako zobowigzania krétkoterminowe, chyba, ze Grupa posiada bezwarunkowe prawo do
odroczenia rozliczenia zobowigzania na okres co najmniej 12 miesieccy po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

Dtuzne papiery wartosciowe (obligacje) wyemitowane przez Grupe Zywiec S.A. ujmowane sg pierwotnie

wedtug wartosci godziwej ustalonej przy zastosowaniu rynkowej stopy procentowej, nastepnie wyceniane sg
metoda skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) do czasu upltywu terminu zapadalnosci obligacji.
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Obligacje wykazywane sa jako zobowigzanie krétkoterminowe lub dtugoterminowe w zalezno$ci od terminu
zapadalno$ci.

6.16. Podatki dochodowe

Podatek dochodowy od zysku lub straty za rok obrotowy obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony.
Podatek dochodowy ujmuje si¢ w zysku lub stracie biezacego okresu, z wyjatkiem kwot dotyczacych pozycji
ujetych bezposrednio w innych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym, w ktérym to przypadku podatek
dochodowy wykazuje si¢ w innych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym.

Biezaca cze$¢ podatku dochodowego to przewidywana kwota podatku od dochodu do opodatkowania za dany
rok, obliczona na podstawie stawek podatkowych uchwalonych na dzief zakonczenia okresu sprawozdawczego,
wraz z wszelkimi korektami podatku za lata poprzednie.

Podatek odroczony wyliczany jest metoda zobowigzaniowg, w oparciu o przejsciowe réznice pomiedzy
wartos$ciag podatkowa aktywow i zobowigzan a ich wartoscig bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz straty podatkowe i ulgi inwestycyjne. Podatku odroczonego nie wykazuje si¢ w odniesieniu do
ujecia poczatkowego sktadnika aktywow lub zobowigzania z tytulu transakcji, ktéra nie jest potaczeniem
jednostek gospodarczych, i w momencie jej zawarcia nie ma wptywu ani na zysk ksiggowy, ani podatkowy.
Wysoko$¢ podatku odroczonego ustala si¢ na podstawie stawek (i przepiséw) podatkowych, obowiazujacych
prawnie lub faktycznie na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego i ktére zgodnie z przewidywaniami bedg
obowigzywaly w momencie realizacji aktywéw z tytutlu odroczonego podatku dochodowego lub rozliczenia
zobowigzan z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

W zwigzku z ujemnymi przejSciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig
aktywdéw i zobowiazan a ich warto$cig podatkowa, stratag podatkowa oraz ulgami inwestycyjnymi mozliwymi do
odliczenia w przysztosci ustalane sg aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego sa ujmowane, jezeli istnieje prawdopodobiefistwo, Zze w przyszlosci zostanie
osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych, strat podatkowych
oraz ulg inwestycyjnych mozliwych do odliczenia w przysztosci.

Zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w odniesieniu do dodatnich réznic
przej$ciowych miedzy wykazywana w ksiggach rachunkowych wartoscig aktywéw i zobowiazan a ich warto$cia
podatkowa.

Biezace aktywa i zobowigzania z tytulu podatku dochodowego podlegaja kompensacie, jezeli istnieja
egzekwowalne przepisy umozliwiajace taka kompensate oraz strony maja zamiar rozliczy¢ si¢ w kwocie netto
lub jednocze$nie zrealizowa¢ skladnik aktywow i rozliczy¢ zobowigzanie.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa kompensowane ze sobg w stopniu,
w jakim faktyczne platnosci i wplywy z tytulu podatku dochodowego moga by¢ rozliczone
w kwocie netto, albo dotycza tej samej spotki Grupy, albo réznych jednostek, ktére moga i zamierzaja rozlicza¢
si¢ w wartos$ci netto.

6.17. Swiadczenia pracownicze

6.17.1. Zobowigzania emerytalne
Program okre$lonych sktadek jest programem emerytalnym, w ramach ktérego Grupa wplaca ustalone sktadki
do Funduszu Panstwowego oraz innych Funduszy Emerytalnych. Grupa nie posiada prawnego ani
zwyczajowego zobowigzania do wplacania dodatkowych sktadek, jezeli fundusz nie posiada wystarczajacych
srodkéw, aby wyptaci¢ wszystkim pracownikom $wiadczenia nabyte przez nich w biezacym okresie i latach
poprzednich.

6.17.2. Inne zobowigzania po okresie zatrudnienia
Niektére spétki Grupy oferuja swoim emerytom S$wiadczenia z zakresu opieki zdrowotnej po okresie
zatrudnienia. Uprawnienie do tych $wiadczen jest zazwyczaj zalezne od tego, czy pracownik pracowat
w danej sp6lce do wieku emerytalnego oraz czy posiada minimalny wymagany okres wystugi lat. Ze wzgledu na
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fakt, ze koszty te sg nieistotne co do wartosci, odnosi si¢ je do zysku lub straty biezacego okresu w momencie
ich poniesienia.

6.17.3. Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy

Odprawy platne s3 w momencie rozwigzania stosunku pracy przed normalng datg przejScia na emeryture lub
jezeli pracownik przyjmie warunki dobrowolnego zwolnienia w zamian za te §wiadczenia. Grupa wykazuje
$wiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy, jezeli posiada wyrazne zobowigzanie do rozwigzania
stosunku pracy z aktualnymi pracownikami zgodnie ze szczegélowym formalnym planem bez mozliwo$ci
wycofania si¢ lub do wyptacenia §wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy w rezultacie zlozenia oferty
stuzacej zacheceniu pracownikéw do dobrowolnych zwolnien. Swiadczenia zapadajace w terminie powyzej 12
miesigcy po dacie zakonczenia okresu sprawozdawczego sa dyskontowane do warto$ci biezace;j.

6.17.4. Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, ktérych obowiazek wyplaty wynika z art. 92 Kodeksu
Pracy oraz z uktadéw zbiorowych, tworzone sa w wysokosci okre$lonej przez aktuariusza. Aktualizacja rezerwy
dokonywana jest raz w roku i ujmowana w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw
w pozycji ,,Koszty ogdlnego zarzadu”.
Grupa przeprowadza analizy wrazliwosci rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne na zmiang
zalozen aktuarialnych, tj. przede wszystkim na zmiang stopy dyskonta finansowego oraz zmian¢ planowanych
wzrostow wynagrodzen. Zdaniem Zarzadu Grupy potencjalna zmiana warto$ci rezerw pracowniczych w zwiazku
ze zmianami zalozen aktuarialnych nie jest istotna.

6.18. Rezerwy

Rezerwy (np. na rekultywacje srodowiska naturalnego, koszty restrukturyzacji oraz roszczenia prawne) ujmuje
sie, jezeli:
¢  Grupa posiada biezace prawne lub zwyczajowe zobowigzanie wynikajace z przesztych zdarzen;
e istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze w celu rozliczenia tych zobowigzan konieczne beda
wydatki $srodkéw Grupy oraz
e warto$¢ ta zostata oszacowana w sposéb wiarygodny.

Rezerwy restrukturyzacyjne obejmuja gtéwnie odprawy pracownicze. Rezerw nie ujmuje si¢ w odniesieniu do
przysztych strat operacyjnych.

Jezeli wystepuje szereg podobnych zobowigzan, prawdopodobienstwo konieczno$ci wydatkowania Srodkow
w celu ich rozliczenia okre$la si¢ dla calej grupy podobnych zobowigzan. Rezerwe ujmuje si¢ nawet wéwczas,
gdy prawdopodobiefistwo wydatkowania $rodkéw w zwiazku z jedna pozycja zawierajaca si¢ w grupie
zobowigzan jest niewielkie.

Rezerwy wycenia si¢ wedlug wartosci biezacej kosztéw oszacowanych zgodnie z najlepsza wiedza przez
Kierownictwo Grupy, ktérych poniesienie jest niezbgdne w celu rozliczenia biezacego zobowigzania na dzief
zakonczenia okresu sprawozdawczego. Stopa dyskonta zastosowana do ustalenia wartosci biezacej
odzwierciedla aktualng ocen¢ rynkowa wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane konkretnie z danym
sktadnikiem zobowiazan.

6.19. Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowigzania

Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania, w poczatkowym ujeciu wykazuje si¢ w wartosci
godziwej, za§ w okresie pézniejszym wykazuje si¢ je wedlug zamortyzowanego kosztu, stosujagc metode
efektywnej stopy procentowe;j.

Jednostka dominujaca wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej firmowe opakowania zwrotne (butelki,
kegi, skrzynki, palety) jako rzeczowe aktywa trwale. Réwnolegle prowadzona jest ewidencja ksiggowa
rozrachunkéw z tytutu obrotu takimi opakowaniami, w ktérej wydane odbiorcom firmowe opakowania zwrotne
wykazywane s3 jako nalezno$ci od odbiorcow i réwnoczesnie jako zobowigzania wobec rynku z tytutu
wydanych opakowan zwrotnych.
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Szczegély dotyczace rozliczania zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych
przedstawiono w nocie 37.

6.20. Ujmowanie przychodéw

Przychody obejmuja warto$¢ godziwg sprzedazy produktéw, towaréw, materialéw i ustug, bez podatku VAT,
rabatow 1 opustéw oraz po eliminacji sprzedazy wewnatrzgrupowej. Przychody ze sprzedazy ujmuje si¢
w spos6b nastepujacy:

6.20.1. Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow
Sprzedaz produktéw, towaréw i materialéw ujmuje si¢ wtedy, kiedy nastapito przeniesienie zasadniczo calego
ryzyka i korzyS$ci na klienta tzn. jezeli jednostka z Grupy przekazata produkty klientowi, klient przyjat produkty
i zapewniona jest w rozsadnym stopniu $ciggalno$¢ odno$nych naleznosci.

Podatek akcyzowy nie zawiera si¢ w warto$ci przychodéw ze sprzedazy produktow.

Zaptacony podatek akcyzowy od niesprzedanych produktéw wykazywany jest, do momentu ich sprzedazy,
w pozycji ,,Naleznoéci handlowe oraz pozostale nalezno$ci”.

6.20.2. Przychody ze sprzedaiy ustug
Przychody ze sprzedazy ustug ujmuje si¢ w okresie rozrachunkowym, w ktérym ustugi zostaly wykonane, przez
odniesienie do stopnia zaawansowania danej transakcji ocenianego na podstawie faktycznie wykonanych ustug
jako procentu tacznej wartosci ustug, jakie maja zosta¢ wykonane.

6.20.3. Przychody odsetkowe
Przychody z tytutu odsetek ujmuje si¢ stosownie do uptywu czasu, metoda efektywnej stopy procentowe;j. Jezeli
nastgpuje utrata wartosci nalezno$ci, Grupa obniza jej warto$¢ bilansowg do wartosci odzyskiwalnej, ktdrg
stanowiag szacowane przyszle przeptywy pieni¢zne zdyskontowane wedlug pierwotnej efektywnej stopy
procentowej danego instrumentu i rozlicza dyskonto w dalszym ciagu jako przychody z tytutu odsetek.
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych o zmniejszonej wartosci ujmuje si¢ wedlug pierwotne;j
efektywnej stopy procentowe;].

Przychody z tytulu odsetek prezentowane sa w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw jako
,przychody odsetkowe” lub ,,pozostate przychody”.

6.20.4. Przychody z tytutu dywidend
Przychody z tytutu dywidend ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw
w pozostatych przychodach w momencie ustanowienia prawa do otrzymania platnosci.

6.21. Koszty

6.21.1. Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe
Koszty odsetkowe i pozostale koszty finansowe obejmuja odsetki od kredytéw, ujemne réznice kursowe oraz
straty na instrumentach zabezpieczajacych, ktére ujmuje si¢ w zysku lub stracie biezacego okresu.

6.21.2. Koszty reklamy i promocji oraz koszty rozwoju systemow
Koszty reklamy i promocji obcigzaja zysk lub strat¢ okresu, w ktorym zostaly poniesione. Koszty prac
rozwojowych i koszty rozwoju systeméw obcigzajg zysk lub strate okresu, w ktérym zostaly poniesione, jezeli
nie spetniajg kryteriow kapitalizacji.

Umowy o wspotprace

Grupa zawiera umowy o wspéipracy z wladcicielami lokali. Grupa posiada kontrol¢ nad korzy$ciami ptynacymi
z tych uméw. Koszty uméw sa aktywowane i rozliczane liniowo przez okres trwania umowy (1 do 5 lat).
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6.22.

6.23.

Wyplata dywidendy

Platnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy jednostki dominujagcej ujmuje si¢ jako zobowigzanie
w sprawozdaniu finansowym Grupy w okresie, w ktérym nastgpilo ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy
jednostki dominujace;j.

Nowe standardy i interpretacje nie zastosowane w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Pewne nowe standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacji, ktére nie sg jeszcze obowigzujace dla okreséw
sprawozdawczych konczacych si¢ 31 grudnia 2016 roku, nie zostaty uwzglednione do sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa spodziewa si¢, ze niektére z nich, miedzy innymi MSSF 9 i MSSF 15 beda miaty lub moga mie¢ wplyw
na sprawozdanie finansowe Grupy.

MSSF 9 Instrumenty Finansowe, aktualnie zatwierdzony przez Uni¢ Europejska, bedzie mie¢ wplyw na
klasyfikacje i wycene aktywow finansowych, ktéra uzalezniona jest od charakterystyki przeplywow pieni¢znych
oraz modelu biznesowego zwigzanymi z danymi aktywami. Nowy model skutkuje réwniez ujednoliceniem
modelu utraty warto$ci w stosunku do wszystkich instrumentéw finansowych. Nowy standard wymaga, aby
jednostki ujmowaly oczekiwane straty kredytowe w momencie kiedy instrumenty finansowe s3 ujmowane po raz
pierwszy oraz ujmowaly wszelkie oczekiwane straty z calego okresu zycia instrumentéw w szybszy niz
dotychczas sposob.

Ponadto standard wprowadza nowy model rachunkowosci zabezpieczen, wymagajacy rozbudowanych ujawnien
w zakresie zarzadzania ryzykiem. Spotka rozpoczeta analize wptywu MSSF 9 na sprawozdanie finansowe,
jednak z uwagi na duzy zakres zmian jest on przedmiotem szczegéltowej analizy. Grupa nie planuje
wczesniejszego zastosowania tego standardu.

MSSF 15 okre$la, w jaki sposéb i kiedy ujmuje sie¢ przychody, jak i wymaga dostarczenia bardziej
szczegbétowych ujawnien. Standard zastepuje MSR 18 ,,Przychody”, MSR 11 ,,Umowy o ustuge budowlang”
oraz wiele interpretacji zwigzanych z ujmowaniem przychodéw. Standard ma zastosowanie do prawie
wszystkich uméw z klientami (gtéwne wyjatki dotyczg uméw leasingowych, instrumentéw finansowych oraz
uméw ubezpieczeniowych). Zasada nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w taki sposéb, aby
odzwierciedli¢ transfer towaréw lub ustug na rzecz klientéw oraz w takiej kwocie, ktéra odzwierciedla wysokos¢
wynagrodzenia (tj. ptatno$¢), do ktérego spétka spodziewa si¢ uzyska¢ prawo w zamian za towary lub ustugi.
Standard dostarcza réwniez wytyczne ujmowania transakcji, ktére nie byly szczegélowo regulowane przez
dotychczasowe standardy (np. przychody z uslug czy modyfikacje uméw), jak i dostarcza obszerniejsze
wyjasnienia na temat ujmowania uméw wieloelementowych.

Grupa rozpoczeta prace zwigzane z wdrozeniem tego standardu poprzez analiz¢ uméw z klientami — od
identyfikacji umowy, wskazanie pojedynczych zobowigzan i ustalenie cen, przyporzadkowanie ich do
poszczegdlnych zobowigzan i rozpoznanie przychodu. Grupa planuje wprowadzenie zasad nowego standard od
dnia 1 stycznia 2017 roku.

Grupa analizuje réwniez wptyw standardu MSSF 16 i na dzien publikacji sprawozdania finansowego za rok

obrotowy 2016 nie jest w stanie okresli¢ w jaki sposéb wplynie on na kwoty i ujawnienia prezentowane
w sprawozdaniu finansowym gdyz jego zakres nie zostal jeszcze oszacowany.
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7. Dodatkowe noty objasniajace

7.1. Informacja dotyczaca skladu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki

dominujacej

Rada Nadzorcza

Stefan Ortowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Allan James Myers - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
David Richard Hazelwood - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Jasek - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Loth - Czlonek Rady Nadzorczej

Alle Ypma - Czlonek Rady Nadzorczej

Lodewijk Lockefeer - Czlonek Rady Nadzorczej

John Charles Higgins - Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Guillaume Duverdier - Prezes Zarzqdu

Piotr Nowakowski - Cztonek Zarzgdu

Luca Giordano - Cztonek Zarzgdu

Marcin Celejowski - Cztonek Zarzqdu

Michael Peter McKeown - Czlonek Zarzgdu

Matgorzata Joanna Lubelska - Cztonek Zarzgdu

Andrzej Borczyk - Cztonek Zarzgdu od dnia 8 czerwca 2016 roku

W dniu 9 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dziatajac na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu
spétek handlowych, powotata ponownie Prezesa Zarzadu Grupy Zywiec S.A. w osobie Pana Guillaume
Duverdier, na kolejng trzyletnia kadencje, ktéra rozpoczgta si¢ z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2015.

W dniu 9 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dzialajac na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu
spotek handlowych, powotata ponownie Czlonka Zarzadu w osobie Pana Michael McKeown, na kolejna trzyletnia
kadencje, ktéra rozpoczela si¢ z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego
sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2015.

W dniu 19 kwietnia 2016 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenia Grupy Zywiec S.A. Na Walnym
Zgromadzeniu ponownie dokonano wyboru Czlonka Rady Nadzorczej na kolejng trzyletnia kadencjg¢, w osobie
Pana John Higgins.

W dniu 8 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu
spétek handlowych powotata Pana Andrzeja Borczyka w skiad Zarzadu Spoétki powierzajac mu funkcje Czlonka
Zarzadu Grupy Zywiec S.A. na okres trzyletniej kadencji. Pan Andrzej Borczyk, od dnia 2 kwietnia 2016 roku,
pracuje w Grupie Zywiec S.A. na stanowisku Dyrektora Personalnego.
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7.2. Sklad Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.
Jednostka dominujacg w Grupie Kapitalowej jest spétka Grupa Zywiec S.A.

Aktualna struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. (spétki prowadzace dziatalnoéé operacyjng)
oraz jednostek stowarzyszonych z Grupa Kapitatowg zostata przedstawiona ponize;j.

GRUPA ZYWIEC S.A.

Jednostki powigzane
(konsolidacja metoda

Jednostki stowarzyszone
(konsolidacja metoda
petna) praw wiasnosci)

I I

Zywiec VDS s Zywiec Sprzedaz i ;
Investments Zywiec Y prees Distribev Orbico Rolnazspozywery/Rynek
Holding Sp.z0.0. W Dystrybucja S Hurtowy ,Gietda
kwidacii Sp.z0.0. P2 0.0. Elblaska” S.A. (60,35%")
Sp. z 0.0.%¥** likwidacji 100%) (20%**) g ,
(100%) (100%) (100%
Browar Zamkowy
Cieszyn Sp. z 0.0.
(100%)

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,,Gielda Elblaska” S.A.
**Grupa Zywiec S.A. posiada 20 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki Distribev Orbico Sp. z 0.0. W dniu 1 marca 2016 roku
nastapita zmiana nazwy z Distribev Sp. z 0.0. na Distribev Orbico Sp. z o.0.

##%W dniu 19 stycznia 2017 roku nastgpila zmiana nazwy z Distribev Holding Sp. z 0.0. na Zywiec Investments Holding Sp. z o.0.

W roku obrotowym 2016 spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. nie dokonywaly, poza grupa jednostek
powiazanych, zadnych inwestycji ani lokat kapitalowych.

W 2016 roku miaty miejsce zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.:

W dniu 11 stycznia 2016 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie w przedmiocie rejestracji obniZenia kapitatu zaktadowego
w podmiocie zaleznym Spéiki, tj. Distribev Sp. z 0.0. 0 kwote 36 500 tys. ztotych. Obnizenie kapitatu oznaczato,
ze zostal, spetniony ostatni z warunkéw zawieszajacych zawartej przez Spotke, jej podmiot zalezny - Distribev
Holding Spétka z o.o. ("Distribev Holding") oraz Orbico D.O.O. ("Orbico") wstgpnej umowy sprzedazy
udzialéw w Distribev Sp. z o.0. (,,Distribev”) z dnia 23 lipca 2015 roku ("Umowa"). Zgodnie z Umowa, po
spetnieniu wszystkich warunkéw zawieszajacych w niej przewidzianych, Orbico nabedzie udzialy stanowiace
80% kapitatu zaktadowego Distribev w chwili realizacji sprzedazy ("Udzialy Sprzedawane"). W dniu 1 lutego
2016 roku udzialy zostaty sprzedane, w zwigzku z czym Orbico posiada 80% udziatéw w Distribev, za$ Spotki:
Grupa Zywiec S.A. i Distribev Holding posiadaja tacznie pozostate 20% udziatléw w Distribev.

W nawigzaniu do tresci raportu Grupy Zywiec S.A. ("Spétka") z dnia 23 lipca 2015 roku nr 28/2015
dotyczacego zawarcia przez Spétke, podmiot zalezny Spoéiki, Distribev Holding Sp. z o.0. ("Distribev Holding")
oraz Orbico D.O.O. ("Orbico") przedwstepnej umowy sprzedazy udziatéw Distribev Sp. z o.0. ("Distribev"),
bedacej podmiotem zaleznym Spoéiki, ("Umowa Przedwstgpna") oraz raportéw biezacych z dnia 3 wrzeénia 2015
roku nr 30/2015 oraz z dnia 12 stycznia 2016 roku nr 1/2016, dotyczacych spelnienia si¢ warunkow
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zawieszajacych okre§lonych w Umowie Przedwstepnej, Zarzad Spéiki poinformowal, iz w dniu 1 lutego 2016
roku Distribev Holding oraz Orbico zawarty przyrzeczong umowe sprzedazy udziatéw Distribev, na podstawie
ktérej Orbico nabyto 23 200 udziatéw Distribev, reprezentujacych 80% kapitalu zakladowego Distribev oraz
uprawniajacych do 80% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Distribev za cen¢ wynoszaca 96 000 tys.
ztotych, ktéra poddana zostala mechanizmowi korekty ceny. Po zawarciu umowy sprzedazy Spétka i Distribev
Holding posiadajg tacznie pozostate 20% udziatéw w Distribev.

W wyniku dokonanej sprzedazy udziatéw Spétka Distribev Orbico Sp. z o.o. stala si¢ jednostka stowarzyszonag
podlegajaca konsolidacji metodg praw wtasnosci.

Zarzad Spotki poinformowal, ze w dniu 23 lutego 2016 roku strony Umowy uzgodnily, iz cena ulegnie
obnizeniu o kwote 4 429 tys. ztotych i wyniesie ostatecznie 91 571 tys. zlotych.

Aby zapewni¢ optymalne zarzadzanie wybranymi podmiotami powigzanymi Zarzad Grupy Zywiec S.A.
w dniu 22 grudnia 2016 roku podjat decyzj¢ o wniesieniu aportem 100% udziatéw Browaru Zamkowego
Cieszyn Sp. z 0.0. do Spétki Zywiec Investments Holding Sp. z o.0.

7.3. Wazne oszacowania i osady

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatoZenia dotyczace przysztosci. Istotne oszacowania i 0osady oméwiono
ponize;j.

a) Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Szczegodty dotyczace odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywéw trwalych znajduja si¢ w nocie 8,
okresu ekonomicznej uzytecznosci $rodkéw trwalych w nocie 6.6, warto§ci niematerialnych w tym znakéw
towarowych w nocie 12.

b) Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Szczeg6ty dotyczace odpiséw aktualizujacych warto§¢ naleznosci znajduja si¢ w notach 151 16.

c¢) Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz zobowiqzania z tytutu kaucji

Szczegoty dotyczace rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne zaprezentowane w notach 27 i 28,
natomiast zmniejszenie zobowigzania z tytutu kaucji w nocie 37.

d) Podatek odroczony

Szczegodty dotyczace podatku odroczonego zaprezentowano w notach od 29 do 32.

7.4. Ujawnienia dotyczace aktywow obrotowych dostepnych do sprzedazy

Zgodnie z diugofalowg strategia Grupy ukierunkowang na koncentracj¢ na kluczowych obszarach biznesu czyli
na produkcji i sprzedazy piwa, Zarzad Grupy Zywiec S.A. w pierwszym kwartale 2016 roku dokonat sprzedazy
czesci dziatalnosci zwigzanej z dystrybucja bezposrednig - Distribev Sp. z o.0.

W zwigzku z powyzszym, Grupa Zywiec S.A. na dzief 31 grudnia 2016 roku nie posiada aktywéw i zobowiazan
przeznaczonych do zbycia.

7.5. Przeksztalcenia danych poréwnawczych

W okresie sprawozdawczym Grupa Zywiec S.A. dokonata analizy kosztéw dziatalnoéci operacyjnej wedlug
miejsca ich powstawania. Na podstawie otrzymanych wynikéw Spétka podjeta decyzje o zmianie sposobu ich
prezentacji.

Obecna prezentacja kosztéw operacyjnych w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw
w sposob przejrzysty oddaje charakter prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;j.
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W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych pomiedzy rokiem 2016 a rokiem 2015 Grupa Zywiec S.A. oraz
Spétki zalezne dokonaly zmiany w sposobie prezentacji kosztéw dzialalno$ci operacyjnej na poczatek
najwczesniejszego, prezentowanego okresu sprawozdawczego.

Powyzsza zmiana prezentacyjna wplyneta na dane zaprezentowane w opublikowanym skonsolidowanym
rachunku zysku i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku
zmniejszajac warto§¢ kosztéw sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw o kwote 92 391 tys. zlotych,
zwigkszajac warto$¢ kosztéw sprzedazy o kwote 90 795 tys. zlotych i zwigkszajac warto§¢ kosztéw ogdlnego
zarzadu o kwote 1 596 tys. zlotych, tym samym nie wplywajac na ogdlng warto$¢ kosztéw dzialalnosci
operacyjnej oraz zysku netto i rozwodnionego zysku na jedng akcje.

7.6. Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe naraza ja na wiele réznych rodzajow ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko cenowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty
plynno$ci. W ramach programu zarzadzania ryzykiem finansowym, Grupa skupia si¢ na monitorowaniu rynkéw
finansowych tak, aby minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Grupy.

Ryzykiem zarzadza scentralizowany Dziat Skarbu Grupy, realizujac polityke zatwierdzong przez Zarzad i Radg
Nadzorcza. Zadaniem Dziatu Skarbu Grupy jest identyfikacja, ocena ryzyka i ewentualne zabezpieczenie Grupy
przed zagrozeniami finansowymi, w $cislej wspétpracy z jednostkami operacyjnymi.

Ryzyko rynkowe
(a) Ryzyko cenowe

Grupa nie posiada inwestycji w kapitalowe papiery wartosciowe sklasyfikowane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej jako dostepne do sprzedazy i w zwigzku z tym nie jest narazona na ryzyko cenowe dotyczace tego
typu inwestycji.

(b) Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwiazku z czg§ciowym finansowaniem swojej dziatalnosci
kredytami bankowymi i pozyczkami. Gléwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest
zabezpieczanie ponoszonych przez Grupe kosztéw finansowych przed ich zwigkszeniem w wyniku wzrostu
rynkowych stép procentowych. Pozycja zabezpieczang sa planowane przeptywy pieniezne z tytutu ptatnosci
odsetek od wykorzystanych kredytéw i pozyczek.

Mozliwosci zabezpieczenia przeptywdw pienieznych z tytutu ptatnosci odsetek od kredytéw sa rewidowane
i oceniane przez Dzial Skarbu Grupy w zaleznosci od aktualnych potrzeb.

Zaréwno w 2016 roku, jak i 2015 roku Grupa nie zawarla Zadnego kontraktu zabezpieczajacego przeplywy
pieni¢zne z tytutu odsetek.

Analiza wrazliwosci na ruchy stopy procentowej
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Zadtuzenie z tytutu kredytow bankowych i pozyczek na koniec 633 442 791 641
okresu

Stopa procentowa 1M WIBOR na koniec okresu 1,66% 1,65%
Analiza wrazliwosci dla wzrostu / spadku stopy procentowe;j 1,0% 1,0%
Réznica w .wysokosm odsetek i wplyw na zysk przed 6834 7916
opodatkowaniem
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(c) Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji rozliczanych w walucie obce;.
W zwiazku z tym, ze spétki Grupy Kapitatowej sg narazone na ryzyko kursowe zwigzane z ich dzialalno$cia
operacyjna, Dzial Skarbu Grupy na biezaco monitoruje prognozowang ekspozycje walutowa na najblizszych

12 miesiecy.

W zwigzku z decyzja Rady Nadzorczej o zaprzestaniu stosowania polityki zabezpieczen przed wahaniami
kurséw walutowych, zaréwno na dzien 31 grudnia 2016 roku jak i na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa nie
miata zawartych zadnych transakcji zabezpieczajacych wahania kurséw walut.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kwota 123 901 tys. ztotych zobowigzan netto, tj. 65,5% aktywow netto,

denominowana jest w walutach obcych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany kurséw podstawowych walut.

Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci

w walucie 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015
- EURO (€) 690 2041
-USD ($) 715 1134
- GBP () 576 66
Zobowiazania handlowe i pozostale zobowiazania
w walucie 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015
- EURO (€) 30 603 22335
-USD ($) 2 39
- GBP (£) 15 6
Ostabienie kursu

Kurs 31.12.2016 PLN 0 10%
€/PLN 4,4240 4,8664
$/PLN 4,1793 4,5972
£/PLN 5,1445 5,6590

Ostabienie kursu

Kurs 31.12.2015 PLN 0 10%
€/PLN 4,2615 4,6877
$/PLN 3,9011 4,2912
£/PLN 5,7862 6,3648
31 Grudnia 2016 € $ £ Razem
Warto$¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 29913 (713) (561)
Wptyw na kapitat wlasny w PLN (13 234) 298 289  (12647)
Wptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN (13 234) 298 289  (12647)
31 Grudnia 2015 € $ £ Razem
Warto$¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 20294 (1095) (60)
Wptyw na kapitat wtasny w PLN (8 649) 427 35 (8 187)
Wptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN (8 649) 427 35 (8 187)
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Umocnienie kursu

Kurs 31.12.2016 PLN 0 10%
€/PLN 4,4240 3,9816
$/PLN 4,1793 3,7614
£/PLN 5,1445 4,6301

Umocnienie kursu

Kurs 31.12.2015 PLN 0 10%
€/PLN 4,2615 3,8354
$/PLN 3,9011 3,5110
£/PLN 5,7862 5,2076
31 Grudnia 2016 € $ £  Razem
Warto$¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 29913 (713) (561)
Wptyw na kapitat wlasny w PLN 13234 (298) (289) 12 647
Wptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN 13 234 (298) (289) 12 647
31 Grudnia 2015 € $ £ Razem
Warto$¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 20294 (1095) (60)
Wptyw na kapitat wlasny w PLN 8 649 (427) (35) 8 187
Wptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN 8 649 (427) (35) 8 187

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe wystepujace w ramach Grupy Kapitalowej mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:

a) ryzyko kredytowe powstajace w przypadku $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych
instrumentéw finansowych i depozytéw w bankach i instytucjach finansowych oraz

b) ryzyko kredytowe w odniesieniu do klientéw Grupy Kapitalowej poszczegdlnych kanaléw sprzedazy:
hurtowego, detalicznego, gastronomicznego oraz kanatu nowoczesnego, co obejmuje réwniez nierozliczone
nalezno$ci i zobowigzania do zawartych transakcji.

Ryzykiem kredytowym opisanym powyzej w punkcie (a) zarzadza Dziat Skarbu Grupy, natomiast opisanym
w punkcie (b) — Dziat Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, ktéry ocenia wiarygodno$¢ kredytowa klienta,
uwzgledniajac jego pozycje finansowa, doswiadczenia z przeszio$ci i inne czynniki. Indywidualne limity
kredytowe okre$la si¢ na podstawie algorytmu i wewnetrznych zasad zatwierdzonych przez Zarzad.
Wykorzystanie limitéw kredytowych podlega regularnej kontroli.

Klienci Grupy, ktérzy pragng skorzysta¢ z kredytu kupieckiego, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji.
Stan naleznosci jest na biezaco monitorowany. Dotyczy to wszystkich kanatéw sprzedazy, facznie z eksportem.
Kredyty kupieckie charakteryzuja si¢ znaczng dywersyfikacja ryzyka, jako ze udzielane s3a duzej liczbie
r6znorodnych klientéw.

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscia Grupy obejmuje prognozowanie przeplywdéw pienieznych w powigzaniu z analizg
poziomu plynnych aktywdéw, monitorowanie ptynnosci Grupy oraz zapewnienie Grupie odpowiednich zrédet
finansowania.

W celu zabezpieczenia ptynnosci w krétkim i dtugim terminie, podmiot dominujacy oraz spétki zalezne Grupy
zarzadzaja ryzykiem ptynnosci poprzez utrzymywanie odpowiednich zrédel finansowania oraz zawieranie
nowych uméw kredytowych w celu zaspokojenia wydatkéw operacyjnych i inwestycyjnych, jak réwniez
pozwalajacych zachowac elastyczno$¢ w doborze zrédet finansowania.
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Srednioterminowe linie kredytowe w lacznej wysokosci 450000 tys. zlotych sa gwarantowane
i dostepne w 2 bankach charakteryzujacych si¢ dobra reputacjg. Grupa korzysta takze z kredytéw w rachunku
biezacym w wysokosci wystarczajacej do finansowania biezacej dziatalnos$ci operacyjne;j.

Grupa wykorzystuje réwniez pozyczke wewnatrzgrupowa w wysokosci 400 000 tys. ztotych, ktéra wygasa
w sierpniu 2019 roku.

Ponadto dostepny program obligacji i papieréw komercyjnych do wysokosci 500 000 tys. ztotych daje
mozliwo$¢ wyemitowania w kazdym momencie potrzebnej kwoty finansowania na rynku polskim na okres od
1 miesigca do 3 lat.

Nadwyzki $rodkéw pienieznych generowane w podmiocie dominujacym i spétkach zaleznych sa inwestowane
i zarzadzane przez Dzial Skarbu Grupy.

Na dzief 31 grudnia 2016 roku zobowiazania krétkoterminowe przewyzszaty aktywa obrotowe o 302 906 tys.
ztotych. Biorgc pod uwage fakt, ze Grupa ma mozliwo$¢ skorzystania z linii kredytowych i emisji obligacji
wykorzystywanych do finansowania biezacej dzialalno$ci oraz dzigki restrykcyjnej polityce kredytowej
zabezpieczajacej biezace wplywy z tytutu sprzedazy, zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia 2016 roku nie
wystepuje istotne ryzyko zwigzane z ptynnoécia jednostki dominujacej oraz Grupy. Informacje na temat
dostepnych limitéw kredytowych przedstawiono w nocie 25 i 26.

Ponizsza tabela zawiera analiz¢ zobowigzan finansowych Grupy wraz z naleznymi odsetkami na podstawie
pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalno$ci na dzien zakofczenia okresu sprawozdawczego.
Kwoty przedstawione w tabeli stanowig umowne niezdyskontowane przeptywy pieni¢zne.

ponizej 1 roku odldo2lat od2 doS5lat
Na dzien 31 grudnia 2016
Kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto§ciowe 154 392 20950 561708
Zobowiazania handlowe i pozostale zobowigzania 939 136 - -
Razem 1093 528 20 950 561 708
ponizej 1 roku odldo2lat od2 doS5lat

Na dzien 31 grudnia 2015

Kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe 806 654 - -
Zobowiazania handlowe i pozostale zobowigzania 791 753 - -
Razem 1 598 407 - -

7.7. Zarzadzanie kapitalem

Celem Grupy w zarzadzaniu kapitalem jest ochrona zdolnos$ci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, tak aby
mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu
obnizenia jego kosztu.

Grupa monitoruje kapitat przy pomocy wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza si¢ jako stosunek zadtuzenia
netto do facznej wartosci kapitatu. Zadluzenie netto oblicza si¢ jako sume kredytéw (obejmujacych kredyty,
pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe oraz zobowigzania handlowe i pozostale zobowigzania wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o §rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty.
Laczng warto$¢ kapitatu oblicza si¢ jako kapitat wlasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej plus zadtuzenie netto.
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Wskazniki zadtuzenia przedstawiajg si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Kredyty ogétem [1] 1622578 1583394
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (Nota 19) [2] 3164 7227
Zadluzenie netto [1] — [2] = [3] 1619414 1576 167
Kapitat wtasny ogétem [4] 189 047 261 940
Kapitat ogétem [3] + [4] = [5] 1808 461 1838 107
Wskaznik zadluzenia [3] / [5] 89 % 86 %

Wskaznik zadluzenia na dzien 31 grudnia 2016 roku utrzymuje si¢ na poziomie zblizonym do wskaznika
zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2015 roku.

7.8. Szacowanie wartoSci godziwej

Zaklada sie, ze warto$¢ bilansowa pomniejszona o odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci i warto$¢ bilansowa
zobowigzan handlowych oraz pozostalych zobowigzan finansowych nie rézni si¢ istotnie od ich wartosci
godziwej.

Ponizej przedstawiono szczegdty dotyczace wartosci godziwych instrumentéw finansowych, dla ktérych jest
mozliwe ich oszacowanie:
- $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe depozyty bankowe oraz krétkoterminowe pozyczki
otrzymane; warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwej
z uwagi na szybka zapadalnos¢ tych instrumentéw;
- naleznosci handlowe, pozostate nalezno$ci, zobowiazania handlowe oraz rozliczenia migdzyokresowe
kosztéw; warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartodci godziwej
z uwagi na ich krétkoterminowy charakter;
- dilugoterminowe pozyczki otrzymane; warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona
do ich warto$ci godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania.
Warto§¢ godziwa zobowigzan finansowych niebgdacych instrumentami pochodnymi, szacowana dla celow
ujawnienia, jest obliczana na podstawie wartosci biezacej przysztych przeptywoéw pieni¢znych z tytutu zwrotu
kwoty gléwnej i zaplaty odsetek dyskontowanych z zastosowaniem rynkowej stopy procentowej na dzien
sprawozdawczy.

7.9. Zobowiazania warunkowe, umowne i pozostale zabezpieczenia

Zobowigzania podatkowe

Wtadze podatkowe moga przeprowadzi¢ kontrole ksiag rachunkowych i rozliczen podatkowych w ciggu 5 lat od
zakonczenia roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe i obcigzy¢ Spétke dodatkowym wymiarem podatku
wraz z karami i odsetkami.

W 2016 roku wszczeto postgpowanie kontrolne w stosunku do Grupy Zywiec S.A. jednostki dominujace;
w Grupie Kapitalowej Zywiec S.A. w zakresie rzetelnoéci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidlowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od 0séb prawnych za 2013 rok.

Procedura kontrolna nie zostata zakonczona do dnia podpisania niniejszego sprawozdania finansowego.

W 2016 roku Grupa nie sktadala istotnych korekt deklaracji podatkowych z tytutu podatku dochodowego od
0s6b prawnych.
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Pozostate zabezpieczenia
31 grudzien 2016 31 grudzien 2015

- gwarancja bankowa na rzecz najemcy budynkéw
stanowigca zabezpieczenie z tytulu czynszu za wynajem

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej
stanowigca zabezpieczenie ptatnosci zwigzanych z 15 350 15 850
procedura zawieszonej akcyzy

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej

1784 2597

stanowigca zabezpieczenie ptatnosci zwigzanych z 113 548 81759
organizacja loterii
Pozostale zabezpieczenia, razem 130 682 100 206

Pozostate poreczenia udzielone przez Grupe Zywiec S.A. spétkom zaleznym

31 grudzien 2016 31 grudzien 2015
- zabezpieczenie sptaty kredytu Browaru Zamkowego

. 12 000 18 000
Cieszyn Sp.z o.o0.
- zabezpieczenie limitu faktoringowego dla Distribev Sp. z .0.0. - 50 000
- poreczenie gwarancji najmu dla Distribev Sp. z. o.o. - 674
Pozostale zabezpieczenia, razem 12 000 68 674

Zobowiqzania umowne
Umowne zobowigzania zaciagni¢te w zwiazku z nabyciem rzeczowych aktywoéw trwatych wynosza:

31 grudzien 2016 31 grudzien 2015
4 619 tys. zlotych 9 176 tys. ztotych

7.10. Informacje o dzialalnos$ci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub przewidzianej do
zaniechania w nastepnym okresie

W 2016 roku Grupa nie zaniechala Zadnego typu dziatalno$ci. W nastgpnym okresie nie jest planowane
zaniechanie Zadnego typu dziatalnosci.

7.11. Poniesione naklady inwestycyjne

W 2016 roku warto$¢ poniesionych przez spétki Grupy Kapitalowej naktadéw inwestycyjnych wyniosta 135 780
tys. ztotych.

7.12. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Zywiec S.A., wraz z poszczegdlnymi spétkami zaleznymi ujeta
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej nastgpujace salda wynikajace z transakcji
z jednostkami powigzanymi:

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Transakcje z podmiotami powigzanymi

Naleznosci od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V - jednostka dominujjca najwyzszego szczebla 636 430
warto$¢ brutto nalezno$ci 636 430
warto$¢ netto naleznosci 636 430

Naleznosci od jednostek dominujacych, razem 636 430
Cze$¢ krotkoterminowa 636 430

27/62



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
. w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

Naleznosci od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek

dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spéiki zalezne od jednostki dominujacej) 1417 1299
warto$¢ brutto naleznos$ci 1417 1299
warto$¢ netto naleznosci 1417 1299

- w jednostkach stowarzyszonych 166 924 -
warto$¢ brutto naleznos$ci 166 924 -
warto$¢ netto naleznosci 166 924 -

Naleznosci od pozostalych jednostek powigzanych (z wyjatkiem jednostek

dominujacych), razem 168 341 1299
Cze$¢ krotkoterminowa 168 341 1299

Dlugoterminowe pozyczki od jednostek powigzanych
Pozyczki od jednostek powigzanych

- Heineken International B.V. - jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 400 000 -

Dlugoterminowe pozyczki od jednostek powigzanych, razem 400 000 -

Krétkoterminowe pozyczki od jednostek powigzanych
Pozyczki od jednostek powigzanych

- Mouterij Albert N.V. - jednostka powigzana - 500 000
- Odsetki od pozyczki diugoterminowej i krétkoterminowej 844 1103
Krétkoterminowe pozyczKi od jednostek powigzanych, razem 844 501103

Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania wobec jednostek

dominujacych
- Heineken International B.V - jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 11120 6 126
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania wobec jednostek
dominujacych, razem 11 120 6126
Cze$¢ krotkoterminowa 11120 6126

Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania wobec pozostalych
jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spéitki zalezne od jednostki dominujgcej) 11 669 10714
- w jednostkach stowarzyszonych 12

Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania wobec pozostalych

jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 11 681 10714
Cze$¢ krétkoterminowa 11681 10714

W ciggu 2016 roku Grupa Zywiec S.A., wraz z poszczegélnymi spétkami zaleznymi ujeta w skonsolidowanym
rachunku zyskéw i strat oraz innych calkowitych dochodéw nastgpujace kwoty przychodéw i kosztow
wynikajacych z transakcji z jednostkami powigzanymi.
Za okres od Za okres od
01.01.2016 do  01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015
Transakcje z jednostkami powigzanymi

PRZYCHODY

Przychody netto ze sprzedazy ustug od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 332 1027

Przychody netto ze sprzedazy ustug od jednostek dominujacych, razem 332 1027
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Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostalych jednostek powiazanych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne sp6iki zalezne od jednostek dominujacych) 258 314
- w jednostkach stowarzyszonych 20012 -

Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostalych jednostek powigzanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 20270 314

Przychody netto ze sprzedazy wyrobow, towaréw i materiatéw od
pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spéiki zalezne od jednostek dominujacych) 3971 9500

- w jednostkach stowarzyszonych 631518 -

Przychody netto ze sprzedazy wyrobow, towaréw i materiatéw od
pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych),
razem 635 489 9 500

Przychody netto ze sprzedazy srodkow trwalych od pozostatych jednostek
powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne sp6iki zalezne od jednostek dominujacych) 704 1203
- w jednostkach stowarzyszonych 1207 -
Przychody netto ze sprzedazy srodkow trwalych od pozostatych jednostek

powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 1911 1203
KOSZTY

Koszty licencji marki od pozostalych jednostek powigzanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostek dominujacych) 14 130 13 545

Koszty licencji marki od pozostalych jednostek powigzanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych), razem 14130 13 545

Zakup surowcéw od pozostatych jednostek powiazanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spéiki zalezne od jednostek dominujacych) 69 679 70 833

Zakup surowcéw od pozostaltych jednostek powigzanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych), razem 69 679 70 833

Koszty ustug sprzedazy i marketingu od pozostalych jednostek powiazanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spéiki zalezne od jednostek dominujacych) 784 884
Koszty ustug sprzedazy i marketingu od pozostatych jednostek powiazanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 784 884

Koszty ustug know - how od jednostek dominujacych
- Heineken International B.V. — jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 9461 11937
Koszty ustug know - how od jednostek dominujacych, razem 9461 11937

Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru od
pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne sp6iki zalezne od jednostek dominujacych) 1 002 1463

Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru od
pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych),
razem 1002 1463
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Pozostale koszty od jednostek dominujacych
- Heineken International B.V. jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 21827 21370
Pozostate koszty od jednostek dominujacych, razem 21827 21370

Pozostate koszty od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne sp6iki zalezne od jednostek dominujacych) 12 474 14 268
- w jednostkach stowarzyszonych 3335 -
Pozostate koszty od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem

jednostek dominujacych), razem 15 809 14 268

Zakup towaréw i potproduktow od pozostatych jednostek powiazanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spéiki zalezne od jednostek dominujacych) 10 956 8770

Zakup towaréw i polproduktow od pozostatych jednostek powiazanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 10 956 8770

Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych
- Heineken International B.V. — jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 79 3881

Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych, razem 79 3881

Zakupy inwestycyjne (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne sp6iki zalezne od jednostek dominujacych) 736 421

Zakupy inwestycyjne od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych), razem 736 421

Zakupy materialow (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostki dominujacej) 2 966 1725

Zakupy materialow (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 2 966 1725

Koszty finansowe z tytulu odsetek od pozostatych jednostek powiazanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostek dominujacych) 10786 11 830
Koszty finansowe z tytulu odsetek od pozostalych jednostek powiazanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 10 786 11 830

Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi zawierane s3a na warunkach nie odbiegajacych od warunkéw
rynkowych.

7.13. Sprawozdawczo$é¢ dotyczaca segmentow dzialalnosci

Informacje dotyczgce produktow i ustug

2016 2015
Piwo wiasne 2356 409 2554 389
Piwo obce - 146
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe 36 196 577479
RAZEM: 2 392 605 3132014

Informacje dotyczqce obszarow geograficznych

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychéd danego obszaru jest
ustalany wedtug kryterium lokalizacji siedziby klientéw.

30/62



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

Przychody
2016 2015
Polska 2303 699 3052 878
Pozostate kraje 88 906 79 136
RAZEM: 2 392 605 3132014

7.14.

7.15.

Wszystkie aktywa trwale Grupy sa zlokalizowane w Polsce, jedynie nieznaczna ilo$¢ opakowaf zwrotnych
znajduje si¢ u klientéw poza granicami kraju.

Informacje dotyczgce gtownych klientow

Grupa osiagnela wigcej niz 10 % tacznych przychodéw z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem
uzyskujac przychody od spétki stowarzyszonej Distribev Orbico Sp. z.0.0. w wysokoéci 631 518 tys. ztotych.

Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papieréw
wartosciowych

W dniu 15 grudnia 2015 roku odbyto sic Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A., ktére
ustanowito Program Emisji Obligacji $rednio- i krétkoterminowych (,,Program’) o limicie 500 000 tys. ztotych.
Program zostal ustanowiony na czas nieokreslony. Zarzad Spétki ustalit szczegétowe warunki Programu oraz
poszczegdlnych emisji obligacji w ramach Programu.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Zywiec S.A. nie posiadala wyemitowanych obligacji wtasnych.

Informacje na temat dostgpnosci programu obligacji przedstawione zostaty w nocie 7.6.
Informacje dotyczace wyplaconej dywidendy

W dniu 19 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu
dotyczacy podzialu zysku za rok obrotowy 2015, w tym propozycje¢ Zarzadu dotyczaca wyplaty dywidendy za
rok 2015.

Uchwatg nr 3 z dnia 19 kwietnia 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A. postanowito,
ze wysoko$¢ dywidendy na jedng akcje za 2015 rok wyniesie 35 ztotych oraz, Ze uprawnionymi do dywidendy
beda akcjonariusze Spotki bedacy wiascicielami akeji w dniu 28 kwietnia 2016 roku.

W ramach zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy Spoétka wyptacita - w 2015 roku - akcjonariuszom
kwote 123 256 tys. zlotych tj. 12 zlotych za jedng akcje. Pozostata kwota tj. 236 241 tys. ztotych (23 zlote za
jedna akcje) zostata wyptacona dnia 17 maja 2016 roku. Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto 10 271 337
akcji zwyktych na okaziciela Grupy Zywiec S.A.

W dniu 27 wrze$nia 2016 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac zgodnie z art. 349 par. 1 Kodeksu
spétek handlowych, zaakceptowala decyzje Zarzadu Spétki w sprawie wyptaty zaliczki na poczet dywidendy za
rok obrotowy 2016 w kwocie 11 zlotych za jedna akcjg. Uprawnionymi do zaliczki dywidendy byli
akcjonariusze Spotki na dzien 9 listopada 2016 roku (dzien ustalenia prawa do zaliczki). Wyptata zaliczki
dywidendy w kwocie 112 985 tys. ztotych nastapita w dniu 16 listopada 2016 roku (dzieh wyplaty zaliczki).

Zadeklarowana i wyptacona dywidenda w przeliczeniu na jedng akcje wyniosta:

11 ztotych w 2016 roku (za 2016 rok - zaliczka),
23 ztote w 2016 roku (za 2015 rok),

12 ztotych w 2015 roku (za 2015 rok - zaliczka),
20 ztotych w 2015 roku (za 2014 rok),

5 ztotych w 2014 roku (za 2014 rok - zaliczka),
13 ztotych w 2014 roku (za 2013 rok),

5 ztotych w 2013 roku (za 2013 rok - zaliczka),
27 ztotych w 2013 roku (za 2012 rok),

4 ztote w 2012 roku (za 2012 rok - zaliczka),
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w tys. zt o ile nie podano inaczej

7.16. Laczna wartos¢ wynagrodzen (lacznie z wynagrodzeniami z zysku) i nagréod

(w pieniadzu i w naturze), wyplaconych lub naleznych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym jednostke dominujgca

Laczna warto$¢ wynagrodzen wyplaconych i naleznych w 2016 roku osobom zarzadzajagcym i nadzorujagcym
wyniosta 11 404 tys. ztotych. Warto§¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych i naleznych przedstawia sig

nastepujaco:

Pan Guillaume Duverdier
Pan Piotr Nowakowski
Pan Luca Giordano

Pan Marcin Celejowski
Pani Matgorzata Lubelska
Pan Michael McKeown
Pan Andrzej Borczyk

Pan Stefan Ortowski

Pan Allan James Myers
Pan David Richard Hazelwood
Pan Krzysztof Jasek

Pan Krzysztof Loth

Pan John Charles Higgins
Pan Alle Ypma

Pan Lodewijk Lockefeer

3 624 tys. ztotych
1 043 tys. ztotych
1 979 tys. ztotych

1 029 tys. ztotych*

1 330 tys. zlotych*
1 276 tys. ztotych
425 tys. zlotych

0 tys. ztotych**

0 tys. zlotych**
108 tys. ztotych
374 tys. zlotych
108 tys. ztotych

0 tys. zlotych**
108 tys. ztotych

0 tys. ztotych**

Laczna warto$¢ wynagrodzen wyplaconych i naleznych w 2015 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym
wyniosta 10 005 tys. ztotych. Warto§¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych i naleznych przedstawia sig

nastepujaco:

Pan Guillaume Duverdier

Pan Michael Calfee

Pan Jacek Gerula

Pan Piotr Nowakowski

Pan Luca Giordano

Pan Barry Sheehan

Pan Marcin Celejowski

Pani Matgorzata Lubelska
Pani Grazyna Rzehak-Majcherek
Pani Agnieszka Pluszcz-Bernat
Pan Michael McKeown

Pan Jan Derck van Karnebeek
Pan Stefan Ortowski

Pan Allan James Myers

Pan David Richard Hazelwood
Pan Krzysztof Jasek

Pan Krzysztof Loth

Pan John Charles Higgins

Pan Alle Ypma

Pan Lodewijk Lockefeer

* wynagrodzenie wyptacone przez spotke zalezng

** rezygnacja Cztonkéw Rady Nadzorczej z pobierania wynagrodzenia

2 624 tys. ztotych
785 tys. ztotych
459 tys. ztotych
431 tys. zlotych
687 tys. ztotych

1 204 tys. ztotych*
237 tys. ztotych*

1 054 tys. ztotych*
456 tys. ztotych
275 tys. zlotych*

1 100 tys. ztotych

0 tys. ztotych®**

0 tys. ztotych**

0 tys. ztotych**
104 tys. zlotych
381 tys. ztotych
104 tys. zlotych

0 tys. ztotych**
104 tys. ztotych

0 tys. zlotych**

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie otrzymuja innych $wiadczen poza krétkoterminowymi $wiadczeniami

pracowniczymi.

Informacje o kosztach Pracowniczego Programu Emerytalnego dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ujeto

w nocie 37.
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7.17. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen
udzielonych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej
Na dzien 31 grudnia 2016 roku sp6tki Grupy Kapitalowej nie udzielity gwarancji, pozyczek i porgczen cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

7.18. Znaczace zdarzenia dotyczgce lat ubieglych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za biezacy okres
Nie wystapily znaczace zdarzenia dotyczace lat ubieglych, ktére nalezaloby uja¢ w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2016 rok.

7.19. Wydarzenia po dacie bilansowej nie ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym
Nie wystapity wydarzenia po dacie bilansowej, ktére nalezaloby uja¢é w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2016 rok.

7.20. Dokonane korekty istotnych btedéw
W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie dokonano zadnych korekt istotnych biedéw
dotyczacych sprawozdan finansowych z poprzednich okreséw. Btedy takie nie wystapity.

7.21. Dodatkowa informacja do skonsolidowanego sprawozdania z przeplywéw pieni¢znych
Wyjasnienie niezgodno$ci pomigdzy zmianami stanu w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
oraz zmianami stanu w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywéw pieni¢znych.

Zapasy
Zapasy - zmiana bilansowa (1 199)
Sprzedaz aktyw6w przeznaczonych do zbycia (47 935)
Zmiana stanu zapaséw w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywow pieni¢znych (49 134)
Naleznosci handlowe oraz pozostalte naleznosci
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci - zmiana bilansowa (252 313)
Sprzedaz aktywow przeznaczonych do zbycia 24 469
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostalych naleznosci w skonsolidowanym
. PR (227 844)

sprawozdaniu z przeplywow pienieznych
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowigzania - zmiana bilansowa 147 383
Sprzedaz zobowigzan przeznaczonych do zbycia 139 172
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych (21 574)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostalych zobowiazan

. . PR 264 981
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplyw6w pienieznych

7.22. Roszczenia wobec jednostki dominujacej i jednostek zaleznych

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki zalezne nie posiadajg istotnych zobowigzan ani roszczen, co do ktérych

wszczgto postgpowania sgdowe i administracyjne.
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w tys. zt o ile nie podano inaczej

grunty i prawo budynki, lokale i urzadzenia
uzytkowania obiekty inzynierii techniczne i inne rzeczowe rzeczowe aktywa  rzeczowe aktywa trwale,
8 wieczystego gruntéw ladowej i wodnej maszyny srodki transportu aktywa trwale trwale w budowie razem
Tabela ruchu rzeczowych aktywéw trwatych
(wg grup rodzajowych)
Biezacy okres
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2016 7213 1022927 1900 677 166 258 554901 26 542 3678518
Umorzenie na 1 stycznia 2016 (1202) (693 869) (1453 868) (144 250) (420 792) - (2713 981)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2016 - (190) (2 800) - (7 999) (288) (11277)
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2016 6011 328 868 444 009 22 008 126 110 26 254 953 260
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2016 7213 1022 927 1900 677 166 258 554 901 26 542 3678 518
Zwigkszenia - - - - - 132253 132253
Transfer 216 7110 40780 11988 68 389 (128 483) -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (231) (5013) (47 469) (27 647) (90 573) - (170 933)
Transfer do aktywéw przeznaczonych do zbycia - 1 804 42 1479 204 61 3590
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2016 7198 1026 828 1894 030 152 078 532921 30 373 3 643 428
Umorzenie na 1 stycznia 2016 (1202) (693 869) (1 453 868) (144 250) (420 792) - (2713 981)
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - 4488 46 407 26 230 59736 - 136 861
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (23 065) (69 116) (8 846) (40 514) - (141 541)
Transfer do aktywéw przeznaczonych do zbycia - (1959) (162) (1 480) (353) - (3954)
Umorzenie na 31 grudnia 2016 (1202) (714 405) (1476 739) (128 346) (401 923) - (2722 615)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2016 - (190) (2 800) - (7 999) (288) (11 277)
Utworzenie odpiséw - 95) (105) - (34 202) - (34 402)
Wykorzystanie odpiséw - - - - 369 - 369
Rozwiazanie odpisow - 173 1176 - 37974 288 39611
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2016 - 112) (1729) - (3 858) - (5 699)
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2016 5996 312 311 415 562 23732 127 140 30 373 915114
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2016 6011 328 868 444 009 22008 126 110 26 254 953 260
Zwigkszenia - - - - - 132253 132253
Transfer 216 7110 40780 11988 68 389 (128 483) -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (231) (525) (1062) (1417) (30 837) - (34 072)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - utworzenie - 95) (105) - (34 202) - (34 402)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci - wykorzystanie - - - - 369 - 369
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - rozwiazanie - 173 1176 - 37974 288 39611
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (23 065) (69 116) (8 846) (40514) - (141 541)
Transfer do aktywéw przeznaczonych do zbycia - (155) (120) (1) (149) 61 (364)
Wartos¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2016 5996 312311 415 562 23732 127 140 30373 915114
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w tys. zt o ile nie podano inaczej

grunty i prawo budynki, lokale i urzadzenia
uzytkowania obiekty inzynierii techniczne i inne rzeczowe rzeczowe aktywa  rzeczowe aktywa trwale,
8 cd. wieczystego gruntow ladowej i wodnej maszyny srodki transportu aktywa trwale trwale w budowie razem
OKres poréwnawczy
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2015 15613 1045493 1878 897 188 702 812941 36 953 3978 599
Umorzenie na 1 stycznia 2015 (1202) (669 942) (1405 245) (158 361) (619 864) - (2854614)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2015 - (257) (3 006) - (19) (288) (3570)
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2015 14 411 375294 470 646 30 341 193 058 36 665 1120 415
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2015 15 613 1045 493 1878 897 188 702 812 941 36 953 3978 599
Zwigkszenia - - - - - 130711 130711
Transfer - 25375 48 536 9495 56 375 (139 781) -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (1002) (1424) (25 130) (26 071) (312 824) (900) (367 351)
Transfer do aktywéw przeznaczonych do zbycia (7 398) (46 517) (1 626) (5 868) (1591) (441) (63 441)
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2015 7213 1022927 1900 677 166 258 554 901 26 542 3678 518
Umorzenie na 1 stycznia 2015 (1202) (669 942) (1 405 245) (158 361) (619 864) - (2854 614)
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - 884 23227 24 824 271 892 - 320 827
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (24 811) (71 850) (10 713) (72 820) - (180 194)
Umorzenie na 31 grudnia 2015 (1202) (693 869) (1453 868) (144 250) (420 792) - (2713 981)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2015 - (257) (3 006) - (19) (288) (3570)
Utworzenie odpiséw - (8701) (9 468) - (7 980) (611) (26 760)
Rozwigzanie odpiséw - 8768 9674 - - 611 19 053
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2015 - (190) (2 800) - (7 999) (288) (11 277)
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2015 6011 328 868 444 009 22 008 126 110 26 254 953 260
Warto$¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 2015 14 411 375 294 470 646 30 341 193 058 36 665 1120 415
Zwigkszenia - - - - - 130711 130711
Transfer - 25375 48 536 9495 56 375 (139 781) -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (1002) (540) (1903) (1247) (40932) (900) (46 524)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - utworzenie - (8701) (9 468) - (7 980) (611) (26 760)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartoéci - rozwigzanie - 8768 9674 - - 611 19 053
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (24 811) (71 850) (10713) (72 820) - (180 194)
Transfer do aktywéw przeznaczonych do zbycia (7 398) (46 517) (1626) (5 868) (1591) (441) (63 441)
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2015 6011 328 868 444 009 22 008 126 110 26 254 953 260

35/62



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. W tys. zk o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

Naktady poniesione w 2016 roku wynosza 132 253 tys. ztotych (130 711 tys. ztotych - w 2015 roku), w tym uwzgl¢dnione w wartosci bilansowej rzeczowych aktywéw trwatych w budowie na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosza
30 373 tys. ztotych (26 254 tys. ztotych - w 2015 roku).

Grupa Kapitalowa nie posiada rzeczowych aktywéw trwatych o ograniczonym prawie uzytkowania.

Wykorzystanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty warto$ci poszczegdlnych grup rodzajowych rzeczowych aktywow trwatych wynika ze sprzedazy i likwidacji tych rzeczowych aktywéw trwatych i zostato ujgte w skonsolidowanym rachunku
zysk6w i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji pozostate zyski netto, jako zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych. Wykorzystanie odpisow aktualizujacych dotyczy gtéwnie likwidacji zbgdnych rzeczowych aktywéw
trwatych.

Utworzenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2016 roku w kwocie 34 402 tys. ztotych zostato uj¢te w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw,
towaréw i materiatéw i zwiazane bylo z planowang likwidacja opakowan zwrotnych. Warto$¢ utworzonego odpisu w 2015 roku w kwocie 26 760 tys. zlotych zostata ujgta w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.

Rozwigzanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty warto$ci w 2016 roku w kwocie 39 611 tys. ztotych zostato ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw,
towaréw i materialéw i w znaczacej czgsci dotyczyto likwidacji opakowan. Warto$¢ rozwigzanego odpisu w 2015 roku w kwocie 19 053 tys. ztotych zostata ujgta w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw
w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.

‘W 2016 roku kwota odszkodowan komunikacyjnych otrzymanych od stron trzecich z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych wyniosta 1 051 tys. ztotych (w 2015 roku 2 020 tys. ztotych).
Grupa Kapitatowa nie posiada kredytéw bankowych, ktére bytyby zabezpieczone rzeczowymi aktywami trwatymi.

Odpisy aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych tworzone sa na podstawie analizy poszczegdlnych rzeczowych aktywéw trwatych biorac pod uwage ich przydatnosé¢ technologiczng i planowane procesy restrukturyzacyjne.

Nie ma przestanek co do utraty warto$ci rzeczowych aktywow trwatych, utworzony odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci w kwocie 34 402 tys. ztotych wynika gtéwnie z planowanej likwidacji opakowan zwrotnych.
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9 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015

Rzeczowe aktywa trwale wykazywane pozabilansowo:
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym:

- warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie 29 173 55101
- $rodki transportu 5273 12 299
Rzeczowe aktywa trwale pozabilansowe, razem 34 446 67 400

Warto$¢ sktadnikéw pozabilansowych w postaci wartosci gruntéw w uzytkowaniu wieczystym jest ustalana na podstawie rocznych optat uiszczanych przez
Grupe Kapitatowa Zywiec S.A. z tego tytutu. Stawka procentowa rocznej oplaty dla wigkszosci gruntéw wynosi 3%, a kwota optaty jest iloczynem stawki i
warto$ci gruntu. Kwota optat wynika z faktur lub decyzji wystawianych przez wlasciwe organy wykonujace zadania z zakresu administracji rzadowej, w
odniesieniu do nieruchomosci stanowiacych wilasnos¢ Skarbu Panstwa oraz organy wykonawcze gminy, powiatu i wojewddztwa w odniesieniu do

nieruchomosci stanowiacych odpowiednio wtasno$¢ gminy, powiatu i wojewddztwa.

10 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych w rachunku zyskow i strat oraz innych calkowitych
dochodéw
koszt wytworzenia sprzedanych produktow 102 662 100 623
koszty sprzedazy 36953 72 138
koszty ogdlnego zarzadu 1926 7433
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwalych w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochodéw 141 541 180 194
Umowy leasingu operacyjnego, gdzie Grupa jest leasingobiorcg
Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. posiadaty umowy z tytutu najmu i dzierzawy z podmiotami niepowigzanymi.
Sa to umowy na najem lokali mieszkalnych, magazynéw, infrastruktury kolejowej oraz pomieszczen biurowych i palet.
Koszty poniesione przez jednostke¢ dominujacg z tytutu uméw najmu i dzierzawy wyniosty w 2016 roku 10 760 tys. ztotych.
W 2015 roku koszty poniesine przez jednostke¢ dominujaca z tytutu najmu i dzierzawy wyniosty 15 566 tys. ztotych.
Koszty z tytutu uméw najmu i dzierzawy poniesione przez jednostki zalezne wyniosty w 2016 roku 6 656 tys. ztotych.
W 2015 roku koszty poniesione z tytutu najmu i dzierzawy przez jednostki zalezne wyniosty 17 103 tys. ztotych.
Koszty z tytulu uméw najmu i dzierzawy poniesione przez spétki Grupy Kapitatowej w zalezno$ci od przedmiotu umowy zostaty zaprezentowane
w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedazy lub koszty ogdlnego zarzadu.
Umowy leasingu operacyjnego, gdzie Grupa jest leasingodawcg
Na dzien 31 grudnia 2016 roku spétki Grupy Kapitatowej posiadaty umowy z tytutu najmu i dzierzawy z podmiotami niepowigzanymi.
Przychody z tytutu najmu i dzierzawy terenéw i lokali osiagni¢te przez jednostke dominujaca w 2016 roku wyniosty 604 tys. ztotych,
w 2015 roku 1 118 tys. ztotych.
W 2016 roku i w 2015 roku jednostki zalezne nie osiagnety przychodéw z tytutu najmu i dzierzawy terenéw i lokali.
Niektére umowy dzierzaw mieszcza si¢ w kategorii leasingu nieodwotywalnego to znaczy, takiego ktéry mozna rozwigza¢ jedynie w przypadku:
- zaistnienia bardzo mato prawdopodobnego zdarzenia warunkowego,
- za zgoda leasingodawcy,
- zawarcia przez leasingobiorce z tym samym leasingodawca nowej umowy leasingowej na taki sam lub réwnowazny sktadnik aktywow,
- dokonania przez leasingobiorcg takiej dodatkowej wptaty w chwili rozpoczecia leasingu, ktéra powoduje, ze kontynuacja leasingu jest wystarczajaco
pewna.
11 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015
Zobowiazania z tytulu leasingu nieodwolywalnego operacyjnego
ponizej jednego roku 8721 4 884
od jednego do pigciu lat 19 328 17 903
Zobowiazania z tytulu leasingu nieodwolywalnego operacyjnego 28 049 22 787
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

prawa autorskie, patenty i
inne przemystowe prawa
wlasnosci, prawa

wartosci

znaki towarowe  oprogramowanie operacyjne i zwigzane ze  niematerialne w inne wartosci wartosci
(produktéow) komputerowe licencje swiadczeniem ustug toku wytwarzania i ialne ialne, razem
Tabela ruchu wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych)
Biezacy okres
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2016 25584 147 008 22238 4065 3906 202 805
Umorzenie na 1 stycznia 2016 - (107 528) (15016) - (3 900) (126 444)
Skumulowany odpis aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci na 1 stycznia 2016 (18 615) - - - - (18 615)
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2016 6969 39 480 7222 4065 6 57 746
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2016 25 584 147 008 22238 4065 3906 202 805
Zwigkszenia - - - 3527 - 3527
Transfer - 4351 - (4351) - -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - (4 150) - - - (4 150)
Inne - - - - 2 2
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2016 25584 147 209 22238 3241 3908 202 184
Umorzenie na 1 stycznia 2016 - (107 528) (15 016) - (3900) (126 444)
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - 602 - - - 602
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (9 881) - - - (9 881)
Umorzenie na 31 grudnia 2016 - (116 807) (15 016) - (3900) (135 723)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2016 (18 615) - - - - (18 615)
Utworzenie odpisé6w - (4 009) - - - (4 009)
Rozwigzanie odpiséw - 3263 - - - 3263
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2016 (18 615) (746) - - - (19 361)
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2016 6969 29 656 7222 3241 8 47 100
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2016 6969 39 480 7222 4065 6 57 746
Zwigkszenia - - - 3527 - 3527
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - (3 548) - - - (3 548)
Transfer - 4351 - (4351) - -
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci - utworzenie - (4 009) - - - (4 009)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - rozwigzanie - 3263 - - - 3263
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (9 881) - - - (9 881)
Inne - - - - 2 2
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2016 6969 29 656 7222 3241 8 47100
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

prawa autorskie, patenty i
inne przemystowe prawa

wlasnosci, prawa wartosci

znaki towarowe  oprogramowanie operacyjne i zwigzane ze  niematerialne w inne wartosci wartosci

(produktéow) komputerowe licencje swiadczeniem ustug toku wytwarzania i ialne ialne, razem

OKres poréwnawczy
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2015 25584 141 832 22238 4 4080 3906 197 644
Umorzenie na | stycznia 2015 - (97 910) (15016) - - (3 900) (116 826)
Skumulowany odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartoéci na 1 stycznia 2015 (18 615) - - - (18 615)
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2015 6969 43922 7222 4 4080 6 62 203
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2015 25 584 141 832 22238 4 4080 3906 197 644
Zwigkszenia - - - - 5161 - 5161
Transfer - 5176 - - (5176) - -
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2015 25 584 147 008 22238 4 4065 3906 202 805
Umorzenie na 1 stycznia 2015 - (97 910) (15 016) - - (3900) (116 826)
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (9 618) - - - - (9 618)
Umorzenie na 31 grudnia 2015 - (107 528) (15 016) - - (3900) (126 444)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2015 (18 615) - - - - - (18 615)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2015 (18 615) - - - - - (18 615)
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2015 6969 39 480 7222 4 4065 6 57 746
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2015 6969 43922 7222 4 4080 6 62 203
Zwigkszenia - - - - 5161 - 5161
Transfer - 5176 - - (5176) - -
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (9 618) - - - - (9 618)
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2015 6969 39 480 7222 4 4065 6 57 746

Grupa Kapitatowa nie posiada kredytéw bankowych, ktére bytyby zabezpieczone na warto$ciach niematerialnych.

Grupa Kapitalowa nie posiada wartosci niematerialnych o ograniczonym prawie uzytkowania.
Naktady poniesione w 2016 roku na wartosci niematerialne wynosza 3 527 tys. ztotych (w 2015 roku - 5 161 tys. ztotych).
W 2016 roku utworzono odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 4 009 tys ztotych.W 2015 roku nie utworzono odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci niematerialnych.

Zarzad Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. oszacowat okres uzytkowania znakéw towarowych jako nieokreslony. Warto$é bilansowa znakéw towarowych na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2016 roku wynosi 6 969 tys. ziotych natomiast
warto$¢é bilansowa licencji wynosi 7 222 tys. ztotych. Zarzad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. przyjat okres uzytkowania licencji jako nieokreslony poniewaz, nie istnieja zadne dajace si¢ przewidzie¢ ograniczenia okresu, w ktérym mozna
spodziewac si¢, ze ten sktadnik aktywéw bedzie generowat wptywy pieni¢zne netto dla Spétki. Zdaniem Zarzadu, rynek piwa w Polsce bedzie wykazywat tendencj¢ wzrostowa w perspektywie wielu lat i w zwiazku z tym nie stwierdzono przestanek

utraty wartosci licencji.
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13

Amortyzacja warto$ci niematerialnych w rachunku zyskow i strat oraz
innych catkowitych dochodéw

31 Grudnia 2016

31 Grudnia 2015

koszty ogélnego zarzadu 9 881 9618
Amortyzacja wartosci niematerialnych w rachunku zyskéw i strat oraz
innych catkowitych dochodéw 9 881 9618
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. z} o ile nie podano inaczej

14
Jednostki stowarzyszone
31 grudzien 2016 31 grudzien 2015
Nazwa jednostki Siedziba Kraj Metoda konsolidacji Udziat w kapitale Metoda konsolidacji ~ Udzial w kapitale zakladowym | Cena nabycia wykazana wg | Data objecia kontroli Dodatkowe informacje
zakladowym stanu na 31.12.2016 lub uzyskania
znaczacego wplywu

Jednostki stowarzyszone

Spétka stowarzyszona z Grupa Zywiec
Distribev Orbico Sp. z 0.0.

Polska metoda praw wlasnosci 20,0% petna 100,0% 14984 2015 S-A. od 1 lutego 2016 roku
Rolno-Spozywezy Rynek Hurtowy Polska metoda praw wlasnosci 60,35%* metoda praw wiasnosci 60,35%* 5490 2002 Spétka stowarzyszona z Grupa Zywiec
Gielda Elblaska" S.A. S.A.

Razem 20474

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,,Gielda Elblgska” S.A.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych warto$é¢
bilansowa

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Stan na poczatek roku 8783 8 841
Udziat w (stratach)/zyskach 1372 (58)
‘Warto$¢ netto przejetych udziatow 17 456 -

Stan na koniec okresu 27 611 8783

Rolno Spozywcezy Rynek Hurtowy ,,Gielda Elblaska™ S.A.

Skrocone informacje finansowe jednostek stowarzyszonych

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Aktywa
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Przychody
Zysk netto

14940
443

14 902
315

od 01.01.2016 od 01.01.2015

do 31.12.2016 do 31.12.2015
4278 4635
182 309

Distribev Orbico Sp. z o.0.

31 grudnia 2016

31 gudnia 2015

Aktywa
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Przychody
Zysk netto

532455
422 135

od 01.02.2016
do 31.12.2016

od 01.01.2015
do 31.12.2015

1974 111
8061
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15

w tys. zt o ile nie podano inaczej

31 Grudnia 2016

31 Grudnia 2015

Naleznosci handlowe oraz p tate naleznosci 691 227 438914
Naleznos$ci handlowe od jednostek niepowigzanych 437 488 353726
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci handlowych (8 028) (7 941)
Naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych netto 429 460 345785
Naleznosci handlowe od jednostek powiazanych Nota 7.12 168 977 1729
Zaliczki na poczet ustug 1660 8754
Naleznosci budzetowe 41 651 27512
Pozostate naleznosci dtugoterminowe i krétkoterminowe 18 147 16 050
Rozliczenia migdzyokresowe 31332 39084
Czes¢ dlugoterminowa 3710 3847

- umowy o wspdtprace 3002 3847

- koszty koncesji 708 -

Czes$¢ krotkoterminowa 27 622 35237

- umowy o wspotprace 4166 5954

- przedptaty za korzystanie z oprogramowania komputerowego 328 556

- ubezpieczenia rzeczowe, majatkowe 546 533

- koszty koncesji 1731 2224

- rozliczenie migdzyokresowe przychodéw 3314 4407

- naliczona akcyza od niesprzedanych produktéw 10 148 17 149

- VAT od sprzedazy opakowan 391 2212

- pozostate 6998 2202
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci, razem 691 227 438 914
Czgsé¢ dlugoterminowa 13 164 13362

Czgs¢ krétkoterminowa 678 063 425 552
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 647 2534

Na dzien 31 grudnia 2016 roku naleznosci handlowe od jednostek niepowiazanych w wysokosci 8 028 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2015
roku - 7 941 tys. zlotych) zostaty objete odpisem aktualizujagcym. Struktura czasowa tych naleznosci przedstawia si¢ nastgpujaco:

31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015

biezace 4994 1000
1 do 6 miesigcy 62 866
ponad 6 miesigcy 2972 6075

Na dzief 31 grudnia 2016 roku naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych w kwocie 171 488 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2015
roku - 63 641 tys. ztotych) byly przeterminowane, ale nie stwierdzono utraty ich warto$ci. Naleznoéci te dotyczg szeregu klientéw, z ktérymi
Grupa nie miata dotychczas probleméw.

Odpisy aktualizujace dla znaczacych dluznikéw wyceniane sa indywidualnie, na podstawie dowodéw na utratg wartosci. Dla grupy
podobnych dhuznikéw odpisy aktualizujace wyceniane sa na zasadzie zbiorowej, dla ktérych na podstawie poprzednich okresow i
dokonanych analiz okre$lany jest jaki procent naleznosci z poszczegélnych przedzialéw "zalegania ze splata" (wiekowania) okazuje si¢
nie$ciagalny. Oszacowanie tych procentéw ryzyka nie$ciagalnosci dokonywane jest z uwzglgdnieniem kanatu, kategorii ryzyka oraz etapu
windykacji, na ktérym znajduje si¢ dtuznik.

Analiza czasowa naleznos$ci handlowych przeterminowanych, ktére nie utracity wartosci przedstawia si¢ nastgpujaco:

31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015

do 1 miesigca 101 776 45993
1 do 6 miesigcy 55988 13113
ponad 6 miesigcy 13724 4535

Pozostate pozycje naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci nie zawieraja pozycji o obnizonej wartosci.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzien sprawozdawczy stanowi wartos¢ godziwa kazdej kategorii naleznosci wymienionych
powyzej. Grupa nie posiada zadnych zabezpieczen ustanowionych na naleznosciach.

Jakos¢ kredytowa nalezno$ci handlowych, ktdre nie sa przeterminowane i nie utracity wartoéci jest dobra. Warto$¢ tych naleznosci w 2016
roku wynosi 257 972 tys. ztotych (w 2015 roku - 282 144 tys. ziotych).

Wartosci bilansowe naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci Grupy sa wyrazone w nastgpujacych walutach:

31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015

- waluta funkcjonalna (PLN) 679 559 423010
-EUR (€) 3053 8698
- dolar amerykanski ($) 2988 4424
- funt brytyjski (£) 2963 382
- pozostate waluty 2 664 2 400

Razem 691 227 438914

42/62



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

16 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015
Odpisy aktualizujace wartos$¢ nalezno$ci handlowych

Stan na poczatek okresu 7 941 30 075
- utworzenie odpiséw aktualizujacych 672 7982
- spisanie nalezno$ci w ciagu roku (objetych odpisem aktualizujagcym) (585) (14 644)
- rozwigzanie niewykorzystanych odpiséw aktualizujacych - (4 469)
- aport do spotki zaleznej - (11 003)
Stan na koniec okresu 8028 7 941

Saldo odpiséw aktualizujgcych warto§¢ pozostatych naleznosci na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 1 261 tys. ztotych
(na dzien 31 grudnia 2015 roku 6 642 tys. ztotych).

Utworzenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych w 2016 roku w kwocie 672 tys. ztotych zostalo ujgte w
rachunku zysk6w i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedazy. Warto$¢ utworzonego odpisu w 2015 roku w kwocie
7 982 tys. zlotych zostata ujeta w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw w kosztach sprzedazy.

W 2016 roku nie miato miejsca rozwiazanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci naleznosci. Rozwiazanie odpisu aktualizujacego
z tytulu utraty wartosci za 2015 roku w kwocie 4 469 tys. ztotych zostato ujgte w rachunku zysk6w i strat oraz innych catkowitych dochodéw

w pozycji koszty sprzedazy.

Na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego warto$¢ godziwa nalezno$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci nie rézni sig istotnie od
ich wartosci ksiggowe;j.
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17 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015

Zapasy
surowce 6 409 4535
opakowania 9943 9103
pStprodukty i produkty w toku 27953 29302
wyroby gotowe 29071 30 055
towary 6332 6210
materialy 16 192 15 496

Zapasy, razem 95 900 94 701

W Grupie Kapitalowej Zywiec S.A. zapasy nie stanowig zabezpieczenia zobowigzan.

Wartos$¢ zapaséw ujeta jako koszt w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw wyniosta 865 895
tys. ztotych (w 2015 - 826 548 tys. zlotych) i zostala ujeta w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i

materiatow.
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18
Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw surowce i opakowania potprodukty i wyroby towary pozostate Razem
produkty w gotowe materiaty
toku

Okres biezacy

Stan na 1 stycznia 2016 - - 311 124 435
utworzenie odpiséw w okresie 1822 356 2175 - 4353
wykorzystanie odpiséw w okresie (1378) (68) (1647) (124) (3217)

Stan na 31 grudnia 2016 444 288 839 - 1571

Okres poréwnawczy

Stan na 1 stycznia 2015 107 - 848 - 955
utworzenie odpiséw w okresie - - 1730 423 2153
odwrdécenie odpiséw w okresie - - - (299) (299)
wykorzystanie odpisow w okresie (107) - (2267) - (2374)

Stan na 31 grudnia 2015 - - 311 124 435

Utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw w kwocie 4 353 tys. zlotych zostalo zaprezentowane w rachunku zysk6w i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty
sprzedanych produktéw, towaréw i materialtéw. W 2015 roku warto$¢ utworzonych odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw wyniosta 2 153 tys. zlotych i zostala zaprezentowana w

rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.

W 2016 roku nie wystapito odwrdcenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw. W 2015 roku odwrécenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw wyniosta 299 tys. zlotych i zostata

zaprezentowana w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.

W 2016 roku warto§¢ wykorzystanych odpiséw aktualizujacych dotyczaca zapaséw z 2015 roku wyniosta 3 217 tys. ztotych.
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19 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne w banku i w kasie 2 809 538
Lokaty krétkoterminowe 355 6 689
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 3164 7227

Lokaty krétkoterminowe sa to $rodki pieni¢zne na rachunkach bankowych Spétek Grupy Kapitalowej lokowane w formie overnight o $redniej

stopie procentowej w wysokosci okoto 1 %.

Jako$¢ kredytowa srodkéw pieni¢znych jest dobra, ze wzgledu na fakt, Ze sa one lokowane w renomowanych bankach o wysokiej

wiarygodnosci.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty lokowane sa w nastepujacych bankach:

31 Grudnia 2016
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 Grudnia 2015

Bank Handlowy S.A. 3158 6 849
ING Bank Slgski S.A. - 287
BNP Parisbas - 86
Pozostate 6 5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 3164 7227
20 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015
Dla potrzeb sprawozdania z przeplywow pieni¢znych w sklad srodkéw pieni¢znych i ich

ekwiwalentéw oraz kredytu w rachunku biezagcym wchodza:

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 3164 7227
Kredyt w rachunku biezacym (132 338) (290 218)
Transfer do aktywow przeznaczonych do zbycia 22 491 37 306
Razem netto (106 683) (245 685)
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21 Kapital podstawowy (struktura)
w tys. zt
Stan na 31 grudnia 2016 roku

Warto$¢ nominalna Seria / emisja Rodzaj akcji | Rodzaj uprzywilejowania | Rodzaj ograniczenia Liczba akcji Warto$¢ serii / emisji wg Sposob pokrycia | Data rejestracji Prawo do
jednej akcji praw do akcji warto$ci nominalnej kapitalu dywidendy (od daty)
2,50 zt I na okaziciela nie uprzywilejowane brak 2 000 000 5000 gotéwka 31.12.1990 01.01.1991
2,50 zt 1T na okaziciela nie uprzywilejowane brak 1000 000 2 500 gotéwka 16.09.1994 01.01.1994
2,50 zt 11 na okaziciela nie uprzywilejowane brak 3406 994 8517 gotéwka 07.01.1999 01.01.1998
2,50 zt v na okaziciela nie uprzywilejowane brak 985 692 2 465 gotéwka 31.10.2000 01.01.2000
2,50 zt \ na okaziciela nie uprzywilejowane brak 3942768 9857 gotéwka 13.11.2001 01.01.2001
umorzenie akcji wtasnych (592 515) (1482) 05.06.2007
umorzenie akcji wtasnych (306 734) (767) 26.05.2008
umorzenie akcji wtasnych (164 868) (412) 25.06.2009
Liczba akcji razem 10 271 337
Kapital akcyjny razem 25678
Akcjonariusze Spétki

Gléwnymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzief 31 grudnia 2016 roku byli:
- Heineken International B.V. - posiadat 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16 % kapitatu podstawowego Spotki i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
- Harbin B.V. - posiadat 3 409 660 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 33,19 % kapitatu podstawowego Spéiki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

21 cd. Kapital podstawowy (struktura)
w tys. zt
Stan na 31 grudnia 2015 roku

Warto$¢ nominalna Seria / emisja Rodzaj akcji | Rodzaj uprzywilejowania | Rodzaj ograniczenia Liczba akcji Warto$¢ serii / emisji wg Sposob pokrycia | Data rejestracji Prawo do
jednej akcji praw do akcji warto$ci nominalnej kapitalu dywidendy (od daty)
2,50 zt I na okaziciela nie uprzywilejowane brak 2 000 000 5000 gotéwka 31.12.1990 01.01.1991
2,50 zt 1T na okaziciela nie uprzywilejowane brak 1000 000 2 500 gotéwka 16.09.1994 01.01.1994
2,50 zt 11 na okaziciela nie uprzywilejowane brak 3406 994 8517 gotéwka 07.01.1999 01.01.1998
2,50 zt v na okaziciela nie uprzywilejowane brak 985 692 2 465 gotéwka 31.10.2000 01.01.2000
2,50 zt \ na okaziciela nie uprzywilejowane brak 3942768 9857 gotéwka 13.11.2001 01.01.2001
umorzenie akcji wtasnych (592 515) (1482) 05.06.2007
umorzenie akcji wtasnych (306 734) (767) 26.05.2008
umorzenie akcji wtasnych (164 868) (412) 25.06.2009
Liczba akcji razem 10 271 337
Kapital akcyjny razem 25678
Akcjonariusze Spétki

Gléwnymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2015 roku byli:
- Heineken International B.V. - posiadat 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16 % kapitatu podstawowego Spotki i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
- Harbin B.V. - posiadat 3 409 660 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 33,19 % kapitatu podstawowego Spéiki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 15 wrzesnia 2015 roku na podstawie art. 160 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Spétka zostata poinformowana przez dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. o zakupie 18 825 sztuk akcji Grupy Zywiec
S.A. przez Harbin B.V.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

22
Pozostate kapitaly I.(apl‘t.al . podatek Pozostale kapitaly Kapitat zapasowy -
aktualizacji wyceny, Razem
odroczony rezerwowe pozostaly
w tym:
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2016 - - 86 806 18 808 105 614
Wycena instrumentéw finansowych 3760 (882) - - 3760
Utworzenie funduszu dywidendowego - - 7 644 - 7 644
Wyptata dywidendy - - (86 806) - (86 806)
Stan na 31 grudnia 2016 3760 (882) 7 644 18 808 30 212
OKres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2015 - - 183 815 18 808 202 623
Utworzenie funduszu dywidendowego - - 86 806 - 86 806
Wyptata dywidendy - - (183 815) - (183 815)
Stan na 31 grudnia 2015 - R 86 806 18 808 105 614

Na dziefi 31 grudnia 2016 roku Grupa Zywiec S.A. posiada kapitat w wysokosci 195 123 tys. ztotych (w 2015 roku - 243 886 tys.

Jest to fundusz dywidendowy i cz¢$¢ niepodzielonego wyniku finansowego.

ztotych), ktéry moze zosta¢ rozdystrybuowany.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

23 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015

Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe

od jednostek powiazanych 400 000 -
Pozyczki Nota 7.12 400 000 -

od pozostalych jednostek 150 000 -
Kredyty 150 000 -

Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe, razem 550 000 -

Na dzien 31 grudnia 2016 roku i 31 grudnia 2015 roku nie wystapitly zobowigzania dlugoterminowe z tytulu wyemitowanych diuznych papieréw

warto$ciowych.

24
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe

31 Grudnia 2016

31 Grudnia 2015

od jednostek powiazanych 844 501 103
Pozyczki Nota 7.12 - 500 000
Odsetki od pozyczek Nota 7.12 844 1103

od pozostalych jednostek 132 598 290 538
Kredyt w rachunku biezacym 132338 290218
Odsetki od kredytow 260 320

Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe, razem 133 442 791 641
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

25
Stan na 31 grudnia 2016

Nazwa (firma) jednostki

Heineken International B.V.

Bank PEKAO S.A.

Razem

Stan na 31 grudnia 2015

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Siedziba

Amsterdam
Warszawa
Warszawa

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Kwota kredytu / pozyczki wg

umowy
tys. zt oznaczenie
waluty
400 000 PLN
200 000 PLN
250 000 PLN
850 000

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek

Kwota kredytu / pozyczki
pozostala do splaty
tys. zt oznaczenie
waluty
400 000 PLN
100 000 PLN
50 000 PLN
550 000

Dostepne srodki

tys. zt

100 000
200 000

300 000

oznaczenie
waluty

PLN
PLN
PLN

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa Zywiec S.A. oraz spéiki zalezne nie posiadaty dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.

Efektywna stopa procentowa nie rézni si¢ istotnie od nominalnej stopy procentowe;j.

Warto$¢ godziwa zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek nie r6zni si¢ istotnie od wartosci bilansowe;j.

Warunki
oprocentowania

WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza

Termin splaty

30.08.2019
19.07.2019
31.05.2019

Zabezpieczenia

niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
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Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

26
Stan na 31 grudnia 2016

Nazwa (firma) jednostki

Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Bank PEKAO S.A.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Odsetki od kredytéw krétkoterminowych
Odsetki od pozyczek dtugoterminowych

Razem

Stan na 31 grudnia 2015

Nazwa (firma) jednostki

Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Bank PEKAO S.A.

ING Bank Slaski S.A.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.
ING Bank Slaski S.A.

Bank PEKAO S.A.

Mouterij Albert N.V.

Odsetki od kredytéw krétkoterminowych
Odsetki od pozyczek dtugoterminowych

Razem

Siedziba

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Siedziba

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Ruisbroek,
Belgia

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej

Kwota kredytu/ pozyczki wg

umowy
tys. zt oznaczenie
waluty
100 000 PLN
70 000 PLN
120 000 PLN
10 000 PLN
300 000

Kwota kredytu/ pozyczki wg

umowy

tys. zt oznaczenie
waluty

258 000 PLN

15 000 PLN

120 000 PLN

100 000 PLN

10 000 PLN

250 000 PLN

150 000 PLN

500 000 PLN

1403 000

Efektywna stopa procentowa nie rézni si¢ istotnie od nominalnej stopy procentowe;j.

Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu kredytéw i pozyczek

Kwota kredytu/ pozyczki
pozostata do splaty
tys. zt oznaczenie
waluty
27227 PLN
46 226 PLN
54704 PLN
4181 PLN
260
844
133 442
Kwota kredytu/ pozyczki
pozostata do splaty
tys. zt oznaczenie
waluty
193279 PLN
3915 PLN
50 295 PLN
42729 PLN
- PLN
- PLN
- PLN
500 000 PLN
320
1103
791 641

Dostepne Srodki

tys. zt

72773
23774
65296

5819

167 662

oznaczenie
waluty

PLN
PLN
PLN
PLN

Dostepne $rodki

tys. zt

64727
18915
69 705
57271
10 000
250 000
150 000

620 618

oznaczenie
waluty

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

PLN

‘Warunki oprocentowania

WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza

‘Warunki oprocentowania

WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza

WIBOR + marza

Termin splaty

27.04.2017
27.04.2017
31.03.2017
06.04.2017

Termin splaty

28.04.2016
07.04.2016
31.03.2016
17.06.2016
30.11.2016
29.01.2016
30.11.2016

27.12.2016

Zabezpieczenia

niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone

Zabezpieczenia

niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone

niezabezpieczone
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

w tys. zt o ile nie podano inaczej

27 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015
Zobowiazani: ‘minowe z tytulu $wiadczen emerytalnych i nagréd
ych
Stan na k okresu 61 394 63 687
zwigkszenia (z tytutu) (931) 3137
- aktualizacja szacunkéw 4 3893
- pozostale (935) (756)
rozwiazanie (z tytutu) (5573) (5 430)
- aktualizacja szacunkéw (5573) (4 877)
- pozostale - (553)
Stan zobowiazan dlugoterminowych z tytulu §wiadczen emerytalnych i nagrod
Jjubileuszowych na koniec okresu, w tym: 54 890 61394
Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu $wiadczen emerytalnych 19 337 19 148
Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu nagréd jubileuszowych 35553 42246

28 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd
jubil ych
Stan na k okresu 4871 5223
zwigkszenia (z tytutu) 4908 5869
- aktualizacja szacunkéw 81 4477
- pozostale 4827 1392
wykorzystanie (z tytutu) 4 995) (6 024)
- wyplata odpraw emerytalnych (512) (382)
- wyplata nagréd jubileuszowych (4483) (5 642)
rozwiazanie (530) 197)
- aktualizacja szacunkéw (530) (191)
- pozostale - (6)
Stan zobowiazan krétkoterminowych z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd
jubileuszowych na koniec okresu, w tym: 4254 4871
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu §wiadczen emerytalnych 639 556
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu nagréd jubileuszowych 3615 4315
Zobowiazania z tytutu Swiadczeii emerytalnych i nagréd jubileuszowych
Ogoétem zobowigzania z tytutu Swiadczenia
$wiadczen emerytalnych i nagréd Nagrody jubileuszowe emerytalne i
Okres biezacy jubileuszowych rentowe
Stan na 1 stycznia 2016 66 265 46 561 19 704
Koszty biezacego zatrudnienia 3600 2825 775
Koszty odsetek 2042 1439 603
Zyski aktuarialne (7768) (7174) (594)
Swiadczenia wyplacone (4 995) (4 483) (512)
Stan na 31 grudnia 2016 59 144 39 168 19 976
Zobowigzania dlugoterminowe 54 890 35553 19337
Zobowigzania krétkoterminowe 4254 3615 639
Ogoétem zobowigzania z tytutu Swiadczenia
$wiadczen emerytalnych i nagréd Nagrody jubileuszowe emerytalne i
OKres poréwnawczy jubileuszowych rentowe
Stan na 1 stycznia 2015 68 910 51289 17 621
Koszty biezgcego zatrudnienia 5509 4529 980
Koszty przesziego zatrudnienia 1881 1261 620
Koszty odsetek 3556 2 666 890
Zyski aktuarialne (7 567) (7542) (25)
Swiadczenia wyplacone (6 024) (5 642) (382)
Stan na 31 grudnia 2015 66 265 46 561 19704
Zobowigzania dlugoterminowe 61 394 42246 19 148
Zobowigzania krétkoterminowe 4871 4315 556

Kwoty ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodach
przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Za okres od 01.01.2016 do  Za okres od 01.01.2015 do

31.12.2016 31.12.2015
Koszty biezacego zatrudnienia 3600 5509
Koszty odsetek 2042 3556
Koszty przesziego zatrudnienia - 1881
Straty aktuarialne netto ujete w trakcie roku (7768) (7 567)
Ogotem, ujete w kosztach Swiadczei pracowniczych (2 126) 3379
4 . - . . 2017
Gléwne przyjete zalozenia aktuarialne na dzien 31.12.2016 2016 .
i nastepne
Stopa dyskonta 3,00% 3,00%
Przyszty wzrost wynagrodzen 1,2% 1,.9%
4 . - . . 2016
Gléwne przyjete zalozenia aktuarialne na dzien 31.12.2015 2015 .
i nastepne
Stopa dyskonta 3,00% 3,00%
Przyszty wzrost wynagrodzen 1,7% 2,2%
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

29
Odroczony podatek dochodowy:

31 Grudnia 2016

31 Grudnia 2015

— Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (41 967) (58 658)
— Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 135 820 223 887
Aktywa z tytwlu odroczonego podatku dochodowego netto: 93 853 165 229

30
Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego przedstawiajg si¢ w sposéb nastepujacy:

31 Grudnia 2016

31 Grudnia 2015

Stan na poczatek okresu (165 229) (135 793)
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego 69 988 (42 401)
Wycena instrumentu finansowego 882 -
Transfer do aktywéw przeznaczonych do zbycia - 12 965
Podatek odroczony zwigzany ze sprzedaza jednostki zaleznej 506 -

Stan na koniec okresu (93 853) (165 229)
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

31

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej

Zmiana stanu zobowiazan z tytulu odroczonego podatku dochodowego w trakcie okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ w sposob nastepujacy:

Przyspieszona amortyzacja

podatkowa i ulgi inwestycyjne Pozostate Razem
OKkres biezacy
Stan na 1 stycznia 2016 54261 4397 58 658
Obciazenie/(uznanie) wyniku finansowego (16 152) (1421) (17 573)
Wycena instrumentu finansowego - 882 882
Stan na 31 grudnia 2016 38109 3858 41 967
Okres por6wnawczy
Stan na 1 stycznia 2015 85 565 1782 87 347
Obciazenie/(uznanie) wyniku finansowego (31 400) 2615 (28 785)
Transfer do aktywéw przeznaczonych do zbycia 96 - 96
Stan na 31 grudnia 2015 54261 4397 58 658

32

Zmiana stanu aktywéw z tytulu odr podatku dochod

go w trakcie okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ w sposéb nastepujacy:

Odpisy aktualizujgce
wartos¢ rzeczowych Odpisy Niewypl Rozni
Rezerwy, swiadczenia aktywdw trwalych i Rozliczenia ktualizuj wynagrodzeniai  przejsci od
emerytalne i nagrody wartosci miedzyokresowe wartosé Swiadczenia oraz znakow
Jubileuszowe niematerialnych bierne Straty podatkowe Opak leznosci zus towarowych Pozostate Razem
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2016 14 976 9617 79 632 11 642 - 4087 1715 75 650 26 568 223 887
Podatek odroczony zwiazany ze sprzedaza jednostki zaleznej - - - - - - - - (506) (506)
(Obciazenie)/uznanie wyniku finansowego (2923) (1489) (2990) 12 745 8 186 (2767) 130 (75 650) (22 803) (87 561)
Stan na 31 grudnia 2016 12 053 8128 76 642 24 387 8186 1320 1845 - 3259 135 820
Okres por6wnawczy
Stan na 1 stycznia 2015 16 538 7587 60 166 12 231 - 5243 3189 75 650 42536 223 140
(Obcigzenie)/uznanie wyniku finansowego (1562) 1933 18997 (589) - (1156) (1005) - (3002) 13616
Transfer do aktywéw przeznaczonych do zbycia - 97 469 - - - (469) - (12 966) (12 869)
Stan na 31 grudnia 2015 14 976 9617 79 632 11 642 - 4087 1715 75 650 26 568 223 887
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakoficzony 31.12.2016

33 31 Grudnia 2016 31 Grudnia 2015
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania 939 136 791 753
Zobowigzania handlowe wobec jednostek niepowigzanych 337 740 326 453
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych Nota 7.12 22 801 16 840
Zobowigzania z tytulu akcyzy 50 354 40 767
Pozostale zobowigzania budzetowe 9923 11472
Zobowigzania z tytutu kaucji 99 157 64 825
Pozostale zobowigzania i zobowigzania inwestycyjne 31203 10 675
Fundusz Swiadczen Socjalnych - 10
Rozliczenia migdzyokresowe (bierne) 387 958 320711

- krétkoterminowe 387 958 320711

- audyt i ustugi konsultingowe 2078 4555

- §cieki, ochrona Srodowiska 1432 1751

- akcyza 99 54

- inne ustugi obce 831 1488

- koszty promoc;ji i marketingu 280 288 201 352

- nagrody i ptace 60 485 61 559

- niewykorzystane urlopy 6 445 7718

- energia, paliwa i telefony 4706 7455

- pozostate rozliczenia migdzyokresowe kosztow 31594 34779
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania, razem 939 136 791 753
Czgs¢ krotkoterminowa 939 136 791753
Zobowiazania z tytulu biezacego podatku dochodowego 101 280

Informacje dotyczace zmniejszenia zobowigzan z tytutu kaucji wobec rynku przedstawiono w nocie 37.

Warto$¢ godziwa zobowigzan nie rézni si¢ istotnie od wartosci bilansowe;.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2016

34
Rezerwy krétkoterminowe na pozostale zobowiazania i obciazenia
Rezerwa krotkoterminowa na
restrukturyzacje zatrudnienia
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2016 19 101
Ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodach 9922
- Utworzenie dodatkowych rezerw 13 873
- Rozwiqzanie niewykorzystanych rezerw (3951)
Rezerwy wykorzystane w ciagu roku (20 578)
Stan na 31 grudnia 2016 8 445
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2015 28171
Ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodach 43 463
- Utworzenie dodatkowych rezerw 72721
- Rozwiqzanie niewykorzystanych rezerw (29 258)
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku (52 533)
19101

Stan na 31 grudnia 2015

Rezerwa na restrukturyzacje

Rezerwa na restrukturyzacje w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. zostata utworzona przede wszystkim w zwigzku z optymalizacja proceséw i struktury
zatrudnienia w obszarze produkc;ji i logistyki oraz serwisu technicznego klienta, w znacznej mierze jako kontynuacja programéw zainicjowanych w

latach ubiegtych.

Redukcje zatrudnienia w Grupie Zywiec wynikaja z postepujacej optymalizacji organizacji pracy w browarach, dalszego korzystania z outsourcingu

ustug, upraszczania struktur organizacyjnych zaktadéw oraz postgpéw w automatyzacji proceséw produkcyjnych oraz technicznego wsparcia

sprzedazy.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. przedstawit plan restrukturyzacji Zwigzkom Zawodowym w pierwszym pétroczu 2016 roku (Program Redukcji 2016),

ktory zostat uzupetniony w drugiej potowie minionego roku.

W ciagu 2016 roku rezerwy zawiazane na Program Redukcji 2016 zostaty skorygowane o faktycznie przystugujace indywidualnym pracownikom

kwoty odpraw i cz¢$¢ z nich zostata juz wyplacona.
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35 Za okres od Za okres od
01.01.2016 do  01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow (struktura rzeczowa -
rodzaje dziatalnosci)
przychody ze sprzedazy wyrobow, towarow i materialow w tym: 2 368 872 3106 455
- od jednostek powiazanych Nota 7.12 635 489 9 500
- od jednostek niepowigzanych 1733 383 3096 955
przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 23733 25 559
- od jednostek powigzanych Nota 7.12 20 602 1341
- od jednostek niepowigzanych 3131 24218
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw, razem 2 392 605 3132014
36 Za okres od Za okres od
01.01.2016 do ~ 01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow (struktura terytorialna)
kraj, w tym: 2 303 699 3052 878
- od jednostek powigzanych 651 532 33
- od jednostek niepowigzanych 1 652 167 3 052 845
eksport, w tym: 88 906 79 136
- od jednostek powiazanych 4559 10 808
- od jednostek niepowiagzanych 84 347 68 328
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow, razem 2 392 605 3132014
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37 Za okres od Za okres od
01.01.2016 do 01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015
przeksztlcony*
Koszty wedlug rodzaju
zuzycie materialéw podstawowych 814 160 790 043
zuzycie materialéw pomocniczych 44 479 46 549
ustugi transportowe 108 826 158 774
ustugi sprzedazy i marketingu 310 105 327078
zuzycie energii 52521 72 837
remonty 48 343 53352
wynagrodzenia i §wiadczenia 291 014 442 398
amortyzacja 151 422 189 812
inne koszty 153 354 177 354
Koszty wedlug rodzaju, razem 1974 224 2258 197
zmiana stanu zapasoéw produktow i pétproduktow 7256 (10 044)
koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki (wielko§¢ ujemna) - (3143)
koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (694 734) (919 608)
koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (184 019) (208 831)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1102 727 1116 571
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 56 357 568 176
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialow 1159 084 1684 747
Inne koszty
Zmniejszenie zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych (29 458) (34 340)
Koszty pozostatych ustug obcych 113 023 125 129
Koszty utworzenia i rozwigzania odpiséw aktualizujagcych warto$¢ rzeczowych aktywéw
. o . (4 833) 7707
trwatych i wartosci niematerialnych
Koszty podatkéw i optat 39 289 45214
Koszty licencji 14 130 13 545
Inne 21203 20 099
Razem 153 354 177 354

W kosztach wynagrodzen zawarte s sktadki na Pracowniczy Program Emerytalny w kwocie 9 108 tys. ztotych w 2016 roku oraz w kwocie

12 330 tys. ztotych w 2015 roku.

Dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sktadka na Pracowniczy Program Emerytalny wyniosta 262 tys. ztotych w 2016 roku i 160 tys.

ztotych w 2015 roku.

Zmniejszenie zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych jest wyliczane w oparciu o szacunki Grupy Kapitalowe;j

Zywiec S.A.

Grupa Zywiec S.A. do wyliczenia zmniejszenia zobowigzania wobec rynku z tytulu wydanych opakowan zwrotnych dokonuje szacunkéw w

oparciu o raport niezwréconych opakowan przez klientow.

38 Za okres od Za okres od
01.01.2016 do 01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015
Pozostale straty netto
Strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych (29 145) (42 253)
Pozostale straty netto, razem (29 145) (42 253)
39 Za okres od Za okres od
01.01.2016 do 01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015
Pozostale przychody
Odsetki 2090 6906
Dywidendy otrzymane 165 107
Pozostale przychody, razem 2255 7013
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40 Za okres od Za okres od
01.01.2016 do 01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015
Przychody odsetkowe
- odsetki od lokat krétkoterminowych 347 772
- pozostale odsetki 245 926
Przychody odsetkowe, razem 592 1698
41 Za okres od Za okres od
01.01.2016 do 01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015
Koszty odsetkowe
- od kredytéw i pozyczek 15733 19 892
- odsetki od obligacji i pozostale 372 64
Koszty odsetkowe, razem 16 105 19 956
42 Za okres od Za okres od
01.01.2016 do 01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015
Pozostale przychody/(koszty) finansowe netto
- wycena instrumentu finansowego 57 -
- réznice kursowe netto (4 080) (3 653)
- instrumenty finansowe - 436
- pozostale 911) 76
Pozostale przychody/(koszty) finansowe, razem 4 934) (3141)
Za okres od Za okres od
01.01.2016 do 01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015
Zysk na sprzedazy udzialow jednostek zaleznych i stowarzyszonych
Zysk na sprzedazy udzialéw 36 094 -
Zysk na sprzedazy udzialow jednostek zaleznych i stowarzyszonych, razem 36 094 -

W okresie sprawozdawczym Spétka Distribev Holding Sp. z 0.0. (spétka zalezna od Grupy Zywiec S.A.) sprzedata 80%
udziatéw spéitki zaleznej Distribev Sp. z 0.0. W wyniku tej transakcji Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. uzyskata zysk na

sprzedazy czgéci udziatéw jednostki zaleznej w kwocie 36 094 tys. ztotych.
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43 Za okres od Za okres od
01.01.2016 do 01.01.2015 do

31.12.2016 31.12.2015

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw 72 324 (36 000)
cze$¢ biezaca 2336 6401
cze$¢ odroczona 69 988 (42 401)

Ponizej przedstawiono liczbowe uzgodnienie obcigzenia podatkowego i iloczynu wyniku finansowego brutto i stosowanej stawki podatkowe;j.

Zysk przed opodatkowaniem 344 897 262 131
Podatek wedlug stawki 19 % 65 530 49 805
Przychdd niepodlegajacy opodatkowaniu (wyptata z zysku spétki stowarzyszonej) (31) (20)
Przychody/koszty niepodatkowe zwigzane ze sprzedaza jednostki zaleznej 1 686 -
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu 2164 3672
Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wtasnosci (261) -
Réznice przejsciowe rozpoznane od znakéw towarowych - (75 650)
Transfer do aktywéw przeznaczonych do zbycia - (12 965)
Pozostale 3236 (842)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw 72 324 (36 000)
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44

Srednia wazona liczba akcji zwyklych

Okres biezacy

Srednia wazona liczba akcji za 2016 rok wynosi 10 271 337.

Srednia wazona liczba akcji za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku i od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia

2015 roku zostata obliczona, jako $rednia liczba wyemitowanych akcji nie skupionych przez Spétke wazona liczba dni, w ktérych te
akcje wystgpowaty w ciggu roku obrotowego.

Zysk przypadajacy na jedna akcj¢ zwykla zostal obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesigcy i Sredniowazone;j liczby
akcji.

Liczba dni dla poszczegolnych stanéw Liczba akcji w Wagea Sredniowazona liczba akcji
akcji w okresie 1 2016 - XII 2016 poszczegolnych okresach & zwyklych
1 2 3 4 =2%3
365 10271 337 365/365=1 10271 337
365 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedna akcje jest rowny zyskowi na jedng akcje.

Okres poréwnawczy
Srednia wazona liczba akcji za 2015 rok wyniosta 10 271 337.

Zysk przypadajacy na jedna akcj¢ zwykla zostal obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesigcy i Sredniowazone;j liczby
akcji.

Liczba dni dla poszczegélnych stanéw Liczba akcji w Wagea Sredniowazona liczba akcji
akcji w okresie 12015 - XII 2015 poszczegolnych okresach & zwyklych
1 2 3 4 =2%3
365 10271 337 365/365=1 10271 337
365 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedna akcje jest rowny zyskowi na jedng akcjg.
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