Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 25/ 2010

REGULAMIN ZARZADU
YAWAL S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
Regulamin okre$la tryb i zasady dziatania Zarzadu Yawal S.A. z siedziba w Herbach (dalej
zwanego ,,Spotka™).

§2.
Zarzad dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spoétki, Regulaminu i

odrgbnych przepisow prawa.

§ 3.

1. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

2. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszystkie sprawy zwiazane z prowadzeniem
Spotki, nie zastrzezone Kodeksem Spoétek Handlowych lub Statutem Spoétki do
kompetencji innych organow Spotki.

3. Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawie Spotki dziala w granicach

uzasadnionego ryzyka gospodarczego tzn. po rozpatrzeniu niezbgdnych analiz i opinii.

§ 4.
1. Zarzad moze wydawaé wewngetrzne regulaminy, zarzadzenia i instrukcje, regulujace
dziatalno$¢ Spoiki.
2. W zakresie umocowania do reprezentowania Spotki Zarzad moze w imieniu Spotki
udziela¢ osobom trzecim pelnomocnictw.

3. Zarzad w drodze uchwaty moze przyjac szczegdlne zasady udzielania pelnomocnictw.

§ 5.

Przy wykonywaniu obowiazkoéw Zarzad jest zobowiazany dziata¢ ze szczegdlna
starannos$cia 1 z uwzglednieniem intereséw gospodarczych Spotki. Przy podejmowaniu

decyzji Zarzad powinien dziala¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.



§ 6.

Cztonkowie Zarzadu powinni powstrzymac sie od wykonywania czynnosci, ktére moglyby

prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw ze Spotka.

§7.

Zarzad okresla strategic i glowne cele dziatania Spotki i przedstawia ja Radzie Nadzorczej do

akceptacji oraz jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacjg.

1. ORGANIZACJA WEWNETRZNA ZARZADU

§8.
1. Zarzad sktada si¢ z od 1 (jednego) do 5 (pigciu) cztonkéw. Kadencja Zarzadu trwa 2

(dwa) lata.

2. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na kolejne kadencje.

I11. ORGANIZACJA PRACY ZARZADU

§9.

1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W razie nieobecnosci Prezesa
Zarzadu lub jego niezdolnos$ci do pracy, pracami Zarzadu kieruje Wiceprezes Zarzadu,
a w razie jego nieobecno$ci wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Cztonek Zarzadu.

3. Prezes Zarzadu informuje o wyznaczeniu do kierowania pracami Zarzadu Czlonka

Zarzadu na posiedzeniu Zarzadu lub pisemnie poza posiedzeniem.

§ 10.
1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miarg potrzeb.
2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
Cztonka Zarzadu. O terminie i porzadku posiedzenia wszyscy Czlonkowie Zarzadu
powiadamiani sa 2z dwudniowym wyprzedzeniem, pisemnie, faksem lub z

wykorzystywaniem $rodkodw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.



. W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu, Wiceprezes albo wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu do kierowania pracami Zarzadu Cztonek Zarzadu moze zarzadzi¢ krotszy
termin zawiadomienia Cztonkoéw Zarzadu o terminie posiedzenia.

. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, chyba ze Prezes Zarzadu,
Wiceprezes albo wyznaczony przez Prezesa Zarzadu do kierowania pracami Zarzadu
Cztonek Zarzadu wyznaczy inne miejsce do odbycia posiedzenia.

. Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ si¢ bez formalnego zwolania, jezeli obecni sa
wszyscy Cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie zglosi sprzeciwu co do odbycia

posiedzenia.

§11.

. Z posiedzen Zarzadu sporzadza si¢ protokoét, ktory podpisywany jest przez Czlonkow
Zarzadu obecnych na posiedzeniu, nie pdzniej niz na pierwszym posiedzeniu
nastepujacym po posiedzeniu, ktorego dotyczy protokoél (w przypadku choroby lub
urlopu na pierwszym posiedzeniu po ustaniu nieobecnosci), i przez protokolanta, a
ponadto przez Cztonka Zarzadu nieobecnego na posiedzeniu - na dowdd przyjecia do
wiadomosci dokonanych ustalen.

. Protokoét z posiedzenia powinien zawierac:

a) numer kolejny, date i miejsce posiedzenia,

b) porzadek obrad,

c) liste obecnos$ci na posiedzeniu,

d) streszczenie referowanej sprawy oraz oswiadczenia zgloszone do protokotu,

e) stwierdzenie podjecia uchwaty i jej tresé,

f) wynik glosowania i zdania odrebne.

. Protokoly z posiedzen Zarzadu sa rejestrowane z zachowaniem numeracji rocznej 1
umieszczane w Ksiedze Protokolow Zarzadu. Ksigga Protokotéw Zarzadu
przechowywana jest w siedzibie Spotki. Prezes Zarzadu moze wydawaé odpisy
protokotow lub odpisy podjetych uchwat. Do Ksiegi Protokotow Zarzadu maja wglad
cztonkowie Zarzadu, Rada Nadzorcza oraz inne osoby upowaznione przez Prezesa
Zarzadu. Protokoty sporzadza osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu.

. W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udziat - bez prawa glosu - 0soby zaproszone
przez Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu albo wyznaczonego przez Prezesa

Zarzadu do kierowania pracami Zarzadu Cztonka Zarzadu.



§12.

1. Z zachowaniem postanowien § 17 niniejszego regulaminu uchwaly Zarzadu
podejmuje si¢ na wniosek kazdego z czlonkéw Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaty
bezwzgledna wigkszoscia gloséw wszystkich cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem ze w
przypadku jezeli Zarzad sktada sie z dwoch osob do podjecia uchwaty wymagana jest
jednomyslnos¢ Cztonkéw Zarzadu.

2. Jezeli Zarzad sktada si¢ z dwoch Czlonkéw Zarzadu, w naglych przypadkach, w
sytuacji gdy jeden z Czlonkoéw Zarzadu jest nieobecny z powodu choroby lub urlopu,
Zarzad moze podja¢ uchwale bez odbycia posiedzenia z wykorzystaniem $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, jezeli nieobecny Cztonek Zarzadu
zostanie powiadomiony o treSci uchwaly i przekaze za posrednictwem faxu
o$wiadczenie o sposobie gtosowania nad przedstawionym projektem uchwaty.

3. Nieobecny Cztonek Zarzadu potwierdzi ztozone os$wiadczenie niezwlocznie po
ustaniu nieobecnosci.

4. Glosowanie odbywa si¢ jawnie. Tajne glosowanie zarzadza w  sprawach
rozpatrywanych na posiedzeniu Zarzadu, Prezes Zarzadu lub w czasie jego
nieobecnosci wyznaczony Cztonek Zarzadu - na wniosek kazdego z Czlonkow

Zarzadu.

IV. PODZIAL ZADAN POMIEDZY CZELONKOW ZARZADU
§ 13.

1. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowiazek prowadzenia spraw Spoétki 1 moze bez
uprzedniej uchwaty zarzadu prowadzi¢ sprawy nie przekraczajace zakresu zwyktych
czynno$ci spotki przy zachowaniu postanowien przepisoOw prawa, Statutu Spotki i
Regulaminu.

2. Czlonkowie Zarzadu moga samodzielnie prowadzi¢ sprawy Spoéiki nie przekraczajace
zakresu zwyklego zarzadu w ramach podziatu zadan pomiedzy cztonkami Zarzadu i

ponosza za nie odpowiedzialnosc.

§ 14.
Czynnosci z zakresu prawa pracy wykonuje w imieniu pracodawcy kazdy Czlonek Zarzadu

lub inna osoba upowazniona przez Zarzad.



§ 15.

1. Prezes Zarzadu kieruje praca Zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu oraz

koordynuje realizacj¢ zadan przydzielonych poszczeg6lnym Cztonkom Zarzadu.

2. Do zakresu zadan Prezesa nalezy ponadto rozstrzyganie w drodze zarzadzenia we
wszystkich sprawach zwiazanych z dziatalnos$cia Spotki, a nie zastrzezonych do

decyzji kolegialnej Zarzadu, Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

3. W przypadku czasowej niemozno$ci pelnienia obowiazkoéw przez Prezesa Zarzadu

zastgpuje go Wiceprezes Zarzadu.

4. Cztonkowie Zarzadu sprawuja nadzor nad praca przyporzadkowanych im, zgodnie z
podziatem kompetencji, komoérek organizacyjnych w ktérych za zadania biezace,
zgodnie z kompetencjami i obowiazkami okreslonymi w dokumentach wewngtrznych
oraz Regulaminie Organizacyjnym Spotki, o ile taki zostanie uchwalony,

odpowiedzialni sa Dyrektorzy poszczegélnych komorek organizacyjnych.

5. Kazdy Czlonek Zarzadu moze zada¢ od pracownikow komorek organizacyjnych w
Spoéice informacji zgodnie z merytorycznym zakresem dzialania jego komorki

organizacyjnej.
§ 16.

Zarzad w drodze uchwaly ustala zadania i rozdzial kompetencji pomigdzy Cztonkami

Zarzadu. Inicjatywa w tym zakresie przyshuguje Prezesowi Zarzadu.

V. SPRAWY W SZCZEGOLNOSCI WYMAGAJACE UCHWALY ZARZADU

§ 17.

1. Uchwaly Zarzadu wymagaja czynnos$ci dotyczace spraw, ktoére zgodnie z
postanowieniami Statutu Spotki lub przepisami prawa powinny by¢ rozpatrywane
przez Radg Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

2. Uchwaly Zarzadu wymagaja czynno$ci przekraczajace zwykly zarzad, a w
szczeglInosci:

a. uchwalenie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki,

b. tworzenie, taczenie, podziat i likwidacja jednostek organizacyjnych Spoiki,



C. powotlanie prokurenta,

d. zaciaganie kredytow i pozyczek,

e. przyjmowanie projektow rocznych plandow rzeczowo-finansowych oraz
strategicznych  planéw  wieloletnich w celu przedstawienia ich do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,

f. zaciaganie zobowiazan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke
gwarancji, porgczen oraz wystawianie weksli,

g. uchwalanie struktury organizacyjnej Spotki,

h. ustalanie zasad dziatania systemow obowiazujacych w Spotce,

I. powotywanie i odwotywanie pelnomocnikow,

J. ustalanie zadan i rozdzialu kompetencji pomigdzy Cztonkow Zarzadu,

k. wnioskowanie o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej,

I. zwolywanie Walnych Zgromadzen oraz proponowanie porzadku obrad
Walnych Zgromadzen,

m. przygotowywanie wnioskoéw we wszystkich sprawach, ktore zgodnie ze
Statutem oraz przepisami Kodeksu Spotek Handlowych naleza do kompetencji
Rady Nadzorczej,

n. przygotowywanie projektow uchwat oraz wnioskow we wszystkich sprawach,
ktore zgodnie ze Statutem oraz przepisami Kodeksu Spotek Handlowych
naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia,

0. przyjgcie sprawozdan finansowych Spotki,

p. dokonywanie czynno$ci prawnych, ktorych warto$¢ jest wyzsza niz 10%
kapitatow wtasnych Spotki,

g. objecie udzialow lub akcji w innej spolce,

r. nabycie albo zbycie nieruchomosci, w tym prawa uzytkowania wieczystego lub

udziatu w nieruchomosci (prawie).
3. Uchwaly Zarzadu wymaga dokonanie czynnosci, jezeli ktorykolwiek z cztonkéw
Zarzadu sprzeciwi si¢ jej dokonaniu na piSmie, chociazby nie przekraczata ona
zakresu zwyklego zarzadu.

V1. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 18.



Zmiana Regulaminu dokonywana jest w trybie przewidzianym dla jego uchwalania.



