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, SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
SPOtKI 3R GAMES S.A. ( dawniej HubStyle S.A.) ZA 2020 ROK

za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020



List do akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Rok 2020 przynidst strategiczng decyzje o zmianie profilu prowadzonej
dziatalnosci i rozpoczeciu nowego scenariusza dla Spoétki. Za nami pozostaje
branza odziezowa i Hubstyle, a przed nami wirtualna rzeczywistosé
w 3R Games.

W wyniku przegladu opcji strategicznych majgcych na celu budowanie
dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy Spoétka obrata nowy kierunek
rozwoju patrzac w kierunku innowacyjnej i perspektywicznej czesci rynku gier
komputerowych obejmujgcg wirtualng i rozszerzong rzeczywistosc.

W wyniku procesu potgczenia ze Spdtka 3R Studio Mobile staliSmy sie czescig
Grupy PlayWay, jednego z najwiekszych producentéw i wydawcow gier
réwniez notowanego na GPW.

Wraz z zespotem intensywnie pracujemy aby w 2021 roku $wiatto dziennie
ujrzat pierwszy projekt 3R — gra Thief Simulator Oculus Quest, ktorej
produkcja i wydanie bedzie kamieniem milowym i szansg dla Spotki na zajecie
istotnej pozycji na rynku gier segmentu VR. Przed nami pracowity i peten
odpowiedzialnych zadan rok i wierze, ze jesteSmy do niego odpowiednio
przygotowani.

Do naszych Akcjonariuszy kieruje zapewnienie, ze wzrost wartosci 3R Games
S.A. jest nadrzednym celem wszystkich Naszych dziatan.

Wojciech Czernecki

Prezes Zarzadu 3R Games S.A
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Sprawozdanie Zarzadu Spotki 3R Games S.A. za 2020 rok




Najwazniejsze wydarzenia w 2020 r.

Proces pofaczeniaizmiana profilu dziatalnosci

W dniu 15 wrzesnia 2020 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych dla
grupy kapitatowej Hubstyle polegajacych na:

a) rozwazeniu transakcji przejecia lub potgczenia Spotki ze spdtkami z branzy gamingowej;

b) rozwazeniu transakcji zbycia przez Spoétke aktywow odziezowych obejmujacych jednostki zalezne Grupy
Kapitatowej oraz prawa wtasnosci do znakdéw towarowych.

W ramach przeglagdu Spdtka dokonata analizy mozliwych dziatan majgcych na celu wzmocnienie lub zmiane
profilu dziatalnosci grupy kapitatowej Spdtki, w tym w szczegdlnosci poprzez analize mozliwosci
przeprowadzenia akwizycji oraz dezinwestycji wybranych aktywdéw. Analizy prowadzone przez Spotke zostaty
potgczone z badaniem rynku fuzji i przeje¢ w danych obszarach. Rozwazane dziatania mogg obejmowaé m.in.
przenoszenie poszczegdlnych aktywow w ramach grupy kapitatowej Spétki, a takze przeprowadzenie akwizycji
oraz dezinwestycji wybranych aktywdw.

W dniu 21 wrzesnia r. Zarzad Emitneta podjat decyzje o zamiarze dokonania potgczenia Emitenta jako Spotka
Przejmujgcg ze spdtkg 3R Studio Mobile sp. z 0.0. (Grupa Playway S.A.) z siedzibg w Poznaniu jako Spdtka
Przejmowang. Potgczenie nastgpi w trybie art. 492 §1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek
handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spdtki Przejmowanej na Emitenta w drodze sukcesji
uniwersalnej (taczenie przez przejecie) za akcje, ktore Emitent wyda udziatowcom Spétki Przejmowanej. W
zwigzku z tym na skutek planowanego pofaczenia zostanie podwyzszony kapitat zaktadowy Emitenta w drodze
emisji nowych akgcji.

W ocenie Zarzadu, powyzej opisane potgczenie przyczyni sie do rozwoju dziatalnosci Emitenta, z uwagi na
wejscie przez Emitenta w perspektywiczny rynek branzy gamingowej.
Przejecie 3R Studio Mobile Sp. z o.0. (Grupa Playway S.A.) pozwoli Emitentowi na pozyskanie
i rozwijanie unikalnych kompetencji w zakresie produkcji gier w szczegdlnosci na perspektywicznych i
dynamicznie rozwijajgcych sie rynkach rzeczywistosci wirtualnej (VR - Virtual Reality) oraz rzeczywistosci
rozszerzonej (AR - Augmented Reality). Spdtka przejmowana zajmuje sie produkcjg i portowaniem popularnych
tytutéw gier m.in. na najnowszg platforme Oculus Quest 2, ktérego premiera odbyta sie w dniu 17 wrzesnia
2020 roku.

W dniu 21 wrzednia 2020 r. Zarzad podjgt uchwate o rozpoczeciu negocjacji z Panem Dawidem Urbanem,
bedgcym znaczgcym akcjonariuszem Spotki, w sprawie zbycia przez Spoétke aktywow odziezowych na rzecz Pana
Dawida Urbana lub podmiotu wskazanego przez Pana Dawida Urbana. Zamiarem Spétki jest zbycie wszystkich
posiadanych przez Spotke aktywdw odziezowych tj. spétek Sugarfree Sp. z 0.0. oraz New Fashion Brand Sp. z
0.0., jak rowniez praw witasnosci intelektualnej do marek: Sugarfree oraz Cardio Bunny.

W dniu 28 wrzesnia 2020 r. Emitent oraz Spdtka Przejmowana (3R Studio Mobile Sp. z 0.0.) podpisaty
uzgodniony na podstawie art. 498 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (dalej: ,KSH”)
plan potaczenia.

W dniu 28 wrzesnia 2020 r. Emitent oraz Dawid Urban ustalili podstawowe warunki sprzedazy aktywoéw
odziezowych nalezgcych do Emitenta. Strony uzgodnity, ze Emitent dokona zbycia aktywdéw odziezowych
obejmujacych udziaty w Sugarfree Sp. z 0.0. oraz New Fashion Brand
Sp. z 0.0. (dalej tacznie: ,Spoétki Zalezne”) prawa do znakéw towarowych Sugarfree oraz Cardio Bunny za taczng
cene 0,3 min zt. Jednoczeénie Dawid Urban zobowigzuje sie do zaspokojenia wierzytelnosci w stosunku do
Emitenta wynoszacych okoto 10,2 min zt z tytutu istniejgcych pozyczek udzielonych przez Emitenta Spdtkom
Zaleznym, do wysokosci 9,5 min zt, poprzez rozliczenia wierzytelnosci Dawida Urbana wobec Emitenta z
wierzytelnosciami Emitenta wobec Spétek Zaleznych w kwocie okoto 8,1 min oraz, ze Dawid Urban lub podmiot
przez niego wskazany zaspokoi pozostate zobowigzania Spotek Zaleznych w stosunku do Emitenta w kwocie
okoto 1,5 min zt w terminie do 31 grudnia 2020 r. Ponadto Emitent dokona umorzenia wierzytelnosci wobec
Spotek Zaleznych w kwocie okoto 0,7 min zt. taczna wartos¢ aktywow Emitenta podlegajgcych zbyciu lub
zaspokojeniu wynosi 9,8 min zt.

Podsumowanie operacyjne !
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W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Emitent oraz Dawid Urban zawarli umowy sprzedazy aktywow
odziezowych nalezgcych do Emitenta. Na ich podstawie Emitent dokonat sprzedazy aktywow
odziezowych obejmujgcych udziaty w Sugarfree Sp. z 0.0. oraz New Fashion Brand Sp. z 0.0. (dalej
tacznie: ,Spotki Zalezne”) oraz prawa do znakéw towarowych Sugarfree oraz Cardio Bunny za
tagczng cene okoto 0,3 min zt powiekszong o zobowigzanie Dawida Urbana do zaspokojenia
wierzytelnosci w stosunku do Emitenta wynoszacych okoto 10,2 min zt z tytutu istniejacych
pozyczek udzielonych przez Emitenta Spétkom Zaleznym, do wysokosci 9,5 min zt, poprzez
rozliczenie w dniu 30 wrzesnia 2020 roku wierzytelnosci Dawida Urbana wobec Emitenta z
wierzytelnosciami Emitenta wobec Spodtek Zaleznych w kwocie okoto 8,1 min, a jednoczesnie Dawid
Urban zobowigzat sie, ze zaspokoi pozostate zobowigzania Spotek Zaleznych w stosunku do
Emitenta w kwocie okoto 1,5 min zt w terminie do 31 grudnia 2020 r. Wtasno$¢ aktywow
odziezowych przeszta na Dawida Urbana w dniu 30 wrzes$nia 2020 r. Ponadto Emitent dokonat
umorzenia wierzytelnosci wobec Spoétek Zaleznych w kwocie okoto 0,7 min zt.

W dniu 04 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate za
wyrazeniem zgody na potgczenie ze Spdtkg 3R Studio Mobile Sp. z 0.0. i zmiang nazwy Emitenta na
3R Games S.A.

W dniu 08 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw 3R Studio Mobile Sp. z o.o.
podjeto uchwate za wyrazeniem zgody na potaczenie, ze Spdtkg Hubstyle S.A. (obecnie 3R Games
S.A.).

W dniu 18 grudnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (,Sad Rejestrowy”), dokonat wpisu w rejestrze
przedsiebiorcow: (a) potaczenia Emitenta ze spotkg 3R Studio Mobile sp. z o0.0. z siedzibg w
Poznaniu (,Spotka Przejmowana”) oraz (b) zmian w statucie Emitenta.
Potgczenie nastgpito, w trybie art. 492 §1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek
handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spétki Przejmowanej na Emitenta (taczenie
przez przejecie) za akcje, ktére Emitent wyda wspdlnikom  Spdétki  Przejmowane;j.
Wopis potgczenia zakonczyt proces zmian w strukturze Emitenta i w ocenie Zarzadu przyczyni sie do
rozwoju dziatalnosci, z uwagi na wejScie przez Emitenta w perspektywiczny rynek branzy
gamingowej. Przejecie Spdétki 3R Studio Mobile pozwolito Emitentowi na pozyskanie i rozwijanie
unikalnych kompetencji w zakresie produkcji gier w szczegdlnosci na perspektywicznych
i dynamicznie rozwijajgcych sie rynkach rzeczywistosci wirtualnej (VR - Virtual Reality) oraz
rzeczywistosci rozszerzonej (AR - Augmented Reality).

Wynikiem opisanych powyzej transakcji byto oddtuzenie Spotki 3R Games S.A. oraz poprawa
biezgcej ptynnosci w skutek zbycia nierentownych aktywdéw odziezowych.


https://casum.pl/zadaj-bezplatne-pytanie

Najwazniejsze wydarzenia w 2020 r.

Zmiany w strukturze akcjonariatu

Kapitat podstawowy Wartos¢

.. . . L. Wartos¢é . . Udziat w kapitale Udziat w kapitale
(struktura) na dzier nominalna Liczba akcji nominalna akeii Liczba gtoséw A ‘G{,) P <! :;6) P
31.12.2020 jednej akeji (24) d
1. PlayWay S.A. 0,1 24103 410 2410 341,00 24103 410 32,73% 32,73%
2. Dawid Urban 0,1 22390401 2239040,10 22390401 30,41% 30,41%
3. Maciej Kotowski 0,1 6487 827 648 782,70 6487 827 8,81% 8,81%
4. FCFF Ventures Sp.z o0.0. 0,1 2 640 276 264 027,60 2 640 276 3,59%
3,72%
5. Wocjech Czernecki 0,1 100 000 10 000,00 100 000 0,13%
6. Pozostali 0,1 17 915 966 1791 596,60 17 915 966 24,33% 24,33%
RAZEM 73 637 880,00 7 363 788,00 73 637 880,00 100% 100%

Emisja akcji serii K spowodowata zmiane w strukturze akcjonariatu na dzien
31 grudnia 2020 roku.

Gtéwnym akcjonariuszem stata sie spodtka PlayWay S.A., posiadajgca 32,73%
w ogdlnej liczbie akcji

Dodatkowo 31 grudnia 2020 roku Emitent otrzymat zawiadomienia od Pana
Dawida Urbana o zwiekszeniu stanu posiadania o 10 760 000 akcji w tym
akcji od spotki EImondare Finance Limited ( umowa pozyczki z 2019 roku)
oraz akcji nabytych poza rynkiem regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych. Transakcje te spowodowaty podwyzszenie udziatu w
strukturze kapitatu akcyjnego Emitenta do 30,41 %.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

W 2020 r. nastgpity nastepujgce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej. Z dniem 29
wrzesnia 2020 Pani Matgorzata Federowska ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére miato miejsce 4 grudnia 2020 roku. Z tym
dniem zostat réwniez powotany nowy Cztonek Rady Nadzorczej Wtas Chorowiec.

Umowy pozyczek zawarte przez Emitenta

W 2020 roku Spodtka zawarta nowe umowy pozyczek w kwocie 5 950 tys. zt.
z Dawidem Urbanem, ktére przeznaczone bylty na sfinansowanie
realizowanych projektow z branzy odziezowej. Dodatkowo w 2020 roku
Spétka naliczyta odsetki od otrzymanych pozyczek w kwocie 348 tys. zt.

Do dnia bilansowego wszystkie zobowigzania zaciggniete przez 3R Games
S.A. od Pana Dawida Urbana zostaty sptacone.

Podsumowanie operacyjne

W wyniku potgczenia ze spdétkg 3R Studio Mobile Sp. z 0.0. Emitent przejat
aktywa i pasywa spotki przejmowanej, wycenionej wedtug wartosci godziwej,
ustalonej na dzien przejecia. W wyniku tej transakcji Spdétka 3R Games S.A.
jest zobowigzana do sptaty dfugu w wysokosci 1 690 tys. zt, zaciggnietego
przez spotke przejmowang wzgledem Dawida Urbana.
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Opls organizacii

| dziatalnosci
Spofki

Struktura organizacji i opis dzialalno$ci 3R Games S.A.

Strukture organizacyjna 3R Games S.A. tworzy Zarzad z pionem administracji
z siedzibg w Warszawie oraz zespdt operacyjny, ktéry miesci sie w w
Poznaniu. Cztonkowie zespotu sg pionierami rynku VR / AV w Europie, z 10-
letnim doswiadczeniem w wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci. Pracujg
nad zastrzezonymi tytutami, a takze przenoszg juz istniejgce gry do Virtual
Reality.

Gtéwnym celem jest sprzedaz gier na wysokiej klasy urzadzenia i platformy
wirtualnej rzeczywistosci - Facebook Oculus Quest 2 PlayStation VR, HTC
Vive, Steam VR.

Opis dziatalnosci prowadzonej przez 3R Games S.A.

W wyniku dokonanego potgczenia Spdtka 3R Games S.A. stata sie czescig
Grupy Playway, ktora jest jednym z najwiekszych na $wiecie wydawcow gier
na rézne platformy. Unikalne kompetencje pozyskane w wyniku pofaczenia ze
Spoétkg 3R Studio Mobile Sp. z 0.0. obejmuja przede wszystkim umiejetnosci
w zakresie tworzenia unikatowych rozwigzan w segmencie VR (wirtualna
rzeczywistos¢) oraz AR (rozszerzona rzeczywistosc¢). Spotka planuje
wydawanie istniejgcych oraz nowych tytutéw gier w oparciu o technologie
VR, w szczegdlnosci na urzadzenia z rodziny Ocuclus (Oculus Quest i Oculus
Quest 2) Oculus jest czescig koncernu Facebook i jest odpowiedzialny za
sprzedaz urzadzen oraz prowadzenie platformy oculus.com, za
posrednictwem ktorej dystrybuowane jest content (tresci obejmujace gry i
aplikacje dedykowane goglom Oculus). Oculus jest w tej chwili wiodaca
sprzetowo platformg do gier VR z ponad 2 mlIn sprzedanych urzadzen.

W ramach przyjetej strategii Spétka dziata w oparciu o dwa modele:

- portowanie istniejgcych tytutdw na technologie VR - wprowadzanie na
Oculus Store istniejgcych juz tytutéw z portfolio Grupy Playway, dziatajgcych
obecnie na inne platformy (PC, Playstation, Nintendo Swicht, X-box)

- produkcja wtasnych tytutéw tzw. - VR first - przygotowanie i opracowywanie
witasnych tytutdw, ktorych prawo przystuguje tylko 3R Games S.A.

Gtownym projektem nad ktorym aktualnie pracuje Spoétka jest port gry Thief
Simulator jednej z najlepiej sprzedajgcych sie gier w historii Grupy Playway.
Produkt zostat zaaprobowany przez Oculusa i uwzgledniony w kalendarzu
wydawniczym na rok 2021.

-
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Perspektywy rozwoju

Perspektywy rozwoju rynku, na ktérym dziata Spétka 3R Game S.A.

Spétka dziata na szeroko pojetym rynku rozszerzonej rzeczywistosci
(Extended Reality — XR), a w jego ramach na rynku rzeczywistosci wirtualnej
(Virtual Reality — VR) i rynku rozszerzonej rzeczywistosci (Augmented Reality
— AR).

Gry VR to gry komputerowe nowej generacji wykorzystujgce technologie
wirtualnej rzeczywistosci, zapewniajgc rozrywke z perspektywy pierwszej
osoby. Wraz z pandemig i nowymi nawykami, zwiekszyto sie zainteresowanie
technologig VR, co wiecej okres lock-down’ u okazat sie dla tej technologii
czasem stabilnego wzrostu.

W 2020 roku zainteresowanie obszarem wirtualnej rzeczywistosci wynikato z
wielu innowacji, ktére jeszcze bardziej uatrakcyjnity VR, pojawity sie m.in.
gogle Oculus Quest 2. Nowa platforma zmienita perspektywe gry,
umozliwiajgc wiekszg swobode w rozgrywce i jeszcze wieksze doswiadczenie
pick-up-and-go. Gogle VR Oculus s3 mobilne i autonomiczne, dzieki czemu
gracz nie musi posiada¢ dodatkowo dostepu do zadnej innej platformy, ani
nie jest ograniczony okablowaniem.

Szacunki rynkowe sprzedazy nowej wersji gogli wskazujg, ze w IV kw. 2020 r.
sprzedano nawet okoto 1 000 000 gogli Quest 2. Nizsza cena gogli nowej

generacji i rozwdj contentu dostepnego w technologii VR powodujg
systematyczny wzrost zainteresowania graczy tym obszarem.

Szacuje sie, ze w wyniku panedmii i lock-down’u ilosc graczy na przestrzeni
roku 2019 — 2020 urosta ponad dwukrotnie.

Opis organizacji i dzialalnosci Grupy 7

Szacuje sie, ze w 2021 roku pojawi sie wiecej technologii, ktére umozliwig
doktadniejsze Sledzenie reczne ciata i mimiki twarzy w przemysle gier. Firmy
coraz czesciej] bedg stawia¢ na rozwigzania wirtualnej rzeczywistosci —
zarowno w kontekscie sprzetu, aplikacji, zestawdéw stuchawkowych VR
dedykowanych graczom czy przedsiebiorstwom.

Rynek branzy VR byt wyceniany w 2019 roku na ok. $10.3B. Skumulowany
roczny wskaznik wzrostu na lata 2020-2027 wynosi 21.6% co okredla
prognoze na okoto $62B przychodéw w roku 2027.

Uznaje sie rynek na ktérym dziata Spdtka za jeden z najdynamiczniej
rosngcych w segmencie gamingu.

-—
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Ryzyka dzialalno$ci

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki 3R Games
a. Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji

Rynek VR i AR sg na wczesnym etapie rozwoju i aktualna liczba producentow
jak i gier jest niewielka. Stwarza to szanse dla Spotki na zajecie istotniej
pozycji na rynku i stanie sie rozpoznawalnym podmiotem w segmencie VR, z
drugiej strony wraz ze wzrostem wartosci rynku stanie sie od atrakcyjny dla
najwiekszych  producentéw, ktorzy dysponujg wiekszymi  budzetami
produkcyjnymi i marketingowymi.

b. Ryzyko kursowe

Najwiekszy udziat w rynku majg zagraniczne platformy dystrybucji cyfrowej za
posrednictwem ktérych, gracze na Swiecie mogg nabywac produkty Spotki.
Spodtka szacuje, ze transakcje bedg gtownie denominowane w dolarze i euro.
W zwigzku z powyziszym umochienie sie ztotego moze wptyngé na
pogorszenie osigganych przez Spétke wynikéw finansowych lub obnizenie jej
konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych. Analogicznie ostabienie sie
ztotego moze wptyng¢ na poprawe osigganych przez Spoétke wynikow
finansowych lub zwiekszenie jej konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.

c. Ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku pracownikéw

Branza gamingu w Polsce od kilku lat rozwija sie bardzo intensywnie, co
zwieksza zapotrzebowanie na wykwalifikowany i doswiadczony personel.
Istnieje ryzyko migracji pracownikow pomiedzy zarowno krajowymi, a takze
ze wzgledu na globalny charakter dziatalnosci branzy, réwniez zagranicznymi
zespotami developerskimi. Spdétka ogranicza ryzyko stale prowadzac
rekrutacje i poszukujgc nowych pracownikdéw rowniez poza rynkiem
krajowym.

Opis organizacji i dzialalnosci Grupy

d. Ryzyko zwigzane z opdznieniem produkcji i procesem certyfikacji

Wiekszos$¢ gier VR jest dystrybuowana za posrednictwem zamknietych
platform powigzanych z danych urzadzeniem, a mozliwos¢ sprzedazy gier
poprzedzona jest procesem certyfikacji. Tworzenie contentu VR jest
procesem wieloetapowym, angazujgcym zespoty o réznych kompetencjach
(programistyczne, graficzne), ktére muszg ze sobg na wspodtdziatac. Istnieje
ryzyko, ze w ramach zatozonych harmonogramow wystgpig opdznienia, a one
mogg rowniez mie¢ wptyw na zgode platformy na publikacje.

e. Ryzyko odpowiedniego dopasowania produktu do zapotrzebowania rynku

Emitent weryfikuje zapotrzebowanie rynku na okreslony rodzaj gry w oparciu
o tworzenia zaryséw kilku nowych projektéw (idea gry, bohaterowie), z
ktorych nastepnie wybierany sg nowe tytuty do produkcji w oparciu o
gtosowanie potencjalnych nabywcéw.

f. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia regulacji prawnych oraz systemu
podatkowego w Polsce

Polskie prawo, w tym prawo podatkowe, cechuje sie duzg zmiennoscia.
Przepisy dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od
0s6éb prawnych, fizycznych czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg
czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do
utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach co do
interpretacji prawnej przepisow podatkowych zardwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.
Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich
kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zostac
wptacone wraz z wysokimi odsetkami. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o
rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zostaé
poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w
sprawozdaniu finansowym mogga ulec zmianie w pdzniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe. W celu
minimalizacji ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig regulacji prawnych oraz
systemu podatkowego Emitent na biezgco wspotpracuje z wysokiej klasy
ekspertami. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.
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Opis organizacji i dzialalnosci Grupy !
-—

Informacje o zawartych umowach IR.GAMES

Umowy znaczgce zawarte przez Emitenta

Zaciggniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczek

Spodtka posiada zaciggniete pozyczki, co zostato szczegdtowo opisane w
rozdziale , Najwazniejsze wydarzenia w roku 2020”

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Spodtka nie udzielata poreczen.

Umowy objecia obligacji

W 2020 r. Spdtka nie posiadaty umdw objecia obligacji.
Umowy o wspdtpracy lub kooperag;ji

Spotka nie zawarta umoéw wspotpracy lub kooperacji, ktére miatyby kluczowy
lub istotny wptyw na prowadzong dziatalno$é. Spotka posiada zawarte

umowy z licznymi partnerami, z ktérymi wspotpracuje
w celu realizacji przyjetej strategii. Wszystkie zawarte umowy majg charakter
rynkowy.

Umowy ubezpieczenia

Spoétka zawarta umowy ubezpieczenia majgtku ruchomego oraz umowy
ubezpieczenia wynajmowanego lokalu na wypadek pozaru i innych zdarzen
losowych. Umowy zostaty zawarte na warunkach rynkowych, a ich wartos¢
jest nieistotna w skali dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta.

Opis prowadzonych postepowar sgdowychiadministracyjn ych

Spodtka nie jest strong w postepowaniu sgdowym.



Prezentacja wynikow Spoétki 3R Games S.A. za 2020 r. -!

Wybrane dane finansowe [tys. z] 2019
Przychody ze s.przedazy z dziatalnosci 31 606
kontynuowanej
Strata na dziatalnosci operacyjnej kontynuowanej -1197 -2 229
Strata brutto z dziatalnosci kontynuowanej -1523 -2 562
Strata netto dziatalnosci kontynuowanej -1523 -2562
Strata netto dziatalnosci zaniechanej -3 886 0
Catkowite dochody/straty ogotem -5 389 -2 562
Aktywa razem 16 853 13034
Rzeczowe aktywa trwate 79 172
Naleznosci krétkoterminowe 129 88
Zobowigzania krétkoterminowe 1288 10042
Zobowigzania dtugoterminowe 721 114
Kapitat wtasny 14 844 2878
Kapitat podstawowy 7364 3200
: f' Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j -3809 -1987
y J .Przep’rywy. plgnlezne netto z dziafalnosci 389 6558
S V4 +k0 3 R G S ! |nwestycyjnej
p O I O | I es v . Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3529 9219
Zmiana stanu srodkéw pienieznych 109 674
Zysk (strata) naljedna akcje zwykta z dziatalnosci 0,02 0,08
kontynuowanej
Ro.zwodnllo.ny zysk (strata) r7a jedng akcje zwykia z 0,02 0,08
dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg z dziatalnosci
kontynuowanej i zaniechanej -0,07 -0,08
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Sytuacja finansowa Grupy !
-_—

IJR.GAMES

Rachunek zyskéw i strat Spotki 3R Games S.A.

[tys. zt] 2020 2019 Na wynik finansowy Emitenta z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
Przychody ze sprzedazy 31 606 -95% wptyneta miedzy innymi koniecznos¢ (uchwata wspdlnikdéw) uiszczenia
Zmiana stanu 106 0 ) doptaty do kapitatu spétki New Fashion Brand Sp. z 0.0., ktéra do 30 wrzesnia
produktow 2020 roku byta spdtka zalezng, w kwocie 2 094 tys. zt.

Pozostate przychody ,
operacyjne 41 57 -28% Dodatkowo w zwigzku ze sprzedazg znakéw towarowych Cardiobunny i

Sugarfree dokonano aktualizacji wyceny wartosci tych aktywow o kwote

Razem przychody z
1 326 tys. zt., ktéra zostata rozliczona w pozostate koszty operacyjne.

dziatalnosci

operacyjnej

Amortyzacja 173 249 -31%
Zuzyu'(? materiatéw i 8 57 0%
energii

Ustugi obce 513 1619 -68%
Podatki i optaty 5 21 -76%
Wynagrodzenia 500 746 -33%
Ubezpieczenia

spoteczne i inne 29 111 -74%

Swiadczenia
Pozostate koszty
rodzajowe
Pozostate koszty
operacyjne
Koszty dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) z
dziatalnosci -1 197 -2 229 -46%
operacyjnej

Przychody finansowe 178 482 -63%
Koszty finansowe 504 815 -38%
Zysk (strata) F)rzed 1573 9562 1%
opodatkowaniem

71 106 -33%

76 13 485%

1375 2 882 -52%

Podatek dochodowy | of of 0%

Zysk (strata) netto z
dziatalnosci -1 523 -2 562 -41%

kontynuowanej

Zysk (strata) netto z

dziatalnosci -3 866 -2 562 51%

zaniechanej

Catkowite dochody -5389 -2562 110%

* Przeksztatcenie danych zwigzane z wyfgczeniem z poszczegdlnych pozycji przychodéw i kosztéw dotyczacych

spotek Sugarfree Sp. z 0.0. i New Fashion Brand Sp. z 0.0., ktdre zostaty sprzedane 30.09.2020 r., co zostato
opisane w nocie 1. Powyzsze wytaczenia zostaty zaprezentowane jako wynik na dziatalnosci zaniechanej.
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Sytuacja majatkowa Spotki 3R Games - struktura aktywow

Aktywa [tys. zi]

Aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostki
zalezne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci
krétkoterminowe
Udzielone pozyczki
krotkoterminowe
Srodki pieniezne

Inne aktywa obrotowe
Aktywa razem

31.12.2020
15 681
15 602

79

1172
106

129

0

785
152
16 853

31.12.2019
2 208
1498

538

172

10 826
0

88

9913

676
149
13 034

Sytuacja finansowa Grupy

Sytuacja majatkowa Grupy

W strukturze aktywow gtdowng pozycjg sg wartosci niematerialne i prawne w
tym wartos¢ firmy, ktéra powstata na skutek pofgczenia Emitenta ze spdtka
3R Studio Mobile Sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catkowitego majatku tej
spotki na Emitenta, w zamian za emisje nowych akcji potgczeniowych.
Przejecie tej spotki przez Emitenta nastgpito w oparciu o metode nabycia.
Wyceny poszczegdlnych pozycji aktywow i pasywoéw spotki  przejetej
dokonano wedtug wartosci godziwej ustalonej na dzier potaczenia, na ktory
Emitent przejat catkowitg kontrole nad spotkg przejmowana.

Na dzien bilansowy spdétka nie posiada naleznosci z tytutu udzielonych
pozyczek podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego pozyczki
stanowity 76 % sumy aktywow.

12
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Sytuacja majatkowa Spoéiki 3R Games - struktura pasywow

Pasywa [tys. zt]
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Catkowite dochody
zatrzymane
- suma catkowitych
dochoddw za okres
biezgcy
- suma catkowitych
dochodow za lata
ubiegte
Zobowigzania
dtugoterminowe

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania
krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug

Inne zobowigzania

Zobowigzania finansowe

Rozliczenia
miedzyokresowe
Pasywa razem

31.12.2020 31.12.2019

14 844
7364
55 502
4 296

-52 318

-5 389

-46 929

721

721

1288

59
155
904

170

16 853

2878
3200
42 311
4 296

-46 929

-2 562

44 367

114

114

10 042

275
115
9510

142

13 034

Sytuacja finansowa Grupy

Na 31 grudnia 2020 roku w spdtce znaczgco poprawita sie struktura pasywow
tj. kapitaty wtasne stanowig 88% sumy bilansowe] pasywoéw, podczas gdy w
analogicznym okresie roku poprzedniego wynosity 22%. Wysoki poziom
wskaznika udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu Spétki wynika z emisji
akcji potgczeniowych serii K, wskutek przejecia spoétki 3R Studio Mobile Sp. z
0.0.

Na dzien bilansowy Spodtka finansuje sie kapitatem obcym pochodzgcymi z
pozyczek otrzymanych od Dawida Urbana w kwocie 1 398 tys. zt. wraz z
odsetkami (co stanowi 8% wartosci pasywow), podczas gdy na dzien 31
grudnia 2019 udziat kapitatu pochodzgcego z tego zrédta wynosit 65%
globalnej sumy pasywow.

14 844

10042

2878

- l
721
114

2020 2019
B Zobowigzania dtugoterminowe | Zobowigzania krotkoterminowe

B Kapitat wtasny

13
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Analiza wskaznikowa Spo6tki 3R Games S.A.

Wskazniki zadtuzenia 2019
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 11,92% 78%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 4,28% 1%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 7,64% 77%

Wskazniki ptynnosci 2019
Wskaznik biezgcej ptynnosci 90,99% 107,81%
Wskaznik wysokiej ptynnosci 70,96% 106,32%
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 60,95% 6,73%

Sytuacja finansowa Grupy

Analiza wskaznikowa

W roku obrotowym 2020 analizowane wskazniki zadtuzenia u

legty znaczacej

poprawie. Ze wzgledu na sptate ponad 80% zadtuzenia wobec Dawida
Urbana z tytutu otrzymanych  pozyczek, wskaznik  zadtuzenia

krétkoterminowego ulegt zmniejszeniu o 91% w stosunku do
okresu roku poprzedniego.

analogicznego

Sytuacja finansowa spétki ulegta radykalnej poprawie o czym $wiadczy
wskaznik podwyzszonej ptynnosci, ktéry na dzien bilansowy wynosi 61%.

Poziom tego wskaznika determinuje niski poziom zobo
szczegolnie z tytutu otrzymanych pozyczek.

Prognoza finansowa 3R Games S.A.

3R Games S.A. nie publikuje prognoz finansowych.

Polityka dywidendy 3R Games S.A.
Zasadag polityki Zarzadu 3R Games S.A. odnosnie dywidendy je

wigzan spotki,

st realizowanie

wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci Emitenta.
Zarzad, zgtaszajgc propozycje dotyczgce mozliwosci wyptaty dywidendy,

kieruje sie koniecznoscig zapewnienia Emitentowi ptynnosci f
kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych

W sprawozdaniu nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe.

Opis wykorzystania przez Emitenta wptywéw z emisji

inansowej oraz

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka przeprowadzita emisje

akcji potgczeniowych serii K w ilosci 32 137 880

przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej, w skutek czego przydziat

akcji nastgpit na rzecz wspolnikow spotki przejmowane;.

Emisja zostata

Wskaznik

Wyszczegdlnienie

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik wysokiej ptynnosci

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe ogdtem / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe / aktywa ogdtem

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe / zobowigzania kréotkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci — (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik podwyzszone] ptynnosci — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

14
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Struktura kapitatu zakladowego
IR.GAMES

Na dzien sporzadzenia raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
7.364 tys. zt. i dzieli sie na 73.637.880 akcji na okaziciela serii A, B, C, D, E, G, H, |, J, K.

Wartos¢ nominalna kazdej akgji Emitenta WYNOSi 0,10 zt
(dziesie¢ groszy).

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia raportu okresowego wyglada

nastepujgco:
W 1. PlayWay S.A.

= 2. Dawid Urban

3,72% M 3. Maciej Kotowski

M 4. Wojciech Czernecki ( samodzielnie
lub poprzez FCFF Ventures Sp.z 0.0. )

" 5. Pozostali

1. PlayWay S.A. 24103 410 32,73%

2. Dawid Urban 22 390 401 30,41%

3. Maciej Kotowski 6487 827 8,81%
e ; il 2640276

4. Wojciech Czernecki ( samodzielnie lub 3.72%

poprzez FCFF Ventures Sp. z 0.0. ) 100 000

Informacje -
O akcjach

Na 31 grudnia 2020 struktura akcjonariatu jest tozsama jak na dzien sporzadzenia
sprawozdania.

| akcjonariacie
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3R Games S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

Akcje 3R Games S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A.,

Podstawowe informacje o akcjach

Informacje o akcjach i akcjonariacie ‘
-_—
SR.GAMES

Kluczowe dane dotyczace akcji 3R Games S.A.

Nazwa:

Nazwa
skrocona:

Ticker:
ISIN:

Data debiutu:

Liczba akcji:

Segment:

Indeksy:

3R Games S.A.

3R Games

3RG
PLGRNKT00019

14.03.2012

73 637 880
Spétka mata (kapitalizacja w przedziale 5-50 min EUR)

WIG, WIG-Poland, WIG-Media

Wyszczegdlnienie 2020 2019
Kapitalizacja spoétki na koniec roku (tys. zf) 81738 17 513
Wartos¢ obrotéw (min zt) 6,8 0,8
Kurs maksymalny w roku (zt) 1,43 0,42
Kurs minimalny w roku (zt) 0,28 0,27

Kalendarium raportowania 3R Games S.A.

30 kwietnia 2021 r.. Raport roczny za 2020 .
31 maja 2021 r.: Raport kwartalny za | kwartat 2021 r.

30 wrzesnia 2021 r.. Raport pétroczny za | pdétrocze 2021 .

29 listopada 2021 r.: Raport kwartalny za Il kwartat 2021 r.
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Pozostale informacje dotyczace akcji i akcjonariatu

Zmiany w strukturze akcjonariatu

Na dzien bilansowy wydanych zostato 73.637.880,00 akcji o wartosé
nominalnej 7.364 tys. zt, z czego caty kapitat jest zarejestrowany.

Zmiana struktury kapitatu podstawowego.

Emisja akcji serii K spowodowata zmiane w strukturze akcjonariatu na dzien
31 grudnia 2020 roku.

Gtéwnym akcjonariuszem stata sie spdtka PlayWay S.A., posiadajgca 32,73%
w 0golnej liczbie akgji

Dodatkowo 31 grudnia 2020 roku Emitent otrzymat zawiadomienia od Pana
Dawida Urbana o zwiekszeniu stanu posiadania o 10 760 000 akcji w tym
akcji od spotki Elmondare Finance Limited (umowa pozyczki z 2019  roku)
oraz akcji nabytych poza rynkiem regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych. Transakcje te spowodowaty podwyzszenie udziatu w
strukturze kapitatu akcyjnego Emitenta do 30,41 %.

Informacje o akcjach i akcjonariacie 7

-—
IJR.GAMES

Akcje wtasne

Spotka nie posiada akcji wtasnych.

Akcje w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji bedgcych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych na dzien przekazania sprawozdania.

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji Zmiana

Wojciech Czernecki
(samodzielnie lub

Prezes Zarzadu 2740276 -6 568 000
poprzez FCFF
Ventures Sp. z 0.0.)
Wiktor Dymecki Cztonek Zarzadu 542 259 542 259

17



tad korporacyjny

Stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego

Spotka i jej organy podlegajg zasadom tadu korporacyjnego, ktore zostaty
opisane w zbiorze przyjetym Uchwatg Rady GPW z dnia 13 padziernika 2015
roku, jako ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (Dobre
Praktyki, DPSN) i zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl) i na stronie
Spotki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. Spotka nie przyjeta do stosowania
innych zasad tadu korporacyjnego, niz wskazane powyze;j.

Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. informuje, Zze Spodtka nie stosuje
nastepujacych rekomendacji i zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016:

[1l.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Komentarz spdtki: Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture
organizacyjng, w Spdtce nie bedq wyodrebnione specjalne jednostki
odpowiedzialne za realizacie zadari w poszczegdlnych  systemach
i funkcjach, tj. jednostki kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem,
compliance i funkcje audytu wewnetrznego.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzerow
powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spdtki: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen.
Zasady wynagradzania i wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu ustala
Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzqdu jest przedmiotem
negocjacji. Natomiast ustalenie wynagrodzeri cztonkdw Rady Nadzorczej
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia
powinna by¢ uzalezniona od zakresu obowiqzkdw oraz odpowiedzialnosci
powierzonych  poszczegdlnym  cztonkom  organdw  nadzorujgcych i
zarzqdzajgcych Spdtki. Informacje o wysokosci wynagrodzeri cztonkdw
organdw Spoftki sq przedstawiane w raportach rocznych.

VI.R.2. Polityka wynagrodzenn powinna by¢ scisle powigzana ze strategig
spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami
i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spdtki: W Spofce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzen.
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Stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do witadz spotki  oraz  jej  kluczowych
menedzerdow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz spotki: W Spofce nie zostata opracowana sformalizowana
polityka roznorodnosci. Gtdwnymi kryteriami wyboru sprawujgcych kluczowe
funkcje w Spdfce jak i w odniesieniu do wtadz Spdtki powinny byc¢ umiejetnosci,
profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji,
natomiast inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie powinny stanowic¢ wyznacznika
w powyzszym zakresie. W realizowanej polityce kadrowej, w tym w procesie
rekrutacji, oceny wynikow pracy i awansu Spotka uwzglednia rdwniez
takie  elementy rdznorodnosci jak wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie
zawodowe uznajgc roznorodnos¢ i rownos¢ szans za istotne przewagi
konkurencyjne  pozwalajgce  zdoby¢ i utrzymac utalentowanych
pracownikdw oraz wykorzystac ich potencjat zawodowy.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia
- nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.
Komentarz spdtki: Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia.
W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwiqzania technicznego
oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczeristwa jego stosowania, Spotka
w przysztosci rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w zycie.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo.

Komentarz spdtki: Majgc na uwadze mozliwe korzysci oraz ryzyka zwigzane
z koniecznosciq spetnienia zastrzezern prawnych, wymagarn technicznych
oraz kwestie ekonomiczne, Spdtka nie zdecydowata sie na rejestracje i
publikacje zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych
spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.
Komentarz spdtki: Zgodnie z rekomendacjg V.R.1. Cztonkowie Zarzqdu Spotki
sq ograniczeni w zakresie podejmowania decyzji i zasiadania w organach,
ktore stanowi konflikt interesdw.

II1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi

Lad korporacyjny

lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos$é
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Komentarz spotki: Ze wzgledu na rozmiar i strukture organizacyjng za
zadania zwigzane =z zarzqdzaniem ryzykiem, audytem wewnetrznym
i compliance odpowiada Zarzqd Spotki.

[11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego
i innych osdb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg
zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz spdtki: W Spofce nie wyznaczono osoby kierujgcej funkcjq audytu.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Komentarz spotki: Spotka bedzie na biezgco udzielata odpowiedzi na pytania
ze strony mediéw dotyczace obrad walnego zgromadzenia. W walnych
zgromadzeniach Spoétki uczestniczg osoby uprawnione i obstugujace walne
zgromadzenie. Obowigzujgce przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych, okreslajg wykonanie natozonych na spoétki publiczne
obowigzkow informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw
bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat

polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne  sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spofki
i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzadu
i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji
jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki: W Spotce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzeri.

Spodtka bedzie informowac o ewentualnym rozpoczeciu stosowania Dobrych
Praktyk, ktérych wczesdniej nie przestrzegata, w trybie raportéw biezgcych.
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Wiladze 3R Games S.A.

Sktad osobowy Zarzadu 3R Games S.A.

Na dzien sporzadzania sprawozdania w sktad Zarzadu 3R Games S.A.
wchodzg:

Woijciech Czernecki, Prezes Zarzadu

Pan Wojciech Czernecki jest Absolwentem Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Zielonogdrskiego oraz Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Gdanskiego. W 2014 roku ukoniczyt rowniez program Growing Your Business
na London Business School. Pan Wojciech Czernecki posiada wieloletnie
doswiadczenie menedzerskie oraz szeroka wiedze z obszaru planowania
strategicznego, zarzgdzania rozwojem biznesu i marketingu internetowego.
Wojciech Czernecki. Jest jednym ze wspodtzatozycieli spétki HubStyle S.A., Byt
réwniez jednym ze wspotzatozycieli spotki Morizon S.A., gdzie w latach 2010 -
2014 petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej. W okresie 2008 — 2009 petnit
funkcje cztonka Rady Nadzorczej spétki SklepyFirmowe.pl Sp. z 0.0.

Wiktor Dymecki, Cztonek Zarzadu

Posiada duze doswiadczenie w branzy finansowej. Jest absolwentem
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, gdzie ukonczyt studia na Wydziale
Zarzadzania. Ukonczyt réwniez liczne kursy, m.in. z zakresu finanséw i
rachunkowosci oraz zarzadzania. Od pazdziernika 2015 roku petni takze
funkcje Dyrektora do spraw finansowych Grupy Kapitatowej 3R Games S.A.

Imie i Nazwisko Funkcja

Wojciech Czernecki
Wiktor Dymecki

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Lad korporacyjny

Zmiany w Zarzadzie w 2020 roku
W 2020 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu.
Wielkos$¢ wynagrodzen Zarzadu

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w skfad Zarzgdu 3R Games S.A. w okresie
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wyniosto 354 tys. zt., przy czym w
kwocie tej zostato uwzglednione wyptacone wynagrodzenie nalezne za 2020
roku. Zarzad Spotki nie otrzymat wynagrodzenia za miesigc grudzienn 2020
roku, na co zostata utworzona rezerwa.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzienl sporzgdzania sprawozdania sktad Rady Nadzorczej 3R Games S.A.
wygladat nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja

Krzysztof Rgpata Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Kamil Gaworecki Cztonek Rady Nadzorczej
Olaf Szymanowski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Paczka Cztonek Rady Nadzorczej

WHtas Chorowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Rgpata, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie. Od 2012 roku wpisany na liste radcéw prawnych prowadzong
przez Okregowgq Izbe Radcow Prawnych w Krakowie. Prawnik zarzadzajgcy
i zatozyciel Kancelarii RAPALA w Warszawie. Wczesniej doswiadczenie
zawodowe zdobywat w warszawskich i krakowskich kancelariach prawnych.
Zawodowo zwigzany miedzy innymi z podmiotami z branzy deweloperskiej,
budowlanej oraz telekomunikacyjnej. Od wrzesnia 2014 r. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Telkom — Telos S.A. w Krakowie

Kamil Gaworecki, Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt Szkote Gtoéwng Handlowa w Warszawie, uzyskujgc tytut magistra na
kierunku finanse i bankowos¢. Posiada licencje maklera papieréw
wartosciowych (nr 1980), doradcy inwestycyjnego (nr 255) oraz tytut CAIA.
Od 10 lat aktywny na rynku kapitatowym, pracowat w takich instytucjach jak
Dom Maklerski TMS Brokers, PTE Nordea czy TFl PZU SA, gdzie zarzadzat
aktywami o wartosci prawie 3 mld zt. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu
w firmie Tyminski Gaworecki Investment Partners Sp. z 0.0., Zarzadzajgcego
w Agiofunds TFI, gdzie tworzy swdj autorski fundusz Sniper Absolute Return
FIZ oraz Dyrektora Niewykonawczego w Radzie Dyrektorow spoétki gietdowej
Industrial Milk Company.

Lad korporacyjny

Olaf Szymanowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Olaf Szymanowski ukonczyt Szkote Gtéwna Handlowg w Warszawie.
Powotany cztonek Rady Nadzorczej posiada miedzynarodowe doswiadczenie
w handlu detalicznym. Udokumentowane osiggniecia jako prezes spoftki z
obrotem w wysokosci 250 min EUR, notowanej na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie. Solidna znajomos¢ handlu detalicznego, FMCG,
produktow wydawniczych, elektroniki, mody i kosmetykéw. Posiada réwniez
wiedze specjalistyczng w opracowywaniu nowych produktow i marek
wtasnych. Doswiadczenie w zarzadzaniu zmianami (fuzje i przejecia oraz
integracja przedsiebiorstw), strategiczne innowacje, rozwodj koncepcji
sprzedazy detalicznej [ zarzadzanie kategoriami. Znajomosc¢
miedzynarodowych struktur korporacyjnych i wtasnosci funduszy private
equity. Jest réwniez wspdtzatozycielem nowych przedsiewzie¢ i marek.

Wojciech Paczka, Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Paczka ukoniczyt Erasmus School of Economics w Rotterdamie
na kierunku Financial Economics oraz Szkote Gtéwng Hanlodwg. Do
zaoferowania ma szerokg wiedze i kompetencje z zakresu planowania
strategicznego,  zarzadzania rozwojem  biznesu oraz  bankowosci
inwestycyjnej. Pracowat m.in. dla Roland Berger Strategy Consultants oraz EY.

Wtas Chorowiec, Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wias Chorowiec posiada niepetne wyzsze wyksztatcenie, gdyz
zrezygnowat ze studidw, po sprzedaniu pierwszego biznesu w wieku 19 lat do
Gadu-Gadu. Pan Wias Chorowiec posiada kwalifikacje w tworzeniu
produktow technologicznych, zarzadzaniu przedsiebiorstwem, skalowaniu
przedsiebiorstwa na rynki zagraniczne a takze w product management &
development. Przebieg kariery zawodowej Pana Wtasa Chorowca wyglada
nastepujgco: Product Owner — GG Network SA (2008-2010), Cztonek Zarzadu
— LeadBullet SA (2010-2014), Doradca Zarzadu — LifeTube sp. z 0.0., Co-
founder & CPO — IDH Media S.A
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Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej

W 2020 r. nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Z dniem
29 wrzesnia 2020 Pani Matgorzata Federowska ztozyta rezygnacje z petnionej
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktore miato miejsce 4 grudnia 2020
roku. Z tym dniem zostat réwniez powotfany nowy Cztonek Rady Nadzorczej
Wtas Chorowiec.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu osdb. Sktad ilosciowy Rady
Nadzorczej danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na kadencje wynoszaca piec lat.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rada dziata na
podstawie Kodeksu Spdétek Handlowych, Statutu Spdtki, uchwat Walnego
Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulamindw pozostatych
organéw Spoétki w zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje, dziatanie lub
zaniechanie Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej cztonkow, jak rowniez
na podstawie innych regulacji obowigzujgcych w Spofce. Cztonkiem Rady nie
moze by¢ cztonek Zarzadu Spétki, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu
lub zaktadu oraz zatrudniony w Spétce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub
adwokat ani inna osoba podlegajgca bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub
likwidatorowi Spotki. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Szczegdtowy
sposob zwotywania i odbywania posiedzen Rady Nadzorczej okresla
Regulamin Rady Nadzorczej.

Lad korporacyjny

Do kompetencji Rady Nadzorczej oprécz spraw okreslonych w Kodeksie
spotek handlowych, nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie, a takze ustalanie wysokosci wynagrodzenia
i warunkow zatrudnienia kazdego cztonka Zarzadu,

b) powotanie i zmiana biegtych rewidentéw Spotki,
c) uchwalanie regulaminu Zarzadu,

d) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

e) wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub rozporzadzenie
prawem na kwote przewyzszajgcg rownowartos¢ 500.000,00 zt (stownie:
piecset tysiecy ztotych).

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody w
wybranych sprawach dotyczgcych spétki zaleznej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkow,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. We wszystkich sprawach
nalezgcych do kompetencji Rady Nadzorczej za wyjgtkiem wyboru
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powofania
cztonkdéw Zarzadu oraz odwotania cztonkdow Zarzgdu, uchwata podjeta poza
posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu S$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazna jak
uchwata podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Rada Nadzorcza moze ustanawiaé
komitety. W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i
odwotuje jego cztonkdw, a takze okresla sposéb jego organizacji. Rada
Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako
kolegialne organy pomocnicze i opiniotwércze Rady Nadzorczej. Na dzien
publikacji niniejszego os$wiadczenia w ramach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoftki nie zostaty ustalone komitety. W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza
Spotki sktada sie z pieciu cztonkdw, nie jest koniecznym powotywanie
wyodrebnionego Komitetu Audytu. Walne Zgromadzenie postanowito
powierzy¢ kompetencje Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej Spotki.
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Inne informacje

Opis gtownych cech stosowanych w Spétce 3R Games S.A. systemdw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdarn finansowych.

Spoétka 3R Games S.A. aby zapewni¢ sprawny przeptyw informacji pomiedzy
funkcjonujgcymi w ramach struktury komodrkami postuguje sie odpowiednio
dostosowanym do potrzeb systemem kontroli wewnetrznej.

W zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, ktére
W sposob jasny i rzetelny obrazujg sytuacje majgtkowa Spotki 3R Games S.A,,
ktéra posiada dokumentacje opisujgca przyjete zasady rachunkowosci.

Dokumentacja zawiera przede wszystkim metody okreslajgce wycene
aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego, reguluje takze
sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych oraz okresla system ochrony
danych. Przyjete zasady stosowane sg w sposob ciggty pozwalajgcy zapewnic
porownywalnosc.

Celem zabezpieczenia danych przed dostepem do nich o0sdéb
nieupowaznionych, Spodtka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie
informatycznym, w ramach ktorego stosuje sie funkcyjne ograniczenia
dostepu, w tym dostep hastowy.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej regulujg takze przyjete Procedury
okreslajgce poprawnos¢ sporzgdzania i publikacji okresowych raportéw
finansowych. Rownorzednie z nimi Spétka stosuje sie do szeregu
Regulamindw, okreslajgcych miedzy innymi obieg informacji poufnych .

W zwigzku z przyjetymi regulacjami Cztonkowie Zarzadu 3R Games S.A.
zatwierdzajg sporzadzone raporty okresowe, uprzednio poddajgc je
stosownej weryfikacji. Okresowe raporty budowane sg w oparciu o rzetelnie
zebrane dane oraz informacje przekazywane przez osoby zarzgdzajgce
poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi.

Dla wtasciwe] kontroli i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych, Spdtka przekazuje sporzadzone
roczne sprawozdania finansowe do badania przez biegtego rewidenta
wybranego wczeséniej Uchwatg Rady Nadzorczej. Przeglagdowi przez biegtego
rewidenta poddawane sg natomiast jednostkowe pdétroczne sprawozdania
finansowe.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Specjalne uprawnienia kontrolne nie wystepujg. Wyemitowane akcje 3R
Games S.A. s3 akcjami zwyktymi na okaziciela. Pozostajg réwne, a kazda akcja
daje prawo wykonania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Lad korporacyjny

Wskazanie  wszelkich  ograniccen w  wykonywaniu prawa glosu
i W przenoszeniu prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Akcjonariuszom 3R Games S.A. nie przystugujg inne prawa gtosu niz
wynikajgce z posiadanych akcji, przy czym nie majg miejsca zadne
ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

Opis zasad powotywania i odwotywania o0sOb zarzadzajacych oraz ich
uprawnienia, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zarzad jest organem statutowym spotki 3R Games S.A., ktéry pod
przewodnictwem Prezesa Zarzgdu kieruje dziatalnoscig Spotki i dziata w jej
imieniu na podstawie Kodeksu spétek handlowych (,KSH”), Statutu Spotki,
uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki, uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu
Zarzadu, regulamindow innych organéw Spoétki w zakresie uwzgledniajgcym
funkcje, role, dziatanie lub zaniechanie Zarzadu lub poszczegdlnych jego
cztonkow, jak rowniez innych regulacji obowigzujgcych w Spétce.

W mysl Regulaminu Zarzadu, Zarzad jest statym organem zarzadzajgcym
Spodtka i reprezentujacym jg we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Szczegdtowe
zasady funkcjonowania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu 3R Games S.A.
uchwalany przez Rade Nadzorczg.

Zarzad Spotki obowigzany jest zarzadzaé majgtkiem Spotki i prowadzi¢ sprawy
Spotki oraz wykonywac swe obowigzki z najwyzszg starannoscig, wynikajaca z
profesjonalnego charakteru tej dziatalnosci.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Statut Spotki moze by¢ zmieniony w drodze Uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Uchwalong zmiane w Statucie Zarzad 3R Games S.A. zgtasza do Sadu
Rejonowego, nie pdzZniej jak trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy obraduje wedtug zasad okreslonych
w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Spoétki oraz Regulaminie Walnego
Zgromadzenia, ktory szczegdtowo okresla zasady i tryb posiedzen Walnego
Zgromadzenia 3R Games S.A., zaréwno zwyczajnych jak i nadzwyczajnych.
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia sg regulowane przez Kodeks spotek
handlowych.

23

X

IJR.GAMES



Inne informacje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zadanie zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
ztozone Zarzadowi Spoétki na pismie lub w postaci elektronicznej oraz
uzasadnione w sposéb pozwalajgcy na podjecie uchwat z nalezytym
rozeznaniem.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie
oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna
wydanie opinii za uzasadnione przed Walnym Zgromadzeniem, czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny z
uwzglednieniem postanowien Kodeksu spétek handlowych.

Prawa i obowigzki Akcjonariuszy okresla w szczegdlnosci Kodeks spoétek
handlowych, Ustawa o Obrocie, Ustawa o Ofercie oraz Statut.
W szczegdlnosci:

* Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestag kapitatu zaktadowego mogg zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia.

* Akcjonariusze uprawnieni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przed
wejsciem na sale obrad okazujg dowdd tozsamosci i potwierdzajg
obecnos¢ wiasnorecznym podpisem na liscie oséb uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozonej przy wejsciu na sale obrad
oraz odbierajg karty do gtosowania przygotowane przez Zarzad Spofki.

* Akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w  Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe
uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci lub udzielone w postaci elektronicznej i dotgczone
do protokotu Walnego Zgromadzenia. W przypadku obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu zarowno akcjonariusza jaki i jego petnomocnika, prawo
gtosu przystuguje wytgcznie akcjonariuszowi.

* Na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych jedng dziesigtg czes$¢ kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, sprawdzenia
listy obecnosci dokonuje wybrana w tym celu komisja sktadajgca sie z
trzech o0sdb. Wnioskodawca ma prawo wyboru jednego cztonka tej
komisji. W przypadku watpliwosci, co do prawa uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu okreslonej osoby lub wykonywania przez nig prawa gtosu,
komisja, o ktérej mowa, w drodze uchwaty powzietej zwyktg wiekszoscig

Lad korporacyjny

gtoséw przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko w sprawie
dopuszczenia danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.  Osoba
zainteresowana moze odwotac sie od decyzji  komisji do Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje o dopuszczeniu
danej osoby do udziatu w Walnym  Zgromadzeniu w drodze uchwaty,
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia pokreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, przy czym zadanie nie
moze by¢ zgtoszone pdzniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu obrad i moze by¢
ztozone w postaci elektronicznej. Akcjonariusz lub akcjonariusze w spétce
publicznej reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia pokreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, przy czym zgdanie nie moze byc
zgtoszone pdZniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu obrad i moze by¢ ztozone w postaci elektroniczne;.
Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spodtki, majg prawo przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do

* porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza na stronie
internetowej projekty uchwat.

* Akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia majg prawo do
zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

* Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej posiadanej akcji.

Doktadnie sprecyzowany sposob dziatania Walnego Zgromadzenia wraz
Z jego zasadniczymi uprawnieniami oraz prawami akcjonariuszy zawiera
przyjety Regulamin Walnego zgromadzenia 3R Games S.A., ktory Spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej w zaktadce ,Relacje Inwestorskie”
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Pozostate

informacje

Pozostale informacje

Podmiot uprawniony do badania sprawozdarn finansowych

Zarzad 3R Games S.A. (Emitent, Spdtka) poinformowat, ze w dniu 4 wrzesnia
2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Audytu podjeta uchwate w sprawie wyboru spotki MOORE Rewit
Audyt Sp. z o0.0. ( dawniej: REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci sp. z 0.0.) z
siedzibg w Gdansku, ul. Starodworska 1 wpisang do Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sgd Rejonowy Gdansk — Péthoc w Gdansku,
VIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000003104, posiadajaca
numer identyfikacji podatkowej NIP: 584-04-54-183, REGON: 190389884,
wpisang na liste podmiotdow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, numer w rejestrze 101 w celu wykonania ustug badania i
przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki
3R Games S.A. ( dawniej: HubStyle S.A.) za rok 2019 i rok 2020 oraz
wykonywania czynnosci biegtego rewidenta.

Data zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

05 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate
w  sprawie wyboru spétki MOORE Rewit Audyt Sp. z o.0.
w celu wykonania ustug badania i przeglagdu jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za rok 2019 i 2020 oraz
wykonywania czynnosci biegtego rewidenta. Umowa 2z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zawarta zostata 6
wrzesnia 2019 .

nagrodzenie podmiotu u rawnioneio do badania sirawozdari finansoich

1. Obowigzkowe badanie rocznych sprawozdan

i 20 28
finansowych

2. Przeglady srédrocznych sprawozdan
finansowych

w tym wyptacone 16 31
Razem 36 59

16 31
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Pozostale informacje

Informacja o zatrudnieni

Na 31.12.2020 roku w Spodtce 3R Games byta zatrudniona jedna osoba na
umowe o prace, pozostate osoby zatrudnione sg w ramach umow
cywilnoprawnych oraz uméw B2B.

Zarzad jest zatrudniony w oparciu o umowe powotania.

W Zarzadzie zasiadajg osoby z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu
spotkami gietdowymi.

Zatrudnienie w 3R Games S.A. 2020 2019

Przecietne zatrudnienie 2 7
w tym pracownicy umystowi 2
Razem 2

Nagrody, wyrdznienia, osiggniecia

W 2020 r. Grupa nie otrzymata nagréd oraz wyrdznien.

Pozostale informacje

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

3R Games S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2020 .

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziafan,
jakie emitent podjat lub zamierza podjag¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Ryzykiem w tym obszarze zarzgdza bezposrednio Zarzad 3R Games S.A. W
jego ocenie ptynnos$¢ Spotki utrzymywana jest na bezpiecznym poziomie.
Brak znaczacych zobowigzan znaczgco minimalizujg ryzyko utraty ptynnosci i
inne ryzyka zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w pordwnaniu do wielkoSci posiadanych $rodkdw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Srodki pieniezne 3R Games S.A. sg wystarczajace do sfinansowania
kluczowych projektow Spotki. Biezgce inwestycje sg prowadzone gtéwnie
w zakresie rozwijania obecnych marek i wprowadzania nowych.
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Pozostale informacje

Opis czynnikéw i zdarzeh, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
majgcych znaczgcy wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Kluczowym dziataniem podjetym przez Zarzad spoétki byto podpisanie w dniu
30 wrzes$nia umowy zbycia posiadanych aktywéw odziezowych jak rowniez
prawa wtasnosci intelektualnej do marek Sugarfree i Cardiobunny.

W tym dniu zostaty réwniez podpisane umowy Datio in Solutum pomiedzy 3R
Games a akcjonariuszem Dawidem Urbanem przenoszgce naleznosci Emitenta od
Spdtek New Fashion Brand oraz Sugarfree na Dawida Urbana, co spowodowato
wygasniecie zobowigzania spotki 3R Games wobec Dawida Urbana.

Wynikiem tych transakcji byto oddtuzenie Spoétki 3R Games S.A. oraz poprawa
biezacej ptynnosci w skutek zbycia nierentownych aktywow odziezowych.

Emitent, na dzie 30 wrzednia 2020 nie stanowit juz jednostki dominujgcej Grupy
Kapitatowej Hubstyle.

Ponadto istotnym czynnikiem wptywajgcym na  wyniki w  publikowanym
sprawozdaniu finansowym, ma transakcja potgczenia sie ze spétkg 3R Studio
Mobile poprzez przeniesienie catkowitego majatku tej spétki w zamian za emisje
nowych akcji potaczeniowych. Przejecie spotki nastgpito w oparciu o metode
nabycia. Zapfata ceny nabycia spotki przejmowanej nastgpita poprzez emisje akcji
serii K. W wyniku tej transakcji podwyzszono kapitat zaktadowy spétki o0 32 137 880
akcji zwyktych . Cena rynkowa zostata ustalona na 0,4218 zt za jedng akcje, co
spowodowato podwyzszenie kapitatu o kwote 13 556 tys. zt.

Pozostale informacje

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
Nie wystgpity tego rodzaju zmiany.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Spodtka nie ma tego rodzaju umow.
Opis prowadzonych postepowan sgdowych i administracyjnych

W okresie sprawozdawczym ani do dnia przekazania do publikacji niniejszego
sprawozdania wedtug wiedzy 3R Games S.A. nie miaty miejsca postepowania
toczace sie przed Sgdem, organem wiasciwym postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, w zakresie postepowan dotyczgcych zobowigzan
lub wierzytelnosci Spoétki, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych Emitenta.
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Oswiadczenie Zarzadu 7

Zatwierdzenie sprawozdania SR.GAMES

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Spétki 3R Games S.A. zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu
30 kwietnia 2021 roku.

Wojciech Czernecki, Prezes Zarzadu

Wiktor Dymecki, Cztonek Zarzadu
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