Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 1/14/06/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 14 czerwca 2022 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Projekt uchwaty dotyczy spraw porzadkowych. Zgodnie z art. 409 § 1 zdanie 1 Kodeksu
spotek handlowych oraz 8 10 Regulaminu Walnego Zgromadzenia wybdr Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia nastepuje sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu.

Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 2/14/06/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 14 czerwca 2022 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Projekt uchwaly dotyczy spraw porzgdkowych. Zgodnie z art. 4022 § 2 Kodeksu spétek
handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia nalezy oznaczy¢ m.in. date,
godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad. Zgodnie z art.
404 § 1 Kodeksu spotek handlowych w sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna
powzig¢ uchwaty, chyba, ze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Uzasadnienie do projektéw uchwat nr 3/14/06/2022, 4/14/06/2022, 5/14/06/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 14 czerwca 2022 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Projekty uchwat dotyczg spraw porzgdkowych. Wybor Komisji Skrutacyjnej dokonywany jest
na podstawie § 21 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.



Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 6/14/06/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 14 czerwca 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki

w roku obrotowym 2021

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2021 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, zwanymi dalej ,MSSF UE". MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz
Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF),
zatwierdzone do stosowania w UE. W 2021 roku Spotka przyjeta wszystkie nowe i
zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i
zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzonej przez nig
dziatalnosci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2021.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2021 roku zostato przyjete przez Zarzad w dniu 2 marca 2022 roku. Rada
Nadzorcza w dniu 18 maja 2022 roku pozytywnie ocenita przedmiotowe sprawozdanie,
stwierdzajgc, ze zostato ono opracowane zgodnie z wymogami przepiséw prawa i
regulacjami instytucji rynku kapitatowego, odnoszacymi sie do zakresu sprawozdanh z
dziatalnosci. Sprawozdanie obejmuje wszystkie najistotniejsze sprawy dotyczace
funkcjonowania Spoétki. Przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowq, ekonomiczno-
finansowa, a takze rozwojowg Spétki. Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

Opisane wyzej Sprawozdanie Zarzadu podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Spotki, zgodnie z art. 393 pkt 1) oraz 395 §8 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 15 ust. 3 pkt 1) Statutu Spotki.
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Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 7/14/06/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 14 czerwca 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2021

Sprawozdanie finansowe VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021
roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej, zwanymi dalej
«MSSF UE". MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w
UE. Sporzadzajac roczne sprawozdanie finansowe za rok 2021 Spoétka stosowata takie same
zasady rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok
2020, z wyjatkiem zmian do standardéw i nowych standardéw i interpretacji
zatwierdzonych przez Unie Europejskg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie
w dniu lub po 1 stycznia 2021 roku. W 2021 roku Spétka przyjeta wszystkie nowe i
zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i
zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzonej przez nig
dziatalnosci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2021.

Sprawozdanie finansowe VIGO System S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021
roku zostato przyjete przez Zarzad dnia 2 marca 2022 roku. Rada Nadzorcza uwzgledniajac
sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta w dniu 18 maja 2022 roku pozytywnie
ocenita przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym oraz wniosta do Walnego Zgromadzenia Spétki o jego
zatwierdzenie.

Powyzsze Sprawozdanie finansowe podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Spotki, zgodnie z art. 393 pkt 1) oraz 395 §8 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 15 ust. 3 pkt 1) Statutu Spotki.
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Uzasadnienie do projektu uchwatly nr 8/14/06/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 14 czerwca 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spé6tki za rok obrotowy 2021

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych do szczegdlnych obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 8 2 pkt 1, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny.

Uzasadnienie
do projektu uchwaty nr 9/14/06/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedziba w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 14 czerwca 2022 roku

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2021 i wyptaty dywidendy

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Poziom przychodéw w 2021 r. wynidst 71,5 min zt (wzrost o 33,76% r/r), a zysku netto
(skorygowanego o zdarzenia jednorazowe) 24,4 min zt (wzrost o 34,97%). W ocenie Zarzadu
aktualna sytuacja finansowa Spofki jest bardzo stabilna i pozwala na efektywna realizacje
nowej Strategii na lata 2021-2026, przyjetej w czerwcu 2021r.

W czerwcu 2021 r. Zarzad Spétki przyjat nowg strategie do realizacji w latach 2021-2026.
Strategia zaktada, ze podstawowy cel Spofki, jakim jest pomnazanie jej kapitatu i wzrost
wartosci dla Akcjonariuszy, w perspektywie do 2026 r. bedzie realizowany poprzez
kontynuacje rozwoju na globalnym rynku fotoniki, w tym wspieranie rozwoju segmentow
rynku w ktorych Spoétka jest obecna oraz poszerzenie zakresu dziatalnos$ci Spétki o nowe
obszary.

Zarzad identyfikuje szereg potencjalnych szans biznesowych dostepnych dla Spétki w
ramach rynku fotoniki, ktoérych wykorzystanie moze pozwoli¢ na realizacje ambicji
wzrostowych w perspektywie 2026. Za najbardziej perspektywiczne z potencjalnych
inicjatyw wzrostowych Spétki Zarzad uznaje:

a. Eksploracje rynku detektorow MCT (HgCdTe), w tym ekspansje (geograficzna,
segmentowg) w obszarach rynku nieobjetych regulacjami wytgczajgcymi
stosowanie rteci i kadmu w detektorach,
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b. Rozwdj technologii detektoréw i modutéw podczerwieni z materiatdw powstatych
na bazie zwigzkéw z Il i V grupy uktadu okresowego pierwiastkéw, zgodnych ze
wspolnotowg dyrektywg Restriction of Hazardous Substances (RoHS),

c. Rozwdj epitaksji materiatow potprzewodnikowych 11-V oraz produkgji Zrodet bliskiej
podczerwieni (laseréw VCSEL),

d. Rozwdj technologii zrédet podczerwieni,

e. Rozwdj technologii systemdéw optoelektronicznych i fotonicznych ukfadéw
scalonych dla sredniej oraz krétkiej podczerwieni,

f.  Rozwdj technologii matryc detektoréw podczerwieni.
Realizacja Strategii VIGO 2026 podzielona jest na Il etapy.
Perspektywa 2021-2023
W | etapie, obejmujgcym lata 2021-2023, Spétka zamierza sie koncentrowac na:

1) Kontynuacji rozpoczetych projektéow rozwojowych, w tym technologii fotonicznych
uktadow  scalonych, detektoréw z  materiatéw IlI-V, epitaksji  materiatow
potprzewodnikowych, technologii Zrédet podczerwieni,

2) Rozwoju bazy technologicznej i technicznej, wspodlnych dla kluczowych inicjatyw
prowzrostowych poprzez inwestycje w R&D oraz uniwersalng infrastrukture,

3) Dokonaniu, m.in. w oparciu o efekty projektéw R&D, analize sytuacji rynkowej, wyboru
najbardziej perspektywicznych i najlepiej rokujgcych inicjatyw wzrostowych, oraz
przygotowanie planu inwestycyjnego niezbednego dla ich realizacji.

Potencjat wzrostu przychoddéw ze sprzedazy oraz EBITDA Spotki w okresie 2021-2023
szacowany jest odpowiednio na:

1) 67 min zt przychodéw i 29,5 min zt EBITDA w 2021 r,
2) 80 min zt przychoddéw i 33,5 min zt EBITDA w 2022 r.
3) 100 min zt przychodéw i 40 min zt EBITDA w 2023 r.

Dla osiggniecia celdw strategicznych Spotka planowata, w okresie 2021-2023, inwestycje w
badania i rozwdj oraz infrastrukture techniczng w wysokosci 30-40 min zt rocznie,
finansowane ze $rodkdéw wiasnych oraz dofinansowania publicznego do prac badawczo-
rozwojowych.

Perspektywa 2024-2026

W Il etapie Spotka bedzie koncentrowac sie na wdrozeniu i realizacji wybranych w etapie |
Strategii najbardziej perspektywicznych inicjatyw wzrostowych. Ponadto Spétka zamierza
kontynuowac ekspansje na nowe rynki geograficzne i produktowe, m.in. poprzez inwestycje
w rozwoj wiasnych struktur sprzedazy na kluczowych rynkach. Ambicjg Spotki jest
utrzymanie tempa wzrostu przychoddédw na poziomie 20-30% rocznie oraz wysokiej
rentownosci podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym marzy brutto na sprzedazy
powyzej 60% oraz rentownosci EBITDA powyzej 40%.

W celu realizacji Strategii VIGO 2026 w 2022 r. Spotka zamierza zwiekszy¢ poziom
przewidywanych inwestycji do 63 min zt. Do najwaznieszych inwestycji w 2022 r. naleza:

» dokoriczenie budowy cleanroomu (ok 5,5 min zt)
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» dokorczenie inwestycji w nowe MOCVD (ok 14 min z})
» prace badawczo-rozwojowe (ok 19 min z})

Majagc na uwadze powyzsze plany inwestycyjne Zarzad rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu niewyptacanie dywidendy za rok obrotowy 2021.Srodki te pozwolg na:

» dokonczenie realizacji obecnie prowadzonych inwestycji (budowa cleanroomu oraz
wdrozenie nowego MOCVD)

» utrzymanie szybkiego tempa rozwoju nowych technologii (zwtaszcza detektoréw z
materiatéw Il1-V)

» inwestycje w dziatalnos¢ sprzedazowg i ekspansje na nowe rynki (zwtaszcza w
Ameryce Pin).

Uzasadnienie
do projektéw uchwat nr 10/14/06/2022 i 11/14/06/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 14 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu

z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2021

Zgodnie z art. 393 pkt 1) i art. 395 8 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie absolutorium cztionkom
organdw spétki z wykonywania przez nich obowigzkdw.

Rada Nadzorcza po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z
dziatalnosci Spotki uchwatg z dnia 18 maja 2022 roku, wniosta do Walnego Zgromadzenia
Spotki o udzielenie absolutorium dla Prezesa Zarzagdu Adama Piotrowskiego i Cztonka
Zarzadu tukasza Piekarskiego z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2021 roku.
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Uzasadnienie do projektéw uchwat nr 12/14/06/2022, 13/14/06/2022, 14/14/06/2022,
15/14/06/2022, 16/14/06/2022, 17/14/06/2022 i 18/14/06/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedziba w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 14 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej

z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2021

Zgodnie z art. 393 pkt 1) i art. 395 8 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie absolutorium cztionkom
organdw spétki z wykonywania przez nich obowigzkéw.

Rada Nadzorcza VIGO System S.A sprawowata nadzér nad Spétkg we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Czynnosci nadzorczo - kontrolne obejmowaly m.in.: ocene
sprawozdan finansowych Spotki i analize biezgcych i okresowych wynikow Spétki, jak
rowniez nadzér nad biezacg i perspektywiczng dziatalnoscig Spoétki. Rada Nadzorcza
analizowata biezgce i okresowe wyniki, okresowe informacje dotyczace biezgcej i
perspektywicznej dziatalnosci Spotki w najwazniejszych obszarach jej funkcjonowania. Rada
Nadzorcza monitorowata dziatania Zarzadu dotyczgce funkcjonowania Spoétki. Swoje
zadania Rada Nadzorcza realizowata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
Statutem Spoétki oraz Dobrymi Praktykami Spoétek notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza przyjeta ,Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 roku”
zawierajace m. in. zwieztg ocene sytuacji Spoétki, ocene systemu kontroli wewnetrznej,
systemu zarzadzania ryzykiem, sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu. W zwigzku z
powyzszym konieczne jest podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia Cztonkom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2021 roku.
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Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 19/14/06/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VIGO System Spétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 14 czerwca 2022 roku
w sprawie zmiany Statutu Spétki

Na przetomie 2021 i 2022 roku Spétka podjeta dziatania zmierzajgce do rebrandingu,
rozpoczynajgc wykorzystywanie w obrocie marki ,VIGO Photonics”, co ma zwigzek z
realizacjg celéw Strategii 2021-2026.

Nowa marka jest bardziej czytelna dla potencjalnych klientéw, jednoznacznie wskazujg na
obszary specjalizacji Spofki.

Zmiana firmy Spotki jest logiczng konsekwencjg rozpoczetego rebrandingu i zapewni
wizerunkowg spdjnos¢ dzieki temu, ze firma Spotki bedzie identyczna z wykorzystywang
markg i nazwg handlowa.



