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WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA

Dane srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy BOS S.A.

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym
charakterze

Przychody z tytutu optat i prowizji
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych

wg wartosci godziwej przez wynik finansowy (
w tym naleznosci od klientéw)

Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych
Zysk brutto

Zysk netto przypadajacy na udziatowcow jednostki
dominujacej

w tys. zt
3 miesiace

zakonczone
31-03-2026

329 53]

51687

7 540

27172
34 594

16 222

w tys. zt

31-03-2026

3 miesiace

zakonczone

31-03-2025

370639

45019

14726

19 025
1842

31-12-2025

w tys. EUR
3 miesigce

zakonczone
31-03-2026
77 685

12185
1778

6 406
8155

3824

w tys. EUR
31-03-2026

3 miesigce
zakonczone
31-03-2025

88 568

10758

3519

4546
2830

31-12-2025

Aktywa razem

Zobowigzania wobec Banku Centralnego oraz
innych bankow

Zobowigzania wobec klientow

Kapitat wtasny przypadajacy na udziatowcow
jednostki dominujacej

Kapitat podstawowy
Liczba akcji
Wspodtczynnik kapitatowy

BANK

Dane $rédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego BOS S.A.

26 849 038
196 470
22716 435
2 370954

1461 036
92 947 671
17,42

w tys. zt

3 miesigce
zakonczone
31-03-2026

25719989
64 477
21634 345
2 440016

1461036
92 947 671
18,49

3 miesigce
zakonczone
31-03-2025

6 259 392
45 804
5295947
552 747
340 615

w tys. EUR
3 miesigce
zakonczone
31-03-2026

6147 372
15 41
5170 856
583192
349 204

3 miesigce
zakonczone
31-03-2025

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym
charakterze

Przychody z tytutu optat i prowizji

Wynik na instrumentach finansowych wycenianych
wg wartosci godziwej przez wynik finansowy (w tym
naleznosci od klientow)

Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych
Zysk brutto
Zysk netto

326 533
18 295

4 423

27172
38 450
20997

w tys. zt

31-03-2026

367 428
18 228

105

12 624
8 651

31-12-2025

76 978
4 313

1043

6 406
9 064
4950

w tys. EUR
31-03-2026

87 801
4 356

25

3017
2 067

31-12-2025

Aktywa razem

Zobowigzania wobec Banku Centralnego oraz
innych bankow

Zobowigzania wobec klientéow

Kapitat wiasny przypadajacy na udziatowcow
jednostki dominujacej

Kapitat podstawowy
Liczba akcji
Wspotczynnik kapitatowy

26 609 613
196 470
22768 082
2350223

1460 364

92 947 671
17,56
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY BOS S.A.

Grupe Kapitatowa Banku Ochrony Srodowiska S.A. tworzy Bank Ochrony Srodowiska S.A., petnigcy role
jednostki dominujacej nad jednostkami bezposrednio zaleznymi: Domem Maklerskim
BOS S.A, BOS Leasing S.A. oraz jednostka zalezng w sposéb posredni MS Wind Sp. z o.o.

Wyniki Grupy BOS S.A.

W okresie od 1stycznia do 31 marca 2026 roku Grupa BOS S.A. osiagneta zysk netto w wysokosci 16,2 min zt,
tj. wyzszy o 37,0% niz w analogicznym okresie ub.r. Wynik | kwartatu 2026 roku zostat obcigzony jednorazowo
cata roczna sktadka na BFG na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2026 r., ktéra wyniosta
29,5 min zt, wobec 20,3 min zt w analogicznym okresie ub.r.

Grupa BOS S.A. osiggneta wyzszy wynik z prowizji, wynik z pozycji wymiany, wyzsze przychody z tytutu
dywidend oraz wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych.

W | kwartale 2026 roku Grupa BOS S.A. zwigkszyta sume bilansowa 1,1 mid zt do kwoty 26,8 mid zt,
tj. 0 4,4%. Jednoczesnie Grupa BOS S.A. osiggneta wzrost wolumenu depozytéw o 5,0%, tj. o 1,1 mid zti saldo
kredytow o 2,4%, o 244 min zt, tj. o w relacji do stanu na 31 grudnia 2025 .

Bank na skutek podejmowanych dziatan w szczegdlnosci w ramach programu ugoéd, istotnie ograniczyt ryzyko
walutowych kredytéw hipotecznych.

Stabilna baza kapitatowa Grupy BOS S.A.
e wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier | wynidst 14,42%;
e laczny wspotczynnik kapitatowy wyniost 17,42%.

WYBRANE POZYCJE RACHUNKU WYNIKOW tys. zt mm Zmiana (%)

Wynik z tytutu odsetek 177 511 202 205 -12,2
Wynik z tytutu optat i prowizji 37 503 32 650 14,9
Przychody z tytutu dywidend 12 038 2 601 800,0
é\(/)}gﬁziil\(/vr;? Fi)r:;‘érzuvr;;ir;Lt(afci::afri]zzcvi/owych wycenianych wg wartosci 7540 14726 488
Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 27172 - X
Wynik z pozycji wymiany 10158 49 20 630,6
Wynik z pozostatej dziatalnosci 737 -452 -263,1
Pozostate przychody i koszty operacyjne -4718 -12 495 -62,2
Wynik ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach -35 462 -32127 10,4
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci -10 410 -17 077 -39,0
Ogodlne koszty administracyjne -187 475 -168 456 13
Zysk brutto 34 594 19 025 81,8
ZYSK NETTO 16 222 1 842 37,0

W okresie od 1stycznia do 31 marca 2026 roku Grupa BOS S.A. wypracowata wynik z tytutu odsetek w wysokosci
177,5 min zt, wobec 202,2 min zt w analogicznym okresie ub.r. Na spadek wyniku odsetkowego wptyw miaty
obnizki stép procentowych.

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze w | kw. 2026 roku zmniejszyty sie o 41,1 min zt, tj. 0 11,1%
w porownaniu do analogicznego okresu 2025 roku. Wzrost odnotowano gtownie w odsetkach od
inwestycyjnych dtuznych papieréw wartosciowych. Nizsze przychody odsetkowe dotyczyty gtdwnie
przychodéw odsetkowych od klientéw korporacyjnych oraz klientéw MSP, MIKRO i detalicznych.

Gtownym czynnikiem majacym wplyw na spadek przychodow odsetkowych byt spadek stawek WIBOR
w rezultacie obnizenia stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej o 50 pkt. baz. w maju oraz po 25 pkt
baz. w lipcu, wrzesniu, pazdzierniku, listopadzie i grudniu 2025 roku oraz marcu 2026 r.
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Koszty odsetkowe ogdtem byly nizsze 0 16,4 min zt wobec analogicznego okresu ub.r. Bank oferowat klientom
lokaty terminowe na warunkach dostosowanych do spadku stép procentowych. Pomimo obnizek,
oprocentowanie wybranych lokat plasowato oferte Banku na wiodacej pozycji na tle innych bankow.

Wynik Grupy z tytutu opfat i prowizji wynioést 37,5 min zt, co oznacza wzrost o 4,9 min zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu ub.r. Gtdwnga przyczyna zwiekszenia wyniku byty wyzsze prowizje z tytutu ustug
maklerskich. Wzrosty takze przychody z tytutu prowizji od kredytéw oraz z tytutu optat za obstuge rachunkow.

Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy wyniost
7,5 min zt wobec 14,7 mln zt w analogicznym okresie ub.r.

Wynik ryzyka prawnego kredytdw hipotecznych w walutach obcych wynidst -35,5 min zt wobec -32,1 min zt
w analogicznym okresie ub.r.

W | kwartale 2026 roku wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci wynidst -10,4 min zt wobec -17,1 min zt
w analogicznym okresie ub.r.

Ogodlne koszty administracyjne Grupy wyniosty 187,5 min zt i zwiekszyty sie 0 19,0 mIn zt wobec analogicznego
okresu 2025 roku. W pozycji koszty swiadczerh pracowniczych wzrost wynidst 10,6 min zi, tj. 12,4% i wynikat
gtéwnie z dostosowania wynagrodzen do poziomdw rynkowych, zawigzanych rezerw na urlopy. Kolejnym
istotnym czynnikiem wzrostu ogdlnych kosztéw administracyjnych byty koszty rzeczowe, ktére wzrosty
052 min z, tj.014,3%. Wyzsze koszty Grupa poniosta w zakresie skfadek i wptat na rzecz BFG. Koszty
te zwiekszyty sie 0 7,3 miIn zt, tj. 0 32,9%.

Wptyw na wyniki sktadki rocznej na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw

Zgodnie z informacja otrzymana przez Bank od Bankowego Funduszu Gwarancyjnego wysokosc ustalonej
przez BFG dla Banku sktadki rocznej na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2026 rok, po
uwzglednieniu korekty sktadki za 2026 rok, wyniosta 29,5 min zt. Cata sktadka obcigzyta wynik finansowy Banku
za | kwartat 2026 roku.

Sktadka roczna na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2025 rok wyniosta 20,3 min zt.

Rezerwa na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi i program ugéd

tacznie rezerwa na ryzyko zwiazane z kredytami hipotecznymi powigzanymi z waluta obca na dzien 31 marca
2026 roku wynosi 608 min zt, z czego 376,9 min zt prezentowane jest jako rezerwa na postepowania sadowe i
roszczenia na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi, a 231 min zt prezentowane jako
dodatkowe odpisy z tytutu oczekiwanej straty kredytowej.

Na dziern 31 marca 2026 roku wszczeto przed sadami facznie 1 769 spraw przeciwko Bankowi, dotyczacych
kredytow i pozyczek denominowanych do walut obcych (gtdwnie do CHF, a takze do USD i EUR), w ktérych
wartos¢ przedmiotu sporu wynosita 725,77 min zt. Zgtaszane w pozwach roszczenia wywodzone z umow
kredytow i pozyczek powiazanych z kursem waluty obcej generalnie dotycza uznania umowy
kredytu/pozyczki za niewazna i zasadzenia zwrotu zaptaconych rat kredytowych oraz innych optat zwigzanych
z kredytem/pozyczka.

Utworzone przez Bank rezerwy na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi powigzanymi z waluta obca
uwzgledniaja koszt programu ugdd dla klientéw sptacajacych walutowe kredyty hipoteczne na zasadach
zaproponowanych przez Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego. W dniu 31 stycznia 2022 roku Bank
uruchomit program ugdd. Bank podejmuje dziatania zmierzajace do zwiekszenia liczby zawieranych ugdéd
m.in. poprzez oferowanie klientom korzystniejszych warunkéw ugdd. Do dnia 31 marca 2026 roku zawartych
zastato 906 ugdd w Programie Ugdd na kwote 120,09 min PLN (saldo przed przewalutowaniem). Liczba
zawartych ugdéd indywidualnych liczona wedtug stanu na 31 marca 2026 roku — 1 045 szt. na kwote: 166,5 min
zt (saldo odzysku wyptaconego kapitatu oraz kwot odzyskanych ponad wyptacony kapitat).

Spadek salda zadtuzenia walutowego kredytowego klientdw, bedacy konsekwencja zamykania pozycji
narazonych na ryzyko prawne walutowych kredytow hipotecznych wyniost 218,8 min zt w relacji do konca
| kwartatu ub.r.
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Do dnia 31 marca 2026 roku do Banku wptyneto 1801 wnioskdéw o zawarcie ugody w ramach Programu Ugdd
dotyczacych kredytéw hipotecznych denominowanych lub indeksowanych do waluty obcej. Mediacje

z Klientami odbywaja sie przy udziale Mediatoréw Sadu Polubownego przez KNF.

Wskazniki finansowe

WSKAZNIKI FINANSOWE I kw. 2026 2025

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)

Stopa zwrotu z aktywow (ROA

Marza odsetkowa na aktywach ogdtem
Koszt ryzyka

Koszty/dochody (C/I)

Wspotczynnik kapitatu Tier |
taczny wspdtczynnik kapitatowy

05
3,0
-0/4
63,1
14,42
17,42

0,5
33
-0,5
63,2

15,38
18,49

0,0
-0,3
0,1
-0,1
-0,96
=11{0)7/

Poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy utrzymywat sie powyzej wartosci zalecanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Na dzien 31 marca 2026 roku Bank i Grupa spetniaty obowigzujace normy kapitatowe.
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | Grupy BOS wyniost 14,42 %, a taczny wspotczynnik kapitatowy

17,42%.
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1. Sytuacja makroekonomiczna

Najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na sytuacje makroekonomiczna i rynkowa w | kwartale 2026 roku
byt wzrost ryzyka geopolitycznego na Bliskim Wschodzie. Atak USA i Izraela na Iran 28 lutego 2026 roku oraz
zablokowanie ciesniny Ormuz spowodowaty skokowy wzrost cen surowcdw energetycznych, w szczegdlnosci
ropy naftowej, ktorej cena w kontraktach 1M przekroczyta okresowo w marcu poziom 110 USD za barytke ropy
Brent wobec 72,5 USD 27 lutego, co oznacza wzrost o ponad 50%, a takze istotny wzrost niepewnosci w
otoczeniu gospodarczym. 8 kwietnia ogtoszono zawieszenie broni miedzy Iranem a USA i Izraelem, ktore
okresowo ograniczyto napiecia i doprowadzito do korekty cen surowcdw. Jednoczesnie brak trwatego
porozumienia pomiedzy stronami sprawit, ze w kolejnych tygodniach utrzymywata sie wysoka niepewnosc¢
co do dalszego rozwoju sytuacji na Bliskim Wschodzie i jej skutkdw dla gospodarki Swiatowej.

W USA i Chinach w | kwartale 2026 roku utrzymywat sie solidny wzrost gospodarczy, przy jednoczesnej
stagnacji w strefie euro. W USA wzrost gospodarczy wyniost 2,0% kw/kw w ujeciu zanualizowanym (SAAR)
wobec 0,5% w IV kwartale 2025, a w Chinach wzrost PKB wynidst 5,0% r/r wobec 4,5% r/r w IV kw. 2025. Z kolei
PKB w strefie euro wzrdst zaledwie o 0,1% kw/kw wobec 0,2% kw/kw w IV kw. 2025 roku.

Pod koniec | kwartatu 2026 roku globalna inflacja wzrosta w nastepstwie dynamicznego wzrostu cen
surowcow energetycznych spowodowanych sytuacja na Bliskim Wschodzie. Gtéwne banki centralne
utrzymaty stopy procentowe na niezmienionym poziomie. W komunikacji bankéw centralnych podkreslano
uzaleznienie dalszych decyzji od naptywajacych danych makroekonomicznych, przy czym w komunikacji
System Rezerwy Federalnej oddalita sie perspektywa obnizenia stop procentowych, zas w komunikacji
Europejskiego Banku Centralnego przyblizyta sie perspektywa podwyzszenia stép procentowych.

Na poczatku 2026 roku kontynuowany byt stabilny wzrost aktywnosci gospodarczej w Polsce. Wzrost
sprzedazy detalicznej utrzymywat sie na solidnym poziomie (4,8% r/r w | kw. 2026 r. wobec 5,6% r/r w IV kw.
2025 r.). Cho¢ produkcja przemystowa po stabszym poczatku roku odnotowata wyrazne odbicie w marcu, to
jednak w catym kwartale lekko spowolnita do 2,9% r/r wobec 3,9% r/r w IV kw. 2025 r. Jednoczesnie w sektorze
budowlanym obserwowano wyrazne ostabienie aktywnosci, co w istotnym stopniu wynikato z niekorzystnych
warunkow atmosferycznych w styczniu i lutym. W efekcie produkcja budowlano-montazowa w | kw. spadta
0 7,0% r/r wobec wzrostu 0 3,0% r/r w IV kw. 2025 roku.

Dynamika produkcji i sprzedazy detalicznej w Polsce

36 4 %o e Orodukcja przemystowa (L) Wi - 36
= Sprzedaz detaliczna w cenach statych (L)
produkcja budowlano-montagzowa (P)
24 - 24
12 '\ \ 12
'VM

O T T T T T T T T T T T T T T 3 L o
12 4 -2
-24 - - 24

1916 1917 1918 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926

zrodto: GUS
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W styczniu i lutym krajowa inflacja konsumencka spadta do 2,1% r/r. Z kolei w marcu odnotowano jej wzrost do
3,0% r/r, spowodowany gtdwnie z rosngcymi cenami paliw w efekcie skokowego wzrostu cen ropy naftowe;.
W marcu wzrosta réwniez inflacja bazowa, osiggajac 2,7% r/r wobec 2,5% r/r w lutym, na co przetozyt sie przede
wszystkim wzrost dynamiki cen ustug rynkowych.

W reakcji styczniowo - lutowy na spadek inflacji Rada Polityki Pienieznej w marcu 2026 roku obnizyta stopy
procentowe o 25 pkt baz., w tym stope referencyjng do poziomu 3,75%. Jednoczesnie RPP zasygnalizowata
przejscie do fazy uwaznego monitorowania sytuacji makroekonomicznej w obliczu wzrostu inflacji
w konsekwencji sytuacji na rynku surowcow. W wypowiedziach cztonkéw RPP dominowat przekaz wskazujacy
na preferencje dla stabilizacji stop procentowych NBP w 2026 r.

Wzrost ryzyka geopolitycznego ma Bliskim Wschodzie i wzrost niepewnosci dot. wplywu tej sytuacji na
gospodarke swiatowa poskutkowat skokowym wzrostem zmiennosci notowan na rynkach finansowych
W marcu oraz w na poczatku Il kw. Dynamiczny wzrost cen surowcow energetycznych w marcu 2026 r.
poskutkowat wzrostem rentownosci obligacji skarbowych zaréwno na rynkach bazowych, jak i na rynku
krajowym. W przypadku rynkdw zagranicznych wzrost rentownosci wynikat ze wzrostu obaw przed wzrostem
inflacji i rewizji oczekiwan dotyczacych przysztej sciezki stop procentowych gtdwnych bankdéw centralnych, co
W marcu przetozyto sie na wzrost odpowiednio o 36 i 38 pkt baz. rentownosci obligacji skarbowych
w przypadku 10-letnich papierdw skarbowych Niemiec i USA.

Na rynku polskim skala wzrostu rentownosci byta istotnie wieksza. Rentownos¢ 10-letnich obligacji
skarbowych wzrosta w marcu 2026 r. z poziomu 5,02% na poczatku miesigca do 5,92% w szczycie, co oznacza
wzrost o okoto 90 pkt baz. w ciggu kilku tygodni. Wzrost ten byt wynikiem jednoczesnego zwiekszenia premii
za ryzyko oraz rewizji oczekiwan dotyczacych przysztej sciezki stoép procentowych NBP, w warunkach
podwyzszonej niepewnosci geopolitycznej i wzrostu cen surowcoéw energetycznych.

W kwietniu oraz na poczatku maja utrzymywata sie podwyzszona zmiennos¢ rentownosci obligacji
skarbowych, zwigzana ze zmieniajacymi sie oczekiwaniami dotyczacymi perspektywy trwatego zakornczenia
konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz odblokowania ciesniny Ormuz.

Stopy procentowe w Polsce

99 % e StOPA referencyjna NBP % 9

WIBOR 3M

e Ntownosci obligacji 101

e

0 T T T T T — 0
mar 14 mar 16 mar 18 mar 20 mar 22 mar 24 mar 26

Zrédto: NBP

Kurs ztotego w | kwartale 2026 roku pozostawat pod wptywem czynnikow zewnetrznych, w tym wzrostu
awersji do ryzyka zwigzanego z sytuacja geopolityczna, jednak pomimo tego pozostawat wzglednie stabilny.
Wzgledem koszyka gtownych walut ztoty ostabit sie o 2,21% w pordwnaniu z koncem grudnia 2025 roku.
Na koniec marca 2026 roku kurs ztotego wyniést 4,29 PLN/EUR (ostabienie o ok.1,4%), 3,74 PLN/USD (ostabienie
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o ok. 3,9%) oraz 4,68 PLN/CHF (ostabienie o ok. 3,1%) wzgledem poziomdw z kohica 2025 roku. W kwietniu
natomiast miato miejsce czesciowe, pozytywne odreagowanie marcowego ostabienia ztotego.

Kurs ztotego

55 4 PLN PLN 55
s PLN/EUR PLN/USD PLN/CHF
50 -+ - 50
45 4 - 4,5
4.0 - - 4,0
35 A - 35
3,0 r r r r r 3,0
mar 21 mar 22 mar 23 mar 24 mar 25 mar 26

Zrédto: NBP

Wedtug danych NBP w | kw. 2026 r. saldo depozytdéw osdb prywatnych wzrosto o 9,3% r/r wobec wzrostu
08,5% r/r w2025 r., za$ saldo depozytdw przedsiebiorstw wzrosto 0 14,1% r/r wobec wzrostu o 14,4% r/r w 2025 r.
Saldo kredytéw przedsiebiorstw wzrosto w | kw. 2026 r. 012,1% r/r po wzroécie 0 9,0% r/r w 2025 r. Saldo kredytéw
0s6b prywatnych na nieruchomosci wzrosto o 4,9% r/r wobec wzrostu o 3,4% r/r w 2025 r. Saldo kredytéw
konsumpcyjnych wzrosto 0 9,1% r/r wobec wzrostu o 8,4% r/r w 2025 r.

2. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki osiggane
przez Grupe w 2026 roku

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Banku w 2026 roku wptywac beda uwarunkowania makroekonomiczne
i sytuacja na rynkach finansowych.

Najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na sytuacje makroekonomiczng i rynkowa pozostaje podwyzszone
ryzyko geopolityczne m.in. w konsekwencji eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie, wojny rosyjsko-
ukrainskiej czy konfliktéw miedzy panstwami w kontekscie polityki handlowej.

Najistotniejszymi potencjalnymi konsekwencjami z tego tytutu moga byc¢:
e podwyzszona zmiennosc¢ cen surowcow wplywajaca na dynamike cen w gospodarce,
e oOstabienie aktywnosci gtéwnych partneréw handlowych Polski i w konsekwencji ostabienie aktywnosci
polskiej gospodarki,
e podwyzszona zmiennos¢ notowan aktywoéw finansowych,
e staby popyt na kredyty w warunkach niepewnej sytuacji gospodarczej oraz podwyzszonych stép
procentowych.

Czynniki te stanowig zrdédto niepewnosci w odniesieniu do ksztattowania sie w przysztosci otoczenia
makroekonomicznego i rynkowego Grupy Kapitatowej Banku.

Istotne réwniez dla wynikdw Banku jest ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami mieszkaniowymi
a takze ryzyko reklamacji i powodztw dotyczacych kredytow konsumenckich, w ktérych kredytobiorcy
podnoszg zarzuty naruszenia przepisdw ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o kredycie konsumenckim, skutkujacych
zastosowaniem sankgji kredytu darmowego.
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3. Kierunki rozwoju Banku

Strategia zarzadzania Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

W | kwartale 2026 roku dziatania byty realizowane w oparciu o ,Strategie zarzadzania Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. na lata 2025-2027", ogtoszong w grudniu 2024 roku. Podkreslono w niej, ze BOS bedzie
konsekwentnie dazyt do bycia bankiem pierwszego wyboru dla klientdw, ktdrzy realizujg inwestycje
proekologiczne. Ambicja Banku jest wspieranie inicjatyw proekologicznych na poziomie regionalnym, na
terenie catego kraju. W tym celu Bank wykorzystuje swoje doswiadczenie w zakresie finansowania i oceny
proekologicznych projektéw inwestycyjnych oraz silne partnerstwa.

Bank stawia sobie ambitne cele w zakresie znaczacego wzrostu sumy bilansowej oraz wzrostu liczby klientow
i salda kredytowego. Jednoczesnie Bank prowadzi szereg dziatarh zmierzajacych do poprawy wskaznikéw
ryzyka, w szczegolnosci koncentruje sie na obnizeniu wskaznika NPL. Efektem tego ma byc¢ rowniez poprawa
rentownosci oraz wyniku na dziatalnosci bankowej (WNDB).

Informacje o dziataniach podjetych w ramach realizacji Strategii

W | kwartale 2026 roku Bank realizowat szereg dziatan strategicznych w kluczowych obszarach, obejmujacych
pozyskiwanie partneréw biznesowych, rozwdj oferty oraz wzrost wolumendw kredytéw proekologicznych,
doskonalenie proceséw i rozwdj zdalnych kanatéw dostepu, a takze rozszerzanie dziatalnosci na nowe
segmenty rynkowe, w tym finansowanie biogazowni rolniczych.

Wsréd wymiernych efektdw wdrazania aktualnej Strategii Banku warto podkresli¢ wyrazne ozywienie
dziatalnosci po kilkuletnim okresie stagnacji. Od zatwierdzenia nowej Strategii, Bank notuje przyspieszenie
dynamiki rozwoju, czego wyrazem jest systematyczny i znaczacy wzrost sumy bilansowej.

W ramach pozyskiwania partneréw biznesowych, Bank kontynuuje wspodtprace z bankami spétdzielczymi w
celu wspotfinansowania projektow inwestycyjnych w formule konsorcjalnej. Dziatania te wpisuja sie w cel
strategiczny Banku oraz przyczyniaja sie do wzrostu sumy bilansowej i wyniku na dziatalnosci bankowej.

Bank realizuje réwniez dziatania z partnerami finansowymi, w tym w ramach dotychczasowych relacji
z Korporacjg Ubezpieczenn Kredytéw Eksportowych. Powyzsze rozwigzania umozliwiajg przedsiebiorcom
finansowanie wydatkéw zwigzanych z transformacja energetyczna. Pozyskane gwarancje moga zabezpieczac
do 80% wartosci kredytu.

Bank oferuje obecnie szeroki wachlarz dedykowanych instrumentow wsparcia na realizacje inwestycji
proekologicznych, pozyskanych w ramach wygranych przetargdw BGK na Operatoréow (Partneréow
Finansujacych) udzielajacych preferencyjnych pozyczek w ramach Programéw Regionalnych edycji 2021-2027,
w szczegdlnosci dla sektora MSP. Réwnolegle Bank oferuje preferencyjne pozyczki unijne we wspdtpracy z
Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (m.in. na poprawe efektywnosci energetycznej budynkow). W efekcie
tych dziatann Bank umocnit pozycje lidera rynku w Polsce pod wzgledem dostepnych instrumentéw wsparcia
na cele proekologiczne z udziatem regionalnych programéw publicznych. Ponadto jako jedyny Bank oferuje
tak szeroka game preferencyjnych pozyczek unijnych finansowanych ze srodkéw Programéw Regionalnych
na lata 2021-2027. Zarzadzanie tym portfelem produktéw zapewni w kolejnych latach dodatkowe zrodto
przychoddéw pozaodsetkowych.

Rozwdj technologiczny oraz transformacja cyfrowa stanowig kluczowy element wspierajacy realizacje
aktualnej ,Strategii zarzadzania Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2025-2027". Zgodnie z opracowana
Strategiag IT odgrywaja one zasadnicza role w realizacji celow biznesowych, wzmacnianiu konkurencyjnosci
Banku oraz dostosowywaniu oferty i modelu funkcjonowania do zmieniajgcych sie oczekiwan klientow i
uwarunkowan rynkowych. Wdrazane rozwigzania technologiczne w sposéb spdjny i efektywny wspieraja
wyznaczone kierunki rozwoju, w szczegdlnosci w zakresie cyfryzacji, automatyzacji procesdéw oraz rozwoju
zdalnych kanatéw dostepu, jako integralnych elementéw diugofalowego rozwoju Banku.

Wsrdd istotnych dziatan w zakresie transformacji cyfrowej nalezy wskazac¢ rozwdj aplikacji mobilnej jako
kluczowego kanatu obstugi klientéw. W tym zakresie Bank wdrozyt dwie nowe metody weryfikacji tozsamosci
— aplikacje mObywatel oraz elD (dowodd osobisty z warstwa elektroniczng) — w zdalnym procesie zaktadania
konta oszczednosciowego w aplikacji mobilnej BOSBank24. Wdrozenie to stanowi istotny element budowy
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nowoczesnego, bezpiecznego i w petni cyfrowego modelu akwizycji klientéw, ukierunkowanego na
podniesienie poziomu bezpieczenstwa, dalsze uszczelnienie oraz usprawnienie proceséw zdalnych, a takze
ograniczenie ryzyka potencjalnych naduzyc.

Zastosowane rozwigzania beda sukcesywnie rozszerzane na kolejne procesy realizowane w kanatach zdalnych
oraz wykorzystywane w procesach weryfikacji tozsamosci klientéw w placéwkach BOS, wspierajac spdjny,
wielokanatowy model obstugi i dalsza digitalizacje kluczowych procesdw biznesowych.

W ramach podnoszenia efektywnosci operacyjnej, w | kw. 2026 roku Bank sfinalizowat mapowanie i wdrozenie
docelowych proceséw kredytowych dla segmentéw Mikro i MSP. Jednoczeénie dla bankowoséci korporacyjnej
zakonczono etap obejmujacy proces kredytowy do poziomu wydania decyzji kredytowej.

Ponadto w celu optymalizacji narzedzi w procesie kredytowym Bank wdrozyt wielofunkcyjny wniosek
kredytowy, umozliwiajacy jednoczesne zawnioskowanie o kilka produktow. Podjete dziatania przyczynity sie
rowniez do zwiekszenia standaryzacji dokumentacji kredytowej oraz uproszczenia i zmniejszenia liczby
niezbednych zatacznikdw, co przektada sie na skrocenie czasu kompletowania wnioskéw kredytowych.

W ramach wsparcia potrzeb obszaréw biznesowych w dziataniach operacyjnych, obstugi klienta, optymalizacji
procesdw oraz realizacji strategii Bank kontynuuje automatyzowanie oraz robotyzowanie procesdw, ktore
wplywaja na zwiekszenie ich efektywnosci.

W marcu 2026 roku Bank podpisat umowe z dostawca platformy walutowej Autodealing, ktérej wdrozenie w
roku 2026 umozliwi Bankowi rozszerzenie sprzedazy produktéw skarbowych w nowym, zdalnym kanale
dostepnym dla klientéw wszystkich segmentow 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.

Bank planuje zwiekszanie swojego zaangazowania na rynku spotdzielni energetycznych, wykorzystujac
posiadane kompetencje w zakresie inicjowania, strukturyzowania oraz finansowania tego typu podmiotow.
Dodatkowym atutem Banku jest doswiadczenie obejmujace bilansowanie energetyczne, technologie
wytwaorcze, systemy zarzadzania energiag oraz mechanizmy rozliczen pomiedzy cztonkami spoétdzielni. Majac
na uwadze, iz spotdzielnie energetyczne moga prowadzi¢ dziatalnos¢ zardwno w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej, jak i ciepta, Bank identyfikuje istotny potencjat rynkowy — zwitaszcza w matych i srednich miastach
—w obszarze finansowania modernizacji cieptowni opartych na weglu, w kontekscie systematycznego wzrostu
kosztéw wytwarzania ciepta w tych instalacjach.

Bank dostrzega korzystne perspektywy rozwoju rynku biogazowni rolniczych, wpisujacych sie w kluczowe
kierunki transformacji energetycznej w Polsce, w szczegdlnosci poprzez rozwadj rozproszonych odnawialnych
zrodet energii, efektywne zagospodarowanie lokalnych zasobodw oraz redukcje emisyjnosci sektora rolnego i
energetycznego. Majac to na uwadze Bank uruchomit program finansowania biogazowni rolniczych,
przygotowujac dedykowang oferte kredytowa. Segment ten posiada istotny potencjat wzrostu jako stabilny i
dtugoterminowy obszar inwestycyjny, odpowiadajacy na rosnace potrzeby bezpieczefnstwa energetycznego,
dekarbonizacji oraz zwiekszania samowystarczalnosci energetycznej regionéw wiejskich. Biogazownie
rolnicze stanowig dla Banku nowy i perspektywiczny obszar dziatalnosci, taczacy cele srodowiskowe z
ekonomicznymi.

4. Podstawowe produkty, ustugi i sfery dziatalnosci
Grupy

4.1. Rozwdj dziatalnosci bankowej

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane wszystkim
grupom klientéw, jak réwniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup klientéw BOS S.A.

Warunki izasady wspotpracy z poszczegdlnymi grupami klientéw sa dostosowywane przez Bank
do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych oraz potrzeb adresatéw oferty Banku, przy jednoczesnym
uwzglednieniu celu w postaci ciggtego podnoszenia efektywnosci obstugi klientow.
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Wspétpraca z podmiotami tworzacymi system finansowania ochrony srodowiska. Udzial Banku
w programach operacyjnych

I. Wspétpraca z NFOSIiGW i WFOSiGW

BOS wspdtpracuje z instytucjami o zasadniczym znaczeniu, tworzacymi system finansowania ochrony
Srodowiska i petnigcymi kluczowa role w dziataniach na rzecz zapobiegania negatywnym skutkom zmian
klimatycznych - Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW)
i Wojewodzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW). Oferta Banku stanowi
uzupetnienie programow priorytetowych NFOSIGW i WFOSIGW.

BOS wspdtpracuje z NFOSIGW w programie ,Mdj elektryk” w zakresie wczeéniej przyjetych wnioskéw. Bank
posiada takze 6 czynnych umoéw o wspdtpracy zawartych w ubiegtych latach z WFOSIGW, dotyczacych
udzielania preferencyjnych kredytéw na zadania z zakresu ochrony sSrodowiska i gospodarki wodnej.
Preferencja dla klientdéw polega na nizszym od rynkowego oprocentowaniu kredytéw lub doptatach do sptaty
kapitatu lub odsetek kredytu. Umowy te okreslaja m.in. przedmiot kredytowania i rodzaje podmiotow
przewidzianych do kredytowania.

Przedmiotem finansowania sa zadania dotyczace:
e ochrony atmosfery, w tym: zrédia ciepta, OZE, termomodernizacja;
e ochrony wdd, w tym: oczyszczalnie sciekdw, kanalizacja;
e ochrony ziemi, w tym: zagospodarowanie odpaddw, usuwanie i unieszkodliwianie wyrobdéw
zawierajacych m.in. azbest i ksylamit.

Il. Wspétpraca z instytucjami wspierajacymi zrownowazony rozwéj - programy kontynuowane w 2026
Program ,,Méj elektryk”

Bank zawart umowe z NFOSIGW na obstuge doptat do leasingu pojazdéw zeroemisyjnych w ramach
Programu Priorytetowego ,Méj elektryk” w dniu 8 wrzesnia 2021 roku. Celem Programu jest wsparcie zakupu
pojazddw zeroemisyjnych. Bank dysponowat kwotga 660 min zt na doptaty do leasingu pojazdow
zeroemisyjnych.

W grudniu 2024 roku zakonczono przyjmowanie nowych wnioskdw na doptaty do pojazddw zeroemisyjnych
w Sciezce leasingowej.

W 2025 roku Bank kontynuowat obstuge programu w ramach wczesniej przyjetych wnioskéw. Wydatkowanie
Srodkdw programu ma trwac do 31 grudnia 2026 roku.

Kredyt z premia BGK

Kredyt udzielany w ramach Umowy wspdtpracy zawartej pomiedzy BOS i Bankiem Gospodarstwa Krajowego
(BGK). Preferencja dla klienta jest przyznawana i wyptacana przez BGK premia przeznaczona na sptate kapitatu
udzielonego kredytu:

e termomodernizacyjna,

e remontowa.
Produkt adresowany jest do: spdétdzielni mieszkaniowych (SM), wspdlnot mieszkaniowych (WM), jednostek
samorzadu terytorialnego i spodtek komunalnych zarzadzajgcych zasobami komunalnymi gminy, osob
fizycznych, mikroprzedsiebiorcow.

Klienci uzyskujacy w BOS kredyt z premiag BGK moga takze otrzymac refundacje 90% kosztéw audytu
i dokumentacji technicznej (refundacja jest dokonywana ze $rodkéw grantu ELENA, ktérg BOS uzyskat
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego).

Od 26 sierpnia 2025 roku do 6 stycznia 2026 roku nabdr wnioskdw o przyznanie premii remontowej,
termomodernizacyjnej oraz grantu OZE byt wstrzymany, w zwigzku z komunikatem Ministerstwa Rozwoju i
Technologii. Od 7 stycznia 2026 roku Bank wznowit przyjmowanie whnioskow o przyznanie premii
termomodernizacyjnej i remontowej, na podstawie Komunikatu BGK z 5 stycznia 2026 roku.
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Na podstawie Umowy nr ELENA-2019-157 zawartej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) w lutym
2022 roku w ramach inicjatywy ELENA Bank otrzymat grant w wysokosci 2,6 min EUR.

Srodki z grantu przeznaczone m.in. na wsparcie projektéw zwigzanych z poprawa efektywnoséci energetycznej
dostepne sa dla Inwestordéw, ktdrzy realizujg inwestycje w obszarach:
e modernizacja energetyczna budynkdw mieszkalnych, budynkdéw uzytecznosci publicznej
oraz budynkoéw nalezacych do przedsiebiorstw,
e modernizacja sieci cieptowniczych,
e budowa stacji tadowania pojazdoéw elektrycznych,
e modernizacja oswietlenia ulicznego.

Ze wsparcia moga korzysta¢ podmioty z sektora publicznego (jednostki samorzadu terytorialnego
i spotki komunalne), podmioty z sektora mieszkaniowego (SM, WM) oraz przedsiebiorcy (MSP i mid-caps).

Wsparcie polega na dofinansowaniu 90% z grantu ELENA kosztéw dokumentacji technicznej niezbednej
do realizacji projektéw we wskazanych powyzej obszarach i jest dystrybuowane w dwdch sciezkach tj.:
e refundacja 90% kosztéw dokumentacji technicznej w projektach realizowanych przez podmioty
z sektora mieszkaniowego,
e dofinansowanie 90% kosztéw dokumentacji technicznej w projektach realizowanych w obszarach
innych niz modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych.

Umowa z EBI obowigzuje do grudnia 2026 roku.
Srodki unijne w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027

W dniu 29 grudnia 2022 roku zostata podpisana z BGK Umowa wspotpracy nr 9/2022/KTEKO w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (program FENG). Umowa okresla
zasady wspotpracy w zakresie udzielania przez BOS kredytu technologicznego oraz kredytu ekologicznego
oraz wyptaty przez BGK dotacji (premii technologicznej i premii ekologicznej).

Pozyczki na udziat w odbudowie Ukrainy

W dniu 28 marca 2025 roku zostata podpisana przez BOS S.A. Umowa Operacyjna z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego (BGK), w ramach ktérej] BGK powierzyt BOS érodki w kwocie 70 min zt na udzielanie
preferencyjnych pozyczek.

Z pozyczek korzysta¢ moga: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa, small mid caps, mid caps, duze
przedsiebiorstwa, w tym réwniez przedsiebiorstwa z udziatem JST i Skarbu Panstwa.

Pozyczka skierowana jest do przedsiebiorcoéw z Polski, ktdrzy planuja lub realizujg przedsiewziecia zwigzane
z odbudowa gospodarcza Ukrainy — zaréwno poprzez eksport produktéow i ustug, wspodtprace z ukrainskimi
partnerami, jak i udziat w projektach infrastrukturalnych, logistycznych czy medycznych.

Preferencyjne pozyczki unijne (EBI) na cele proekologiczne

W 2026 roku Bank kontynuowat wdrazanie umowy z EBI dotyczacej obstugi preferencyjnych pozyczek na cele
proekologiczne Umowa Operacyjna z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI), zgodnie z ktérg Bank petni
role Posrednika Finansowego oferujgcego pozyczki w ramach programow unijnych Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027 (,Program dla Mazowsza") oraz Fundusze Europejskie dla Slaska 2021-2027 (,Program dla
Slaska”) zostata podpisana przez BOS S.A. 19 czerwca 2025 roku

Zgodnie z umowa z EBI BOS otrzymat 517,6 min zt, ktére moga by¢ wykorzystane na udzielanie pozyczek na
preferencyjnych warunkach: W | kwartale 2026 r. oferta pozyczkowa BOS w ramach uméw z BGK obejmowata
pozyczki (lub pozyczki potagczone z dotacja) w 2 wojewddztwach:
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e wojewddztwo mazowieckie: Pozyczki na poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach
uzytecznosci publicznej i mieszkalnych oraz Pozyczki na mobilnos¢ miejska;

wojewodztwo slaskie: Pozyczki na poprawe efektywnosci energetycznej budynkow i przedsiebiorstw oraz
Pozyczki na OZE dla podmiotéw z Subregionu Péthocnego Wojewddztwa Slaskiego.

Preferencyjne pozyczki unijne (BGK) na cele proekologiczne

W 2026 roku Bank kontynuowat wdrazanie umoéw z BGK dotyczacych obstugi preferencyjnych pozyczek na
cele proekologiczne (poprawa efektywnosci energetycznej i rozwéj OZE).

Umowy dotyczace obstugi pozyczek w poszczegdlnych wojewddztwach zostaty podpisane w wyniku wyboru
BOS w przetargach BGK w 2024 i 2025 roku

Powierzone Bankowi srodki na pozyczki pochodza z (unijnych) programow regionalnych edycji 2021-2027.

W | kwartale 2026 roku oferta pozyczkowa BOS w ramach umoéw z BGK obejmowata pozyczki (lub pozyczki
potaczone z dotacjg) w 8 wojewodztwach:

e woj. lubelskie: Pozyczka na OZE dla JST, spdtek komunalnych, szpitali, szkoét, spoétdzielni
mieszkaniowych, wspdlnot mieszkaniowych oraz instytucji kultury oraz Pozyczka na efektywnosé
energetyczna w przedsiebiorstwach dla mikroprzedsiebiorstw, matych przedsiebiorstw oraz spotek
komunalnych;

e Wwoj. podlaskie: Pozyczka na termomodernizacje budynkéw wielorodzinnych dla JST, spotdzielni
mieszkaniowych (SM), wspdlnot mieszkaniowych (WM), TBS oraz spdtek komunalnych oraz Pozyczka
na termomodernizacje w przedsiebiorstwach dla mikro i matych przedsiebiorstw;

e woj.dolnoslaskie: Pozyczka na OZE dla przedsiebiorstw dla MSP oraz duzych przedsiebiorstw, spotek
komunalnych, spdtdzielni energetycznych, klastréw energii oraz obywatelskich spotecznosci
energetycznych oraz Pozyczka na poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw i oswietlenia
ulicznego dla JST, WM, SM, TBS, SIM, zarzadcow wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych;

e Woj. matopolskie: Pozyczka na efektywnosé energetyczna w przedsiebiorstwach dla mikro i matych
przedsiebiorstw oraz Pozyczka na OZE dla przedsiebiorstw dla przedsiebiorstw (bez ograniczen
wielkosciowych) oraz klastréw energii;

e woj. zachodniopomorskie: Ekopozyczka z premia dla przedsiebiorstw na finansowanie
efektywnosci energetycznej dla mikro i matych przedsiebiorstw oraz Pozyczka OZE z premia dla
przedsiebiorstw dla MSP i duzych przedsiebiorstw oraz spétek komunalnych;

e WOj. mazowieckie w Regionie Mazowieckim Regionalnymm (RMR): Pozyczka na OZE dla
przedsiebiorstw dla MSP i duzych przedsiebiorstw, jak réwniez spétek komunalnych, ST, WM i SM
oraz Pozyczka na OZE dla podmiotéw innych niz przedsiebiorstwa dla JST, spotek komunalnych,
szpitali, szkdt, instytucji kultury oraz NGOs;

e woj. wielkopolskie: Pozyczka na OZE dla przedsiebiorstw dla MSP i duzych przedsiebiorstw, spétek
prawa handlowego, spotdzielni energetycznych, klastréw energii;

e woj. podkarpackie: Pozyczka na OZE dla podmiotéw innych niz MSP dla duzych przedsiebiorstw,
JST, spotek komunalnych, jednostek sektora finanséw publicznych posiadajacych osobowos¢ prawna,
WM i SM, TBS, szkdt, NGOs, szpitali, klastrow energii oraz spoétdzielni energetycznych.

JESSICA i JEREMIE

Bank kontynuowat obstuge pozyskanego w latach wczesniejszych portfela pozyczek JESSICA i JEREMIE
(pozyczki byty finansowane ze $rodkdéw unijnych w ramach regionalnych programdw operacyjnych edycji
2007-2013).

Gwarancje portfelowe BGK

WI kwartale 2026 roku klienci Banku (przedsiebiorstwa — gtéwnie z sektora MSP) mogli korzysta¢ z
nastepujacych portfelowych gwarancji BGK zabezpieczajacych kredyty obrotowe i/lub inwestycyjne:

¢ Gwarancja de minimis

¢ Gwarancja Biznesmax Plus

e Gwarancja Ekomax

e Gwarancja Investmax.
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Gwarancja EFI InvestEU

W dniu 31 pazdziernika 2024 roku BOS i Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI) podpisaly umowe w sprawie
gwarancji w ramach Funduszu InvestEU. Przyznany przez EFI limit wynosi 172 min zt do wykorzystania
w okresie 3 lat, poczawszy od 2 stycznia 2025 roku.

Gwarancja czesciowo (od 30% do 70%) zabezpiecza ryzyko kredytowe zwigzane z udzielanymi przez Bank
kredytami inwestycyjnymi przeznaczonymi na finansowanie projektéw proekologicznych.

Oferta kredytow inwestycyjnych na projekty proekologiczne ze Zréwnowazong Gwarancja InvestEU jest
dostepna od stycznia 2025 r. Oferta jest skierowana do przedsiebiorcéw mikro, matych, srednich oraz matych
przedsiebiorcow o sredniej kapitalizacji (small mid-caps), tj. zatrudniajacych do 500 pracownikow.

Gwarancja KUKE

23 stycznia 2025 roku zostat podpisany Aneks nr 1 do Umowy ramowej dotyczacy wspotpracy w zakresie
gwarantowanych przez Skarb Panstwa ptatniczych gwarancji ubezpieczeniowych kredytéw przeznaczonych
na finansowanie inwestycji krajowych generujgcych eksport (,gwarancja IGE") oraz w zakresie
gwarantowanych przez Skarb Panstwa ptatniczych gwarancji ubezpieczeniowych kredytéw przeznaczonych
na finansowanie inwestycji krajowych zwigzanych z transformacja energetyczna (,gwarancja ITE"). Dostepne
gwarancje w ramach umowy wspotpracy to Gwarancja IGE dla inwestycji generujacych eksport i Gwarancja
ITE dla zielonej transformacji.

Bank aktywnie monitoruje rynek pod katem dalszego rozwoju oferty produktowej w celu zaoferowania
klientom  atrakcyjnych  produktéw, w szczegdlnosci umozliwiajacych  finansowanie inwestycji
proekologicznych.

Obszar Klientéw Korporacyjnych

BOS S.A. oferuje kompleksowy pakiet produktéw finansowych obejmujacych ustugi rozliczeniowe,
depozytowe i kredytowe, umozliwiajac dostosowanie oferty do indywidualnych potrzeb okreslonych grup
klientow.

W ramach oferty rozliczeniowej Bank oferuje:

e Standardowe rachunki biezace, ktére petnig funkcje rozliczeniowe oraz umozliwiaja gromadzenie
srodkoéw finansowych i realizacje transakcji krajowych oraz zagranicznych. Rachunki te dostosowane sg
do réznych segmentéw klientéw, w tym: Konto Wyjatkowe Biznes dla klientdw korporacyjnych oraz
jednostek samorzadu terytorialnego.

e Zroznicowana oferte depozytowa, obejmujaca lokaty standardowe, overnight, preferencyjne oraz
negocjowane.

e Ustugi ptatnicze, w tym standardowe i natychmiastowe ptatnosci krajowe, przelewy zagraniczne
w systemie SWIFT, ptatnosci w walucie euro w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOQ) —
zaréwno standardowe, jak i ekspresowe, a takze obstuge transakcji kartowych.

e Rozwigzania dedykowane deweloperom, w tym mieszkaniowe rachunki powiernicze prowadzone
zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 20 maja 2021 r. o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub
domu jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu Gwarancyjnym (tzw. ustawy deweloperskiej).

e Obstuge masowych ptatnosci przychodzacych poprzez tzw. rachunki wirtualne, umozliwiajace sprawng
identyfikacje ptatnosci od kontrahentow.

e Ustugi konsolidacji sald, zapewniajace efektywne zarzadzanie przeptywami finansowymi.

Bank w | kwartale 2026 roku kontynuowat rozwijanie oferty produktéw oraz ustug w celu zaoferowania
klientom korporacyjnym rozwiazan spetniajacych ich oczekiwania i potrzeby. Rozwdj oferty produktowej
i ustugowej ma na celu realizacje misji i wizji Banku oraz osiagniecia zatozonych celéw w Strategii Banku na
lata 2025-2027.

Produkty kredytowe dla Klientéw korporacyjnych

Bank posiada bogatg ofertg produktow kredytowych dla klientéw, w tym produktdw przeznaczonych
na finansowanie celdéw proekologicznych. Oferta Banku nastawiona jest na:
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e wspieranie zrbwnowazonego rozwoju,

e finansowanie inwestycji w szczegdlnosci ekologicznych oraz wsparcia dla eko innowacji,

o kompleksowa obstuge klienta, w tym finansowanie biezacych potrzeb obrotowych klientow,
e indywidualne podejscie do klienta.

Bank aktywnie wspiera klientow korporacyjnych w realizacji celow biznesowych oferujac szeroki wachlarz
produktow kredytowych, w tym rozwiazania, ktére promujg zrownowazony rozwoj, przyczyniaja sie do szeroko
rozumianej ochrony srodowiska, redukcji emisji CO», rozwoju odnawialnych zrodet energii i efektywnosci
energetycznej.

W procesie udzielania finansowania Bank uwzglednia indywidualne potrzeby klientdw oferujac elastyczne
i dopasowane rozwiazania. W transakcjach o charakterze proekologicznym klienci maja zapewnione wsparcie
Inzynierow Ekologdw, ktérzy scisle wspdtpracuja w strukturyzacji finansowania. Dzieki temu klienci uzyskuja
pewnosc, ze ich inwestycje sg przygotowane optymalnie i zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju, zas
Bank ogranicza ryzyka zwiazane z finansowaniem inwestycji.

W standardowej ofercie Bank posiada:

e kredyty inwestycyjne, pomostowe, uzupetniajace,

e kredyty finansujgce biezaca dziatalnos¢ - kredyty w rachunku biezacym, kredyty odnawialne
i nieodnawialne w rachunkach kredytowych,

e produkty zwiazane z finansowaniem handlu — szeroka game gwarancji oraz akredytywy i inkaso,

e mozliwos¢ finansowania w postaci linii wielocelowych - jedna umowa pozwalajaca na korzystanie
zwielu produktéow (kredyt w rachunku biezacym, kredyty obrotowe, faktoring, gwarancje, limity
na transakcje FX Forward).

Bank posiada kompleksowa oferte kredytowa dla jednostek samorzadu terytorialnego (JST) uwzgledniajaca
kredyty inwestycyjne, kredyty obrotowe umozliwiajagce efektywne zarzadzanie budzetem oraz obligacje
komunalne.

W zakresie produktéw kredytowych:

e Bank prowadzit dziatania majace na celu optymalizacje i automatyzacje procesu kredytowego na
réznych jego etapach: pozyskiwania klienta, oceny wniosku kredytowego, podejmowania decyzji
kredytowej, uruchomienia srodkdw czy monitorowania i administrowania kredytem,

e Bank kontynuowat dziatania dotyczace wdrozenia Rozporzadzenia UE w sprawie wskaznikow
referencyjnych WIBOR, LIBOR, EURIBOR. W zwigzku z opublikowaniem przez Narodowa Grupe
Robocza (NGR) Zaktualizowanej Mapy Drogowej procesu zastgpienia wskaznikow referencyjnych
WIBOR i WIBID Bank kontynuuje prace w zakresie dostosowania harmonogramu do dziatarn NGR.

Udziat Banku w konsorcjach z innymi bankami

Bank realizuje transakcje w formule konsorcjow z innymi bankami, dzieki czemu jest w stanie obstuzyc¢
najbardziej wymagajacych klientow korporacyjnych.

W | kwartale 2026 roku Bank zawart jedna umowe konsorcjalng we wspdtudziale bankéw spoétdzielczych,
petnigc role Agenta konsorcjum i Agenta zabezpieczen, w kwocie 8,6 min EUR (udziat BOS 5 min EUR).

W kolejnych okresach Bank planuje dalszy rozwdéj wspdtpracy z partnerami z sektora bankowosci spoétdzielczej
w zakresie finansowania w formule konsorcjow. W | kwartale 2026 roku Bank koncentrowat sie na analizie
projektéow, ktére predysponujg do transakcji konsorcjalnych oraz budowaniu grup bankdw chetnych
do uczestnictwa w poszczegdlnych projektach.
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Faktoring

Do obstugi faktoringu w BOS S.A. wykorzystywany jest wyspecjalizowany, internetowy system BOS Faktor,
gwarantujacy klientom petna kontrole nad wierzytelnosciami i umozliwiajacy 24-godzinny kontakt z Bankiem
przez 7 dni w tygodniu. System stuzy do automatycznej obstugi transakcji faktoringowych.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku obroty wypracowane z tytutu transakcji faktoringowych
w Banku osiggnety wartos¢ 1,42 mld zt, co stanowi wzrost o 14,04% w stosunku do | kwartatu 2025 roku.
Faktoring w BOS S.A. obstugiwat ponad 4 tysigce kontrahentéw. Bank nabyt ponad 17 tysiecy faktur.

W ofercie Banku obecny jest faktoring klasyczny, oparty na finansowaniu naleznosci klientéw oraz faktoring
odwrotny, zwigzany z finansowaniem ich zobowigzan. Finansowanie jest udzielane w PLN, EUR i USD.

W ramach faktoringu klasycznego sg dostepne produkty: faktoring z regresem, faktoring z polisa i faktoring
Z przejeciem ryzyka wyptacalnosci.

Finansowanie tancucha dostaw to potaczenie faktoringu klasycznego i odwrotnego, ktére stanowi
kompleksowe finansowanie wierzytelnosci i zapewnia petne wsparcie w zakresie finansowania obrotowego.
Wszelkie rozwigzania faktoringowe Banku charakteryzuje szacunek dla srodowiska, brak koniecznosci
dostarczania papierowych dokumentdw, co generuje oszczednosci papieru oraz czasu.

Leasing

BOS Leasing S.A. jest uniwersalng firma leasingows, ktéra oferuje rozbudowane rozwigzania finansowania
aktywow leasingiem operacyjnym, finansowym jak rowniez pozyczka leasingowa. Spotka kieruje swoja oferte
finansowania leasingiem lub pozyczka leasingowa do przedsiebiorcow oraz gospodarstw rolnych oferujac
jednoczesnie wsparcie w catym procesie realizacji inwestycji.

Spoétka posiada doswiadczenie w finansowaniu pojazdéw lekkich, srodkéw transportu ciezkiego jak rowniez
maszyn i urzadzen. Specjalizuje sie w finansowaniu transformacji, polegajacej na poprawie efektywnosci
energetycznej przedsiebiorstw, poprzez finansowanie nowoczesnych maszyn i urzadzen, ktére zmniejszaja
zuzycie energii. Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terenie catego kraju, posiadajgc Oddziaty w najwiekszych
aglomeracjach miejskich.

Spotka zrealizowata 72% dynamike sprzedazy r/r oraz 271% dynamike iloéci umow. Dynamiki sprzedazy oraz
zawartych umow, przetozyty sie na wzrost salda sfinansowanych aktywow o 7,7% r/r.

Obszar MSP, Mikro i Detaliczny

Oferta dla Klientow Detalicznych Banku obejmuje wszystkie podstawowe produkty iustugi dostepne
na polskim rynku bankowym (rachunki bankowe, produkty rozliczeniowe, karty ptatnicze, ustugi i produkty
w zakresie lokowania nadwyzek pienieznych, ustugi bankowosci elektronicznej i produkty kredytowe), w tym
szeroki wybor produktow proekologicznych stuzacych finansowaniu rozwigzan proekologicznych, a takze
obstuge klientow VIP przez wyspecjalizowanych doradcow. W zakresie kart ptatniczych Bank kontynuowat
oferowanie edycji kart debetowych z wizerunkami chronionych zwierzat, poprzez ktérg Bank chce zwrdécic
uwage klientdw na zagrozone gatunki dzikich zwierzat wystepujacych na terenie Polski i zwigzang z tym
problematyke ochrony srodowiska. Jednoczesnie Bank uporzadkowat liczne kwestie regulacyjne i operacyjne
przyczyniajac sie do wzrostu efektywnosci i rentownosci dziatania, a takze znalazt sie w scistej czotéwce bankow,
ktére w ramach najnowszych trendéw rynkowych wdrozyty innowacje ptatnicze w postaci nowych portfeli
cyfrowych opartych na pasywnych urzadzeniach noszonych (tzw. wearables), np. pierscieniach ptatniczych.

Rozwigzania te pozwola nie tylko zwiekszy¢ wygode i funkcjonalnosci ptatnicze dla klientéw i tym samym
uatrakcyjni¢ oferte Banku, ale takze w przysztosci wespra dalszy wzrost efektywnosci operacyjnej (w tym
redukcje jednostkowych kosztow operacyjnych) oraz przyczynia sie do realizacji misji ekologicznej Banku
poprzez ograniczenie uzycia kart plastikowych zgodnie z zawartym w aktualnej Strategii Banku celem
dotyczacym digitalizacji. Bank planuje kontynuacje dziatan w zakresie wdrazania innowacji pftatniczych oraz
digitalizacji ptatnosci.
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W ramach dziatan rozwojowych wprowadzono nowy plan taryfowy dla klientéw z sektora MSP, obejmujacy
dwa pakiety:

- Pakiet MSP Partner,

- Pakiet MSP Partner Pro.

Oba pakiety oferujag zestaw podstawowych ustug bankowych dostosowany do klientéw z sektora MSP, co ma
na celu wsparcie akwizycji nowych klientéw. Pakiet MSP Partner Pro przeznaczony jest dla klientéw, ktérzy
korzystaja z co najmniej jednego produktu finansujacego przedsiewziecia w obszarze ekologii, ochrony
klimatu lub zmniejszenia sladu weglowego.

Dla mikroprzedsiebiorstw oraz wspoélnot mieszkaniowych Bank oferuje Konto Elastyczne.

Dla Klientéw Jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na uproszczonej ksiegowosci Bank wprowadzit w
2026 r nowa oferte — Pakiet Biznes Start JDG, ktory oferuje Klientom preferencyjne warunki rozliczeniowe przy
spetnieniu warunku ptatnosci do ZUS lub US.

W obszarze klientow indywidualnych Bank rozszerzyt oferte Lokat na nowe srodki o lokaty w walucie EUR.
Kwota minimalna wynosi 500 EUR. Klient ma mozliwos$¢ zatozenia wielu lokat do maksymalnej kwoty 1T min
EUR nowych srodkoéw. Lokata jest dostepna w placéwkach Banku.

Bank kontynuowat oferte Lokaty na nowe srodki w PLN zardwno w placéwkach Banku jak i w bankowosci
elektronicznej oraz mobilnej. Klient otrzymuje atrakcyjne oprocentowanie w zamian za wptate nowych
érodkéw na rachunek w BOS SA.

Srodki mozna ulokowaé na 1, 3, 6 lub 12 miesiecy.

Bank dostosowat wzorce dokumentacji dla klienta indywidualnego (m.in. regulamin otwierania i prowadzenia
rachunkéw oszczednosciowych i oszczednosciowo-rozliczeniowych dla oséb fizycznych oraz umowy
rachunkow) do wymogdw Ustawy z dnia 26 kwietnia 2024 r. o zapewnianiu spetniania wymagan dostepnosci
niektorych produktow i ustug przez podmioty gospodarcze. Zmiany te maja na celu zwiekszenie dostepnosci
i przejrzystosci dokumentow, co utatwia klientom zapoznanie sie z warunkami oferowanych ustug.

Produkty depozytowe dla klientéw detalicznych

Dziatania podejmowane przez Bank w zakresie produktéw depozytowych dla klientéw indywidualnych byty
nastawione na:
e biezace dopasowanie do zmieniajacego sie otoczenia rynkowego poprzez regularng analize rynku
i dostosowywanie oprocentowania oraz warunkéw produktow do ofert konkurencji,
e utrzymanie salda depozytéw zgodnie z potrzebami ptynnosciowymi Banku,
e organizowanie okresowych promocji z wyzszym oprocentowaniem dla nowych srodkdw,
Najistotniejszymi produktami depozytowymi dla klientéw detalicznych byty:
e rachunki oszczednosciowo - rozliczeniowe, w tym Konto bez Kosztéw, Konto VIP PLUS, ,
e rachunki oszczednosciowe, prowadzone réwniez w walutach obcych (EUR, USD, GBP, CHF) oraz Konto
Cyfrowy Zysk prowadzone w PLN otwierane przez aplikacje mobilng BOSBank24.
e |okaty na nowe srodki, lokaty standardowe, a takze lokaty negocjowane.

Bank opierat budowanie salda depozytéw dla klientéw detalicznych na promowaniu lokaty na nowe srodki.
Wyroéznikiem wiekszosci edycji lokat na nowe srodki byta kwota maksymalna bez ograniczen tj. do wysokosci
nowych érodkéw posiadanych w BOS S.A.

Bank udostepnia klientom wygodny sposdb otwierania konta online, w aplikacji mobilnej BOSBank24. Jest to
nowy, cyfrowy kanat pozyskiwania depozytéw uwzgledniajacy proces zdalnego nawigzania relacji z klientem.
W kanale tym klienci otwierajag rachunek oszczednosciowy wraz z bankowoscig elektroniczng, co jest podstawa
do uproduktowienia relacji. Klienci uzyskujg dostep do lokat terminowych, atakze maja mozliwosc
whnioskowania o rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy.

Pozostata dziatalnos¢ Banku w obszarze rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych koncentrowata sie na
utrzymaniu przejrzystej oferty poprzez oferowanie rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych: Konta bez
Kosztow, Konta VIP Plus, Konta PRP oraz Konta oszczednosciowego w pieciu walutach: PLN, EUR, USD, GBP
i CHF.
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Produkty kredytowe dla klientéw detalicznych

W ramach wsparcia sprzedazy produktow kredytowych kierowanych do klientéw detalicznych Bank w ofercie
Pozyczki Gotéwkowej w | kwartale 2026 roku prowadzit promocje:
e na cele ekologiczne:
o ,Pozyczka Zielona” - oferta promocyjna pozyczki gotowkowej trwajgca od 5 lutego 2026 r. do 31 maja
2026 r. umozliwiajaca finansowanie inwestycji Klienta z pieciu zakreséw EKO inwestycji:
- odnawialne zrédta energii,
- efektywnosé energetyczna/termomodernizacyjna,
- gospodarka odpadami,
- gospodarka wodna/mata retencja,
- eko $rodki transportu,
e nadowolny cel konsumpcyjny:
o ,Pozyczka Elastyczna” — oferta promocyjna pozyczki gotdwkowej oferowana od 5 lutego 2026 r. do
31 maja 2026 r. Oferta przeznaczona jest na zaspokojenie biezacych potrzeb konsumpcyjnych
Klienta.
Powyzsze promocje zostaty zaktualizowane i uatrakcyjnione pod wzgledem standardowych warunkow
cenowych (plasuja BOS w niektérych kategoriach kwotowych i w szczegdlnoéci w przypadku promocji
pozyczki zielonej, w czotdwce rynku). Oferta umozliwia skorzystanie ze statej stopy procentowej w przypadku
okresu kredytowania do 36 m-cy. Promocje sg dostepne juz od kwoty 10 000 zt.
Dokumentacja kredytowa jest sporzadzona w prostym jezyku zgodnie z Ustawa o dostepnosci.

W statej ofercie Banku znajduje sie EkoKredyt PV dla 0séb fizycznych. Srodki z kredytu moga by¢ przeznaczone
na:
e zakup imontaz fabrycznie nowych instalacji fotowoltaicznych lub refinansowanie nabycia nowej
instalacji,
e zakup i montaz magazynoéw energii,
e zakup i montaz przydomowych stacji tadowania,
e zakup i montaz pomp ciepta.

Do oferty Banku nalezy rowniez kredyt hipoteczny dla posiadaczy Karty Duzej Rodziny. Sg oni zwolnieni
z prowizji przygotowawczej albo z 50% prowizji przygotowawczej, wraz ze zmniejszeniem marzy o O,1 pp.
wzgledem marzy standardowe;j.

Bank posiada takze oferte dla pracownikdw sektora bankowego, w ramach ktérej prowizja wynosi 0,75 %,
a marza obnizona jest o 0,5% wzgledem marzy standardowe].

Jest ona skierowana do pracownikéw:
e Dbankodw,
e towarzystw ubezpieczeniowych,
e domodw maklerskich,
e towarzystw funduszy inwestycyjnych,
e innych instytucji sektora finansowego.

Najbardziej rozpoznawalng ofertg dla produktéw hipotecznych w BOS jest Ekologiczny Kredyt Hipoteczny.
Bank prowadzit rowniez obstuge biezaca portfela pozyskanego w ramach oferty kredytu Mieszkaniowego
Bezpiecznego Kredytu K2% - realizowat obowiazki sprawozdawcze wobec BKG BGK i Ministerstwa Finansow.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw oraz dynamicznie zmieniajacym sie warunkom rynkowych od
26 marca 2025 roku. Bank wprowadzit do sprzedazy nowy wariant cenowy kredytu hipotecznego. Natomiast
od 14 kwietnia 2025 roku uzupetnit oferte o ekologiczny kredyt hipoteczny. Warunkiem skorzystania z nowego
wariantu jest posiadanie rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowego i zasilanie go kwotg minimum 6 000 zt
miesiecznie , a w przypadku ekologicznego kredytu hipotecznego spetnienia dodatkowo celu ekologicznego
Bank w swojej ofercie posiada réwniez oferte standardowa, ktéra nie wymaga posiadania rachunku
z wptywami Bank posiada w swojej ofercie rowniez kredyt gietdowy na zakup papieréw wartosciowych.
Adresatami produktu sg osoby fizyczne posiadajgce rachunek inwestycyjny w Domu Maklerskim BOS S.A.
Kredyt moze by¢ wykorzystywany:
e w celu zakupu papieréw wartosciowych za posrednictwem Domu Maklerskiego BOS S.A::
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o W obrocie zorganizowanym,
o W obrocie pierwotnym lub w pierwszej ofercie publicznej,
o w szczegdlnych przypadkach na sptate kredytu gietdowego udzielonego przez BOS SA.,
e narefinansowanie wczesniej zakupionych papieréw wartosciowych za srodki witasne Kredytobiorcy.

W ramach przedmiotowego produktu przeprowadzona byta aktualizacja regulacji produktowych, dokonano
aktualizacji procesu udzielania kredytu i wykonywania czynnosci obstugi i monitoringu udzielonych kredytdw.

Bank posiada réwniez w ofercie kredyt gietdowy. W ramach wsparcia sprzedazy produktu od 1 czerwca 2025 .
Bank wprowadzit promocyjne warunki cenowe. Promocja dla Klientdw polega na zwolnieniu prowizji
przygotowawczej za udzieleniu kredytu gietdowego, tj. udzielenie nowego kredytu gietdowego, podwyzszenie
kwoty w ramach dotychczasowej umowy lub odnowienie kredytu gietdowego. Promocja trwata do 31 grudnia
2025r.

Produkty kredytowe dla mikroprzedsiebiorstw, profesjonalistéw - lekarzy i Wspélnot Mieszkaniowych

W statej ofercie Banku znajduja sie rowniez produkty kredytowe w tym kredyty ekologiczne kierowane do
mikroprzedsiebiorstw, wtym jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych stosujacych uproszczong
ksiegowos¢ oraz Wspodlnot Mieszkaniowych. Udzielamy kredytu w rachunku kredytowym, kredytow
obrotowych oraz kredytéw inwestycyjnych. Stosujemy indywidualne warunki cenowe w zaleznosci od zakresu
deklarowanej wspodtpracy z Bankiem oraz oceny ryzyka.

W lipcu 2025 r. Bank wprowadzit dedykowana oferte finansowania dla lekarzy, lekarzy specjalistow
i stomatologdéw.

Kredyt obrotowy na dowolny cel oraz kredyt inwestycyjny na rozwoj dziatalnosci, korzysci to wysoka kwota
kredytu — do 3 min zt oraz dtugi okres kredytowania - do 180 m-cy. Ponadto przyjmujemy uproszczong ilos¢
dokumentdw oraz stosujemy uproszczong ocene kredytowa.

Przy kredycie obrotowym wymagamy zabezpieczen:

e do 400 tys. zt petnomocnictwo do RB + weksel / oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
e powyzej 400 tys. zt dodatkowo gwarancja BGK,
e powyzej 15 min zt dodatkowo hipoteka na nieruchomosci wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia.

Przy kredycie inwestycyjnym wymagamy zabezpieczen:

e petnomocnictwo do RB,

e weksel / odwiadczenie o poddaniu sie egzekugji,

e zabezpieczenie na przedmiocie kredytowania - zastaw rejestrowy/hipoteka odpowiednio -
w zaleznosci od przedmiotu kredytowania, wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia.

Od 24 marca 2025 roku Bank wprowadzit promocyjne warunki cenowe dla Wspdlnot Mieszkaniowych.

Promocja dla Klientéw polega na:
e zastosowaniu stawki marzy Banku na poziomie minimum 13% niezaleznie od przyjetego okresu
kredytowania (stawka oprocentowania ustalana bedzie jako suma stopy WIBOR 6 M oraz marzy
Banku) oraz
e obnizeniu stawki prowizji przygotowawczej do wysokosci minimum 0,4% kwoty udzielonego
Finansowania inwestycyjnego.

Jezeli sptata albo nadptata udzielonego Finansowania inwestycyjnego objetego Promocja nastapi w okresie
do 10 lat od daty zawarcia umowy kredytu Bank pobierze prowizje rekompensacyjna na poziomie minimum
0,6% od sptaconej kwoty (nie dotyczy wczesniejszej sptaty kredytu ze Srodkdw otrzymanych z tytutu
wyptaconej przez BGK premii, grantu lub innej dotacji jaka otrzymat Klient poza Bankiem na
wspotfinansowanie finansowanej w BOS inwestycji).
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Produkty kredytowe dla Klientéw MSP

Bank w swojej ofercie posiada szeroka game produktéw kredytowych dla klientéw MSP zaréwno na
finansowanie biezacej dziatalnosci jak réwniez na realizacje celdow proekologicznych. Oferta ukierunkowana
jest takze na dziatania w obszarze zréwnowazonego rozwoju oraz wsparcie w realizacji inwestycji
ekologicznych przy udziale Inzynieréw Ekologdw.

Aby sprostac¢ potrzebom klientdw, Bank elastycznie dostosowuje swojg oferte do indywidualnych potrzeb
i zmieniajacych sie trenddw rynkowych a takze wspiera klientdw w indywidulanej strukturyzacji transakgji.

W ofercie produktowej Banku znajduja sie m. in.:

e kredyty odnawialne i nieodnawialne na realizacje biezacych potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci, w tym réwniez finansowanie podatku VAT,

e kredyt na zakupy,

e kredyty inwestycyjne w tym m in. na: realizacje przedsiewzie¢ ekologicznych przynoszacych
oszczednosci, inwestycje w odnawialne zrédta energii (OZE), budowe nieruchomosci komercyjnych,
na zakupy, finansowanie pomostowe i uzupetniajace,

e kredyty na realizacje przedsiewzie¢ deweloperskich,

e produkty na finansowaniem handlu: gwarancje bankowe, akredytywy, inkaso,

e linia wielocelowa - kilka produktéw w ramach jednej umowy dla firm korzystajacych z réznych form
finansowania.

Realizujac misje Banku w zakresie oferowania na rynku produktéow kredytowych dedykowanych finansowaniu
programow  wspierajacych zielonag transformacje, w pazdzierniku 2025 do oferty kredytowej Banku
wprowadzono kredyt odnawialny w rachunku kredytowym dla Instalatorow realizujgcych inwestycje na rzecz
Beneficjentéw Programu Priorytetowego ,Czyste Powietrze”.

Program Priorytetowy ,Czyste Powietrze”, ktérego celem jest poprawa jakosci powietrza i zmniegjszenie emisji
gazow cieplarnianych przez wymiane zrodet ciepta i termomodernizacje jednorodzinnych domow
mieszkalnych lub lokali mieszkalnych, zyskat wsparcie BOS Banku poprzez umozliwienie finansowania
biezacych potrzeb zwigzanych z prowadzona dziatalnoscig gospodarcza Instalatorom, w zakresie inwestycji
realizowanych na rzecz beneficjentéw uprawnionych do najwyzszego poziomu wsparcia.
Wprowadzenie produktu ma na celu:
e zwiekszenie transparentnosci i zaufania do wykonawcoéw jak i samego PPCP — beneficjenci maja miec
pewnosé, ze korzystaja z ustug rzetelnych wykonawcéw, co potwierdzone jest wspotpracg z BOS S.A,
e podniesienie jakosci realizowanych inwestycji — weryfikacja wykonawcdéw ma na celu finansowanie
tych firm, ktdre przestrzegaja m.in. wysokich standarddw etycznych i jakosciowych,
e wspieranie stabilnosci programu — dziatania maja zapewni¢ ptynnos¢ realizacji dotacji.

Bank adresuje swoja oferte kredytowa réwniez do jednostek samorzadu terytorialnego (JST), ktéra pozwala na
pokrycie biezacych wydatkow, zarzadzania budzetem oraz rozwdj inwestycji samorzadowych.

Bank prowadzi biezace dziatania celem optymalizacji procesu kredytowego na kazdym etapie procesowania
whniosku kredytowego.

Bank kontynuuje rozwdj sieci sprzedazowej w ramach wspotpracy z partnerami zewnetrznymi dziatajacymi w
formule Hunter MSP. Wspétpracujgce z Bankiem podmioty wspieraja proces pozyskiwania klientéw z sektora
matych i srednich przedsiebiorstw zainteresowanych finansowaniem. To nowy kierunek w rozbudowie naszej
struktury sprzedazy, ktory jest obecnie rozwijany i stopniowo wzmacnia efektywnos¢ dziatan akwizycyjnych w
obszarze MSP.

Produkty kredytowe dla rolnikéw na finansowanie biogazowni rolniczych

W odpowiedzi na rosnace zainteresowanie rolnikdw biogazowniami rolniczymi, Bank uruchomit
w grudniu 2025 roku nowy program pilotazowy finansowania takich inwestycji, oferujgac dedykowany kredyt
inwestycyjny dopasowany do specyfiki tego typu przedsiewzie¢ oraz kredyt obrotowy nieodnawialny na VAT
od kosztu biogazowni rolniczej zintegrowanej z gospodarstwem rolnym w ramach Z finansowania moga
skorzysta¢ rolnicy posiadajacy witasny substrat oraz realizujacy inwestycje w ramach systemu cen
gwarantowanych sprzedazy energii wyprodukowanej w biogazowni - Feed in Tarife (FiT).
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Maksymalny okres kredytowania to 15 lat, a maksymalna kwota kredytu moze sfinansowac do 90% wartosci
inwestycji. Rozwigzanie, ktére oferuje BOS, daje szerokie mozliwoéci rolnikom. Zaktada zaréwno komercyjne
podejscie do finansowania budowy biogazowni rolniczej jak i uwzglednienie programdw wsparcia jak dotacje
czy gwarancje.

Produkt nie tylko wspiera budowe biogazowni, ale uwzglednia jej ekonomiczne i srodowiskowe korzysci.
Dokumentacja kredytowa jest uproszczona, zakres wymaganych informacji dopasowany do specyfiki tego
typu inwestycji, ograniczony do zrédfa substratu i inwestycji. Klient bardzo szybko moze uzyskac informacje o
warunkach finansowania budowy biogazowni, co wiecej rolnik moze uzyskac réwniez informacje, czy w oparciu
o substrat pochodzacy ze swojego gospodarstwa moze taka biogazowniag zbudowac i jaka moze by¢ moc takiej
biogazowni. Do tego celu zbudowany zostat przez Bank model substratowy, ktéry stanowi integralng czes¢
narzedzia oceny kredytowe;.

Nowe rozwigzanie pozwala rolnikom szybko pozyskac¢ srodki na budowe instalacji, co w praktyce moze
oznaczac¢ realne oszczednosci juz od pierwszych lat eksploatacji. To nowe i konkurencyjne podejscie do
finansowania inwestycji OZE.

Produkty ubezpieczeniowe i ustugi dodatkowe

Bank oferuje produkty ubezpieczeniowe jako uzupetnienie oferty bankowej. Aktualnie proponuje klientowi:
ubezpieczenia urzadzen eko.

Bank ktadzie szczegdlny nacisk na ubezpieczenia proekologiczne. We wspdtpracy z PZU SA oferuje - pod
nazwa ,Ubezpieczenie urzadzen eko” - niepowigzane z produktem bankowym ubezpieczenie instalacji
fotowoltaicznych (wraz z tadowarka samochodu i akumulatorem do fotowoltaiki), instalacji solarnych, kottow
c.0., pomp ciepta, hybrydowych urzadzen grzewczych.

W ramach ustug uzupetniajacych do produktéw bankowych, Bank proponuje ptatna ustuge pomocy prawnej
.Mecenas Direct” dla posiadaczy kont osobistych, w ramach ktérej klienci otrzymuja profesjonalna pomoc
prawna za posrednictwem urzadzen zdalnych.

4.2. Dziatalnosé maklerska

Koniunktura gietdowa w | kwartale 2026 roku na warszawskiej gietdzie sprzyjata ryzykownym aktywom.
W skali catego kwartatu dodatnie stopy zwrotu zanotowaty wszystkie najwazniejsze indeksy gietdowe.
Najszerszy krajowy indeks Wig wzrdst w tym okresie o 4,45%. Jednoczesnie zwiekszyta sie aktywnosc klientow
Dom Maklerski BOS S.A. (DM BOS) na rynku gietdowym. Na rynku akcji zrealizowane obroty przez DM BOS w
transakcjach sesyjnych byty wyzsze 0 36,9% r/r i 0 43,6% kw/kw. Na rynku kontraktéw terminowych obroty DM
zwiekszyty sie 0 0,4% r/r oraz o 22,7% kw/kw. Silny wzrost aktywnoéci DM BOS miat miejsce réwniez na rynku
ETF (+203,8% r/r, +73,6% kw/kw) oraz na rynku NewConnect (+62,1% r/r, +54,6% kw/kw).

W poréwnaniu do poprzedniego kwartatu DM BOS umocnit swojag pozycje na rynkach akcji (z 2,04% do 2,11%)
oraz ETF (z 47,42% do 48,45%). Z kolei w segmencie kontraktéw terminowych udziat DM BOS w | kwartale . br.
wyniést 12,59%, natomiast na rynku NewConnect 18,42%. W rezultacie DM BOS utrzymat pozycje lidera na
NewConnect oraz na rynku ETF.

W | kwartale. br. DM BOS przeprowadzit oferte SPO akcji spotki Green Lanes SA. W segmencie obligacji
korporacyjnych Dom Maklerski petnit role cztonka konsorcjum dystrybucyjnego dla 2 emisji 2 podmiotow
(Best S.A,, Marvipol Development S.A), ktore facznie pozyskaty 234,0 min zt.

W marcu br. zadebiutowat na GPW pierwszy ETF z grupy PZU, tj. PZU ETF WIG20 TR + mWIG40 TR. Podobnie,
jak dla wszystkich funduszy ETF z grupy Beta ETF, rowniez dla debiutujgcego funduszu z grupy PZU DM BOS
petni funkcje koordynatora oferty oraz animatora.

W pierwszych 3 miesigcach roku DM BOS nadal notowat znaczacy przyrost prowadzonych rachunkéw
inwestycyjnych. tgczne saldo otwartych rachunkéw wyniosto 4 809, podczas gdy w tym samym okresie ub.r.
saldo wynosito 4 510. Wséréd otwartych rachunkéw dominowaty rachunki maklerskie, zarejestrowane w KDPW,
ktérych saldo w | kw. br. wzrosto o 3.260, co pozwolito DM BOS zaja¢ 3. miejsce wérdd wszystkich uczestnikow
rynku.
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Wybrane wydarzenia w okresie styczen - marzec 2026 roku

Wyréznienia i nagrody

Ztoty Bankier - dwie nagrody za najlepsza obstuge hipoteczna zdalng i w placéwce

W 11. edycji konkursu ,Instytucja Roku" organizowanego przez
portal Moje Bankowanie w zakresie obstugi hipotecznej
przyznano BOS dwie nagrody — za najlepsza obstuge zdalna i za
najlepsza obstuge w placodwce. Po odwiedzinach w 120
placéwkach i 130 rozmowach telefonicznych, wséréd 12
ocenianych bankéw, BOS uplasowat sie na trzecim miejscu w M roTecza ‘ obu

Bank Ochrony $rodowiska Bank Ochrony §rodowiska

kategoriach. Tytut w kategorii ,Najlepsza Obstuga w
Placéwce” trafit az do 15 oddziatéw banku. Najlepsze wyniki
osiagnety jednostki w Warszawie, Katowicach i w Czestochowie.

W konkursie szczegdlng uwage zwracano na sposdb prezentacji oferty oraz jakos¢ obstugi przez eksperta.

Celem klientéw byto dotarcie do specjalisty hipotecznego i uzyskanie wsparcia w sprawie. Kazdy klient,

oceniajac wszystkie banki, dokonywat oceny poréwnawczej. Kontakty z bankiem oceniano w zakresie

satysfakgji klienta, uwzgledniajac kluczowe obszary istotne zardwno dla klienta, jak i banku.

i Ztoty Bankier i Puls Biznesu - nagroda w kategorii ,,Produkt/ustuga z

‘ misja”

/A\\ W kwietniu 2026 r. Bankier.pli ,Puls Biznesu” organizowat Ztotego Bankiera,
;“, czyli najwieksze badanie sektora bankowego w Polsce. Celem rankingu byto

Zl’oifBanH)ez% wskazanie instytucji bankowych swiadczacych najwyzsze standardy jakosci

obstugi oraz oferujacych najlepsze produkty.

W tegorocznej edycji konkursu BOS zostat nagrodzony w kategorii
~Produkt/ustuga z misja". Wyrdznia ona rozwigzania bankowe, ktére nie tylko
zapewniajg doskonata jakosé, ale takze maja znaczacy wplyw na osiagniecie
waznych celdw spotecznych, srodowiskowych lub edukacyjnych.

B ,ﬂ] Ml Ten zaszczytny tytut otrzymat oferowany przez BOS ,Odnawialny kredyt dla

Instalatoréow”, ktoéry realizuje inwestycje w ramach programu Czyste
LLOTKE ¥ndE  wiRld 5 Powietrze.

» (630U
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BOS w kwietniu 2026 r. zostat nominowany w prestizowym konkursie Performance Marketing Diamonds
EU 2026

Performance Marketing Diamonds EU to miedzynarodowy konkurs w catosci poswiecony marketingowi,
organizowany przez lzbe Gospodarki Elektronicznej. Konkurs wyrdznia innowacyjne rozwiazania, efektywne
strategie i wyniki, ktoére realnie przektadaja sie na biznes.

Skierowany jest do agencji, marek, domow mediowych, zespotéw marketingowych oraz dostawcow
technologii, ktérzy realizuja skuteczne i mierzalne kampanie w Polsce oraz na rynkach UE.

Nominacje przyznawane sa po intensywnym procesie oceny i wnikliwej pracy Jury. To oznacza, ze samo
znalezienie sie w gronie nominowanych jest potwierdzeniem jakosci BOS dziatan marketingowych i ich
realnego wptywu na biznes.

W | kwartale 2026 roku DM BOS zostat ponownie uhonorowany nagrodami przyznanymi przez instytucje
finansowe, media branzowe i inwestoréw. DM BOS otrzymat:
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¢ Nagrode GPW za najwiekszg wartos¢ obrotéw na rachunek Klienta na rynku NewConnect

e Statuetke Invest Cuffs w kategorii ,Dom Maklerski 2025”, przyznang podczas Gali Invest Cuffs

2026.

e Wyréznienia ,Srebrne Laury” w kategoriach: Broker Multi Asset 2025 (dla DM BOS), Broker CFD 2025
(dla bossaFX), Aplikacja Inwestycyjna (dla bossaMobile), przyznane podczas Gali Invest Cuffs 2026.
e Ordery Finansowy 2025 w kategoriach Rynek Kapitatowy dla bossaWebTrader oraz w kategorii

Produkt Inwestycyjny dla amIKE przyznane przez magazyn Home&Market.

5. Wybrane dane liczbowe dotyczace dziatalnosci Grupy

WYBRANE DANE LICZBOWE tys. 31-03-2026 31-12-2025

BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.
Liczba klientow
Liczba klientéw detalicznych
Liczba klientéw — mikroprzedsiebiorstw
Liczba klientow — MSP
Liczba klientéw korporacyjnych
Liczba rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych!
Karty pfatnicze i kredytowe razem
Liczba placéwek (w szt.)
DOM MAKLERSKI BOS S.A.
Liczba rachunkéw inwestycyjnych
w tym liczba rachunkdw internetowych

Liczba placowek (w szt.)

1) facznie z rachunkami oszczednosciowymi
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6. Wyniki finansowe Grupy

6.1. Rachunek wynikow Grupy

B A N K

RACHUNEK WYNIKOW GRUPY tys. zt I kw. 2026 I kw. 2025 [ Zmiana (%)

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze 329 53] 370 639 -1,
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze -152 020 -168 434 -9,7
Wynik z tytutu odsetek 177 51 202 205 -12,2
Przychody z tytutu optat i prowizji 51687 45 019 14,8
Koszty z tytutu optat i prowizji -14 184 -12 369 14,7
Wynik z tytutu optat i prowizji 37503 32650 14,9
Przychody z tytutu dywidend 12 038 2 601800,0
Bl e o sy o anes godine) | gsg| s das
Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 27172 - X
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen - -567 X
Wynik z pozycji wymiany 10158 49 20630,6
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych 737 15 540,9
Pozostate przychody operacyjne 12151 7 655 58,7
Pozostate koszty operacyjne -16 869 -20150 -16,3
Wynik ryzyka prawnego kredytdéw hipotecznych w walutach obcych -35 462 -32127 10,4
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci -10 410 -17 077 -39,0
Ogodlne koszty administracyjne -187 475 -168 456 1,3
Zysk brutto 34 594 19 025 81,8
Obcigzenia podatkowe -18 372 -7183 155,8
ZYSK NETTO 16 222 1 842 37,0

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku Grupa BOS S.A. osiggneta zysk netto w wysokoéci 16,2 min zt,
wobec 11,8 min zt zysku zrealizowanego w analogicznym okresie 2025 roku.

Grupa BOS SA. wl kw. 2026 roku wypracowata wynik z tytutu odsetek na poziomie 177,5 min zt, nizszy
0 24,7 min zt, tj. 012,2% niz w analogicznym okresie 2025 roku. Spadek kosztoéw odsetkowych byt nizszy niz
przychodow odsetkowych.

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze w | kw. 2026 roku zmniejszyty sie o 41,1 min zt, tj. 0 11,1%
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku. Wzrosty odsetki od inwestycyjnych dtuznych papieréw
wartosciowych o 7,5 min zt, tj. o 7,7%. Zmniejszyty sie przychody odsetkowe z tytutu naleznosci od klientow
korporacyjnych o 29,6 min z, tj. 18,6% oraz odsetki od naleznosci od klientow MSP, MIKRO i detalicznych
08,5 miln zttj. 018,7%.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania kredytow w ztotych udzielonych przez Bank
(bez impairmentowej korekty odsetek) wyniosta 6,52 % w | kwartale 2026 roku wobec 8,46% w | kw. 2025 roku,
a w walutach obcych 6,06% wobec 5,57% w | kw. 2025 roku.

Raport Grupy Kapitatowej BOS S.A. za | kwartat 2026 roku Strona|25



B A N K

WYNIK Z TYTULU ODSETEK tys. zt I kw. 2026 I kw. 2025 Zmiana (%)

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze od: 329 531 370 639 -1,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 57151 64 521 -4
Naleznosci od klientéw korporacyjnych 129 214 158 788 18,6
Naleznosci od klientéw MSP, MIKRO i detalicznych 37 044 45547 18,7
Inwestycyjne dtuzne papiery wartosciowe 104 813 97 339 7,7
Dtuzne papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 169 500 -66,2
Transakcje zabezpieczajace 1140 3944 -71,1
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze od: 152 020 168 434 -9,7
Rachunkoéw bankowych i depozytow od bankdow 334 1856 -82,0
Rachunkoéw bankowych i depozytow klientow korporacyjnych 63 823 64 999 18
S;Cahliucrzwao'/gwbankowych i depozytéw klientéw MSP, MIKRO i 73193 90 802 194
Kredytéw i pozyczek od bankéw - - X
Kredytéw i pozyczek od klientéw 2 436 3723 -34,6
Srodkéw funduszy z przeznaczeniem na kredyty 679 128 430,5
Instrumentéw finansowych - dtuzne papiery wiasnej emisji nn2 6 302 76,3
Transakcji zabezpieczajacych - - 0,0
Zobowigzan leasingowych 439 620 -29.2
Postepowaﬁ sgdowych i' roszczen zwigzanych z walutowymi ) ) 0.0
kredytami hipotecznymi. '

Pozostate 4 4 0,0
WYNIK Z TYTULU ODSETEK 177 51 202 205 -12,2

Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze zmniejszyty sie o 16,4 min zi, tj. o 9,7% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2025 roku. Najwiekszy wptyw na ich spadek miaty nizsze koszty odsetkowe od
rachunkéw bankowych idepozytéw klientéw MSP, MIKRO i detalicznych o 17,6 min zt tj. 19,4%. Koszty
instrumentow finansowych — dtuznych papierdow wiasnej emisji zwiekszyty sie 0 4,8 min zt, tj. 0 76,3%.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania depozytéw pozyskanych przez sie¢ placowek Banku w okresie
od 1stycznia do 31 marca 2026 roku:

e W zlotych wyniosta 2,96% wobec 3,91% w analogicznym okresie 2025 roku,

e w walutach obcych wyniosta 0,65% wobec 0,72% w analogicznym okresie 2025 roku.

Wynik Grupy z tytutu optat i prowizji wyniést 37,5 min zt, co oznacza wzrost 0 4,9 mln zt, tj. 0 14,9% w stosunku
do | kw. 2025 roku, na skutek gtéwnie wyzszego tempa wzrostu przychoddw niz kosztow prowizyjnych.

Wzrosty przychody z tytutu ustug maklerskich o 6,7 min zt tj. 24,4%, prowizje z tytutu optat za obstuge
rachunkoéw klientdw i inne operacje rozliczeniowe o 0,3 min zt tj. 0 4,2% oraz kredytéw o 0,5 min zt tj. 0 5,7%.
Natomiast nizsze byly prowizje od gwarancji i akredytyw o 0,8 min zt, tj. o0 57,0%.
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Koszty z tytutu optat i prowizji zwiekszyty sie o 1,8 min zi, tj. 0 14,7%. Wzrost miat miejsce gtdwnie na skutek
wyzszych optat z dziatalnosci maklerskiej 0 1,5 min zi, tj. 14,9%.

WYNIK Z TYTULU OPLAT | PROWIZIJI tys. zt I kw. 2026 I kw. 2025 | Zmiana (%)

Przychody z tytutu optat i prowizji 51687 45 019 14,8
e e o e o

optaty z tytutu ustug maklerskich 33931 27270 24,4

Foicyenione vt Sbrocie Kiajowym | Jatranicomm 7966 7642 42

Cp e e el o posostae

pozostate optaty 1 1 0,0
Prowizje od kredytow 8 836 8 357 57
Prowizje od gwarancji i akredytyw 631 1468 -57,0
Koszty z tytutu optat i prowizji 14184 12 369 14,7
Optaty z dziatalnosci maklerskiej, w tym: 11751 10 225 14,9

z dziatalnosci powierniczej 304 258 17,8
Optaty z tytutu kart ptatniczych 1647 1700 -3,1
Optaty od rachunkow biezacych 134 138 -29
Optaty z tytutu obstugi bankomatow 400 19 236,1
Prowizje z tytutu naleznosci od klientow 5 1 200,0
Prowizje ptacone innym bankom w obrocie gotéwkowym 3 0 X
Pozostate optaty 246 186 X
WYNIK Z TYTULU OPLAT | PROWIZJI RAZEM 37 503 32 650 14,9

Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy wynidst
7,5 min zt wobec 14,7 mIn zt w analogicznym okresie 2025 roku.

Wynik ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych wyniosty -355 min zt wobec -32,1 min zt
w | kwartale 2025 roku.

W | kw. 2026 roku wynik odpiséw ztytutu utraty wartosci wynioést -10,4 minzt wobec -17,1 min zt
w analogicznym okresie 2025 roku. Ujemny wynik odpiséw wystapit gtownie w portfelu korporacyjnym.

Ogodlne koszty administracyjne Grupy zwiekszyty sie 0 19,0 min zt, tj. 0 11,3% wobec analogicznego okresu 2025
roku. Wzrost miat miejsce gtéwnie w pozycji koszty swiadczen pracowniczych o 10,6 min zt, tj. 12,4%. i wynikat,
przede wszystkim z tytutu dostosowywania poziomu wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach w Banku
do poziomoéw rynkowych oraz wzrostu zatrudnienia. Kolejnym istotnym czynnikiem wzrostu ogoélnych
kosztow administracyjnych byty koszty rzeczowe, ktére wzrosty o 52 min zt, tj. 0 14,3%. Amortyzacja spadfa
03,7 min zt tj. 0 17,6%.

Dziatania optymalizujgce koszty administracyjne podejmowane s przez Bank na biezgco, zaréwno na etapie
ich budzetowania jak i w ramach biezacego zarzadzania. Poprzez maksymalne wykorzystanie posiadanych juz
zasobow rzeczowych i osobowych, Bank dazy do ograniczenia wzrostu kosztdw w warunkach presji kosztowej
w wielu obszarach, zapewniajac jednoczesnie sprawne i bezpieczne funkcjonowanie organizacji w ramach
obowiagzujacych przepiséw prawnych i wymogdéw nadzorczych. Bank okresowo ocenia réwniez efektywnosé
i rentownos¢ poszczegdlnych placéwek.
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Swiadczenia pracownicze 95 892 85282 12,4
Koszty administracyjne, w tym: 74 333 62 227 19,5
koszty rzeczowe 41528 36 335 14,3
podatki i optaty 2 404 2249 6,9
skfadka i wptaty na BFG 29 519 22212 329
skfadka i wptaty na KNF 715 1027 -30,4
Rzecznika Finansowego 131 374 -65,0
sktadka na rzecz Izby Domoéw Maklerskich 36 30 20,0
Amortyzacja, w tym: 17 250 20 947 -17,6
rzeczowych aktywow trwatych 5562 5643 -1,4
wartosci niematerialnych 7196 10 365 -30,6
prawa do uzytkowania 4 492 4939 -9
OGOLNE KOSZTY ADMINISTRACYINE 187 475 168 456 n3

W dniu 31 marca 2026 roku Grupa zatrudniata (w etatach) 1773 oséb wobec 1776 oséb na koniec 2025 roku.
Zatrudnienie w Grupie BOS S.A. spadto 0 0,2% w relacji do korica 2025 roku. Zatrudnienie w Banku zmniejszyto
sie 0 0,4%, natomiast zatrudnienie w spotkach zaleznych zwiekszyto sie 0 0,8% w stosunku do stanu na koniec
2025 roku. W tabeli ponizej przedstawiono stan zatrudnienia w etatach w Banku i spdtkach zaleznych.

ZATRUDNIENIE W ETATACH 31-03-2026 31-12-2025

Zatrudnienie w BOS S.A. | 1410 1416 -0,4
Zatrudnienie w spétkach zaleznych | 363 ‘ 360 0,8

ZATRUDNIENIE W GRUPIE BOS S.A. 1773 1776 -0,2

6.2. Aktywa Grupy

Suma bilansowa Grupy na dzier 31 marca 2026 roku wyniosta 26 849,0 min zti byta wyzsza o 1,1 mld zt tj. 0 4,4%
w porownaniu do stanu na 31 grudnia 2025 roku.
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akrwa e | 51052025 31122025 ] Zmiana|
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 046 340 5511201 -26,6
Naleznosci od innych bankdow 243 393 217 738 1,8
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, w tym: 140 441 109 392 28,4

kapitatowe papiery wartosciowe 37 884 18 914 100,3
dtuzne papiery wartosciowe 13208 3598 267,1
instrumenty pochodne 89 349 86 880 2,8
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 0 0 -100,0
Inwestycyjne papiery wartosciowe 10 962 390 8 693 083 26,1
Naleznosci od klientéw, w tym: 10 512 742 10 268 243 2,4
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 10 512 742 10 268 243 2,4
wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0 X
Wartosci niematerialne 102 441 104 332 -1,8
Rzeczowe aktywa trwate 87 208 84 811 2,8
Prawo do uzytkowania - leasing 38 569 42 580 -9,4
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 164 315 151925 8,2
Inne aktywa 551199 536 684 2,7
AKTYWA RAZEM 26 849 038 25719 989 4,4

Zmiany w strukturze aktywoéw Grupy

Na dzien 31 marca 2026 roku najwiekszy udziat w aktywach wynoszacy 39,2% stanowity naleznosci od klientow.
Ich udziat w aktywach od korica roku 2025 roku zmniejszyt sie 0 0,8 pp. Natomiast wzrdst udziat inwestycyjnych
papieréw wartosciowych o 7,0 pp. oraz naleznosci od innych bankéw o 0,1 pp.

Naleznosci od klientéw

Wartos¢ bilansowa naleznosci od klientéw Grupy wedtug stanu na koniec | kwartatu 2026 roku wyniosta
10 512,7 min zt i byta wyzsza 0 2,4% w pordwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Najwyzszy udziat w naleznosciach ogdtem, wynoszacy 79,9%, miaty naleznosci klientéw korporacyjnych
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu. Naleznosci klientdw korporacyjnych wyceniane w zamortyzowanym
koszcie wyniosty 8 395,32 min zi.

Udziat naleznosci klientéw MSP, Mikro i detalicznych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu
w naleznosciach  ogdtem  wynidést 19,8%. Kwota kredytéw klientéw  detalicznych  wycenianych
w zamortyzowanym koszcie wyniosta 2 0853 min zt na koniec | kwartatu 2026 roku. Najwieksza pozycje
kredytéw MSP, Mikro i detalicznych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu stanowig kredyty
mieszkaniowe. Na koniec | kwartatu 2026 roku wyniosty 1357,8 min zt, co oznacza spadek o 0,3 mIn zt wobec
stanu na 31 grudnia 2025 roku.
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Wycena wg zamortyzowanego kosztu 10 480 619 10 230 857
Naleznosci od klientéw MSP, MIKRO i detalicznych 2 085282 1987 210 49
kredyty w rachunku biezacym 31683 28 349 1,8
kredyty gotéwkowe 163193 173 698 -6,0
kredyty mieszkaniowe 1357 832 1357 513 0,0
kredyty i pozyczki pozostate 531 432 426 328 24,7
skupione wierzytelnosci 1142 1321 X
naleznosci faktoringowe - 1 X
papiery wartosciowe komercyjne - - X
Naleznosci od klientéw korporacyjnych 8 395 337 8 243 647 1,8
kredyty obrotowe 793 116 818 855 -3,1
kredyty i pozyczki terminowe 5212707 5159 294 1,0
naleznosci faktoringowe 395 046 349 409 13,1
naleznosci leasingowe 265 897 261 849 1,5
skupione wierzytelnosci 32 526 35839 -9,2
papiery wartosciowe komercyjne 1696 045 1618 401 4.8
Wycena wg wartosci godziwej przez wynik finansowy - - X
Razem 10 480 619 10 230 857 2,4
Ztozone depozyty zabezpieczajace 24 806 22161 1,9
Pozostate naleznosci 7 317 15225 -519
RAZEM NALEZNOSCI OD KLIENTOW 10 512 742 10 268 243 2,4

Najwiekszy spadek dotyczyt kredytdw mieszkaniowych udzielonych w walutach obcych. Gtéwng przyczyna
spadku tych sald sg zmiany rezerw na ryzyko prawne dla kredytéw walutowych oraz zawierane ugody

a takze wczesniejsze sptaty.
tys.zt|  31-03-2026 31-12-2025

KREDYTY MIESZKANIOWE

Kredyty i pozyczki wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 1357 832 1357 513
Kredyty mieszkaniowe w PLN 1205950 1185 053 1,8
Kredyty mieszkaniowe w CHF 19 425 24778 -21,6
Kredyty mieszkaniowe w EUR 128 375 141268 -9
Kredyty mieszkaniowe w USD 4082 6 414 -36,4
Kredyty i pozyczki wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik - - X
finansowy
Kredyty mieszkaniowe w PLN - -
KREDYTY MIESZKANIOWE RAZEM 1357 832 1357 513 0,0

Kredyty w walutach obcych maja 11,2% udziat w kredytach mieszkaniowych netto ogdtem (12,7% na koniec
2025 roku). Udziat kredytéw mieszkaniowych w CHF w catym portfelu kredytowym Grupy BOS S.A. (netto)
wyniost 0,2% i nie zmienit sie w relacji do stanu na koniec 2025 roku.
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Sprzedaz kredytéw ogétem

SPRZEDAZ KREDYTOW OGOLEM tys. zt I kw. 2026 I kw. 2025

Sprzedaz kredytéw klientom korporacyjnym w okresie | 590 085 | 1123243 47,5
Sprzedaz kredytéw MSP, Mikro i detalicznym w okresie | 130 913 | 99 337 318
SPRZEDAZ KREDYTOW OGOLEM W OKRESIE | 720 998 | 1222 580 -41,0

Sprzedaz kredytéw ogdtem w | kwartale 2026 roku wyniosta 721,0 miln zt i byta nizsza o 41,0% niz
w analogicznymi okresie ub.r. Jednakze spadek sprzedazy kredytow w duzej mierze wynika z przyjecia przez
Bank od stycznia 2026 roku bardziej konserwatywnej metodyki odnosnie zaliczania transakcji do nowej
sprzedazy. Dziatanie to spowodowane byto checig zwiekszenia korelacji sprzedazy z wptywem na saldo
kredytowe. Od stycznia nie ujmowane sg umowy w tej czesci ktéra nie wptywa na bilans Banku (umowy
finansowane ze Srodkdéw powierzonych) oraz nie ujmowane sg odnowienia transakcji nie wptywajace na
wzrost salda bilansu.

Saldo kredytéw proekologicznych

SALDO KREDYTOW PROEKOLOGICZNYCH [tys. zi] 31-03-2026 31-12-2025

Saldo kredytow proekologicznych klientéw korporacyjnych | 4310 380 | 4242 409
Saldo kredytéw proekologicznych klientéw MSP, Mikro i detalicznych | 469 295 | 407 380 15,2
SALDO KREDYTOW PREOEKOLOGICZNYCH OGOLEM* | 4779 675 | 4649790 2,8

"Zgodnie z wewnetrznymi zasadami kwalifikacji do portfela proekologicznego

Saldo kredytow proekologicznych na dzien 31 marca 2026 roku wynosito 4 779,7 min zt i wzrosto o 2,8%
w stosunku do 31 grudnia 2025 roku. Udziat kredytdw proekologicznych stanowi 39% salda kredytéw ogdtem
w Banku.

Sprzedaz kredytéw proekologicznych

SPRZEDAZ KREDYTOW PROEKOLOGICZNYCH* [tys. zi] I kw. 2026 I kw. 2025
Sprzedaz kredytéw klientom instytucjonalnym w okresie 288 813 660 229 -56,3
Sprzedaz kredytéw MSP, MIKRO i detalicznym w okresie | 32398 | 16 327 98,4
SPRZEDAZ KREDYTOW PREOEKOLOGICZNYCH W OKRESIE | 32121 | 676 556 -52,5

*Zgodnie z wewnetrznymi zasadami kwalifikacji do portfela proekologicznego

Sprzedaz kredytéw proekologicznych w | kwartale 2026 roku wyniosta 3212 min zt i byta o 52,5% nizsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. W zdecydowanej wiekszosci (kwotowo) nowe kredyty
proekologiczne skierowane byly do klientow korporacyjnych (90%). Najwiekszy udziat miaty kredyty
przeznaczone na zadania z zakresu budownictwa (w tym termomodernizacji) oraz energetyki i gospodarki
komunalnej.
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Jakosé portfela kredytowego

Jakosé portfela kredytowego Grupy 31-03-2026 31-12-2025

NALEZNOSCI OD KLIENTOW WYCENIANE WG ZAMORTYZOWANEGO

KOSZTU

Naleznosci od klientdw bez przestanki utraty wartosci, w tym: 9 852 662 9 586 895
gkspozyqe, dla ktérych od momentu poczatkowego ujecia nie nastapit 7929 338 7819 228
istotny wzrost ryzyka kredytowego (koszyk 1)
ekspozycje, dla ktérych od momentu poczatkowego ujecia nastapit istotny 1923324 1767 667
wzrost ryzyka (koszyk 2)

Naleznosci od klientdw posiadajace przestanki utraty wartosci (Koszyk 3), ale ) .

niewykazujace utraty wartosci ze wzgledu na szacowane przeptywy pieniezne

Naleznosci oq kllentovv posiadajace przestanki utraty wartosci i wykazujace 1419 602 1403196

utrate wartosci (koszyk 3)

N_ale.znosu od klientéw dotkniete utrata wartosci na dzien poczatkowego 100 048 97 688

ujecia (POCI)

Razem naleznosci od klientéw wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 1372 312 11087 779

(brutto)

Odpisy z tytutu utraty wartosci na:
naleznosci od klientow — (koszyk 1) -88 255 -84147
naleznosci od klientow — (koszyk 2) -81716 -88 093
naleznosci od klientdw — (koszyk 3) niewykazujace utraty wartosci - -
naleznosci od klientéw — (koszyk 3) wykazujace utrate wartosci -733 441 -697 947
nale;nosa od klientéw dotkniete utratg wartosci na dzien poczatkowego 1719 13 265
ujecia (POCI)

Razem odpisy z tytutu utraty wartosci -891 693 -856 922

Eﬁa;sg naleznosci od klientéw wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 10 480 619 10 230 857

NALEZNOSCI OD KLIENTOW WYCENIANE WG WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ

WYNIK FINANSOWY

Wartos¢ godziwa - -

Razem naleznosci od klientéw wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik . )

finansowy

Ztozone depozyty zabezpieczajace 24 806 22161

Pozostate naleznosci 7 317 15225

RAZEM NALEZNOSCI OD KLIENTOW 10 512 742 10 268 243

Wskaznik NPL wyliczany jako relacja wartosci bilansowej brutto kredytdw i pozyczek sektora niefinansowego
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, dla ktérych rozpoznano utrate wartosci, do wartosci
bilansowej brutto tych kredytdw i pozyczek ogdtem na koniec | kwartale 2026 roku wynidst dla Banku 12,50% i
byt nizszy 0 0,15 p.p. w stosunku do konca 2025 roku(poziom NPL: 12,65%). Dla Grupy Kapitatowej wskaznik NPL
na koniec | kw. 2026 r. wyniost 13,19% i byt nizszy o 0,16 p.p. w stosunku do konca 2025 r. (13,35%).

Wskaznik pokrycia (COV), wyliczany jest dla kredytdow i pozyczek ze stwierdzona utrata wartosci jako stosunek
sumy odpisdw na oczekiwane straty kredytowe uwzgledniajaca korekte POCI*do wartosci bilansowej brutto
kredytow ze stwierdzong utratg wartosci uwzgledniajgca korekte POCI dla tych kredytow i pozyczek przy czym
wartos¢ odpisdw na oczekiwane straty kredytowe prezentowana jest tgcznie z korekta z tytutu odsetek
impairmentowych (IKON) na koniec | kw. 2026 roku wyniodst dla Banku 50,14% i byt wyzszy o 2,06 p.p. w
stosunku do wartosci wskaznika na koniec 2025 r. (poziom COV: 48,08%). Dla Grupy Kapitatowe] wskaznik
pokrycia na koniec | kw. 2026 r. wynidst 49,32% i byt wyzszy o 1,89 p.p. w stosunku do wartosci wskaznika na
koniec 2025 r. (47,43%).

1 Korekta POCI rozumiana jako korekta wartosci bilansowej do wartosci godziwej dla zakupionych lub utworzonych
sktadnikéw aktywow finansowych dotknietych utrata wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe.
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Bank podejmuje dziatania w celu poprawy wskaznika NPL, w tym poprzez sprzedaz wierzytelnosci,
zwiekszenie poziomu sprzedazy bezpiecznych kredytdw oraz poprawe wydajnosci i skutecznosci

poszczegdlnych procesdéw windykacyjnych poprzez wdrazanie udoskonalen systemu windykacyjnego m.in.
planowane wdrozenie modutu monitoringu przedawnien i termindéw. Zgodnie z dostepnymi opcjami
obnizenie poziomu NPL bedzie mozliwe w wyniku sprzedazy portfeli niepracujacych lub istotnego zwiekszenia
wolumenu sprzedazy, ktory wptynie na wzrost salda kredytowego, poprawiajac strukture jakosciowa portfela
(np. poprzez rozszerzenie modelu biznesowego i zaangazowanie na bezpiecznym rynku JST). Dziatania
podejmowane przez Bank sg skoncentrowane aktualnie na zwiekszeniu wolumenu sprzedazy, niemniej ich
efekt bedzie zauwazalny dopiero w kolejnych kwartatach.

6.2. Kapitat witasny i zobowigzania razem Grupy
Kapitat wiasny i zobowiagzania Grupy

Na koniec | kwartatu 2026 roku najwyzszy udziat w sumie bilansowej, wynoszacy 84,6%, miaty zobowigzania
wobec klientéw. Ich udziat zmienit sie 0 0,5 pp. wobec stanu na dzier 31 grudnia 2025 roku.

Kapitat wiasny wynidst 2 371,0 min zt na koniec | kwartatu 2026 roku, co oznacza spadek o0 69,1 mIn zi, tj. 0 2,8%.
Gtéwnie na skutek spadku wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych wg wartosci godziwej przez
inne dochody catkowite brutto.

KAPITAL WLASNY | 2030 WAZANI I N N

Zobowigzania wobec Banku Centralnego oraz innych bankéw 196 470 64 477 204,7
Zobowiagzania finansowe przeznaczone do obrotu 62 886 74 625 -15,7
Zobowigzania wobec klientow 22 716 435 21634 345 50
Zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych 203 012 199 824 1,6
Zobowigzania podporzagdkowane 454 449 463 948 -2,0
Rezerwy 336 301 355 608 -5,4
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego: 456 8 498 -94.6
Zobowigzania z tytutu leasingu 31010 36 366 -14,7
Pozostate zobowigzania 477 065 442 282 79
Kapitat wiasny razem 2 370 954 2 440 016 -2,8
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 26 849 038 25 719 989 4,4

Zobowigzania Grupy Kapitatowej

ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW tys. zt 31-03-2026 31-12-2025

Klienci MSP, Mikro i detaliczni* 12 748 594 12 965 913 -1,7
rachunki biezgce/rozliczeniowe 5689 494 5809 436 =21
lokaty terminowe 7 059 100 7156 477 -1,4

Klienci korporacyjni* 9 334 926 8 030 837 16,2
rachunki biezqce/rozliczeniowe 2949 623 3569 442 -17,4
lokaty terminowe 6 385 303 4 461 395 431

Pozostali klienci 60 499 55198 9,6

fl(i;e&](?étgv\i/)r/acoﬁyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji 422 555 416 394 15

Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty 149 861 166 003 -9,7

ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW RAZEM 22 716 435 21634 345 5,0

Gtéwne zrédto finansowania dziatalnosci Grupy stanowig zobowigzania wobec klientdw, w tym:
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e Srodki depozytowe pozyskiwane przez sie¢ placéwek Banku,

e kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji finansowych,

e Srodki pozyskane od obcych donatoréw na dziatalnosc kredytowa w formie bezposrednich linii, doptat
do oprocentowania lub doptat do kapitatu (NFOSIGW, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, JESSICA - Fundusz Rozwoju Obszaréw
Miegjskich).

Zobowigzania Grupy Kapitatowej BOS S.A. wobec klientéw wedtug stanu na 31 marca 2026 roku wyniosty
22 716,4 min zt i zwiekszyty sie 0 1,1 mld z4, tj. 0 5,0% w poréwnaniu do stanu na koniec 2025 roku.

7. Podstawowe wskazniki finansowe

WSKAZNIKI FINANSOWE w % | kw. 2026 2025

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)*

Stopa zwrotu z aktywow (ROA)? 0,5 0,5 0,0
Marza odsetkowa na aktywach ogétem? 3,0 33 -0,3
Koszt ryzyka® -04 -0,5 0]
Koszty/dochody (C/1)® 63,1 632 -0]1

1) relacja zysku netto z ostatnich czterech kwartatéw do Sredniego stanu kapitatow,
2) relacja zysku netto z ostatnich czterech kwartatéw do éredniego stanu aktywoéw,

3) relacja wyniku z tytutu odsetek z ostatnich czterech kwartatéw do Sredniego stanu aktywow,

4) relacja wyniku odpiséw z tytutu utraty wartosci wraz z wycena do wartosci godziwej dla ostatnich 12 miesiecy do sredniego stanu wartosci kredytéw i pozyczek
w tym okresie,

5) relacja sumy za ostatnie 12 miesiecy ogoélnych kosztéw administracyjnych i kosztéw uzytkowania do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat i prowizji,
przychodoéw z tytutu dywidend, wyniku na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek wynikéw bez wyceny naleznosci, wyniku
na inwestycyjnych papierach wartosciowych, wyniku na rachunkowosci zabezpieczen, wyniku z pozycji wymiany oraz wyniku z pozostatych operacji.

Marza odsetkowa na aktywach ogodtem, liczona jako relacja wyniku ztytutu odsetek za 12 miesiecy
do sredniego stanu aktywoéw, wyniosta 3,0% wobec poziomu 3,3% za okres 2025 roku.

Wskaznik koszty/dochody wynidst 63,1% za okres ostatnich 12 miesiecy wobec 63,2% w catym 2025 roku.

8. Zarzadzanie kapitatem

Szczegodtowe informacje dotyczagce procesu i celu zarzadzania adekwatnoscig kapitatowa oraz miar
adekwatnosci kapitatowe] znajduja sie w rocznym Sprawozdaniu finansowym. Ponizej najwazniejsze
informacje zwigzane ze wspodtczynnikami kapitatowymi.

Zgodnie z art. 92 CRR, Grupa jest zobowigzana utrzymywac faczny wspodtczynnik kapitatowy na poziomie co
najmniej 8%. Wspdtczynnik kapitatu Tier | i wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | powinny wynosi¢
odpowiednio co najmniej 6% i 4,5%.

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR oraz ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad
systemmem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, instytucje finansowe maja
obowigzek utrzymywania dodatkowych buforéw kapitatowych dla wspdtczynnikéw kapitatowych. Od
1stycznia 2019 r. bufor zabezpieczajacy wynosi 2,5 p.p., specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny wynosi
1p.p. Bank nie zostat objety buforem innej instytucji o znaczeniu systemowym. Bufor ryzyka systemowego
decyzja Ministra Finansdéw z dnia 18 marca 2020 roku zostat rozwigzany.

W dniu 26 listopada 2025 roku Komisja Nadzoru Finansowego zalecita utrzymywanie funduszy wtasnych na
pokrycie dodatkowego narzutu kapitatowego w celu zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajacych
z wystapienia warunkow skrajnych, w wysokosci 4,5 p.p. na poziomie jednostkowym ponad wartosc tacznego
wspétczynnika kapitatowego, o ktérym mowa w art. 92 ust. 1lit. a-c rozporzadzenia nr 575/2013, powiekszonego
o dodatkowy wymaog w zakresie funduszy wiasnych, o ktérym mowa w art. 138 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo
bankowe oraz o wymodg potaczonego bufora, o ktérym mowa w art. 55 ust. 4 ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym. Dodatkowy narzut powinien sktadac sie w catosci z kapitatu podstawowego Tier .
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W efekcie, na dzien 31 marca 2026 roku zalecane przez Komisje minimalne wskazniki kapitatowe dla Banku
Wynosza:

e dlawspodtczynnika kapitatu podstawowego Tier | —12,50%,

e dlawspodtczynnika kapitatu Tier | —14,00%,

e dlatacznego wspdtczynnika kapitatowego TCR —16,00%.

Na dzien 31 marca 2026 r. zalecane przez Komisje minimalne wskazniki kapitatowe dla Grupy wynosza:
e dlawspdtczynnika kapitatu podstawowego Tier | —12,00%,
e dlawspodtczynnika kapitatu Tier | —=13,50%,
e dlatacznego wspdtczynnika kapitatowego TCR —15,50%.

Poziomy miar adekwatnosci kapitatowej Banku i Grupy na dzien 31 marca 2026 r. utrzymuja sie powyzej
limitdw nadzorczych i wewnetrznych.

Poziom miar adekwatnosci kapitatlowej w Banku ksztattowat sie nastepujaco:

Wyszczegélnienie

Dostepny kapitat

Kapitat podstawowy Tier | 1950 048 2075832
Kapitat Tier | 1950 048 2 075832
Fundusze wiasne 2 388 663 2519373

Aktywa wazone ryzykiem

taczna kwota aktywdw wazonych ryzykiem 13602 075 13 215 002
Ryzyko kredytowe i kredytowe kontrahenta 11 816 795 11 446 002
Ryzyko operacyjne 1752 676 1752 676
Ryzyko rynkowe 19 384 5 410
CVA 13 221 10913

Wspétczynniki kapitatowe

Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | 14,34 1571
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 14,34 15,71
taczny wspdtczynnik kapitatowy 17,56 19,06

Wskaznik dzwigni
Wartosc¢ ekspozycji 28 208 030 27 580 671
Wskaznik dzwigni 6,9 7,5
Kapitat wewnetrzny
Kapitat wewnetrzny 1466 517 1379 086

Relacja kapitatu wewnetrznego do funduszy wtasnych 61,4 54,7
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Poziom miar adekwatnosci kapitatlowej dla Grupy ksztattowat sie nastepujaco:

Wyszczegélnienie

Dostepny kapitat

Kapitat podstawowy Tier | 2105018 2195 319
Kapitat Tier | 2105018 2195 319
Fundusze wiasne 2543 633 2 638 861

Aktywa wazone ryzykiem

taczna kwota aktywdw wazonych ryzykiem 14 600 725 14271501
Ryzyko kredytowe i kredytowe kontrahenta 12 043 356 11 664 766
Ryzyko operacyjne 2 010 898 2 010 898
Ryzyko rynkowe 527 845 584 924
CVA 18 625 10913

Wspétczynniki kapitatowe

Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | 14,42 15,38
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 14,42 15,38
taczny wspdtczynnik kapitatowy 17,42 18,49

Wskaznik dzwigni
Wartosc¢ ekspozycji 28 739 628 28 095 339
Wskaznik dzwigni 73 7,8
Kapitat wewnetrzny

Kapitat wewnetrzny 1555 671 1478 094

Relacja kapitatu wewnetrznego do funduszy wtasnych 61,2 56,0
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9. Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentéow

Grupa BOS prowadzi dziatalnoé¢ biznesowa w ramach segmentéw operacyjnych specjalizujacych sie
w obstudze zdefiniowanych grup klientéw. Podziat dziatalnosci Grupy na segmenty jest spdjny
zwewnetrznymi zasadami zarzadzania i raportowania wynikéw finansowych. Od 1 stycznia 2025 r.
wprowadzono zmiany do segmentacji biznesowej Banku. Zgodnie zmieniona segmentacjag biznesowa
dotychczasowy segment Pion Klienta Instytucjonalnego zostat zastgpiony przez segment Obszaru
Korporacyjnego, a dotychczasowy segment Pion Klienta Detalicznego zostat zastapiony przez segment
Obszaru MSP, Mikro i Detaliczny, przy czym w ramach dokonanej zmiany obstuga klientéw MSP i Mikro zostata
przeniesiona do Obszaru MSP, Mikro i Detalicznego.
Dziatalnos¢ biznesowa Banku dotyczaca obstugi klientow podzielona jest na segmenty wg ponizszej zasady:
1)  wsegmencie Obszaru Korporacyjnego:

a) klient korporacyjny,
2)  wsegmencie Obszaru MSP, Mikro i Detalicznego:

a) klient biznesowy MSP,

b) klient firmowy Mikro,

c) klient detaliczny.
Zgodnie z MSSF 8 wyniki dziatalnosci oraz aktywa i zobowigzania segmentdéw operacyjnych za analogiczny
okres poprzedniego roku nie zostaty przeksztatcone w wyniku dokonanej zmiany. Ponizej przedstawiono
skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej BOS S.A. za okres trzech miesiecy zakonczony dnia
31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku, przypadajace na przyjete segmenty.
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DZIALALNOSC
SKARBOWA |
INWESTYCYINA

POZOSTALE
(NIEULOKOWANE GRUPA BOS
W SEGMENTACH)

PION MSP, MIKRO |
DETALICZNY

Sprawozdanie przedstawiajace PION
sktadniki rachunku zyskéw i strat

DZIALALNOSC

KORPORACYINY MAKLERSKA

za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026

I Wynik z tytutu odsetek 66797 49 887 45200 16 257 - 630 177 51
1 Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze, w tym: 258 032 151571 -77 421 18 857 -69 350970
sprzedaz klientom zewnetrznym 146 428 38118 143 317 1746 -78 329 531
sprzedaz innym segmentom M 604 N3 453 -220738 17Mm 9 21439
2. Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze, w tym: -191235 -101 684 122 621 -2 600 - 561 -173 459
sprzedaz klientom zewnetrznym - 61 666 -72572 -15863 -1555 - 364 -152 020
sprzedaz innym segmentom -129 569 -2912 138 484 -1045 -197 - 21439
1. Wynik z tytutu optat i prowizji 12 558 2900 - 22502 - 457 37503
1. Przychody z tytutu dywidend - - 12 037 1 - 12 038
IV. Wynik na instrumentach finansowych wycenianych wg wartosci - - 4 429 3m - 7 540
godziwej przez wynik finansowy
V. Wynik na rachunkowosci zabezpieczen - - - - - -
VI. Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych - - 27172 - - 27172
VII. Wynik z pozycji wymiany 3990 642 5472 56 -2 10158
VIIIL. Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych 738 -1 - - - 737
IX. Wynik na dziatalnosci bankowej 84 083 53 428 94 310 41927 -1089 272 659
X. Wynik pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 1100 -1852 - - 874 -3092 -4718
XI. Wynik ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych - - 35462 - - - 35462
XIl. Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci -11166 1328 - 249 - - 323 -10 410
XIII. Wynik na dziatalnosci finansowej 74 017 17 442 94 061 41 053 - 4504 222 069
1 Koszty bezposrednie -12 814 - 5501 - - 32 444 - 447 - 51206
Wynik po kosztach bezposrednich 61203 1941 94 061 8 609 - 4 951 170 863
2. Koszty posrednie i ustugi wzajemne - 26333 -52153 -7727 - - -86213
Wynik po kosztach bezposrednich i posrednich 34870 - 40212 86 334 8 609 - 4 951 84 650
3. Amortyzacja -4918 -7912 - 709 -3286 - 425 -17 250
4. Pozostate koszty (podatki, BFG, KNF) -18 365 -12 980 -16el -1180 -120 - 32806
XIV. WYNIK FINANSOWY BRUTTO 11587 - 61104 85 464 4143 -5496 34 594
XV. Alokowany wynik ALM 14 927 37 046 -51973 - - -
XVI. Wynik finansowy brutto po alokacji wyniku ALM 26 514 -24 058 33 491 4143 -5496 34594
XVIl.  Obcigzenia podatkowe -18 372
XVIIl.  WYNIK FINANSOWY NETTO 16 222
XIX. Aktywa segmentu 8 899 779 2085282 14229 001 529 923 1105 053 26 849 038
Zobowigzania segmentu 9 060 849 10 819 168 3522105 2 626 690 820 226 26 849 038
Naktady na aktywa trwate i wartosci niematerialne 4729 6134 672 1843 - 13378
Wynik z tytutu odsetek 66 797 49 887 45200 16 257 - 630 177 51
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VIIL
VI

XI.
XII.
XII.

XIV.
XV.
XVI.
XVII.

XVIII.

XIX.

Sprawozdanie przedstawiajace
sktadniki rachunku zyskéw i strat

za okres 3 miesiecy zakoniczony 31 marca 2025
Wynik z tytutu odsetek
Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze, w tym:
sprzedaz klientom zewnetrznym
sprzedaz innym segmentom
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze, w tym:
sprzedaz klientom zewnetrznym
sprzedaz innym segmentom
Wynik z tytutu optat i prowizji
Przychody z tytutu dywidend
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych wg wartosci
godziwej przez wynik finansowy
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen
Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych
Wynik z pozycji wymiany
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych
Wynik na dziatalnosci bankowej
Wynik pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych
Wynik ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci
Wynik na dziatalnosci finansowej
Koszty bezposrednie
Wynik po kosztach bezposrednich
Koszty posrednie i ustugi wzajemne
Wynik po kosztach bezposrednich i posrednich
Amortyzacja
Pozostate koszty (podatki, BFG, KNF)
WYNIK FINANSOWY BRUTTO
Alokowany wynik ALM
Wynik finansowy brutto po alokacji wyniku ALM
Obcigzenia podatkowe
WYNIK FINANSOWY NETTO
Aktywa segmentu
Zobowigzania segmentu
Naktady na aktywa trwate i wartosci niematerialne
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10. Informacje o toczacych sie postepowaniach i zmianach
otoczenia prawnego w tym w zakresie mieszkaniowego
portfela kredytowego

Sprawy sagdowe ogoétem
Na dzier 31 marca 2026 roku Bank Ochrony Srodowiska S.A. wystepowat:

e jako powdd w1098 sprawach na taczna kwote: 243 173,30 tys. zt
e jako pozwany w 1924 sprawach na tgczna kwote: 791 92318 tys. zt

Na dzien 31 marca 2026 roku Bank nie prowadzit istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci emitenta, tj. takich, ktdrych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych

Certyfikaty uczestnictwa

W latach 2015 -2017 Bank posredniczyt w dystrybucji certyfikatow inwestycyjnych kilku funduszach
inwestycyjnych. Fundusze te, zgodnie z obowigzujacymi przepisami podlegaty nadzorowi wiasciwych organdw.
W zwigzku z sytuacja finansowa i stanem prawnym niektorych funduszy inwestycyjnych czes¢ nabywcow
certyfikatow inwestycyjnych zgtosito w stosunku do Banku roszczenia odszkodowawcze.

Na dzien 31 marca 2026 r. przed sagdami zawisto tgcznie 47 spraw dot. certyfikatow inwestycyjnych, w ktérych
wartos¢ przedmiotu sporu wynosi: 24 928,87 tys. zi.

Bank na biezaco monitoruje mozliwosci wykupu certyfikatow przez fundusze i aktualizuje ryzyko prawne
Banku zwigzane z negatywnymi rozstrzygnieciami sadowymi i koniecznoscig realizacji wyrokow. Na tej
podstawie zostata utworzona rezerwa w kwocie 11 841,92 tys. zt.

Postepowanie UOKIK

W dniu 13 lutego 2024 roku doreczono do Banku zawiadomienie Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentdéw z dnia 08 lutego 2024 roku o wszczeciu postepowania w sprawie praktyk naruszajacych
zbiorowe interesy konsumentéw. Prezes UOKIK postawit Bankowi zarzuty polegajace na:

1. niedokonywaniu — nie pézniej niz w terminie D+1 (tj. do konca dnia roboczego nastepujacego po dniu
otrzymania od konsumenta stosownego zgtoszenia nieautoryzowanej transakcji ptatniczej), zwrotu kwoty
nieautoryzowanej transakcji ptatniczej lub przywrdécenia obcigzonego rachunku do stanu, jaki istniatby,
gdyby nie miata miejsca nieautoryzowana transakcja ptatnicza, pomimo braku zaistnienia przestanek
uprawniajacych Bank do niedokonania ww. czynnosci (tj. gdy Bank posiada uzasadnione i nalezycie
udokumentowane podstawy, aby podejrzewac¢ oszustwo konsumenta i poinformowat o tym podejrzeniu
organy scigania lub w przypadku, gdy powiadomienie o wystapieniu nieautoryzowanej transakgcji ptatniczej
Bank otrzymat od konsumenta po uptywie 13 miesiecy od dnia obcigzenia jego rachunku pfatniczego),

2. przekazywaniu konsumentom - w odpowiedziach udzielanych na ich zgtoszenia dotyczace wystapienia
nieautoryzowanych transakcji ptatniczych - informacji o weryfikacji przez Bank prawidiowego uzycia
instrumentu ptatniczego poprzez postuzenie sie indywidualnymi danymi uwierzytelniajagcymi w sposéb
sugerujacy, ze wykazanie przez Bank wytacznie uwierzytelnienia transakcji jest rownoznaczne z ich
autoryzacja, co prowadzi do wytaczenia odpowiedzialnosci Banku. Innymi stowy, Prezes UOKIK zarzuca
Bankowi, ze Bank przekazuje konsumentom w odpowiedziach informacje wskazujaca, ze uwierzytelnienie
transakcji jest rownoznaczne z jej autoryzacja.

Bank od poczatku postepowania dazy do polubownego jego zakonczenia.

W dniu 10 kwietnia 2025 r. wystane zostato do UOKIK pismo, w ktorym Bank wskazat na zaniechanie stosowania

praktyk zarzucanych Bankowi przez Prezesa UOKIiK w postanowieniu o wszczeciu postepowania, opisat sposoéb

rozpatrywania zgtoszen nieautoryzowanych transakcji ptatniczych w oparciu o nowa procedure (obowigzujaca
od 1 stycznia 2025 r.) oraz przedstawit propozycje usuniecia skutkéw praktyk zarzucanych Bankowi przez

Prezesa UOKIK (tzw. rekompensata publiczna). W pismie tym Bank zawart rowniez wstepne zatozenia
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zobowigzania Banku i wniosek o zakonczenie postepowania poprzez wydanie decyzji zobowigzujgcej w oparciu
o art. 28 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

W dniu 21 lipca 2025 r. prowadzaca sprawe Kancelaria WKB otrzymata informacje z Delegatury UOKIK w
Gdansku, z ktorej wynika, ze przedstawiona przez Bank propozycja zobowigzania nie bedzie podstawa do
dalszych rozmdw w sprawie wydania decyzji zobowiazujacej, a Prezes UOKIK zaproponuje tres¢ zobowiagzania,
ktdre bedzie stanowito podstawe do ujednolicenia praktyki wszystkich bankéw sktadajacych zobowigzanie w
sprawie praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow. W dniu 29 lipca 2025 r. Bank otrzymat z UOKIiK
propozycje sentencji decyzji zobowigzujacej, ktdra ma stanowi¢ punkt wyjscia do wypracowania jednolitego,
modelowego zobowigzania dla wszystkich bankdéw. W dniu 12 wrzesnia 2025 r. Kancelaria WKB przekazata do
Delegatury UOKiK w Gdansku stanowisko Banku odnosnie otrzymanej propozycji jednolitej sentencji
zobowigzania, w ktérym sformutowata szereg watpliwosci dotyczacych zaproponowanej tresci zobowiagzania.
W pismie tym podtrzymany zostat wniosek o wydanie wobec Banku decyzji zobowiazujacej, Bank nadal dazy
do tego, aby w ramach postepowania zostata wydana decyzja zobowigzujaca w trybie art. 28 ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

W styczniu 2026 r. UOKiK przekazat do bankéw (w tym do BOS S.A) zmodyfikowana propozycje jednolitej
sentencji zobowigzania (,JSZ"). Bank w pismie z dnia 27 lutego 2026 r. przekazat do UOKIiK swoje uwagi i
watpliwosci dotyczace zaproponowanej tresci zobowigzania. Jednoczesnie w pismie tym Bank zawart wniosek
o wydtuzenie terminu na finalne merytoryczne ustosunkowanie sie do przedstawionej propozycji tresci
jednolitej sentencji zobowiazania, taczac mozliwos¢ takiego ustosunkowania sie od uprzedniego wyjasnienia,
w ramach bilateralnych rozmdw z organem, najbardziej watpliwych kwestii uwzglednionych w propozycji
Prezesa UOKIiK. Réwnolegle do powyzszych dziatarn Banku, do rozmoéw w sprawie JSZ wiaczyt sie Zwiazek
Bankoéw Polskich i w imieniu catego sektora réowniez przekazat do Prezesa UOKIK swoje zastrzezenia i
watpliwosci do zaproponowanej tresci zobowigzania. Do kornca marca 2026 r. Bank nie otrzymat odpowiedzi
UOKIK w odniesieniu do pisma z dnia 27 lutego 2026 r.

Postepowanie KNF

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 27 kwietnia 2023 roku wszczeta postepowanie administracyjne
w przedmiocie natozenia kary administracyjnej na Bank Ochrony Srodowiska S.A. na podstawie art. 147 pkt 4
lit. @, pkt 5, pkt 11 oraz 13 ustawy o Przeciwdziataniu Praniu Pieniedzy i Finansowaniu terroryzmu dotyczacej
postepowania bedacego wynikiem przeprowadzonej kontroli. KNF po raz kolejny przediuzyt termin
planowanego zakonczenia postepowania. Na obecnym etapie nie jest mozliwe okreslenie  skutkow
finansowych postepowania.

Sankcja kredytu darmowego

Bank odnotowat wpltyw powdédztw dotyczacych kredytéw konsumenckich, w ktérych kredytobiorcy podnosza
zarzuty naruszenia przepisdw ustawy z dnia 12 maja 201r. o kredycie konsumenckim, skutkujacych
zastosowaniem sankcji kredytu darmowego.

Konsumenci zarzucaja Bankowi niedopetnienie obowigzkédw informacyjnych zwigzanych ze zmiennym
oprocentowaniem kredytu, btedne okreslenie kosztow kredytu, kwestionujg zasadno$¢ oprocentowania
skredytowanej prowizji przygotowawczej i optat zwigzanych z udzieleniem kredytu.

Skuteczne podniesienie zarzutdéw naruszenia przepiséw ustawy o kredycie konsumenckim i skorzystanie przez
konsumenta z sankcji kredytu darmowego nie oznacza niewaznosci umowy o kredyt konsumencki, umowa
pozostaje w obrocie prawnym ale Bank traci przychody z odsetek.

Na dzien 31 marca 2026 r. przed sagdami zawisto tgcznie 58 spraw dot. sankcji kredytu darmowego, w ktorych
wartosé przedmiotu sporu wynosi: 1 837,27 tys. zt.

Informacje o wszczetych postepowaniach sagdowych dotyczacych stawki Wibor.

Bank odnotowat wptyw powddztw dotyczacych kredytow hipotecznych w ztotych, w ktérych kredytobiorcy
podnoszg zarzuty dotyczace WIBORU jako wskaznika referencyjnego stosowanego przy ustalaniu
oprocentowania kredytéw wedtug zmiennej stopy procentowej oraz zarzuty dotyczace realizacji obowigzku
informacyjnego w zakresie ryzyka zwigzanego z zawarciem umowy kredytu hipotecznego opartego o zmienna
stope procentowa.
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Na dzien 31.03.2026 r. przed sgdami zawisto tgcznie 16 spraw dot. kredytow hipotecznych ztotowych w ktérych
kwestionowany jest WIBOR, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu wynosi: 5 971,64 tys. zt.

Informacje o wszczetych postepowaniach sagdowych dotyczacych kredytéw i pozyczek denominowanych
lub indeksowanych do walut obcych

Wyroki sadowe zapadajgce po orzeczeniu z dnia 3 pazdziernika 2019 roku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej (,TSUE") w sprawie C-260/18 w zdecydowanej wiekszosci sg niekorzystne dla bankéw.

Bank na biezgco monitoruje orzecznictwo zaréwno krajowe jak i TSUE, dokonujac oceny ryzyka prawnego
zwigzanego z kredytami powigzanymi z kursem walut obcych i uwzglednia w swoich analizach to, iz
niekorzystne dla bankéw orzecznictwo polskich sadoéw oraz wyroki TSUE wplywaja na liczbe postepowan
sadowych i wartos¢ dochodzonych roszczen.

W 2021r. BOS SA razem z grupa innych bankéw podjat sie realizacji zadania polegajacego na wypracowaniu
oferty ugdd dla klientéw zawieranych na zasadzie dobrowolnosci, na mocy ktdrych kredyty oparte na walucie
obcej podlegaja rozliczeniu tak, jakby od poczatku byty kredytami ztotowymi z oprocentowaniem wedtug
stawki WIBOR oraz odpowiedniej marzy.

Po uzyskaniu akceptacji Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (uchwata nr 4/2021 z dnia 8 grudnia 2021),
Bank wdrozyt z dniem 31 stycznia 2022 roku. Program Ugdéd BOS S.A. oparty na zatozeniach Przewodniczacego
KNF. Do dnia 31 marca 2026 roku. zawartych zastato 906 ugdd w Programie Ugdd na kwote 120,09 min PLN
(saldo przed przewalutowaniem). Liczba zawartych ugdd indywidualnych liczona wedtug stanu na 31 marca
2026 roku - 1045 szt. na kwote: 166,5 min PLN (saldo odzysku wyptaconego kapitatu oraz kwot odzyskanych
ponad wyptacony kapitat).

Na dzier 31 marca 2026 roku do Banku wptyneto 1 801 wnioskdw o zawarcie ugody w ramach Programu Ugdd
dotyczacych kredytéw hipotecznych denominowanych lub indeksowanych do waluty obcej. Saldo do sptaty
tych kredytéw wyniosto 54,47 min PLN. Mediacje z Klientami odbywaja sie przy udziale Mediatoréw Sadu
Polubownego przez KNF.”

tacznie rezerwa na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi powigzanymi z waluta obca na dzien 31 marca
2026 roku wynosi 608 min zt, z czego 376,9 min zt prezentowane jest jako rezerwa na postepowania sgdowe
i roszczenia na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi, a 231 mIn zt prezentowane jako
dodatkowe odpisy z tytutu oczekiwanej straty kredytowej.

Na dzien 31 marca 2026 roku przed sadami zawisto tgcznie 1769 spraw przeciwko Bankowi, dotyczacych
kredytow i pozyczek denominowanych do walut obcych (gtéwnie do CHF a takze do USD i EUR), w ktorych
wartos¢ przedmiotu sporu wynosita 725 715,38 tys. zt. Zgtaszane w pozwach roszczenia wywodzone z umow
kredytow i pozyczek powigzanych z kursem waluty obcej generalnie dotycza uznania umowy kredytu/pozyczki
za niewazng izasadzenia zwrotu zaptaconych rat kredytowych oraz innych optat zwigzanych z
kredytem/pozyczka.

1. Informacja o zdarzeniach majacych wptyw na wyniki
finansowe

W | kwartale 2026 roku w BOS S.A. nie wystapity inne istotne zdarzenia dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan.

12. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizacji
publikowanych prognoz

Grupa BOS S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych w okresie | kwartatu 2026 roku.
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13. Sezonowos¢ lub cyklicznosé dziatalnosci

W dziatalnosci Banku nie wystepuja istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym lub majace charakter
cykliczny. Na wyniki Domu Maklerskiego BOS S.A. ma wptyw koniunktura na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

14. Emisje, wykup isptata dluznych i kapitatowych
papieréow wartosciowych

W okresie | kwartatu 2026 roku Bank nie przeprowadzat emisji lub wykupu papieréw wartosciowych BOS S.A.

15. Informacje o dywidendzie

W | kwartale 2026 roku Bank nie wyptacat ani nie zadeklarowat wyptaty dywidendy.

16. Transakcje podmiotéw powigzanych

W okresie od 1stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku Bank, jak i jednostki od niego zalezne nie dokonywaty
z podmiotami powiazanymi jednej lub wielu transakgcji, ktére jednostkowo lub tacznie bytyby istotne i zawarte
na warunkach innych niz rynkowe.

17. Informacje o poreczeniach kredytu Ilub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji, jezeli t3czna wartosé
istniejgcych  poreczen Ilub gwarancji stanowi
rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
emitenta

W okresie | kwartatu 2026 roku Bank nie udzielit poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji, ktérych tgczna
wartos¢ stanowi rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.

18. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta

Nastepujacy Akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw i udziatu w kapitale:

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - posiadajacy 53 951 960 akcji, co stanowi
58,05% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych - posiadajacy 8 000 000 akcji, co stanowi 8,61% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych - posiadajaca 5148 000 akcji, co stanowi 554% udziatu
w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ogdlna liczba akgji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 92 947 671. Wszystkie akcje sg akcjami
zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.
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Na dzien 31 marca 2026 roku Bank posiadat 37 775 akcji wiasnych, ktdre reprezentuja 0,04% kapitatu
zaktadowego i 0,04 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Bank, zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych, nie jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu
z akcji wiasnych.

Bankowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.

19. Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Zaden z cztonkéw Zarzadu, a takze zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiadat w dniu 31 marca 2026 r.
akcji Banku ani uprawnien do nich.

Cztonkowie Zarzadu posiadali na ten dzien akcje fantomowe, przyznane w ramach systemu wynagrodzen
zmiennych:

- Piotr Kubaty, Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu, posiadat 4 105 szt. akcji fantomowych;

- Kamil Kuzminski, Wiceprezes Zarzadu, posiadat 12 478 szt. akcji fantomowych;

- Krzysztof tabowski, Wiceprezes Zarzadu, posiadat 10 217 szt. akcji fantomowych;

- Michat Nalezyty, Wiceprezes Zarzadu, posiadat 8 921 szt. akcji fantomowych.

20. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla
oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyhniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére
sg istotne dla emitenta

W | kwartale 2026 roku w BOS S.A. nie wystapity inne istotne zdarzenia dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

21. Skiad Rady Nadzorczej Banku

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku:

1. Przewodniczacy Rady - Adam Rucinski

2. Wiceprzewodniczacy Rady - Artur Stefanski

3. Sekretarz Rady - Marzenna Sendecka
4. Czlonek Rady - Jan Banasinski

5. Cztonek Rady - Tomasz Budasz

6. Cztonek Rady - Marcin Liberadzki

7. Cztonek Rady - Marcin Likierski

8. Czlonek Rady - Wiadystaw Mankut
9. Cztonek Rady - Aleksandra Wrochna
10. Cztonek Rady - Piotr Wybieralski

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej w | kwartale 2026 roku:

Z dniem 13 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A. delegowata Pana Artura
Stefanskiego, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu,
powierzajagc mu jednoczeénie kierowanie pracami Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. do dnia
zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
jednak nie dtuzej niz do dnia 13 czerwca 2026 roku.
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Na czas delegacji Pana Artura Stefanskiego do Zarzadu, Rada Nadzorcza wybrata na funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Pana Wiadystawa Mankuta.

W zwiazku z powyzszym skfad Rady Nadzorczej na dzien 31 marca 2026 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Przewodniczacy Rady - Adam Rucinski

2. Wiceprzewodniczacy Rady - Wiadystaw Mankut

3. Sekretarz Rady - Marzenna Sendecka

4. Cztonek Rady - Jan Banasinski

5. Cztonek Rady - Tomasz Budasz

6. Cztonek Rady - Marcin Liberadzki

7. Cztonek Rady - Marcin Likierski

8. Czionek Rady - Aleksandra Swiderska

9. Czionek Rady - Piotr Wybieralski

10. Cztonek Rady - Artur Stefanski (delegowany do czasowego petnienia obowiazkéw °

Wiceprezesa Zarzadu kierujgcego pracami Zarzadu)

22, Sktad Zarzadu Banku

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujaco:
1. Bartosz Kublik — Prezes Zarzadu,

2. Piotr Kubaty — Wiceprezes - pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu,
3. Kamil Kuzminski — Wiceprezes Zarzadu,

4. Krzysztof tabowski - Wiceprezes Zarzadu,

5. Michat Nalezyty - Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w skfadzie Zarzadu w | kwartale 2026 roku:

W dniu 13 marca 2026 r. Rada Nadzorcza:

- odwotata ze sktadu Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A., Pana Bartosza Kublika, Prezesa Zarzadu,

— delegowata Pana Artura Stefanskiego, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowiazkéw
Wiceprezesa Zarzadu, powierzajac mu jednoczesnie kierowanie pracami Zarzadu Banku Ochrony
Srodowiska S.A. do dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A., jednak nie dtuzej niz do dnia 13 czerwca 2026 roku.

W zwigzku z powyzszym sktad Zarzadu na dzien 31 marca 2026 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1. Artur Stefanski — Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego petnienia obowiazkéw Wiceprezesa
Zarzadu kierujgcego pracami Zarzadu,

Piotr Kubaty - Wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu,

Kamil Kuzminski — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof tabowski — Wiceprezes Zarzadu,

Michat Nalezyty — Wiceprezes Zarzadu.

mhUWN
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

GRUPY BOS
Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

za okres za okres
Dziatalnos¢ kontynuowana z?;lr(r:)l r?\zlz%c:y z:’; lr(':)' :f:lzeoc:y
31-03-2026 31-03-2025

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze, w tym: 329 531 370639

aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 195 412 240126

aktywa wyceniane wg wartosci godziwej przez inne dochody catkowite 131965 125191

aktywa finansowe wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik

o ;/nsowy v J g ) precz vy 2154 5322
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze, w tym: -152 020 - 168 434

zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu - 152 020 - 168 434
Wynik z tytutu odsetek 177 511 202 205
Przychody z tytutu optat i prowizji 51687 45019
Koszty z tytutu opfat i prowizji -14184 -12 369
Wynik z tytutu optat i prowizji 37 503 32650
Przychody z tytutu dywidend 12 038 2
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych wg wartosci godziwej
przez wynik finansowy (w tym naleznosci od klientow) 7540 14726
Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 27172 -
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen - - 567
Wynik z pozycji wymiany 10158 49
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych 737 15
Pozostate przychody operacyjne 12151 7 655
Pozostate koszty operacyjne - 16 869 -20150
Wynik ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach obcych - 35 462 - 32127
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci -10 410 -17 077
Ogolne koszty administracyjne -187 475 - 168 456
Zysk brutto 34 594 19 025
Obcigzenia podatkowe -18372 -7183
Zysk netto 16 222 1842

z tego przypadajgce na udziatowcow jednostki dominujgcej 16 222 11842
Zysk na akcje przypadajacy udzialowcom jednostki dominujacej
w trakcie okresu (w zi)

podstawowy 0,88 0,13

rozwodniony 0,88 0,13

Dziatalnosc zaniechana w okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz w roku 2025 nie
wystapita.
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochoddéw

za okres za okres
Dziatalnos¢ kontynuowana ) miesiecy = miesiecy
zakonczony zakonczony
31-03-2026 31-03-2025

Zysk netto 16 222 1 842
Pozyc;e, ktére moga by¢ przeklasyfikowane do rachunku zyskow - 85284 19 304
i strat:
Wa rt_osc _godzwya aktywow fina nsowych wycenianych wg wartosci -10 759 52832
godziwej przez inne dochody catkowite brutto
Podatek odroczony 25 475 - 4528
Pozycje, ktore nie podlegaja przeklasyfikowaniu do rachunku zyskéw ) )
i strat:
Wartos¢ godziwa instrumentéw kapitatowych wycenianych wg wartosci ) )
godziwej przez inne dochody catkowite brutto
Inne dochody catkowite - 85284 19 304
Catkowity dochéd ogétem - 69 062 31146

Z tego przypadajgcy na udziatowcow jednostki dominujgcej - 69 062 31146
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej

31-12-2025

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 046 340 5511201
Naleznosci od innych bankéw ’ 243393 ‘ 217738
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, w tym: ‘ 140 441 ‘ 109 392
kapitatowe papiery wartosciowe ’ 37 884 ‘ 18 914
dtuzne papiery wartosciowe ’ 13208 ‘ 3598
instrumenty pochodne ‘ 89 349 ‘ 86 880
Inwestycyjne papiery wartosciowe: ’ 10 962 390 ’ 8 693 083
ﬁ(nonpejtdo;ocvf:g C@og;ig Mv;/i?ertos'c/ovve wyceniane wg wartosci godziwej przez 163 272 163 268
Z%Oucz;;d,t;c;g;%/ Vt\l(fertos'ciowe wyceniane wg wartosci godziwej przez inne 8 424 096 6780618
e e wartoscon weeniane
gf;é;ivf/zgigavgzgﬁciowe wyceniane wg opcji do wartosci godziwej 135 206 137 014
Naleznosci od klientéw, w tym: ‘ 10 512 742 ‘ 10 268 243
wyceniane wg zamortyzowanego Kosztu ’ 10 512 742 ’ 10 268 243
Wartosci niematerialne ‘ 102 441 ‘ 104 332
Rzeczowe aktywa trwate ‘ 87208 ‘ 84 811
Prawo do uzytkowania - leasing ’ 38569 ’ 42 580
Aktywa z tytutu podatku dochodowego: ‘ 164 315 ‘ 151925
biezgce ‘ 1453 ‘ 1952
odroczone ’ 162 862 ’ 149 973
Inne aktywa ‘ 551199 ‘ 536 684
Aktywa razem ‘ 26 849 038 ‘ 25719 989
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Zobowigzania wobec Banku Centralnego oraz innych bankow
Zobowiagzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym:
kapitatowe papiery wartosciowe
instrumenty pochodne
Zobowigzania wobec klientéw
Zobowiagzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych
Zobowigzania podporzgdkowane
Rezerwy
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego:
biezgce
Zobowigzania z tyt. leasingu
Pozostate zobowiagzania

Zobowiagzania razem

KAPITAL WLASNY PRZYPADAJACY NA UDZIALOWCOW
JEDNOSTKI DOMINUIJACEZJ:

Kapitat podstawowy:
Kapitat zaktadowy

Akcje wtasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Kapitat z aktualizacji wyceny
Zyski zatrzymane
Kapitat wtasny razem

Kapitat wiasny i zobowigzania razem
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196 470

62 886

14 071

48 815

22716 435

203012

454 449

336 301

456

456

31010

477 065

24 478 084

31-03-2026

1461 036
929 477

-1292

532 851

51187

858 731

2 370 954

26 849 038

31-12-2025

badane
64 477

74 625
32270
42 355
21634 345
199 824
463948
355608
8 498

8 498
36 366
442 282

23279 973

31-12-2025
badane

1461036
929 477

-1292

532 851

136 471
842 509
2 440 016

25719 989
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na akcjonariuszy Banku

Kapitat podstawowy Zyski zatrzymane

Kapitat Kapitat Razem

e A . . CATREE A JEdS ® Pozostaty Pozostate Fundusz | Niepodzielony R

Kapitat Akcje sprzedazy aktualizacji N . ” . wiasny

o AN kapitat kapitaty ogoblnego wynik
LS B BAZETE akgji powyzej wyceny zapaso rezerwowe ryzyka finansow;
ich wartosci pasowy yzy y
nominalnej

Stan na 01-01-2026 929 477 -1292 532 851 136 471 791 638 23 605 48 302 -21036 | 2 440 016
Zysk netto - - - - - - - 16 222 16222
Inne dochody catkowite - - - - 85284 - - - - - 85284
Catkowity dochéd ogétem - - - - 85284 - - - 16 222 - 69 062
Stan na 31-03-2026 929 477 -1292 532 851 51187 791 638 23 605 48 302 - 4814 2 332
Stan na 01-01-2025 929 477 -1292 532 851 50 555 694 252 23 605 48 302 -48164 | 2229586
Zysk netto - - - - - - - 124 514 124 514
Inne dochody catkowite - - - 85 916 - - - - 85916
Catkowity dochéd ogétem - - - 85 916 - - - 124 514 210 430
Podziat wyniku, w tym: - - - - 97 386 - - - 97 386 -
Przeniesienie wyniku na pozostate kapitaty - - - - 97 386 - - - 97 386 -
Stan na 31-12-2025 929 477 -1292 532 851 136 471 791 638 23 605 48 302 -21036 | 2440 016
Stan na 01-01-2025 929 477 -1292 532 851 50 555 694 252 23 605 48 302 -48164 | 2229586
Zysk netto - - - - - - - 11842 1N 842
Inne dochody catkowite - - - 19 304 - - - - 19 304
Catkowity dochéd ogétem - - - 19 304 - - - 1 842 31146
Stan na 31-03-2025 929 477 -1292 532 851 69 859 694 252 23 605 48 302 -36322| 2260732

Udziaty niekontrolujgce w okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz w roku 2025 nie wystapity.
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw

pienieznych

Metoda posrednia

za okres
3 miesiecy

zakonczony

za okres
3 miesiecy
zakonczony

PRZEPLYWY PIENIEiNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ
Zysk brutto
Korekty razem:
Amortyzacja
Odsetki z dziatalnosci inwestycyjnej
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki z dziatalnosci finansowej
Dywidendy otrzymane:
od papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu
Zmiana stanu:
naleznosci od innych bankow

aktywow od papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu

aktywow i zobowigzan z tytutu wyceny pochodnych
i zabezpieczajgcych instrumentow finansowych

inwestycyjnych papierow wartosciowych

naleznosci od klientow

innych aktywow i podatku dochodowego

zobowigzan wobec banku Centralnego i innych bankow

zobowigzan wobec klientow

zobowigzan od papierow wartosciowych przeznaczonych do
obrotu

rezerw
pozostatych zobowigzan i podatku dochodowego

Zaptacony podatek dochodowy

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY PIENIEiNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ

Wplywy

Zbycie rzeczowych aktywow trwatych

Wykup papierow wartosciowych wycenianych wg zamortyzowanego
kosztu

Odsetki otrzymane od papieréw wartosciowych wycenianych

wg zamortyzowanego kosztu

Wydatki

Nabycie papieréw wartosciowych wycenianych wg
zamortyzowanego kosztu

Nabycie wartosci niematerialnych
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31-03-2026

34 594
-918 413
17 250
-83 624

-25 655

-28 580
3991

-1752 432
-244 499
-13903
131993
1082 090

-18 199

-19 307
34 255
-13 301

-883 819

476 531
5

395217

81309

-1033 913

-1020 535

-5 304

31-03-2025

-169 430

-51724

-2 904

-382 447
51845
-107 930
-5082

531764

1510

-13036
131019
-19 577

-75 998

146 408
3

66 396

80 009

-3 629

-2890
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Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych -8 074 -739
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -557 382 142 779
PRZEPLYWY PIENIEiNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Wplywy -
Wydatki -23 660 -10 545
Odsetki zaptacone od obligacji emitowanych przez Grupe BOS, w 217 384 -4.389
gllar;gcrcje podporzgdkowane -17 384 -4 389
Raty leasingowe -4 913 -5549
Odsetki leasingowe zaptacone -1363 -607
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -23 660 -10 545
PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO, RAZEM -1 464 861 56 236
SRODKI PIENIEZNE | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH NA
POCZATEK OKERESU E 5 511 201 4 302 437
il;C:IIIDEIg cp)IE:éEﬁNE | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH NA 4 046 340 4358 673
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych o ograniczonej 747 470 651 049

mozliwosci dysponowania
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

BOS S.A.
Srédroczny rachunek zyskéw i strat Banku

za okres za okres
Dziatalnos¢é kontynuowana e miesiecy ) miesiecy
zakonczony zakonczony
31-03-2026 31-03-2025
Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze, w tym: 326 533 367 428
aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 192 467 236 921
aktywa wyceniane wg wartosci godziwej przez inne dochody catkowite 131965 125191
aktywa finansowe wyceniane obowigzkowo wg wartosci godziwej
o 2101 5316
przez wynik finansowy
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze, w tym: - 167 600 -187 206
zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu - 167 600 - 187 206
Wynik z tytutu odsetek 158 933 180 222
Przychody z tytutu optat i prowizji 18 295 18 228
Koszty z tytutu opfat i prowizji -2629 -2086
Wynik z tytutu optat i prowizji 15 666 16 142
Przychody z tytutu dywidend 12 037 -
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych wg wartosci godziwej
A AP . . 4 423 105
przez wynik finansowy (w tym naleznosci od klientéw)
Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 27172 -
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen - - 567
Wynik z pozycji wymiany 10 059 484
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych 737 15
Pozostate przychody operacyjne 3627 3492
Pozostate koszty operacyjne -10147 - 14555
Wynik ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych - 35 462 -32127
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci -517 -20295
Ogdlne koszty administracyjne - 147 156 -130 494
Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych metoda praw 3732 10102
wihasnoéei
Zysk brutto 38 450 12 624
Obcigzenia podatkowe -17 453 -3973
Zysk netto 20 997 8 651
Zysk na akcje przypadajacy udzialowcom jednostki dominujacej
w trakcie okresu (w zi)
podstawowy 0,23 0,09
rozwodniony 0,23 0,09

Dziatalnos¢ zaniechana w okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku oraz w roku 2025 nie

wystapita.
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Srédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw Banku

Dziatalnos¢é kontynuowana

za okres
3 miesiecy

zakonczony
31-03-2026

za okres
3 miesiecy
zakonczony
31-03-2025

Zysk netto
Pozycje, ktére moga by¢ przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat:

Wartos¢ godziwa aktywodw finansowych wycenianych wg wartosci godziwej
przez inne dochody catkowite brutto

Podatek odroczony

Pozycje, ktére nie podlegaja przeklasyfikowaniu do rachunku zyskéw
i strat:

Wartos¢ godziwa instrumentéw kapitatowych wycenianych wg wartosci
godziwej przez inne dochody catkowite brutto

Inne dochody catkowite

Catkowity dochéd ogétem

Raport Grupy Kapitatowej BOS S.A. za | kwartat 2026 roku

20997

- 85284

-110 759

25 475

- 85284
- 64 287

8 651

19 304

23832

- 4528

19 304
27 955
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Srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej Banku

31-12-2025
e T A

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty

Naleznosci od innych bankow

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, w tym:
dtuzne papiery wartosciowe
instrumenty pochodne

Inwestycyjne papiery wartosciowe:
kapitatowe papiery wartosciowe wyceniane wg wartosci godziwej przez
inne dochody catkowite
dtuzne papiery wartosciowe wyceniane wg wartosci godziwej przez inne
dochody catkowite

dtuzne papiery wartosciowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

dtuzne papiery wartosciowe wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Naleznosci od klientéw, w tym:
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
Inwestycje w jednostkach zaleznych
Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Prawo do uzytkowania - leasing
Aktywa z tytutu podatku dochodowego:
odroczone
Inne aktywa

Aktywa razem
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4 046 279
243 277
74152
9563

64 589

10 962 390

163272

8 424 096

2239 816

135 206

10 561127
10 561127
295 272
86 885
49 924
33161
142 305
142 305
N4 841

26 609 613

5511059
217 734
60 231

60 231

8 693 083

163 268

6780618

1612183

137 014

10 310 580
10 310 580
291540
88178
46722

36 794
130 259
130 259

97 522

25 483702
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Zobowiazania 31-12-2025
a badane

Zobowigzania wobec Banku Centralnego oraz innych bankéw
Pochodne instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu
Zobowigzania wobec klientow
Zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych
Zobowigzania podporzadkowane
Rezerwy
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego:

biezgce
Zobowigzania z tyt. leasingu
Pozostate zobowiazania

Zobowiazania razem

196 470

30 556
22768 082
203012
453186
310 240
456

456

24 535

272 863
24 259 390

64 477
24161
21685 446
199 824
462 653
335599

8 498
8498
29518

259 016

23 069 192

q 31-12-2025
S N

Kapitat wlasny przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej:

Kapitat podstawowy:
Kapitat zaktadowy
Akcje wtasne
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny
Zyski zatrzymane
Kapitat wiasny razem

Kapitat wlasny i zobowigzania razem
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1460 364
929 477

- 1294
532181
51149

838 710
2350 223
26 609 613

1460 364
929 477

- 1294
532181

136 433

817 713

2 414 510
25 483702
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Srédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym Banku

Kapitat podstawowy Zyski zatrzymane

Kapitat

Kapitat z Razem
Wyszczegélnienie Kapitat Akcje s;?:eadS:iv; };iiji aktualizacji Pozo§ta}y Fupdusz Niepodzi'elony kapitat
zaktadowy wiasne powyiej: i(':h wyceny z:::st&\‘:/y ogrj;zlgzgo finv:xgcl:\(lvy R
wartosci
nominalnej
Stan na 01-01-2026 929 477 -1294 532181 136 433 645 342 48 302 124 069 2 414 510
Zysk netto - - - - - - 20997 20997
Inne dochody catkowite - - - - 85284 - - - - 85284
Catkowity dochéd ogétem i - - - 85284 - - 20 997 - 64 287
Stan na 31-03-2026 929 477 -1294 532181 51149 645 342 48 302 145 066 2350223
Stan na 01-01-2025 929 477 -1294 532181 50 555 571894 48 302 73 448 2204563
Zysk netto - - - - - - 124 069 124 069
Inne dochody catkowite - - - 85878 - - - 85878
Catkowity dochéd ogétem i - - 85 878 - - 124 069 209 947
Podziat wyniku, w tym: - - - 73 448 - -73 448
Przeniesienie wyniku na pozostate kapitaty - - - - 73 448 - - 73448 -
Stan na 31-12-2025 929 477 -1294 532181 136 433 645 342 48 302 124 069 2 414 510
Stan na 01-01-2025 929 477 -1294 532181 50 555 571894 48 302 73 448 2204 563
Zysk netto - - - - - - 8 651 8 651
Inne dochody catkowite - - - 19 304 - - - 19 304
Catkowity dochéd ogétem i - - 19 304 - - 8 651 27 955
Stan na 31-03-2025 929 477 -1294 532181 69 859 571894 48 302 82 099 2232518

Udziaty niekontrolujgce w okresie 3 miesiecy zakonczone 31 marca 2026 oraz w roku 2025 nie wystapity.
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Srédroczne sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Banku

Metoda posrednia

za okres
3 miesiecy
zakonczony
31-03-2026

za okres
3 miesiecy
zakonczony
31-03-2025

PRZEPLYWY PIENIEiNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ
Zysk brutto

Korekty razem:

Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wiasnosci

Amortyzacja
Odsetki z dziatalnosci inwestycyjnej
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu:

naleznosci od innych bankow

aktywow od papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu

aktywow i zobowigzan z tytutu wyceny pochodnych i
zabezpieczajgcych instrumentdéw finansowych

inwestycyjnych papierow wartosciowych

naleznosci od klientow

innych aktywow i podatku dochodowego

zobowigzan wobec banku Centralnego i innych bankow

zobowigzan wobec klientow

rezerw

pozostatych zobowigzan i podatku dochodowego
Zaptacony podatek dochodowy
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
PRZEPLYWY PIENIEiNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ
Wptywy
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych

Odsetki otrzymane od papieréow wartosciowych wycenianych
wg zamortyzowanego kosztu

Wykup papierow wartosciowych wycenianych wg zamortyzowanego
kosztu

Wydatki

Nabycie papierow wartosciowych wycenianych wg zamortyzowanego
kosztu

Nabycie wartosci niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

PRZEPLYWY PIENIEiNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Wplywy
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Wydatki -22 862 -9 758
Odsetki zaptacone od obligacji emitowanych przez Bank, w tym: -17 384 -4 389
obligacje podporzgdkowane -17 384 -4 389
Raty leasingowe -4198 -4 906
Odsetki leasingowe zaptacone -1280 -463
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -22 862 -9 758
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM -1464 780 56 162
ig%gzlr Ell(EgllfnzgsliJ | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH NA 5 511 059 4302378
il(?)?‘?EKé SIE:éEf;NE | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH NA 4 046 279 4 358 540
rSnrgczillf\in;iscr?ig}i/:soifgcxvv;vr:/glenty Srodkow pienieznych o ograniczonej 947 470 651 049

Informacje o przyjetych zasadach (polityce)
rachunkowosci przy sporzadzaniu srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy BOS oraz s$rédrocznego
skroconego sprawozdania finansowego Banku

Podstawa sporzadzenia i oéwiadczenie o zgodnosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BOS obejmuje:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Srodroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres 3 miesiecy, zakonczony
dnia 31 marca 2026 roku oraz dane porownawcze za okres 3 miesiecy, zakonczony dnia
31 marca 2025 roku,

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 marca 2026 roku oraz dane porownawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia
31 marca 2025 roku,

Sroédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2026 roku
oraz dane porownawcze na dzien 31 grudnia 2025 roku,

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 marca 2026 roku oraz dane porownawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia
31 marca 2025 roku, a takze za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 marca 2026 roku oraz dane porownawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia
31 marca 2025 roku,

dodatkowe noty cbjasniajace.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Banku obejmuije:

1)

Srodroczny skrocony rachunek zyskow i strat za okres 3 miesiecy, zakoriczony dnia 31 marca 2026 roku
oraz dane porownawcze za okres 3 miesiecy, zakonczony dnia 31 marca 2025 roku,
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2) Srodroczne skrocone sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 3 miesiecy zakonczony dnia
31 marca 2026 roku oraz dane porownawecze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku,

3) Srodroczne skrocone sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2026 roku oraz dane
porownawcze na dzien 31 grudnia 2025 roku,

4) Srodroczne skrécone sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 3 miesiecy zakonczony dnia
31 marca 2026 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku, a
takze za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

5) Sroédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 3 miesiecy zakonczony dnia
31 marca 2026 roku oraz dane poréownawecze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku,

6) dodatkowe noty objasniajace.
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Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BOS oraz $rédroczne
skrocone sprawozdanie finansowe Banku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska (UE), obowigzujacymi
na dzien sprawozdawczy tj. 31 marca 2026 roku, przy zastosowaniu takich samych zasad rachunkowosci dla
kazdego okresow z zachowaniem koncepcji kosztu historycznego, za wyjatkiemn nastepujacych pozycji
wycenianych wg wartosci godziwej:

Sposoéb ujecia zmian wartosci godziwej przez:

Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu wynik finansowy

Pochodne instrumenty finansowe zabezpieczajace wartos¢ godziwa wynik finansowy
Naleznosci od klientow, ktorych przeptywy pieniezne nie spetniaja testu przeptywow
pienieznych

Inwestycyjne dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane w modelu biznesowym,
ktérego celem jest uzyskanie kontraktowych przeptywow pienieznych lub sprzedaz

wynik finansowy

inne dochody catkowite

Inwestycyjne kapitatowe papiery wartosciowe inne dochody catkowite

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standarddw
Rachunkowosci (RMSR) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(KIMSF).

Dom Maklerski BOS S.A, BOS Leasing S.A. oraz MS Wind Sp. z 0.0. sporzadzaja sprawozdania finansowe
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej
przez Unie Europejska (UE).

Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe jest sporzadzone w ziotych polskich (zi),
w zaokragleniu do tysigca ztotych (tys. zt).

Niniejsze érédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BOS oraz érédroczne
skrocone sprawozdanie finansowe Banku za okres 3 miesiecy zakornczony 31 marca 2026 roku nie obejmuje
wszystkich ujawnien wymaganych w rocznych sprawozdaniach finansowych i nalezy je czyta¢ razem z
rocznymi sprawozdaniami finansowymi Grupy BOS i Banku sporzadzonymi za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2025 roku.

W niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BOS oraz
Srodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym Banku za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026
roku zastosowano takie same zasady rachunkowosci jakie zastosowano przy sporzadzaniu rocznych
sprawozdan finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Na dzien zatwierdzenia srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
Srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego Banku nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Bank oraz spoétki wchodzace w sktad Grupy
BOS w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania badz ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci. W zwigzku z tym niniejsze srodroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BOS oraz $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe
Banku zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Bank oraz spotki
Grupy BOS w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.
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Il. Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
bilansowa na godziwa na bilansowa na godziwa na
31-03-2026 31-03-2026 31-12-2025 31-12-2025

Wartosé godziwa aktywoéw i zobowiagzan

finansowych w tys. zt

AKTYWA FINANSOWE

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3 462 599 3 462 599 4 490188 4 490188
lokaty w innych bankach 264 932 264 932 92 630 92 630
dtuzne papiery wartosciowe 3197 667 3197 667 4 397 558 4 397 558

Naleznosci od innych bankow 243 393 244 060 217 738 217 999

Naleznosci od klientow w tym: 10 512 742 10 528 199 10 268 243 10 265 046

- Kredyty w ztotych polskich 8 503 701 8 513 684 8 368 097 8368723

- Kredyty w walutach obcych 2 009 041 2 014 515 1900 146 1896 323

Inwestycyjne papiery wartosciowe - wyceniane 2 239 816 2 084 685 1612183 1620 027

wg zamortyzowanego kosztu

Dtuzne papiery wartosciowe, w tym: 2 239 816 2 084 685 1612183 1620 027

- Skarb Parnstwa 1862 690 1717 321 1237 474 1251965

- Pozostate 377126 367 364 374709 368 062

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Zobowigzania Banku Centralnego i innych 196 470 196 470 64 477 64 477
bankow

Zobowigzania wobec klientéw, w tym: 22 716 435 22 462 829 21634 345 21386 028
- Klientéw instytucjonalnych 9 484787 9 484 268 8196 840 8197 043
- Klientéw indywidualnych 12 748 594 12 749175 12 965 913 12 968 263
- Pozostatych Klientéw 60 499 60 499 55198 55198
- Miedzynarodowych instytucji finansowych 422 555 168 887 416 394 165 524
Zobowigzania z tytutu emisji bankowych 203 012 204149 199 824 201166
papieréw wartosciowych

Zobowigzania podporzadkowane 454 449 449 631 463 948 460 471

Naleznosci od innych bankéw

Naleznosci od innych bankéw obejmuja lokaty miedzybankowe, rachunki nostro oraz kredyty i pozyczki.
Wartos¢ godziwa lokat miedzybankowych z uwagi na krotki termin realizacji (do 6 m-cy lokaty
miedzybankowe na stope statg) jest rowna wartosci bilansowej. Obligacje wyemitowane przez banki
wyceniono wedtug wartosci godziwej z uwzglednieniem spreadu kredytowego wyznaczonego w oparciu
o porownywalne emisje przeprowadzone przez podobne banki.

Naleznosci od klientéw

Naleznosci od klientéw przedstawiono po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartosci. Naleznosci od
klientéow w bilansie wycenia sie gtdwnie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej
stopy procentowej (99% wartosci bilansowej kredytow).

Za wartos¢ godziwa kredytdéw jest przyjmowana ich wartos¢ wynikajaca z biezgco oszacowanych przysztych
przeptywow kapitatowo-odsetkowych (oddzielnie dla walut i oddzielnie dla zt), wyliczonych w oparciu
o efektywna stope procentowa dla kazdego kredytu (z wyjatkiem kredytéw o nieustalonym harmonogramie
lub kredytéw zagrozonych dla ktéorych jako wartos¢ godziwa przyjmowana jest wartos¢ bilansowa),
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dyskontowanych srednia efektywna stopa procentowa kredytéw udzielonych w ostatnich dwunastu
miesigcach. Dla kredytow hipotecznych uwzgledniono przedptaty. W przypadku kredytow w walutach
obcych, ktérych Bank zaprzestat udzielania zostata zastosowana Srednia efektywna stopa procentowa
odpowiadajacych im kredytow udzielanych w zi, skorygowana o rdznice pomiedzy poziomami stop
w poszczegdlnych walutach i zt.

Inwestycyjne papiery wartosciowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Do inwestycyjnych papieréw wartosciowych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu naleza obligacje
Skarbu Panstwa przyporzadkowane do modelu biznesowego HtC. Za wartos¢ godziwa obligacji przyjmuje
sie aktualng wycene pochodzaca z kwotowan rynkowych powiekszonych o naroste odsetki.

Zobowigzania wobec Banku Centralnego i innych bankéw

Zobowigzania wobec Banku Centralnego oraz zobowigzania z tytutu transakcji repo zostaty wykazane
w wartosci bilansowej. Zobowigzania z tytutu transakcji repo zostaty wykazane w wartosci bilansowej ze
wzgledu na brak dostepnych danych rynkowych do kalkulacji wartosci godziwej podstawowej transakcji
repo Banku z kontrahentem.

Depozyty miedzybankowe, z uwagi na krotki termin zostaty ujete w wartosci bilansowej, a zaciggniete
pozyczki (kapitat i odsetki) zostaty zdyskontowane srednig efektywna stopa procentowa.

Zobowiazania wobec klientéw

Zobowiazania w bilansie wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej. Jako wartos¢ godziwa zobowigzan jest przyjmowana ich wartos¢ wynikajaca ze
zdyskontowania kapitatu oraz odsetek dla wszystkich depozytéw srednig wazong stopa procentowa, ktéra
obowigzywata dla depozytdw przyjetych w marcu 2025 roku. Z uwagi na brak harmonogramow dla
rachunkoéw biezgcych zostaty one ujete wg wartosci bilansowej.

Zobowiazania (kapitat i odsetki) wobec miedzynarodowych instytucji finansowych zostaty zdyskontowane
Srednig efektywna stopa procentowa (dla EUR) badz ostatniej transakcji zawartej w danej walucie (dla zt).

Zobowiazania z tytutu emisji papierow wartosciowych

Zobowigzania z tytutu emisji papieréow wartosciowych wycenione wedtug wartosci godziwej
z uwzglednieniem zmiany spreadu kredytowego dla obligacji w zt wyznaczonego w oparciu o ostatnig
emisje przeprowadzona przez Bank.

Zobowiagzania podporzadkowane

Zobowiazania podporzadkowane wycenione wedtug wartosci godziwej z uwzglednieniem zmiany spreadu
kredytowego wyznaczonego w oparciu o ostatnig emisje przeprowadzona przez Bank.
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lll. Skonsolidowane zobowigzania i aktywa warunkowe

AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE tys. zt 31-03-2026 31-12-2025

Zobowigzania warunkowe:
Finansowe, w tym:
otwarte linie kredytowe w tym:
odwotalne
nieodwotalne
otwarte akredytywy importowe
promesy udzielenia kredytu w tym:
odwotalne
nieodwotalne
Gwarancyjne, w tym:
poreczenia i gwarancje sptaty kredytu
gwarancje wiasciwego wykonania kontraktu
Gwarantowanie emisji
Aktywa warunkowe:
Finansowe, w tym:
otwarte linie kredytowe
pozostate
Gwarancyjne

Inne
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IV. Organizacja Grupy Kapitatowej

Struktura Grupy Kapitatowej
W | kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa BOS S.A. sktadata sie z nastepujacych podmiotow:

Udziat % Udziat %

w kapitale w gtosach
Spétki na dzien na dzien
31-03-2025 31-03-2025

Metoda konsolidacji

Jednostki podporzadkowane Siedziba

Jednostki bezposrednio zalezne

Konsolidacja metoda

1. Dom Maklerski BOS S.A. Warszawa 100% 100%
petna

Konsolidacja metoda

2. BOS Leasing S.A. Warszawa 100% 100%
petna

Jednostka posrednio zalezna (podmiot zalezny od BOS Leasing S.A)

Konsolidacja metoda

1. MS Wind sp. z 0. o. Warszawa 100% 100%
petna

Dom Maklerski BOS S.A. - to jednostka bezposrednio zalezna, prowadzaca dziatalno$¢ na rynku
kapitatowym, w szczegolnosci swiadczaca ustugi maklerskie;

BOS Leasing S.A. - to jednostka bezposrednio zalezna, prowadzgca dziatalno$¢ leasingowa w zakresie
finansowania projektéw o charakterze ekologicznym oraz dziatalnos¢ finansowa i doradcza, uzupetniajaca
oferte ustugowa Banku;

MS Wind Sp. z 0.0. — to jednostka posrednio zalezna (100% zaangazowanie BOS Leasing S.A.), prowadzaca
dziatalnos¢ w zakresie realizacji projektu farm wiatrowych.

Pozostate Spoétki z zaangazowaniem BOS SA.:
e Wodkan Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji S.A. — 29,48%,
e Polskie Domy Drewniane S.A. — 0,42%,
e Kemipol Sp. z 0.0. - 15,03%.

V. Wskazanie najwazniejszych zdarzen, ktore wystgpity
po dacie, na ktérg sporzadzono niniejszy raport

Zarzad BOS S.A. przekazat do publicznej wiadomoéci (raport biezacy nr 7/2026) informacje, ze w dniu
24 kwietnia 2026 roku Pan Kamil Kuzminski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu BOS S.A. oraz z cztonkostwa w Zarzadzie Banku, ze skutkiem na dzien 24 kwietnia 2026 roku.
Przyczyny rezygnacji nie zostaty podane. Jednoczesnie Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 24 kwietnia
2026 roku: 1) powotata w sktad Zarzadu Banku z dniem 27 kwietnia 2026 roku Pana Bartosza Krzysztofa
Kublika na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku oraz powierza mu kierowanie pracami Zarzadu Banku
—na czas okreslony, tj. do dnia wejscia w zycie uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu Prezesa Zarzadu Banku.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata Pana Bartosza Krzysztofa Kublika na stanowisko Prezesa Zarzadu
pod warunkiem wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego z dniem wydania tej zgody,
2) z dniem 24 kwietnia 2026 roku zakorczone zostato postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa
Zarzadu BOS S.A, okres oddelegowania Cztonka Rady Nadzorczej Banku Pana Artura Stefarnskiego do
petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu kierujagcego pracami Zarzadu zostat wydtuzony do dnia
26 kwietnia 2026 roku, 3) delegowata Pana Marcina Melchiora Liberadzkiego, Cztonka Rady Nadzorczej
Banku, do czasowego petnienia obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu Banku od 27 kwietnia 2026 roku do dnia
powotania Wiceprezesa Zarzadu Banku, jednak nie dtuzej niz do dnia 27 lipca 2026 r.
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Podpisy za Zarzad BOS S.A.:

Data

13.05.2026 r.

13.05.2026 .

13.05.2026 .

13.05.2026 r.

13.05.2026 r.

Imie i nazwisko

Bartosz Kublik

Piotr Kubaty

Marcin Liberadzki

Krzysztof tabowski

Michat Nalezyty

Stanowisko/funkcja

Wiceprezes Zarzadu
kierujacy pracami
Zarzadu

Wiceprezes
- pierwszy zastepca
Prezesa Zarzadu

Cztonek Rady
Nadzorczej
delegowany do
czasowego petnienia
obowigzkow
Wiceprezesa Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych:

13.05.2026 r.

Andrzej Kowalczyk

Dyrektor Departamentu
Rachunkowosci
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Podpis

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym
podpisem
elektronicznym
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