BLUE TAX GROUP

strazy Twoich finansoéw

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
W 2022 ROKU

Wroclaw, 21.03.2023 r.
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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Dane rejestrowe

Firma: Blue Tax Group Spotka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba i adres: ul. Legnicka 33B, 53-672 Wroctaw

Adres poczty elektronicznej: info@bluetax.pl
Strona internetowa: www.bluetax.pl

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
| y d y
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000293887
REGON: 932633100
NIP: 8951740551

Blue Tax Group S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia spotki pod firma Blue Tax Group
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia w spotke akcyjng na mocy uchwaty Zgromadzenia
Wspolnikéw w sprawie przeksztatcenia formy prawnej Blue Tax Group spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Blue Tax Group spotka akcyjna z dnia 20 listopada 2007 roku.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Jednoczesnie dnia 22 lutego 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto
uchwaly dotyczace zmian w Statucie Spotki, obejmujace m.in. zmiang nazwy i siedziby
Spoiki, ktére to zmiany nie zostaly wpisane do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Nowe, zmienione, dane Spotki:
Firma: BeLeaf Spotka Akcyjna

Siedziba: Krakow

Organy Spolki
Na dzien 31 grudnia 2022 r. sktad Zarzadu Spotki byt nastepujacy:

« Pani Malwina Stanistawska — Prezes Zarzadu.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sktad Zarzadu Spotki
byl nastepujacy:

* Pan Marcin Ujejski — Prezes Zarzadu.

W dniu 9 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza Spoéiki podjeta uchwaly w sprawie zmian
w Zarzadzie. Pani Malwina Stanistawska zostala odwotana z dniem 13 stycznia 2023 r.
z funkcji Czlonka oraz Prezesa Zarzadu, a Pan Marcin Ujejski z dniem 13 stycznia 2023 r.
zostal powotany do Zarzadu Spoétki jako Czlonek Zarzadu i zostata mu powierzona funkcja
Prezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

» Pan Sebastian Ujejski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 22.02.2023 r., wczesniej
Cztonek Rady Nadzorczej);

« Pani Joanna Ujejska — Cztonek Rady Nadzorczej;
* Pan Pawet Korycki — Cztonek Rady Nadzorczej;
+ Pan Maciej Stepa — Cztonek Rady Nadzorczej;

* Pan Juliusz Mieloszynski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 listopada 2022 r. Zarzad Emitenta otrzymat natychmiastowa rezygnacje Pana
Mirostawa Stanistawskiego z funkcji Przewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej Spotki,
bez podania przyczyny.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto si¢ w dniu 21 grudnia 2022 r.
podjeto uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej:

odwotano:

- Panig Gabriele Stanistawska - Czlonka Rady Nadzorcze;,

- Pana Tomasza Mihutke - Cztonka Rady Nadzorczej,

- Pana Mikotaja Stanistawskiego - Cztonka Rady Nadzorczej, oraz
- Pana Roberta Tkacza - Cztonka Rady Nadzorczej;

powotano:

- Pana Sebastiana Ujejskiego - Cztonka Rady Nadzorczej,

- Panig Joanne Ujejska - Cztonka Rady Nadzorczej,
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- Pana Pawta Koryckiego - Cztonka Rady Nadzorczej,
- Pana Macieja Stepa - Cztonka Rady Nadzorczej, oraz

- Pana Juliusza Mieloszynskiego - Cztonka Rady Nadzorczej.

Informacje o podstawowych ustugach

W roku 2022 Blue Tax Group S.A. dziatala w branzy outsourcingu ustug doradczo-
finansowych. W ramach swojej dziatalnosci oferowat swoim Klientom obstuge z zakresu:

e doradztwa podatkowego, ktore obejmowaly w szczegdlnosci pomoc i wsparcie
matych i $rednich przedsighiorstw w wykorzystaniu wszelkich dopuszczalnych przez
prawo mozliwosci optymalizacji 1 zlagodzenia restrykcyjnosci obowigzkow
podatkowych, a takze minimalizacji ryzyka podatkowego w zakresie wszystkich
podatkow, wlaczajac zarowno podatki dochodowe jak i posrednie — ze szczegdlnym
uwzglednieniem podatku od towarow i ustug;

e 0bstugi rachunkowej, ktora obejmowata m.in.:

o prowadzenie: ksigg handlowych, podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodow,
ewidencji podatkowej ryczaltu ewidencjonowanego, rejestru  zakupu
I sprzedazy VAT, ewidencji srodkéw trwatych i wyposazenia,

o doradztwo i nadzor ksiggowy,

o sporzadzania raportdw, analiz i Sprawozdan finansowych,

o sporzadzanie deklaracji rozliczeniowych do US,

o sporzadzanie sprawozdan do GUS,

o reprezentowanie Klienta przed Urzedem Skarbowym oraz innymi instytucjami
panstwowymi;

o 0bstugi kadrowo-ptacowej, ktéra obejmowata m.in.:

o prowadzenie dokumentacji PFRON,

o sporzadzanie deklaracji rozliczeniowych do ZUS,

o sporzadzanie dodatkowej dokumentacji na potrzeby ZUS,

o prowadzenia spraw kadrowych,

o prowadzenie spraw ptacowych,

o reprezentowanie Klienta przed Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych i innymi

instytucjami panstwowymi.
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Przedstawiona powyzej dziatalno§¢ prowadzona w roku 2022 nie byta juz kontynuowana
po dniu bilansowym ze wzgledu na zmiany w organach statutowych Spoéiki, jak rowniez
Zmiany w obrebie akcjonariatu Spoétki 1 przyjecie nowej strategii przez Zarzad Spotki.
Jednoczesnie Zarzad Emitenta wskazuje, ze plany dotyczace zmiany strategii i dalszego
rozwoju dziatalnosci Blue Tax Group S.A. zostaly szczegdtowo przedstawione w punkcie 5

ponize;j.

Informacja o rynkach zbytu

W 2022 roku Blue Tax Group S.A. oferowata kompleksowe ushugi przedsigbiorstwom
z calego kraju, z uwzglgdnieniem firm zagranicznych, posiadajacych swoje oddziaty
na terenie Polski. Klientami Spotki byly firmy dziatajace w réznych branzach i w réznych
regionach. Z uwagi na lokalizacj¢ Spoltki, przewazajaca liczba obstugiwanych klientow

pochodzita z terenu wojewddztwa dolnoslaskiego.

Jednoczesnie biorgc pod uwage plany dotyczace zmiany strategii i dalszego rozwoju
dziatalno$ci Spotki, nowym Klientem docelowym w nadchodzacych latach maja by¢ polskie
firmy majace w swojej strategii dziatania zwigzane z raportowaniem ESG i redukcja $ladu

weglowego.

Wywiazywanie si¢ z zaciagnietych zobowigzan
Spotka po okresie glgbokiej restrukturyzacji ma sptacone wszelkie wymagane zobowigzania.

Pozostate do sptacenia zobowigzania nie stanowig zagrozenia dla kontynuowania dziatalnosci

przez Spotke.

2. Najwazniejsze wydarzenia roku 2022

W 2022 roku Spotka kontynuowala swoja dzialalno$¢ w zakresie obstugi rachunkowo-
podatkowej oraz kadrowo-ptacowej matych i $rednich przedsiebiorstw. W minionym roku
obrotowym nie wystapity zadne zdarzenia nadzwyczajne, za wyjatkiem zmiany struktury
wlascicielskiej podmiotu. W wyniku transakcji zawartych w [V kwartale 2022 roku

wigkszosciowym akcjonariuszem Spotki stat si¢ Pan Marcin Ujejski, ktory wraz z podmiotem
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zaleznym — Blue Timber S.A. z siedzibg w Krakowie oraz Panig Joanng Ujejska i Panem
Sebastianem Ujejskim posiada obecnie tacznie: 797.994 (stownie: siedemset dziewig¢dziesiat
siedem tysiecy dziewigéset dziewigédziesiat cztery) akcji Spoiki, stanowiace 57,00 % udziatu
w kapitale zaktadowym Spotki, uprawniajagce do wykonywania tacznie 1.051.994 (stownie:
jednego miliona pig¢édziesigciu jeden tysiecy dziewigciuset dziewigédziesigciu czterech)

glosow w Spotce, co stanowi 63,60 % ogolnej liczby gloséw w Spotce.

3. Inwestycje w roku 2022

W roku 2022 Spoétka Blue Tax Group S.A. nie dokonata inwestycji w urzadzenia techniczne

I maszyny.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2022 Spotka nie dokonywata dziatan w obszarze badan i rozwoju.

5. Planowany rozwaj

W dniu 18 stycznia 2023 roku Spotka opublikowata raport biezacy ESPI dotyczacy przyjecia
0go6lnej strategii Blue Tax Group na lata 2023-2027. Glownym celem Spoétki w ramach
przyjetej strategii ma by¢ realizacja projektow proekologicznych zwigzanych z gospodarka
obiegu zamknigtego i strategia porozumienia paryskiego dotyczacego uzyskania neutralnosci
klimatycznej przez Polske do 2050 roku, a w szczegdlnosci projektu "MilionDrzewWPolsce",
ktory ma za zadanie umozliwi¢ innym podmiotom redukowanie §ladu weglowego za pomoca
najprostszej na s$wiecie metody redukcji, tj. poprzez inwestycje w plantacje drzew

szybkorosnacych.
W celu realizacji strategii Zarzad Emitenta planuje podjgcie nastgpujacych dziatan:

- dokonanie niezbednych zmian w statucie oraz w strukturze Emitenta, przy czym
w poczatkowym okresie rozwoju Spotka planuje zbudowaé zespot positkujac sie zasobami

jednego z gléwnych akcjonariuszy, tj. Blue Timber S.A. z siedzibg w Krakowie oraz jej
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spotki zaleznej, tj. Oxygen Forest Poland sp. z 0.0. (dalej jako "OFP") z siedzibg w Rdzawie,

ktora juz posiada dwie plantacje na tagcznym obszarze ok. 10ha;

- przeniesienie wszystkich aktywow OFP do Spoétki (planowane nabycie 100% udziatéw OFP
do konca I kw. 2024 r.) celem zapewnienia Emitentowi mozliwosci realizacji gtbwnych celow
strategii; OFP prowadzi obecnie dziatania na rzecz komercjalizacji SmartContraktow

na drewno redukujacych $lad weglowy dla firm przy wykorzystaniu technologii WEB3;

- nabywanie udziatow w przedsiebiorstwach zajmujacych sie projektami ekologicznymi,
a takze budowanie wlasnego dziatu sprzedazy zielonego marketingu dla firm oraz oferowanie
produktow zwigzanych z gospodarkg obiegu zamknietego i produktow zero-emisyjnych,

dajacych mozliwos¢ raportowania ESG;

- prowadzenie i zarzadzanie portalem do komunikowania rynkowi dziatan podejmowanych
przez poszczegdlne podmioty w celu uzyskiwania zero-emisyjnosci i gospodarki obiegu

zamknigtego.

W pierwszej fazie strategia realizowana bedzie przede wszystkim w oparciu o $rodki
finansowe od gtdéwnego akcjonariusza tj. Blue Timber S.A. z siedzibg w Krakowie (pozyczki)
oraz srodki pochodzace z biezgcej dziatalnosci Spotki. Umowa ramowa dotyczgca udzielania
pozyczek zostata zawarta pomigdzy Emitentem a Blue Timber S.A. z siedzibg w Krakowie
w dniu 24 lutego 2023 roku. Szczegotowe informacje dotyczace przedmiotowej umowy
znajduja si¢ w raporcie biezacym ESPI nr 4/2023 z dnia 24 lutego 2023 roku. Nastepnie,
najpozniej w IV kwartale 2023 r., Zarzad Spoéiki planuje podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki poprzez przeprowadzenie emisji nowych akcji i rozpoczgcie wspotpracy z inwestorem

strategicznym.

Jednoczesnie Zarzad Spotki cheiatby podkresli¢, ze podjecie decyzji o przejeciu kontrolnego
pakietu akcji Blue Tax Group S.A. i planowana zmiana dotychczasowej dziatalnosci Emitenta
podyktowane sa checig realizacji przedstawionej powyzej strategii w ramach spotki

publicznej, z uwagi na jej transparentny charakter.

6. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

W 2022 roku Spoétka nie nabywata udziatow (akcji) wtasnych.
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7. Posiadane przez jednostke oddziaty

Spotka Blue Tax Group S.A. nie posiada oddziatow.

W dniu 24 listopada 2022 r. Zarzad Spotki podjal uchwale o likwidacji oddziatu spotki
w Brzegu Dolnym przy ul. Rynek 12/21. W dniu 29 listopada 2022 r. do Spétki wptyneto
postanowienie Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, z dnia 29 listopada 2022 r., o wykreslenie oddziatu

z Krajowego Rejestru Sagdowego.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Na dzien 31 grudnia 2022 roku majatek Spotki wynidst 5.893,33 zt. Struktura majatku zostata

przedstawiona na rys. 1.

Struktura aktywow
na dzien 31 grudnia 2022 r.

diugoterminowe roziizenia miedzyokresowe | 65,65%
naleznosci krotkoter minowe _ 28,36%

Inwesty ge krotkoterminowe . 5,14%

krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe I 0,85%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Rysunek 1. Struktura aktywéw na dzien 31 grudnia 2022 r.
Zrédto: opracowanie Blue Tax Group S.A.

Posiadany majatek zostal sfinansowany kapitatami obcymi w 100%. W roku 2022 Spotka
zanotowata strat¢ netto w wysokosci 20.034,79 zi. Spotka osiagneta zysk z dziatalnosSci
operacyjnej w wysokosci 124.549,05 zt, gdzie w poprzednim roku obrotowym w tym
obszarze osiagneta zysk na poziomie 159.771,19 zt. Na osiagniety wynik wpltyw mialy
pozycje przedstawione w Tab. 1.
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R
_ 827.842,55 683.606,44
_ 159.771,19 124.549,05

Tabela 1. Wyszczegolnienie pozycji majgcych znaczacy wplyw na osiagniety zysk
Zrédto: opracowanie Blue Tax Group S.A.

Struktura kosztow rodzajowych w okresie od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 roku zostata
przedstawiona narys. 2.

Struktura kosztow rodzajowych w okresie
od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

Pozostate koszty

rodzajowe Wartosc

2% sprzedanych
towardw i
Ubezpieczenia materiatow

spoteczne i inne
Swiadczenia
6%

12%

Rysunek 2. Struktura kosztow rodzajowych w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
Zrédto: opracowanie Blue Tax Group S.A.
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Zdaniem Zarzadu Spoltki przewidywana sytuacja finansowa Emitenta jest obecnie trudna
do okreslenia z uwagi na przeprowadzone niedawno zmiany wtascicielskie, zmiany
w organach Spoétki oraz przyjecie i rozpoczecie realizacji nowej strategii. Bedzie ona zalezata
od wielu czynnikow, w tym m.in. od Sposobu implementacji i skutecznosci ogtoszonej przez
Zarzad Spotki strategii na lata 2023-2027, potencjalnych zmian legislacyjnych, czy kwestii
kontynuacji wspotpracy z inwestorem strategicznym (Blue Timber S.A.), a takze mozliwos$ci
pozyskania dalszego finansowania przez Emitenta. W celu umozliwienia prawidlowej
implementacji nowej strategii Emitent zawart z gtdwnym akcjonariuszem umow¢ ramowag
pozyczek zapewniajaca Blue Tax Group S.A. $rodki niezbedne do rozpoczecia jej realizacii.
W opinii Zarzad Spotki prawidtowa realizacja ogloszonej strategii wptynie pozytywnie
na wyniki finansowe Emitenta, a tym samym zapewni wzrost wartosci Spotki dla jej

akcjonariuszy i inwestorow.

9. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Realizacja przychodow i zyskow jest $cisle zwigzana z wieloma czynnikami majacymi na nig
wplyw. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ ryzyka i zagrozenia wplywajace na ilos¢ i jakosé
realizowanych zlecen z zakresu prowadzonej przez Blue Tax Group S.A. dziatalno$ci. Opis

ryzyka obejmujacego Spotke zostat przedstawiony ponize;j.

Ryzyka dotyczace dziatalnosci Spoétki w roku 2022:

a. ryzyko zwiazane z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej

Dziatalno$¢ Emitenta obejmuje $wiadczenie ustug doradczych w zakresie: doradztwa

gospodarczego, podatkowego i rachunkowosci.

Spotka w zwigzku z prowadzeniem opisanej wyzej dziatalnosci gospodarczej narazona jest
na ryzyko poniesienia odpowiedzialnosci odszkodowawczej za niewlasciwe $wiadczenie
ustug doradczych. Z uwagi na duze znaczenie ustug Blue Tax Group S.A. dla jego Klientow
istnieje ryzyko, ze w przypadku niedochowania nalezytej zawodowej starannosci, Klienci
moga wystapi¢ przeCiwko Spoélce na droge prawna, dochodzac odszkodowan za szkody

poniesione na skutek niewlasciwego dzialania. Ewentualne zasadzenie odszkodowania
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miatoby niekorzystny wptyw na wyniki finansowe oraz mogltoby spowodowac utrate reputacji

jako wiarygodnego podmiotu swiadczacego profesjonalne ustugi doradcze.

Blue Tax Group S.A. minimalizuje to ryzyko poprzez staranny dobor pracownikéw, state
podnoszenie ich kwalifikacji, a takze odpowiednie procedury wewngtrzne zwigzane

ze $wiadczeniem i kontrolg procesu ustug doradczych.

b. ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku ustug doradczych

Rynek ustug doradczych w Polsce jest bardzo rozdrobniony i charakteryzuje si¢ wysoka
konkurencja pomiedzy dziatajacymi na rynku podmiotami. W zwiazku z powyzszym
w przypadku podejmowania agresywnych dziatan rynkowych i prawnych przez konkurentow,
Spotka moze by¢ zmuszona do podjecia krokow w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu
sprzedazy poprzez m.in. obnizenie cen $wiadczonych ustug. Dziatania tego typu moga
wplynaé na pogorszenie wynikow finansowych osigganych przez Spotke i1 perspektywy

rozwoju.

W celu zabezpieczenia przed tym ryzykiem Spotka swiadczy peten zakres ustug w zakresie
finansow. Celem Spoétki jest zaproponowanie ustugi na tyle rozbudowanej, aby nie
znajdowata na rynku substytutow. Dzigki temu podmiot nie bedzie narazony na cenowsg

walke z konkurencja.

C. ryzyko ostabienia koniunktury w branzy ushug doradczych

Dziatalno$¢ Blue Tax Group S.A. w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysziej
koniunktury w branzy ustug doradczych. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko,
iz w przypadku pogorszenia koniunktury w tej branzy, zainteresowanie ustugami
$wiadczonymi przez Emitenta znacznie si¢ obnizy, co w konsekwencji moze wplynac

na ograniczenie portfela zamowien Spoiki.

Powyzszy czynnik ryzyka jest minimalizowany poprzez nastawienie na dtugoterminowa
wspotprace ze swoimi Klientami i zmniejszenie udzialu w przychodach projektow
jednorazowych, zwigzanych z jedynie krétkoterminowa wspolpraca w ramach okreslonego

zdarzenia.
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d. ryzyko niepozyskania nowych klientow

Rozwo¢j dziatalnosci Spotki w zakresie ustug doradczych jest zwigzany z pozyskaniem
nowych zlecen, a w szczegdlnoSci z zawieraniem nowych umoéw dlugoterminowych

na obstuge podmiotow.

Blue Tax Group S.A. prowadzi aktywny marketing z wykorzystaniem kanalow marketingu
bezposredniego, w celu dotarcia do jak najliczniejszej grupy podmiotdw ze swojej grupy
docelowej, a takze skierowania najbardziej adekwatnej do ich potrzeb oferty ustug.

e. ryzyko utraty zaufania odbiorcéow

W branzy ustug doradczych, w ktorej dziata Blue Tax Group S.A., jednym z najwazniejszych
elementow jest postrzeganie Spolki przez kontrahentow jako podmiot rzetelny i godny
zaufania. Istnieje ryzyko, ze opoznienie w realizacji zlecen, nienalezyte (zawinione lub nie)
ich wykonanie lub nieodpowiednia obstuga Klientow moga wigzaé si¢ z utratg zaufania
kontrahentoéw wobec Spotki, co moze spowodowac utrate reputacji oraz zmniejszenie grona

zainteresowanych wspotpraca.

Powyzsze jest jednym z najistotniejszych czynnikow, ktore moga spowodowaé spadek
przychodow 1 wynikow finansowych. Blue Tax Group S.A. zabezpiecza si¢ przed
przedmiotowym ryzykiem poprzez dokladanie wszelkich staran w celu rzetelnego
I terminowego wykonywania zlecen, a takze sukcesywnie budujac wizerunek jako firmy

godnej zaufania i realizujacej terminowo zamierzone cele.

f. ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéw i kadry zarzadzajacej

Dziatalno$¢ prowadzona przez Blue Tax Group S.A. opiera si¢ przede wszystkim
na precyzyjnosci oceny i trafnosci podejmowanych przez kadr¢ zarzadzajaca decyzji.
Dziatalno$¢ Spotki jest wiec bardzo silnie uzalezniona od wiedzy i umiejetnosci pracujacych
specjalistow. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty ktoregokolwiek
z ekspertow pracujacych badz wspotpracujacych ze Spotka, Blue Tax Group S.A. moglaby
utraci¢: unikatowy know-how, mozliwosci realizacji wysokiej jakosci ustug, zaufanie
klientow, a w skrajnym przypadku nawet niektorych sposrod swoich klientow, co wptynetoby

negatywnie na osiagane wyniki finansowe oraz pozycje na tle konkurencji.
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g. ryzyko upadlosci Emitenta

Ryzyko ogloszenia upadtosci jest nierozerwalnie zwigzane ze ziszczeniem si¢ ryzyka utraty
ptynnosci finansowej przez Spotke. Whiosek o ogloszenie upadtosci moze ztozy¢ dtuznik lub
kazdy jego wierzyciel, w stosunku do dtuznika, ktéry stat si¢ niewyptacalny w rozumieniu
art. 11 ustawy Prawa upadlosciowego, tj. nie wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan
pienieznych lub gdy jego zobowiazania przekrocza wartos¢ jego majatku, nawet wowczas,
gdy na biezgco te zobowigzania wykonuje. Sytuacje prawng dluznika oraz jego wierzycieli,
a takze postepowanie w sprawie ogloszenia upadtosci, reguluja przepisy ustawy Prawa

upadtos$ciowego.

W 2022 r. wszelkie zobowigzania zostaly regulowane terminow0. Spotka na dzien 31 grudnia

2022 r. nie posiadata zobowigzan przeterminowanych.

h. ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Rozwo6j Blue Tax Group S.A. jest $ci§le skorelowany z ogdélng sytuacjg gospodarczg Polski,
na terenie ktorej zarowno Spotka, jak i jego Klienci prowadza dziatalno$¢ gospodarcza.
Do gtownych czynnikow o charakterze ogdlnogospodarczym wptywajacych na dziatalno$é
tych podmiotow mozna zaliczy¢: poziom PKB Polski, poziom przecigtnego wynagrodzenia,
poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotow gospodarczych, a takze koniunkturg na rynku

kapitatowym.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
czy spadek koniunktury na rynku kapitatowym, w tym na Gieldzie Papierow Wartosciowych

S.A. w Warszawie, moze mie¢ istotny wplyw na sytuacj¢ gospodarcza i finansowa Spotki.

I. ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Otoczenie prawne dziatalnosci Spotki charakteryzuje si¢ wysoka dynamikg zmian, przede
wszystkim w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej,
zmian w Kodeksie spotek handlowych, Ustawie o obrocie instrumentami finansowymi,
Ustawie o ofercie publicznej, Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu i innych

przepisach prawa obowigzujgcych Blue Tax Group S.A. i jego Klientow.

W zwigzku z prowadzong polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiaja si¢ watpliwosSci
interpretacyjne danych zmian. Niejednoznaczno$¢ przepisow moze rodzi¢ ryzyko natozenia

kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewlasciwej wyktadni
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prawnej. Ponadto zmiany w przepisach prawnych skutkujace w szCzegolnosci
spowodowaniem ograniczania w prowadzeniu obecnej dziatalnosci gospodarczej lub
wprowadzeniem mozliwosci koncesjonowania dziatalno$ci Spotki, mogg w sposob istotny

wplyna¢ na prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢ gospodarczg.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Spotka na biezgco dostosowuje przepisy
wewngtrzne do zmieniajacych si¢ przepisdw prawa i monitoruje zmieniajace si¢ przepisy oraz

$ledzi ich interpretacje.

J. ryzyko zwigzane z interpretacja przepisow podatkowych

Blue Tax Group S.A., podobnie jak wszystkie inne podmioty gospodarcze, jest narazona
na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktéore moga spowodowaé
rozbiezno$ci interpretacyjne, w szczegolnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych

z podatkiem dochodowym oraz podatkiem VAT.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo stosowania przez Spotke obowigzujacych
przepisow podatkowych, interpretacja odpowiedniego dla Emitenta Urzedu Skarbowego
moze rozni¢ si¢ od przyjetej, co w konsekwencji moze wptyna¢ na natozenie na Spotke kary

finansowej, ktora moze doprowadzi¢ do sporu z organami podatkowymi.

k. ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na rynku NewConnect

Kurs akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna
I sprzedazy skladanych przez inwestorow. Nie ma zadnej pewno$ci co do przysziego

ksztattowania si¢ ceny akcji Blue Tax Group S.A.

I. ryzyko zwiazane z zawieszeniem obrotu akcjami Emitenta na rynku

NewConnect

Zgodnie z §11 Regulaminu Organizator ASO moze zawiesi¢ obrot instrumentami
finansowymi:

1. nawniosek emitenta,

2. jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

3. jezeli emitent narusza przepisy obowiazujace w alternatywnym systemie.

Niezaleznie od powyzszego, W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Organizator
Alternatywnego Systemu zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz

miesigc.
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Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy
obrot okreslonymi instrumentami  finansowymi jest dokonywany w oKoliczno$ciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidlowego funkcjonowania lub bezpieczenstwa
obrotu dokonywanego w alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestorow, Komisja moze zazadaé¢ od firmy inwestycyjnej prowadzacej alternatywny system

obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, firma inwestycyjna
prowadzgca alternatywny system obrotu moze podja¢ decyzje 0 zawieszeniu lub wykluczeniu
papierow  warto$ciowych lub instrumentow finansowych niebgdacych papierami
wartos§ciowymi z obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki
obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem ze nie spowoduje t0o znaczacego naruszenia
interesow inwestorow lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku. Firma
inwestycyjna prowadzaca alternatywny system obrotu informuje Komisje o podjeciu decyzji
0 zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i podaje te informacjg

do publicznej wiadomosci.

Nie ma jednak podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ si¢ w przysztosci
w odniesieniu do Blue Tax Group S.A., a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych

na rynku NewConnect.

m. ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na rynku NewConnect akcji

Emitenta

Zgodnie z §12 Regulaminu, Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe
z obrotu:

e na wniosek emitenta akcji — w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym;

e na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych — z zastrzezeniem
mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spelnienia przez emitenta
dodatkowych warunkoéw;

e jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow;

e jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie;

e wskutek otwarcia likwidacji emitenta;

e wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale

lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu
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moze nastapi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu

(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty
finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:
e W przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:
- w przypadku udzielenia przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego zezwolenia
na wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu,
- w przypadku akcji — po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia si¢
postanowienia o ogloszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia
o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to,
ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow
postepowania;
e jezeli zbywalno$¢ tych instrumentow stata si¢ ograniczona,

e w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentoéw finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze Zzawiesi¢ obrot tymi

instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zgdanie Komisji
firma inwestycyjna prowadzaca alternatywny system obrotu wyklucza z obrotu wskazane
przez Komisj¢ instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrot nimi zagraza w sposob istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw

Inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy 0 obrocie instrumentami finansowymi, firma inwestycyjna
prowadzgca alternatywny system obrotu moze podja¢ decyzje 0 zawieszeniu lub wykluczeniu
papierow  wartosciowych lub instrumentow finansowych niebgdacych papierami
wartosciowymi z obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaly spelnia¢ warunki
obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia
interesow inwestorow lub zagrozenia prawidlowego funkcjonowania rynku. Firma
inwestycyjna prowadzaca alternatywny system obrotu informuje Komisj¢ o podjeciu decyzji
o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i podaje t¢ informacje

do publicznej wiadomosci.
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Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ si¢ w przysztosci
w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych

na NewConnect.

N. ryzyko zwigzane z mozliwoS$cia nalozenia przez GPW na Emitenta kar

finansowych

Zgodnie z §17c¢ Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega
zasad lub przepiséw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki istniejace w alternatywnym systemie obrotu, Organizator

Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na Spotke kare pienigzna.

0. ryzyko zwiazane z mozliwo$cig nalozenia na Emitenta przez Komisje

Nadzoru Finansowego kar administracyjnych

Spotka posiada status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, w zwiagzku z czym Komisja Nadzoru Finansowego moze natozyé kary
administracyjne na Blue Tax Group S.A. za niewykonywanie obowigzkow wynikajacych
z przepisOw prawa, a w szczegOlnosci obowiazkow wynikajacych z Ustawy o ofercie
publicznej, Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Wspomniane sankcje wynikaja
z art. 96, 96a, 96b oraz 97 ust. 1, art. 97 ust. 1a i art. 97 ust. 1b Ustawy o ofercie publicznej
oraz z art. 174a, a takze art. 176 oraz art. 176a — 176n Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. W przypadku natozenia takiej kary, obrét instrumentami finansowymi Emitenta

moze stac si¢ utrudniony.

Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ si¢ w przysztosci
w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich spotek posiadajacych status

spotki publicznej (w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi).

Ryzyka dotyczace planowanej dziatalnosci Spofki:

Zarzad Emitenta informuje, ze w dniu 18 stycznia 2023 roku opublikowal raport biezacy
ESPI o przyjeciu strategii na lata 2023-2027, ktérej glownym zalozeniem jest realizacja przez
Spotke projektow proekologicznych zwigzanych z gospodarka obiegu zamknigtego 1 strategia
porozumienia paryskiego dotyczacego uzyskania neutralnos$ci klimatycznej przez Polske

do 2050 roku, a w szczegolnosci projektu "MilionDrzewWPolsce", ktory ma za zadanie
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umozliwi¢ innym podmiotom redukowanie §ladu weglowego za pomoca najprostszej metody
redukcji, tj. poprzez sadzenie nowych drzew. Nastepnie, w dniu 22 lutego 2023 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwale w sprawie zmian w statucie
obejmujgcag m.in. zmian¢ nazwy firmy oraz siedziby Spotki, ktore to zmiany nie zostaty
wpisane do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania. Kolejnym krokiem planowanym w celu realizacji ww. strategii jest
podjecie przez najblizsze Walne Zgromadzenie uchwaly w przedmiocie zmiany statutu
w zakresie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoéiki, ktora to uchwata rowniez

wymagac bedzie wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

Biorgc pod uwage powyzsze plany, Zarzad Emitenta przekazuje dodatkowo ponizej liste
zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka, ktére moga mie¢ wplyw na przyszta planowang
dziatalnos$¢ Spotki:

1. Zmiany legislacyjne wptywajace na zasadno$¢ redukcji $ladu weglowego za pomoca
inwestycji w plantacje drzew;

2. Brak popytu na ustugi redukcji §ladu weglowego oferowane przez Spolke;

3. Zmiany w dyrektywach porozumienia paryskiego w sprawie wytycznych dotyczacych
zasad redukcji sladu weglowego;

4. Ryzyko utraty pltynnosci finansowe;;

5. Ryzyko utraty inwestora strategicznego w postaci Blue Timber S.A.;

6. Ryzyko legislacyjne blokujgce mozliwos$¢ zaktadania plantacji gatunkoéw Paulowni.

10. Instrumenty finansowe

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow Srodkow
pieni¢znych oraz utraty plynnosci finansowej
ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen dotyczy glownie posiadanych akcji notowanych w Alternatywnym

Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke strat finansowych na skutek

niewypelnienia przez kontrahenta, begdacego strong instrumentu finansowego, swoich
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kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gtownie zwigzane z nalezno$ciami
od Klientéw oraz inwestycjami finansowymi. Spoétka minimalizuje ryzyko monitorujac

na biezaco stan nalezno$ci od poszczegolnych kontrahentow.

ryzyko istotnych zaklécen przeplywow srodkow pienieznych

Spotka na biezaco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscia zaklocen przeptywow
pienigznych. W celu jego minimalizacji, Zarzad prognozuje przepltywy z dziatalnos$ci

operacyjnej.
b. ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Funkcjonowanie kazdej jednostki na rynku wigze si¢ z ryzkiem utraty ptynnosci finansowe;j,
czyli brakiem mozliwos$ci splaty zobowigzan w momencie ich wymagalnosci. Spotka
na biezaco reguluje swoje zobowigzania. W przypadku braku mozliwosci regulowania
zobowigzan terminowo, Spotka dopuszcza mozliwosé w pierwszej kolejnosci zawierania

z wierzycielami stosownych porozumien.
C. przyjete cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Jednostka nie prowadzi polityki zarzadzania ryzykiem finansowym.

11. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci oraz kluczowe niefinansowe
wskazniki efektywnosci zwigzane z dzialalnoscia jednostki oraz informacje

dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Istotne wskazniki zostaty przedstawione w Tab. 2.

13,5% <0%

16,2% 15,3%

30,4% <0%
1,25 21,55
0,44 -28,46
0,00 0,00

Tabela 2 Wskazniki finansowe
zrodfo: opracowanie Blue Tax Group S.A.
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W 2022 r. przecigtne $rednie zatrudnienie wyniosto:

e 2,75 0s6b w przeliczeniu na etaty.

Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego nie dotyczg Spotki.

12. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W roku 2022 Spoétka stosowala zasady tadu korporacyjnego, a o$wiadczenie o stosowanych

zasadach tadu korporacyjnego zostato zamieszczone w tre$ci Raportu rocznego Spoétki

za 2022 r.

Signed by /
Podpisano przez:

Marcin Kazimierz
Ujejski

Date / Data:
2023-03-21 13:46

Marcin Ujejski — Prezes Zarzgdu Blue Tax Group S.A.
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