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Grupa Asseco

w | potroczu 2019 roku — ujecie non-IFRS

(dane nieaudytowane)

Przedstawione ponizej Dane non-IFRS nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego biegfego rewidenta. Dane non-IFRS nie sq danymi finansowymi zgodnie
z MSSF UE. Dane non-IFRS nie sq jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogq nie by¢ poréwnywalne do danych prezentowanych
przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzqgce dziatalnos¢ w tym samym sektorze, co Grupa Asseco. Przedmiotowe informacje finansowe powinny by¢ analizowane
wyftqcznie jako dodatkowe, nie zas zastepujqce informacje finansowe sporzqdzone zgodnie z MSSF UE. Danym non-IFRS nie nalezy przypisywac wyzszego poziomu istotnosci
niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Podsumowanie finansowe i operacyjne:

e Wozrost przychoddw Grupy o 12% do 4 991 min PLN.

e Wozrost EBIT non-IFRS do poziomu 565 min PLN i kontrybucji do zysku netto non-IFRS do poziomu 180 min PLN.
e  Zwiekszenie sprzedazy Grupy we wszystkich sektorach dziatalnosci.

e  Nowe akwizycje w perspektywicznych obszarach.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za | pdtrocze 2019 w ujeciu non-IFRS

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe dane publiko-
wane w ujeciu non-IFRS. S one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze standardem IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potaczenia (PPA),
o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty finansowe zwigzane
i transakcjami nabycia i sprzedazy spétek (oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe).
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Struktura przychodéw Grupy w | pétroczu 2019 roku
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PODSTAWOWE INFORMACIE O ASSECO POLAND | GRUPIE ASSECO

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Asseco (,,Grupa”, ,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A. (,Spétka”, |, As-
seco”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest wiodacg polskg firmg informatyczng notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Z kapitalizacjg okoto 4,6 mid PLN (ok. 1,1 mld EUR) wchodzi w sktad indeksu WIG30, jest réwniez naj-
wiekszg spotkg w branzowym indeksie WIG-Informatyka.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowe] Grupy Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spdtkom zaleznym,
w 55 krajach na catym swiecie: w wiekszosci krajéw europejskich a takze w Izraelu, USA oraz krajach Afryki. Grupa As-
seco jest jednym z czotowych co do wielkosci producentéw oprogramowania w Europie oraz najwiekszym dostawca
nowoczesnych rozwiazar informatycznych w Europie Srodkowo — Wschodniej.

Spotki z Grupy sg notowane nie tylko na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, lecz takze na NASDAQ Global
Markets oraz Tel Aviv Stock Exchange.

Grupa Asseco jest unikalnym potaczeniem firmy software’owej i ustugowej, producentem zaawansowanego technolo-
gicznie, najwyzszej jakosci oprogramowania, obstugujgcego najwazniejsze procesy biznesowe firm z kluczowych branz
gospodarki. 82% przychoddw Grupy stanowig przychody z oprogramowania i ustug wtasnych.

Grupa Asseco dziata w unikalnym modelu federacji spétek, ktdéry zaktada wysoka niezalezno$¢ biznesowg i wykorzysta-
nie lokalnych kompetencji przy réwnoczesnej budowie efektéw synergii w obrebie catej Grupy.

Grupa Asseco to europejski producent oprogramowania stworzony i zarzadzany przez Polakow
e Koncentrujemy sie na wtasnym oprogramowaniu i ustugach
e Rozwijamy nasze kompetencje miedzysektorowe
e Zatrudniamy najlepszych programistéw i specjalistow IT
e  Wspdtpracujemy z globalnymi dostawcami technologii i rozwigzan IT
e Naszym celem jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy, Asseco Poland jest spotkg dywidendowg

e JesteSmy Grupa spofecznie zaangazowana, wspieramy rozwdj lokalnych gospodarek

Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Asseco za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku 8
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WLADZE ASSECO POLAND

Zarzad

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Odpowiada za wizje rozwoju
i strategie Grupy Kapitatowej
Asseco oraz Dziat Audytu We-

wnetrznego.

Andrzej Dopierata

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Organizacji
Miedzynarodowych i Rozwia-
zan dla Sektora Bezpieczen-
stwa, Biuro Projektéw Infra-
strukturalnych oraz Biuro
Ochrony Informacji Niejaw-
nych.

Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer
(CFO) odpowiada za Pion Fi-
nansowy Grupy Kapitatowej As-
seco oraz za Dziat Logistyki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Asseco za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Opieki Zdro-
wotnej.

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Rozwoju

Grupy Kapitatowej oraz Biuro Pro-

jektéw Unijnych.
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Pawet Piwowar

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Energetyki i Gazownictwa, Te-
lekomunikacji i Mediéw oraz
Biuro Projektéw ERP.

Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Utrzymania Systemdw, Eksplo-
atacji Systemdw i Administracji
Publicznej.

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Bankéw Komercyjnych, Bankéw
Spotdzielczych, Business Intelli-
gence, Rynku Kapitatowego, PKO
BP, a takze za Centrum Przetwarza-
nia Danych.

Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziaty:

PR i Relacji Inwestorskich oraz Mar-
ketingu, a takze wspdtprace Asseco
Poland ze start-up’ami.

Gabriela Zukowicz

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziaty:
Organizacyjno-Prawny, Perso-
nalny, Administracji, Com-

pliance, Utrzymania i Rozwoju

Systemow Back-Office, a takze
Biuro Zakupow.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2019 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goral 01.01.2019 - 30.06.2019
Andrzej Dopierata 01.01.2019 - 30.06.2019
Tadeusz Dyrga 01.01.2019 - 30.06.2019
Krzysztof Groyecki 01.01.2019 - 30.06.2019
Rafat Koztowski 01.01.2019 - 30.06.2019
Marek Panek 01.01.2019 - 30.06.2019
Pawet Piwowar 01.01.2019 - 30.06.2019
Zbigniew Pomianek 01.01.2019 - 30.06.2019
Artur Wiza 01.01.2019 - 30.06.2019
Gabriela Zukowicz 01.01.2019 - 30.06.2019

25 marca 2019 Pan Tadeusz Dyrga zrezygnowat z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki oraz z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ze skutkiem od 1 lipca 2019 roku. Jednocze$nie Rada Nadzorcza w dniu 25 marca 2019 roku powotata do sktadu
Zarzadu Pana Stawomira Szmytkowskiego, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu na okres wspdlnej, piecioletniej
kadencji obejmujgcej lata 2017-2021 ze skutkiem od dnia 1 lipca 2019 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Asseco za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku 10
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Rada Nadzorcza

Jacek Duch

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Noga Izabela Albrycht

Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady Nadzorczej

Nadzorczej

Piotr Augustyniak Dariusz Brzeski

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepu-
jaco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2019 - 30.06.2019
Adam Noga 01.01.2019 - 30.06.2019
Izabela Albrycht 01.01.2019 - 30.06.2019
Piotr Augustyniak 01.01.2019 - 30.06.2019
Dariusz Brzeski 01.01.2019 - 30.06.2019
Artur Kucharski 01.01.2019 - 30.06.2019

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie: Artur Kucharski — Przewodniczacy, Jacek Duch i Piotr Au-
gustyniak — Cztonkowie Komitetu Audytu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Asseco za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku 11
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU

Misja

Misja Asseco Poland jest stworzenie wiarygodnej i rentownej globalnej firmy informatycznej dostarczajacej wysokiej
jakosci oprogramowanie i ustugi.

Wartosci Asseco Poland

Zaangazowanie
W petni angazujemy sie w kazdy projekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces naszych klientéw.

Szacunek
Wymagamy od siebie i innych zaufania, uczciwosci i wzajemnego szacunku.

Jakos¢
Wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci wszystkich naszych dziatan.

Profesjonalizm
Stale podnosimy kwalifikacje i dzielimy sie naszym doswiadczeniem.

Skutecznos¢
Ambitnie i konsekwentnie dgzymy do realizacji naszego celu.

Odpowiedzialnos¢
Bierzemy odpowiedzialnos¢ za naszg prace i otoczenie, w ktérym dziatamy.

Strategia

Fundamentem strategii Asseco Poland S.A. jest dostarczanie wtasnego oprogramowania i ustug informatycznych klien-
tom biznesowym oraz administracji publicznej. Budowa wartosci Spétki opiera sie na dwdch filarach. Pierwszy to rozwdj
organiczny, ktérego podstawg jest wtasne oprogramowanie i ustugi, natomiast drugi to zwiekszanie skali dziatalnosci
przez akwizycje.

Rozwdj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Asseco Poland S.A. bazuje na dostarczaniu wiasnego oprogramowania oraz ustug infor-
matycznych klientom w Polsce i za granica. Dziatalnos¢ Spétki oparta jest na sektorowych kompetencjach biznesowych
rownolegle wzmacnianych kompetencjami technologicznymi. Ponadto, Asseco wykorzystuje najlepsze doswiadczenia
podmiotéw dziatajgcych w miedzynarodowej grupie kapitatowej do oferowania kompleksowych rozwigzan spetniaja-
cych najwyzsze wymagania klientéw.

Dziatalnos$¢ Asseco Poland S.A. koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan oraz ustug infor-
matycznych. Spétka specjalizuje sie w prowadzeniu najwiekszych i najbardziej zaawansowanych projektow informa-
tycznych w Polsce, oferowaniu kompleksowych rozwigzan dla catych sektoréw gospodarki, a takze sprzedaje wystan-
daryzowane produkty dla mniejszych podmiotéw. Relacje z klientami sg oparte na zaufaniu, nastawione na wieloletnig
wspotprace i petnienie przez Spotke roli strategicznego partnera biznesowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Asseco za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku 12
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Oproécz dziatalnosci operacyjnej Asseco Poland S.A., jako wtasciciel sprawujacy kontrole nad pozostatymi spétkami
z Grupy Asseco, odgrywa kluczowq role w Grupie. Asseco Poland wyznacza strategiczne kierunki rozwoju Grupy, moni-
toruje i nadzoruje ich realizacje, ustala wewnetrzne zasady jej funkcjonowania i reguluje wzajemne relacje pomiedzy
podmiotami bedacymi czescig federaciji.

Rozwdj poprzez akwizycje

Asseco Poland S.A. od lat prowadzi efektywna polityke akwizycyjng w kraju i za granica, plasujac sie w gronie najbardziej

doswiadczonych w tym zakresie firm w Polsce. Od roku 2004 Spdtka przeprowadzita skutecznie ponad 70 transakcji
zakupu, wielokrotnie zwiekszajac skale swojej dziatalnosci i zasieg geograficzny.

Spodtka jest zainteresowana przede wszystkim zyskownymi podmiotami z wyspecjalizowang i zaangazowang kadrg, pra-
gnacy dalej rozwijac sie dzieki przytaczeniu do unikalnego modelu federacyjnego Asseco lub integracji z Asseco Poland
S.A. Celem akwizycji dla Asseco jest zwiekszenie kompetencji w kluczowych sektorach dziatalnosci, wejscie na nowe
rynki geograficzne, lub wzmocnienie pozycji catej Grupy Asseco w krajach, w ktdrych juz jest obecna.

Dziatania w obszarze badan i rozwoju

Grupa Asseco aktywnie poszukuje i rozwija nowatorskie rozwigzania. Dziatania w tym zakresie prowadzone sg wieloto-
rowo.

Innowacje rozwijane w ramach dziatalnosci biznesowej

e Staty rozwdj zaawansowanych rozwigzan w odpowiedzi na
potrzeby klientow.

Nowatorskie centrum R&D w Rzeszowie

e Miejsce rozwoju autorskich produktéw m.in. w obszarach
sztucznej inteligencji, telemedycyny czy elektromobilnosci.

Program dla start-up’ow

e Rozwdj nowatorskich produktéw dla branzy finansowej,
znajdujacych sie we wczesnej fazie tworzenia.

Asseco Poland uruchomito Asseco Innovation Hub, czyli dedykowany program dla start-up’dw, ktéry koncentruje sie na
produktach i ustugach dla branzy finansowej, znajdujacych sie we wczesnej fazie tworzenia oraz wsparciu dla zespotéw,
ktdére je tworzg. W zesztym roku Asseco przystgpito rowniez do programu innowacji realizowanego przez Bank Gospo-
darstwa Krajowego, Start-Up Nation Central —znang na $wiecie izraelskg organizacje pozarzagdowq oraz CREATORS IDEA-
tion Lab — uznane laboratorium innowacji. Jego celem jest wspotpraca dojrzatych firm z mtodymi innowatorami z Polski
i Izraela, poszukiwanie nowych technologicznie rozwigzan.
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OPIS ORGANIZACIJI GRUPY ASSECO

Model federacyjny

Grupa Asseco dziata w oparciu o unikatowy model wspétpracy - model federacyjny. Asseco Poland, jako Spétka petnigca
wiodgcg role w Grupie, jest najwiekszym akcjonariuszem w spotkach jg tworzacych, ale nie dazy do posiadania 100%
udziatéw i integracji cztonkédw Grupy. Spétki, ktére decydujg sie dotgczyé do Grupy Asseco utrzymujg szeroki zakres au-
tonomii w swoich codziennych dziataniach, a Grupa wytycza ich strategiczne kierunki rozwoju, ustala cele i nadzoruje
ich osigganie.

Funkcjonowanie Grupy w modelu federacyjnym oparte jest na wzajemnym zaufaniu, oparciu biznesu na ludziach oraz
na zestawie jasno zdefiniowanych zasad wspotpracy pomiedzy podmiotami z Grupy. Spotki nabywane przez Asseco Po-
land zachowujg zatem swdj lokalny charakter i czesto sg zarzgdzane przez dotychczasowych wtascicieli i kadre menad-
zerska.

Korzysci jakie czerpie Grupa z takiego modelu wspodtpracy to:
e Umocnienie pozycji rynkowej i zaufanie klientéw.
e Dostep do interesujgcych, dobrze znanych lokalnie, rozwigzan produktowych.
e Znajomosc¢ lokalnych rynkdw, klientéw, sSrodowiska biznesowego i unikalnych uwarunkowan.
e Dostep do lokalnych zespotow pracownikdéw postugujacych sie rodzimym jezykiem.
e Odpowiedzialne prowadzenie biznesu w stosunku do lokalnych interesariuszy.

Spotki stajgce sie czescig Grupy Asseco mogg liczy¢ na:

e Dostep do produktéw i doswiadczen innych cztonkéw Grupy.
e Dostep do sieci sprzedazy Grupy Asseco.

e Wzmocnienie pozycji finansowe;j.

e Miedzynarodowg marke i silng pozycje rynkowa.

e Dostep do globalnych umoéw z dostawcami sprzetu.

Tak uksztattowany model wspdtpracy tworzy szerokie pole do synergii sprzedazowych i kosztowych w dziataniach Grupy.

Struktura Grupy Asseco

Grupa Asseco wyodrebnia trzy segmenty geograficzne, w ramach ktérych funkcjonujg spotki nalezgce do Grupy: Segment
Asseco Poland, Segment Formula Systems, Segment Asseco International.
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Segmenty

_ Formula Systems _—— Asseco Poland —— —— Asseco International

|

Data Systems Europe Eastermn Europe Solutions

TSG L |\

Uproszczona struktura Grupy Asseco.

Segment Asseco Poland

Dziatalnos¢ Grupy Asseco w segmencie Asseco Poland jest zorganizowana wokét trzech gtéwnych podmiotéw o jasno
wydzielonych kompetencjach:

= Asseco Poland S.A.
= Asseco Data Systems S.A.
= DahliaMatic Sp. z 0.0.

Ponadto w ramach segmentu Asseco Poland dziata szereg mniejszych spétek oferujgcych specjalistyczne i dedykowane
rozwigzania dla konkretnych grup klientéw, m.in. GSTN Consulting Sp. z 0.0., SKG S.A., ZUI Novum Sp. z 0.0, Eversoft
Poland sp. z 0.0., Nextbank Software sp. z 0.0., czy ComCERT S.A.

Asseco Poland S.A.

Asseco Poland (GPW: ACP) jest najwiekszg polska firmg informatyczng notowanga na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Z kapitalizacjg okoto 4,6 mld PLN (1,1 mld EUR) wchodzi w skfad indeksu WIG30, jest réwniez najwieksza
spétka w branzowym indeksie WIG-Informatyka.

Asseco Poland jest producentem zaawansowanego technologicznie oprogramowania, obstugujgcego najwazniejsze pro-
cesy biznesowe przedsiebiorstw z kluczowych branz polskiej gospodarki. Z aplikacji Asseco korzysta ponad potowa pol-
skich bankéw, najwieksze firmy energetyczne, telekomunikacyjne, firmy dziatajgce w szeroko pojetym sektorze zdrowia,
administracja publiczna réznych szczebli: od samorzagddéw lokalnych po urzedy centralne, a takze stuzby mundurowe.

Asseco Data Systems S.A.

Spdtka produkuje i rozwija oprogramowanie, m.in. dla sektora leasingowego oraz samorzadéw, dostarcza produkty
i ustugi, bazujgce na oprogramowaniu wtasnym oraz firm trzecich, rozwigzania dla inteligentnych miast i budynkéw, ofe-
ruje centra danych, szkolenia i systemy zarzadzania kapitatem ludzkim, specjalizuje sie takze w ustugach bezpieczenstwa
i zaufania danych oraz komunikacji masowej. Dziatalno$¢ skoncentrowana jest na obstudze przedsiebiorstw oraz instytucji
administracji samorzadowej na rynku polskim.

DahliaMatic Sp. z o.0.

DahliaMatic to jedna z najwiekszych polskich firm konsultingowo-wdrozeniowych w zakresie rozwigzan IT. W ramach
Grupy Asseco spétka odpowiada za centrum kompetencyjne zajmujgce sie wdrozeniami oprogramowania biznesowego
i rozwigzan firm trzecich - przede wszystkim SAP, Oracle i Microsoft.
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SKG S.A.

Firma oferuje oprogramowanie dla agencji celnych, handlu detalicznego oraz audytu i analizy danych. Oprécz wiodacego
produktu, oprogramowania Wrota Celne, oferowanego w modelu SaaS, SKG S.A. swiadczy ustugi projektowania i wdra-
zania systemdéw informatycznych. System zarzgdzania jakos$cig w firmie jest certyfikowany wedtug 1ISO 9001:2008.

ZUl Novum Sp. z 0.0.

Spodtka specjalizuje sie w tworzeniu systemdw informatycznych do obstugi sektora bankéw spétdzielczych. Funkcjonuje
jako wytworca aplikacji bankowych, oprogramowania do bankomatoéw, integrator i dostawca urzgdzen bankomatowych.

Eversoft Poland sp. z 0.0.

Spdtka specjalizujgca sie w outsourcingu ustug IT. Jako cztonek Grupy Asseco koncentruje sie na projektowaniu i rozwoju
oprogramowania na zamowienie. Klientami Eversoft sg firmy z Europy Zachodniej oraz USA.

Nextbank Software sp. z 0.0.

Spodtka dostarczajaca rozwigzania dla sektora bankowego na Filipinach. Nextbank jest producentem systemu typu core
banking z opcja mobilnego dostepu dla klientow, ktéry jest dostepny w chmurze.

ComCERT S.A.

Spdtka zajmujaca sie dostarczaniem ustug z zakresu cyberbezpieczenstwa, m.in. monitorowaniem bezpieczenstwa i wy-
krywaniem zagrozen teleinformatycznych. ComCERT jest pierwszg w Polsce firmg doradczg, specjalizujgcy sie w ustugach
typu CERT (Computer Emergency Response Team) dla przedsiebiorstw i instytucji, niezwigzang z zadnym operatorem
telekomunikacyjnym.

Segment Formula Systems

Segment obejmuje spotki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach lIzraela, Ameryki Pétnocnej, Bliskiego
Wschodu, Europy i Afryki (region EMEA).

Formula Systems jest spdtka holdingowa, a jej filarami sg spétki operacyjne:

= Matrix Ltd
= Sapiens International N.V.
= Magic Software Ltd

Ponadto holding wspdtkontroluje TSG IT Advanced Systems Ltd, spotke dostarczajgcg specjalistyczne oprogramowanie
dla sit zbrojnych, kontroluje amerykanskiego dostawce rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasobdéw ludzkich
Insync Staffing Ltd, a takze producenta oprogramowania do obstugi kadrowo-ptacowej w przedsiebiorstwach o ugrunto-
wanej pozycji rynkowej w lzraelu - Michpal Micro Computers Ltd.

Formula Systems Ltd

Formula Systems jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ Global Markets (NASDAQ: FORTY) i izraelskiej gietdzie
TASE (Tel Aviv Stock Exchange). Spotki z grupy Formula Systems prowadzg dziatalnos¢ w ponad 50 krajach w Ameryce
Pétnocnej (USA i Kanada), regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki, (m.in. w Izraelu, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Ho-
landii, Francji oraz Skandynawii) i Azji (m.in. Japonia i Indie).

Matrix Ltd

Spétka jest notowana na izraelskiej gietdzie TASE (TASE: MTRX). Matrix jest wiodacg spotka IT w Izraelu. Jej kluczowe
kompetencje to swiadczenie ustug informatycznych, rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa, outsourcing i integracja sys-
temow informatycznych na zyczenie klienta. Waznym obszarem dziatalnosci Matrix w USA jest dostarczanie klientom
z sektora finansowego zaawansowanych rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa, zarzgdzania ryzykiem i compliance.

Matrix jest ponadto dystrybutorem oprogramowania i rozwigzan infrastrukturalnych czotowych swiatowych producen-
téw, a dzieki spétce zaleznej John Bryce prowadzi osrodki szkoleniowo-kwalifikacyjne, oferujace kursy zawodowe i szko-
lenia dla personelu IT.
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Sapiens International N.V.

Spédtka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ (NASDAQ: SPNS) i izraelskiej TASE. Jest wiodgcym swiatowym
dostawcy systemoéw IT dla sektora ubezpieczeniowego. Sapiens dziata w USA, Europie Zachodniej, Skandynawii, Afryce
Potudniowej i w Azji.

W ofercie Spotki znajdujg sie kompleksowe rozwigzania dla wszystkich segmentéw rynku ubezpieczeniowego, m.in. dla
segmentu ubezpieczen na zycie, programow emerytalnych, ubezpieczen majgtkowych, reasekuracji, a takze oprogra-
mowanie wspomagajgce podejmowanie decyzji w instytucjach finansowych. Sapiens oferuje zaréwno rozwigzania glo-
balne jak i oprogramowanie specjalnie skrojone do wymogéw konkretnych rynkéw np. amerykanskiego.

Magic Software Ltd

Spédtka jest notowana na amerykariskim NASDAQ (NASDAQ: MGIC) oraz izraelskiej TASE. Magic Software specjalizuje sie
w dostarczaniu technologii umozliwiajgcej przyspieszenie procesu budowy i wdrazania aplikacji biznesowych, cechuja-
cych sie tatwoscig dostosowania do biezgcych i przysztych potrzeb oraz mozliwoscig zintegrowania z istniejgcymi
w przedsiebiorstwie systemami.

Produkty oferowane przez Spotke, oparte o koncepcje code-free, pozwalajg uzytkownikom tworzy¢ aplikacje biznesowe
i wspomdc istniejgce zasoby informatyczne w celu zwiekszenia zdolnosci biznesowych.

Segment Asseco International
Asseco International

Asseco International to holding posiadajacy siedzibe na Stowacji, a jego celem jest zarzadzanie i budowa wartosci Kapita-
towej Asseco w oparciu o posiadane aktywa miedzynarodowe.

Segment tworzony przez Asseco International obejmuje spotki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach Europy
Centralnej, Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.

Na rynku srodkowoeuropejskim Grupa Asseco reprezentowana jest przez Grupe Asseco Central Europe (ACE). Do naj-
wazniejszych podmiotéw w Grupie ACE zalicza sie:

= Asseco Central Europe a.s. Stowacja i Asseco Central Europe a.s. Czechy
= Spotki Asseco Solutions

= Asseco Business Solutions S.A.

= CEITA.S.

= DWC Slovakia a.s.

Ponadto w ramach grupy dziatajg mniejsze spotki koncentrujgce swojg dziatalno$¢ na sektorze zdrowia (ACE Magyaror-
szag, Prosoft).

Asseco Central Europe a.s.

Asseco Central Europe to wiodgca spétka Grupy dziatajgca przede wszystkim na rynkach stowackim i czeskim. Dostarcza
kompleksowe rozwigzania i ustugi informatyczne dla miedzynarodowych instytucji finansowych, sektora prywatnego
oraz administracji publicznej zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym. Oferta produktowa Spétki zawiera sys-
temy informatyczne dla bankdéw oraz towarzystw ubezpieczeniowych, firm budowlanych, systemy kartowe, systemy
informatyczne dla stuzby zdrowia, hurtownie danych, rozwigzania Business Intelligence oraz e-commerce, systemy ra-
portowania oraz dedykowane rozwigzania dostarczane ,pod klucz”.

Spotki Asseco Solutions

Spotki Asseco Solutions produkujg wysokiej klasy oprogramowania klasy Enterprise Resource Planning (ERP) dla Srednich
i duzych przedsiebiorstw przede wszystkim z sektoréow wytwoérczego i ustugowego. Grupa dziata przede wszystkim na
rynkach stowackim, czeskim i w niemieckojezycznych krajach europejskich (Niemcy, Austria, Szwajcaria).

Asseco Business Solutions S.A.

Asseco Business Solutions to sp6tka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW: ABS). Dostarcza
nowoczesne rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw, niezaleznie od ich branzy, wielkosci i specyfiki. W ramach
Grupy Asseco stanowi centrum kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP, oprogramowanie dla MSP, outsourcing
IT. W ofercie Asseco Business Solutions znajdujg sie rowniez rozwigzania mobilne, systemy faktoringowe i platformy wy-
miany danych.
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CEIT

CEIT to stowacki producent innowacyjnych rozwigzan m.in. w zakresie automatyki przemystowej oraz robotyki. Dominu-
jacymi obszarami aktywnos$ci Grupy sg automatyka i robotyka dla przemystu samochodowego.

DWC Slovakia

DWC zajmuje sie wdrazaniem systemow zarzgdzania procesami i zarzgdzania dokumentami, dostarczajgc rozwigzania
powigzane z systemami ERP oraz bazami danych.

Rynek potudniowo-wschodniej Europy

W Grupie Asseco rynek potudniowo-wschodniej Europy tozsamy jest z dziatalnoscig Grupy Asseco South Eastern Europe,
w sktad ktérej wchodzi szereg spétek dziatajgcych na terytorium Serbii, Chorwacji, Czarnogéry, Bosni i Hercegowiny, Ko-
sowa, Motdawii, Albanii, Butgarii, Rumunii oraz Turcji.

Asseco South Eastern Europe S.A.

Spdtka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW: ASE) i jednostka dominujgca Grupy Asseco
South Eastern Europe. Powstata w wyniku integracji kompetencji, doswiadczenia, wiedzy, rozwigzan i baz klientéw firm
dziatajgcych w Europie Potudniowo-Wschodniej. Grupa od poczgtku koncentrowata sie na rozwoju wtasnych rozwigzan
informatycznych. Asseco South Eastern Europe prowadzi dziatalno$¢ w trzech segmentach: rozwigzania i ustugi dla sek-
tora bankowego, rozwigzania z obszaru ptatnosci i ustugi integracyjne.

29 stycznia 2019 roku spétka Asseco South Eastern Europe nabyta 67,66% udziatéw spétki Necomplus S.L od innej spofki
nalezgcej do Grupy Kapitatowej Asseco - Asseco Western Europe. Necomplus obstuguje rynek ptatnosci elektronicznych
(POS), rozwigzan samoobstugowych oraz dostarcza technologie dla profesjonalnych Call Centers.

Rynek zachodnioeuropejski

Dziatalnos¢ Grupy Asseco na rynku zachodnioeuropejskim skupiona jest wokdét podmiotéw dziatajgcych na potwyspie
iberyjskim oraz w Europie Pétnocnej. Do najwazniejszych spotek z Grupy dziatajgcych w tym regionie zalicza sie:

= Asseco Spain S.A.
= Asseco PST Holding — SGPS, S.A. (wczesniej Exictos SGPS S.A.)

Ponadto istotng role odgrywajg spotki dziatajgce na rynku skandynawskim i w basenie Morza Battyckiego. Asseco Den-
mark i Peak Consulting to firmy swiadczgce ustugi konsultingowe i dostarczajgce oprogramowanie dla branzy biotech-
nologicznej. Natomiast Asseco Lietuva UAB to wiodgcy producent oprogramowania i integrator systemow informatycz-
nych na Litwie.

Asseco Spain S.A.
Grupa dostarcza klientom nowoczesng infrastrukture IT oraz oferuje konsultacje, systemy bezpieczenstwa, ustugi out-
sourcingowe oraz kompleksowe wsparcie IT.

Asseco PST Holding - SGPS S.A. (wczesniej Exictos SGPS S.A.)
Portugalska spotka swiadczgca ustugi IT oraz dostarczajgca kompleksowe rozwigzania i oprogramowanie dla sektora
bankowego. Jej gtdwnym obszarem dziatania sg Portugalia oraz portugalskojezyczne kraje Afryki — Angola, Mozambik.

Rynek wschodnioeuropejski

Za dziatalno$¢ Grupy Asseco na rynku wschodnioeuropejskim odpowiedzialna jest spdtka kontrolowana przez Asseco
International - Asseco Georgia LLC, dostarczajgca oprogramowanie i ustugi dla sektoréw bankowego, ubezpieczen i ad-
ministracji publicznej. Na rynku wschodnioeuropejskim dziata R-Style Softlab, rosyjski producent oprogramowania dla
bankow, w ktédrym Asseco International posiada 49% udziatéw.
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Struktura organizacyjna Grupy

Ponizszy graf przedstawia strukture organizacyjng Grupy Asseco na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz w okresie porownywalnym:

Asseco Poland S.A.
/—— Segment Asseco
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Stowacja
100/100 (100/100)
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—
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100/100 (100/100) 97,80/97,80 (96,94/96,94) 90/90 (90/90) 100/100 (100/100) 36,78/36,78 (36,78/36,78) 48,05/48,05 (48,08/48,08)
Asseco Georgia LLC Asseco Lietuva UAB Peak Consulting Group ApS ZUI Novum Sp. z 0.0. Eversoft Poland Sp. z 0.0. Insync Staffing Inc
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> Uzbekistan Litwa Norwegia — Polska —> Polska > Izrael
51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100)
R-Style Softlab JSC Asseco Danmark A/S Gladstone Consulting Ltd * ComCERTS.A. Effective Solutions Ltd.
Rosja Dania <— — Cypr — Polska Izrael
49/49 (49/49) 60,21/55 (60,21/55) 100/100 (100/100) 69,01/69,01 (0/0) 80/80 (80/80)
A v
R-Style Softlab Kiev IT Practice Poland Sp. z 0.0. Postdata S.A. Pirx Project Sp. z 0.0. TSG IT Advanced Systems Lt
Ukraina Polska — Polska Polska — Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (60/60) 49/49 (49/49) 44,4/44,4 (0/0) 50/50 (50/50)
CodeConnexion Ltd * Nextbank Software Sp. z 0.0. KKI-BCI Sp. z 0.0. *
" — -
SriLanka Polska Polska Segment Formula Systems
45/45 (45/45) 60,8/60,8 (0/0) 100/100 (100/100)
T A- Struktura grupy przedstawiona na schemacie A
K NXTBK, Inc IMX tow * B - Struktura grupy przedstawiona na schemacie B
Segment Asseco i Filipiny — Ukraina C - Struktura grupy przedstawiona na schemacie C
39,9/39,9(0/0) 100/100 (100/100) D - Struktura grupy przedstawiona na schemacie D

¥ —/ E - Struktura grupy przedstawiona na schemacie E

Segment Asseco Poland

100/100 U97131 W Blosach/udzial w apitale
|:| jednostka zalezna na dzier 30 czerwca 2019 roku (w procentach)

E jednostka stowarzyszona (100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale
na dzier 31 grudnia 2018 roku (w procentach)
( ) wspdlne

* spotka w likwidacji

Petna struktura Grupy oraz opis zmian, jakie miaty miejsce znajduja sie w punkcie 3 Dodatkowych objasnieri do Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego
Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2019 roku.
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RYNKI ZBYTU, SEKTORY DZIALALNOSCI | OFERTA PRODUKTOWA GRUPY ASSECO

Segmenty Grupy Asseco i rynki geograficzne

Wazna role dla Grupy Asseco odgrywa dazenie do dywersyfikacji produktowej i geograficznej, dzieki czemu Asseco Po-
land ani Grupa Asseco nie sg uzaleznione od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow. Takie podejscie pozwala na
istotne zniwelowanie wptywu negatywnych czynnikdw rynkowych na dziatalnosé¢ Grupy. Dzieki dywersyfikacji geogra-
ficznej w sposdb istotny zmniejszone jest ryzyko negatywnego wptywu lokalnych czynnikéw na funkcjonowanie Grupy,
a szeroki wachlarz produktéw uodparnia Asseco na ewentualne zatamania poszczegdlnych sektoréow rynkowych.

Dziatalno$¢ Grupy Asseco skoncentrowana jest w trzech segmentach:

e Asseco Poland obejmuje dziatalnos¢ operacyjng spotki dominujacej i spétek dziatajgcych na rynku polskim. To
obecnie drugi najwiekszy region dziatalnosci Grupy pod wzgledem przychodéw. Zgodnie ze strategicznym ce-
lem budowy globalnej firmy, rozwdj Grupy Asseco napedzany jest przez rynki zagraniczne.

e  Formula Systems odpowiada za najwiekszg cze$¢ przychoddéw generowanych przez Grupe Asseco. W ramach
segmentu Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku izraelskim, USA oraz europejskim.

e Asseco International, w ramach ktérego Asseco prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynkach Europy Centralnej,
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.

Przychody Grupy w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci

27% 12% 27% 15%
Segment Asseco Segment Segment Asseco Segment
International Asseco Poland International Asseco Poland
1346,2 min PLN 603,7 min PLN 1218,3 min PLN 668,4 min PLN
H1 2019 H12018
0,
61% 58%
Segment Segment

Formula Systems Formula Systems

3053,3 min PLN 2586,7 min PLN

*Dane uwzgledniajg sprzedaz miedzy segmentami. * Dane uwzgledniajqg sprzedaz miedzy segmentami.
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Sektory dziatalnosci

Sektory dziatalnosci

Administracja centralna

Bankd i samorzadowa

Ubezpiecz: spotec

Finanse ——— ~—— Sektor publiczny — ~—— Przedsigbiorstwa —

Przedsiebiorstwa
Organizacje . .

Stuiby mundurowe Produkcja, handel ugi

Edukacja FMCG

%
Telekomunikacja

Gazownictwo

Przychody Grupy w poszczegdlnych sektorach dziatalnosci
37% 40% 40% 39%
Bankowos¢ Przedsigbiorstwa Bankowos¢

Przedsigbiorstwa ifinanse

1842,8 min PLN 1980,7 min PLN

23%

Instytucje
Publiczne

1167,4 min PLN

i finanse

1795,1 min PLN

1721,60 min PLN

H12018

21%

Instytucje
Publiczne

943,2 min PLN
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Bankowos¢ i finanse

. Banki - produkcja oprogramowania dla bankéow nalezy do kluczowych obszaréw dziatalnosci wiekszosci spotek
14 d nalezgcych do Grupy Asseco. Regionalny i miedzynarodowy rozwdj Grupy w duzym stopniu wigze sie ze statym
wzbogacaniem i uzupetnianiem rozwigzan dopasowanych do rosngcych oczekiwan sektora bankowego wobec
technologii informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego jest kompleksowy system informatyczny Asseco
Poland o nazwie def3000. Asseco rozwija rozwigzania omnikanatowe, dzieki ktédrym tworzona jest nowoczesna banko-
wosc internetowa i mobilna, dostosowana do indywidualnych potrzeb klientéw. W ofercie znalez¢ mozna takze kilka-
dziesigt specjalistycznych rozwigzan, oferowanych jako produkty gotowe, wymagajace jedynie dostosowania do spe-
cyfiki dziatalnosci danej instytucji. W swoim portfolio dla firm z sektora finanséw Asseco posiada réwniez rozwigzania
dostepne w chmurze.

Spotki z Grupy oferujg wiasne kompleksowe systemy dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki rozwigzaniom z ro-
dziny StarBANK wypracowato mocng pozycje na stowackim rynku rozwigzan dla sektora bankowego. Asseco South Ea-
stern Europe oferuje zaréwno systemy core-bankingowe, obstugujace ptatnosci, business intelligence, a takze wspo-
magajgce zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje terminali ptatniczych i bankomatow. Z kolei portugal-
ska spdtka Asseco PST specjalizuje sie w produkcji i wdrazaniu oprogramowania dla sektora bankowego, a jej dziatalnos¢
skoncentrowana jest w regionie pétwyspu iberyjskiego oraz na rynkach afrykanskich.

Ubezpieczenia - Grupa Asseco od wielu lat wspdtpracuje z duzymi miedzynarodowymi firmami ubezpieczenio-

wymi. Sapiens International, centrum kompetencyjne Grupy w tym obszarze, jest drugim najwiekszym dostawca

oprogramowania dla sektora ubezpieczeniowego na swiecie. Wsrdd klientdw Grupy sg spoétki oferujgce ubezpie-
czenia na zycie, majagtkowe, posrednicy ubezpieczeniowi oraz instytucje nadzorujgce rynek ubezpieczeniowy. Zaawan-
sowane ustugi Asseco, dostosowane do przepisow obowigzujgcych ubezpieczycieli, wyrdzniajg sie najwyzszym pozio-
mem bezpieczenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych rozwigzan:
systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkdd, reasekuracjg, wspotpraca
z agentami, a takze z wykrywaniem oszustw ubezpieczeniowych. Posiadamy takze narzedzia pozwalajgce firmom ubez-
pieczeniowym dziataé zgodnie z wymogami Solvency Il

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen sg systemy oferowane przez izraelskg grupe Sapiens — ALIS, IDIT
oraz INSIGHT, a Asseco Central Europe oferuje rozwigzania z grupy produktéw StarINS.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego i ubezpieczeniowego Asseco oferuje kompleksowe rozwigzania
informatyczne wspomagajace prace doméw maklerskich oraz firm leasingowych i faktoringowych.

@ Administracja publiczna

Grupa Asseco jest wiodgcym dostawcy ustug i oprogramowania dla sektora administracji publicznej w Euro-
pie Srodkowej oraz istotnym graczem na tym rynku w Izraelu. Grupa dostarcza zaréwno najwieksze i najbardziej ztozone
projekty na szczeblu centralnym, w sektorze obronnym, jak i mniejsze rozwigzania na poziomie lokalnym oraz w sektorze
ochrony zdrowia.

Administracja centralna - Asseco Poland buduje i wdraza rozwigzania informatyczne dla administracji publicznej w ob-
szarach, ktore z reguty nie mogg by¢ wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi. Najczesciej sg to ztozone systemy
o rozbudowanej funkcjonalnosci przystosowane do przetwarzania duzych wolumendw danych. Najwiekszy projekt
w polskiej informatyce - Kompleksowy System Informatyczny Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest autorstwa Asseco.
Duze doswiadczenie na polu wspotpracy z administracjg centralng majg takze spotki z Grupy Asseco Central Europe. Od
lat dostarczajg one wysokiej jakosci rozwigzania i ustugi, m.in. do Ministerstwa Finansow, Ministerstwa Spraw We-
whnetrznych czy odpowiednika Najwyzszej Izby Kontroli na Stowacji. Spétka Matrix jest jednym z wazniejszych partne-
row dla rzadu lzraela.

Grupa Asseco posiada takze kompetencje i szerokie doswiadczenie w sektorze bezpieczenstwa. Jako jedyna firma z Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej zrealizowata ponad 50 prestizowych projektéw dla Unii Europejskiej oraz NATO, w tym sys-
tem ochrony granic UE - Frontex. Kompetencje w tym obszarze wzmacnia stowarzyszona z Formula Systems izraelska
spotka TSG IT Advanced Systems, bedgca waznym dostawcg oprogramowania i ustug dla izraelskich ministerstw obrony
i spraw wewnetrznych.
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Kompetencje zdobyte podczas realizacji projektéw dla instytucji miedzynarodowych pozwolity na przejscie z pozycji do-
stawcy ustug na pozycje dostawcy rozwigzan i produktéw. Na przestrzeni ostatnich dwdch lat podjete zostaty inwestycje
w opracowanie innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z obszarami: platform bezzatogowych, rozpoznania i analizy da-
nych, systemow wsparcia dowodzenia, rozwigzan satelitarnych oraz cyberbezpieczenstwa.

Administracja lokalna — we wspotpracy z innymi spotkami z Grupy, Asseco Poland oferuje wiasne rozwigzania dla admi-
nistracji samorzgdowej wszystkich szczebli. Wazng ich zaletg jest fatwos¢ integracji ze specjalistycznymi narzedziami,
takimi jak cyfrowe mapy geograficzne czy sieci metropolitalne.

Opieka zdrowotna — Grupa Asseco kontynuuje budowe pozyc;ji lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju placé-
wek medycznych. Korzystajg z nich setki najwiekszych szpitali i wiekszo$¢ przychodni w regionie Europy Centralnej.
Ustugi Asseco obejmujg profesjonalne konsultacje w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania systemow dla firm
Swiadczacych ubezpieczenia zdrowotne, kompleksowe rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco dostarcza zaréwno roz-
wigzania wspomagajace obstuge pacjentow, jak i systemy do rozliczen kontraktow i zarzadzania placowkami medycz-
nymi.

Flagowym produktem grupy jest AMMS (Asseco Medical Management Solution) - kompleksowy pakiet systemdw infor-
matycznych, autorstwa Asseco Poland, ktdrych zadaniem jest obstuga duzych oraz srednich szpitali, klinik, centrow me-
dycznych, przychodni i ambulatoridw. Takze Asseco Central Europe oferuje wtasny system na potrzeby stuzby zdrowia -
Mediform. Uzupetnieniem oferty Grupy dla tego sektora s rozwigzania wegierskiej firmy Asseco Central Europe Ma-
gyarorszag. lzraelskie centrum innowacji natomiast tworzy pionierskie rozwigzania dla najwiekszych osrodkéw medycz-
nych na swiecie. Produkt wytworzony przez centrum - Tanit - uwzglednia specyfike zarzgdzania szpitalem.

Przedsiebiorstwa
ﬂﬁ Telco & Utilities - Grupa Asseco oferuje kompleksowe autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi wie-
lomilionowych baz klientow oraz do specyfiki przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, medialnych, energe-
tycznych, gazowniczych i komunalnych. Ponad 20 lat obecnosci rozwigzan Asseco w tym sektorze zaowocowato strate-
gicznym partnerstwem z wieloma znaczgcymi przedsiebiorstwami w Europie, ktdre cenig sobie gteboka wiedze bran-
zowag specjalistéw Asseco oraz elastycznos¢ dostarczanych przez nich rozwigzan.

W portfolio produktow oferowanych dla sektora Telco&Utilities znajdujg sie systemy billingowe, systemy do wykrywa-
nia naduzyé, aplikacje sprzedazowe, CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl i wiele innych. Uzupetnieniem
oferty sg systemy do zarzadzania infrastrukturg techniczng, majatkiem trwatym oraz rozwigzania typu GIS/NIS.

Z rozwigzan Asseco Poland korzystajg najwieksi operatorzy telefonii komdrkowej oraz stacjonarnej, a takze firmy me-
dialne. Rozwigzania Asseco Poland sg uzywane przez koncerny energetyczne dziatajgce w Polsce takie jak: Tauron,
PGNiG, Enea, czy PGE.

Asseco Central Europe natomiast specjalizuje sie w systemach do zarzadzania infrastrukturg techniczng przedsie-
biorstw sieciowych, a dzieki rozwigzaniom Asseco South Eastern Europe do grona klientéw Grupy dotgczyto wielu czo-
towych operatoréw telekomunikacyjnych z regionu Batkandw.

Rozwigzania ERP - Grupa Asseco oferuje petny zakres wtasnych nowoczesnych systemoéw klasy ERP dla matych, $red-
nich i duzych firm. Kazdy z nich to w petni zintegrowany pakiet przeznaczony do zarzgdzania przedsiebiorstwem. Ich
funkcjonalnos¢ i modutowa budowa pozwalajg zastosowac je w firmach z kazdej branzy. Ponadto w ramach Grupy
funkcjonuja dziaty specjalizujgce sie we wdrozeniach, rozwoju i dostosowywaniu do potrzeb konkretnych branz syste-
mow opartych na technologiach Oracle, SAP i Microsoft.

W ramach Grupy Asseco centrum kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP, oprogramowanie dla MSP, outsour-
cing IT stanowi holding Asseco Enterprise Solutions, wchodzgce w sktad ktérego spétki specjalizujg sie w systemach
ERP, mobilnych systemach raportujgcych (klasy SFA), systemach faktoringowych oraz oprogramowaniu dla MSP.

Asseco Central Europe stworzyta autorskie rozwigzanie ERP wdrazane przez spoétke zalezng Asseco Solutions. Takze
niemiecka spoétka Asseco Solutions ma kompetencje w zakresie rozwigzan ERP.

Grupa Asseco $wiadczy takze ustugi doradczo-wdrozeniowe w zakresie rozwigzan SAP, Oracle oraz Microsoft Dynamix
AX.
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Oferta produktowa Grupy Asseco

Przychody Grupy Asseco w podziale na produkty

11% 12%
82% Sprzet 81% Sprzet
. 558,6 min PLN -

Oprogramowanie i Oprogramowanie i 544,9 min PLN
ustugi wtasne ustugi wtasne

4 074,0 min PLN 7% 3 600,3 min PLN 7%

Oprogramowanie Oprogramowanie

obce obce

H12019 358,3 min PLN R 2018 314,7 min PLN

Grupa Asseco nastawiona jest przede wszystkim na dostarczanie klientom wtasnych rozwigzan informatycznych w po-
staci oprogramowania i ustug, a w razie potrzeby rozwigzan firm trzecich i infrastruktury technicznej. Dzieki temu, spotki
z Grupy oferujg swoim partnerom biznesowym najwyzszej klasy rozwigzania doktadnie dostosowane do ich potrzeb.

e Rozwigzania dedykowane

Grupa Asseco jest najbardziej doswiadczong polskg firmg informatyczng w zakresie realizacji ztozonych, duzych w skali,
projektéw informatycznych, realizowanych na indywidualne potrzeby klientéw. Przyktadem kompetencji Asseco w tym
zakresie jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt informatyczny realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych (ZUS). W ramach Kompleksowego Systemu Informatycznego obstugiwanych jest 25 milionéw Polakéw, a z systemu
codziennie korzysta ponad 40 tysiecy pracownikéw ZUS.

KSI ZUS uhonorowany zostat specjalnym wyrdznieniem nadanym przez redakcje Computerworld w trakcie Gali ,Lider
Informatyki 2017”.

o Kompleksowe rozwigzania dla sektoréw

Dla podmiotow duzych i Srednich z kazdego sektora gospodarki oferujemy standardowe pakiety, ktére dostosowujemy
do indywidualnych potrzeb. Wsréd produktéw z tej kategorii wymieni¢ mozna kompleksowe systemy dedykowane dla
sektorow: bankowego (Asseco def3000), energetycznego (AUMS), stuzby zdrowia (AMMS), domoéw maklerskich (PRO-
MAK) czy sektora ubezpieczen (IDIT, ALIS).

e Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i srednich firm oferujemy standardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przygotowania szytych na
miare produktow i przy atrakcyjnych kosztach, dziesiatki tysiecy firm korzystaja z ,pudetkowego” oprogramowania As-
seco wspomagajgcego codzienne zarzadzanie przedsiebiorstwem. Przyktadem standardowych rozwigzan pakietowych
jest Magic xpa — platforma do budowy i rozwoju aplikacji.

e Rozwigzania ,w chmurze”

Mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg korzysta¢ z naszych rozwigzan informatycznych przez internet. Przy niewielkim
wysitku, minimalnych kosztach, a z maksimum korzysci nasi klienci mogg czerpac z naszej najlepszej wiedzy i doswiad-
czenia bez koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw na infrastrukture informatyczng i zespdt ekspertow IT. Kilkaset
bankdéw spétdzielczych w Polsce zdecydowato sie korzystac z elektronicznej bankowosci ,,w chmurze”.
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Rozwigzania dostepne

Rozwiazania standardowe dla duzej
dla wielu klientow przez internet

Projektowane i rozwijane dla wielu
ilosci matych i srednich klientow

Projektowane na indywidualne
duzych i srednich klientdw
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Czynniki istotne dla dalszego rozwoju Grupy Asseco

it e
; Bankowos¢ i finanse

e Wozrost zapotrzebowania na zaawansowane technologie wykorzystywane w ustugach finansowych,
e Nowe trendy w obszarze rozwigzan informatycznych dedykowanych instytucjom finansowym,

e  Rozwdj fintechdéw,

o Rozwdj w zakresie rozwigzan omnikanatowych,

e Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie prawne wymagajgce statego dostosowywania systeméw IT,

e Wozrost znaczenia cyberbezpieczenistwa.

ﬂﬁ Przedsiebiorstwa
e Wozrost potrzeb informatycznych firm wraz z rozwojem skali dziatalnosci - zwiekszanie popytu na rozwigzania
klasy ERP,

e Popyt na zaawansowane rozwigzania przy zatozeniu optymalizacji kosztow - rozwdj rozwigzan chmurowych
oraz typu Saas,

e  Potrzeba zarzadzania ogromng iloscig danych,

e Zmiany prawne wymuszajgce konieczno$¢ dostosowania systemow informatycznych.

@ Sektor publiczny

e Sektor pozostaje jednym z najwiekszych odbiorcow ustug IT,

e Popyt na zaawansowane rozwigzania, w przypadku ktorych bardzo istotng role odgrywa bezpieczenstwo, nie-
zawodnos$¢ systemdw i wiarygodnos¢ ich dostawcy,

e Duze zapotrzebowanie na rozwigzania IT w obszarach ubezpieczen spotecznych, administracji rzgdowej i samo-
rzgdowej, stuzby zdrowia czy stuzb mundurowych.
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RYNEK INFORMATYCZNY ORAZ JEGO PERSPEKTYWY

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego na $wiecie

Wedtug szacunkow firmy Gartner z lipca tego roku, w 2019 roku swiatowy rynek IT wzrosnie o 0,6% w stosunku do
2018 roku, a jego wartosc¢ osiggnie 3,7 bin USD.

Najwiekszych wzrostdw oczekuje sie w obszarze oprogramowania dla przedsiebiorstw — wydatki majg wzrosngé o 9%
do poziomu 457 mld USD. Wysoka dynamika obserwowana jest rowniez w obszarze ustug IT, ktéry w 2019 roku zwiek-
szy sie 0 3,8% do poziomu 1,0 mld USD. W ujeciu globalnym, wydatki konsumentdw, liczone jako procent catkowitych
naktaddéw na IT, obnizajg sie w kolejnych latach. W szczegdlnosci dotyczy to urzgdzen takich jak komputery, laptopy czy
tablety. Miedzy innymi z tego wzgledu oczekuje sie, ze rynek urzadzen zanotuje w 2019 r. spadek 4,3% do poziomu 682
mld USD. Niezmiennie, najwiekszy udziat w rynku IT bedg miaty ustugi telekomunikacyjne. Dodatkowo, na rynku IT
kontynuowany jest trend przesuwania wydatkéw na rozwigzania dostepne w chmurze i warunkuje on decyzje inwesty-
cyjne przedsiebiorstw.

Analitycy Gartnera prognozujg, ze pomimo niepewnosci wywotanej ryzykiem recesji, wojen handlowych i decyzjg o wyj-
sciu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, wartos$¢ globalnego rynku IT utrzyma sie w 2019 roku na zblizonym poziomie
w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Wszystkie kraje odnotujg wzrost wydatkow na technologie informacyjne, chociaz
dynamiki w poszczegdlnych regionach bedga zréznicowane. Mimo trwajacej ,,wojny taryfowej” prognozuje sig, ze wy-
datki na IT w Ameryce Pétnocnej wzrosng o 3,7% a w Chinach o 2,8%.

Wydatki na IT 2019

(mid USD) 2018 Wzrost (%) oo Wzrost (%)
Centra danych 210 15,7 203 -3,5
Oprogramowanie dla przedsiebiorstw 419 13,5 457 9,0
Urzadzenia 712 5,9 682 -4,3
Ustugi 993 6,7 1031 3,8
Ustugi komunikacyjne 1380 -0,1 1365 -1,0
Razem 3716 51 3740 0,6

Zrédto: Gartner (https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2019-10-07-gartner-says-global-it-spending-to-grow-06-in-2019).

Rynek IT w Polsce

Zgodnie z szacunkami PMR, polski rynek IT w 2018 roku po wzroscie o 5,5% osiggnat wartosé¢ 32,6 mld zt. Analitycy
prognozuja, ze w 2019 roku dynamika wyniesie 4,8% a warto$¢ tego rynku wyniesie 34,2 mld zt. W latach 2018-2023
Srednioroczne tempo wzrostu wyniesie 3% rocznie, co oznacza, ze wydatki na rozwigzania z zakresu technologii infor-
matycznych w tym okresie wzrosng o 8 mid zt.

Prognozy wskazuja, ze rynek na dobre powrdcit na Sciezke wzrostu. Poprawe nastrojéw potwierdzajg réwniez dostawcy.
Ponad trzy czwarte badanych ze 100 najwiekszych przedsiebiorstw IT uwaza, ze w 2019 roku wartosc¢ polskiego rynku IT
wzrosnie. Jako czynnik rozwoju krajowego sektora IT w ciggu najblizszych lat czesto wymieniane sg regulacje prawne,
takie jak RODO.

Wzrost rynku IT napedzany jest wzrostem gospodarczym, ktéry w Polsce w 2019 roku zgodnie z prognozami Komisji
Europejskiej wyniesie 4,4%, co plasuje Polske na drugim miejscu w Europie pod wzgledem tempa wzrostu PKB.

Sytuacja na rynku administracji publicznej

Administracja publiczna jest jednym z wiodgcych odbiorcéw produktéw i ustug w branzy IT. Dlatego tez, sytuacja w tym
sektorze ma znaczacy wptyw na koniunkture na catym rynku ustug i oprogramowania. Z badan przeprowadzonych w ze-
sztym roku przez PMR wynika, ze firmy IT liczg na poprawe koniunktury w sektorze publicznym: 45% najwiekszych przed-
siebiorstw z branzy oczekuje, ze nastgpi ona w 2019 roku, zdaniem 19% z nich w 2020 roku, a 15% spodziewato sie
ozywienia w 2018 roku. Pesymistami okazato sie tylko 7% pytanych, ktorzy nie spodziewaja sie poprawy w tym sektorze.
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Sytuacja w segmentach finansowym i przedsiebiorstw

Wzrost gospodarczy sprzyja zwiekszaniu wydatkdw na oprogramowanie i ustugi IT przez sektor przedsiebiorstw. Trend
ten jest dobrze widoczny wsrdd mniejszych i srednich podmiotéw, ktérych potrzeby informatyczne rosng wraz ze skalg
dziatalno$ci i napedzajg popyt na rozwigzania klasy ERP.

Wsrdd bankow i instytucji finansowych wydatki na technologie determinowane sg przez intensywng konkurencje,
w ktorej nowoczesne rozwigzania odgrywajg bardzo wazng role. To zjawisko, wspierajgce zapotrzebowanie na ustugi
IT jest czesciowo niwelowane przez potrzebe oszczednosci i konserwatywna polityke finansowag tych instytucji. W ostat-
nich kwartatach wyzwaniem, jesli chodzi o realizowane projekty IT w branzy finansowe;j stata sie konsolidacja na rynku
bankowym.

Wedtug badan rynkowych, rozwigzania chmurowe, chociaz stanowig jeszcze niewielkg czesé rynku IT, bedg rozwijac sie
szczegdlnie dynamicznie w najblizszych latach. S to rozwigzania atrakcyjne dla mniejszych i $redniej wielkosci przed-
siebiorstw, ktére przy relatywnie nizszych naktadach na nowoczesne technologie mogg uzyskac dostep do bardziej za-
awansowanych rozwigzan.

Analitycy Gartnera wskazujg, ze wydatki przedsiebiorstw na oprogramowanie beda w dalszym ciggu dynamicznie ro-
sna¢, a w 2019 roku powinny by¢ wyzsze o 9%. Oczekuje sie, ze firmy beda zwieksza¢ swoje wydatki m.in. w zwigzku ze
zwiekszonymi budzetami na rozwigzania w modelu SaaS.

Pozycja rynkowa Asseco
Asseco jest jednym z wiodgcych producentéw oprogramowania w Europie.

Asseco Poland S.A. jest jedng z najwiekszych spétek informatycznych w Polsce i najwiekszg firmg w kraju nastawiong
na sprzedaz wtasnego oprogramowania i ustug, a nie sprzetu komputerowego. Polski rynek informatyczny jest konku-
rencyjnym i zdywersyfikowanym rynkiem, na ktérym dziatajg zaréwno spétki krajowe jak i wiodgce koncerny globalne.

Wedtug ostatniego raportu Computerworld TOP200 Asseco Poland znajduje sie na 15. miejscu w kategorii ,,Najwieksze
firmy informatyczne dziatajgce w Polsce”, warto jednak zauwazy¢, ze niemal wszystkie spotki notowane wyzej od As-
seco Poland to albo producenci sprzetu komputerowego albo firmy zajmujgce sie sprzedazg sprzetu. Asseco Poland
zajmuje pierwszg pozycje wsréd firm informatycznych o najwiekszym zysku netto z IT za 2018 rok.

Firmy informatyczne o najwiekszym zysku netto z IT za 2018 rok Wynik netto (min PLN)
Asseco Poland 166,5
CD Projekt 109,5
Techland 101,4
Capgemini Polska 85,1
Sii 73,5
Asseco Business Solutions 62,6
Ericsson 60,9

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych, Edycja 2019, ranking wg uzyskanych wynikéw za rok 2018.

Asseco zajeto 1. miejsce w 8 kategoriach raportu Computerworld TOP200 na temat polskiego rynku IT, wedtug wynikdw
uzyskanych za rok 2018. Grupa Asseco z przychodami ze sprzedazy produktéw i ustug IT przekraczajgcymi 9,3 mid zt
zajeta 1. pozycje wsrdd najwiekszych grup kapitatowych. Asseco pokonato réwniez inne firmy z branzy IT pod wzgledem
wypracowanego w minionym roku zysku netto i wysokosci naktaddw, jakie spétka wptacita do budzetu panstwa z tytutu
podatku CIT. Niezmiennie jest rowniez najwiekszym dostawcq rozwigzan i ustug IT dla sektora administracji publicznej,
stuzby zdrowia oraz duzych firm i korporacji. Asseco utrzymato takze zesztoroczng pozycje w kategoriach najwiekszy
dostawca ustug serwisowych oraz IT.

Wiodgaca pozycje rynkowq Asseco Poland pokazuje ponizsze poréwnanie sprzedazy wedtug rodzajow aktywnosci, gdzie
Spdtka zajmuje czotowe pozycje w oprogramowaniu na zamodwienie oraz ustugach IT Swiadczonych dla sektora biznesu.
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Ranking Pozycja w rankingu

Producenci oprogramowania na zamowienie
Firmy Swiadczgce ustugi serwisowe

Firmy Swiadczgce ustugi IT

N PRk N

Firmy Swiadczgce ustugi integracyjne

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych, Edycja 2019, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2018.

W ujeciu sektorowym Asseco Poland jest liderem lub jednym z wiodgcym dostawcéw w kluczowych segmentach swojej
dziatalnosci. Pozycje w poszczegdlnych segmentach przedstawia tabela:

Ranking dostawcow oprogramowania i ustug do sektora: Pozycja w rankingu
Administracji publicznej i stuzb mundurowych 1
Edukacyjnego i naukowo-badawczego 2
Stuzby zdrowia 1
Duzych firm i korporacji 1
Bankowego 4
Energetycznego 3
Utilities 10
Finansowego i ubezpieczeniowego 11
Telekomunikacyjnego 4

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych, Edycja 2019, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2018.
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WAZNIEJSZE WYDARZENIA, KTORE MIALY WPLYW NA WYNIKI GRUPY KAPITALOWE)
W | POLROCZU 2019 ROKU

SEGMENT ASSECO POLAND

Przychody Zysk operacyjny
668,4 -9,7%
603,7
120,5 -27,5%
> 874
H12018 H12019 H12018 H12019

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2019 roku oraz okres poréwnywalny:

6 miesiecy do 6 miesiecy do ATIERE
min PLN 30 czerwca 2019 30 czerwcazo1s 12019/ H1 2(:;5
Przychody ze sprzedazy* 603,7 668,4 (9,7%)
EBIT 87,4 120,5 (27,5%)
Marza zysku EBIT 14,5% 18,0% (3,5) p.p
EBIT non-IFRS 95,8 128,9 (25,7%)
Marza zysku EBIT non-IFRS 15,9% 19,3% (3,4) p.p
EBITDA 133,6 160,2 (16,6%)
Marza zysku EBITDA 22,1% 24,0% (1,9) p.p
CFO BT 95,0 158,8 (40,2%)
CAPEX** (35,1) (21,3) 64,8%
Wydatki z tytutu leasingu (18,3) (11,9) 53,8%
FCF 41,6 125,6 (66,9%)
Wsk. konwersji gotowki 43,4% 97,4% (54,0) p.p
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny - 31 grudnia 2018 roku) 80,2 284,2 (71,8%)
Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny - 31 grudnia 2018 roku) (115,4) (110,0) 4,9%
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (2,7) (61,2) (95,6%)
w tym leasing (112,7)*** (48,8) 130,9%
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* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
**Nie uwzglednia inwestycji w nieruchomosci inwestycyjne, pomniejszony o dofinansowanie.

*** [stotny wzrost spowodowany przyjeciem nowego standardu MSSF 16.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjne;.

EBIT non-IFRS = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potfgczenia, a SBP to koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).
CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |[CFOBT|-|CAPEX| - wydatki z tyt. leasingu.

Wsk. konwersji gotowki = (FCF)/(EBIT non-IFRSy).

W | pétroczu 2019 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty 603,7 min PLN wobec
668,4 min PLN w tym samym okresie poprzedniego roku. Zysk operacyjny wynidst 87,4 min PLN wobec 120,5 min PLN
w | pétroczu 2018 roku. Segment Asseco Poland odpowiadat w okresie 6 miesiecy 2019 roku za 12% sprzedazy Grupy.

W | pétroczu 2019 roku widoczny byt efekt wysokiej bazy wynikéw z analogicznego okresu zesztego roku. Na bardzo wy-
soki poziom rezultatow wypracowanych w tamtym okresie ztozyto sie kilka czynnikdw. Wsréd nich wymienié nalezy istot-
nie zwiekszong sprzedaz w sektorze bankowym zwigzang z wdrazaniem modyfikacji u klientéw w zwigzku z waznymi
zmianami prawnymi, m.in. RODO, STiR czy Split Payment. Dodatkowo przy tej okazji wielu klientéw zdecydowato sie na
unowoczesnienie swoich systemow. Czynnikiem, ktéry z jednej strony wptynat na obnizenie przychodoéw, ale z drugiej
strony na poprawe zyskow, byta podjeta w zesztym roku przez Asseco Data Systems decyzja dotyczgca rezygnacji z roz-
woju tradycyjnej infrastruktury pochodzgcej od firm trzecich na rynku polskim. Dodatkowo, w | pdtroczu zesztego roku
jednorazowy pozytywny wptyw na wyniki Asseco Poland miato rozwigzanie odpisu naleznosci od KT Corporation w wyso-
kosci 6,5 min PLN (pozytywny wptyw na EBIT).

Asseco Poland konsekwentnie rozwija sprzedaz wtasnych produktéw bankowych: kompleksowych systeméw informa-
tycznych dla bankéw, rozwigzan omnikanatowych, takich jak Asseco Customer Banking Platform, czy Asseco Enterpraise
Banking Platform, a takze wspierajgcych przetwarzanie transakcji. W | pétroczu Spétka pozyskata kilku nowych klientow.
Trwaty rowniez dalsze prace zwigzane z rozwojem sprzedazy produktow z Polski za granicg. W ciggu ostatnich kilku kwar-
tatéw Spodtka z sukcesem realizowata projekty wdrozeniowe systeméw bankowych przygotowanych w Polsce na Gibral-
tarze, w Niemczech, Wietnamie czy Gruzji. W | pétroczu Spotka prowadzita dziatania sprzedazowe majace na celu pozy-
skanie kolejnych zagranicznych projektéw. W zwigzku z rozwojem swoich innowacyjnych produktéw bankowych dla sek-
tora finansowego i dalszego rozwoju sprzedazy na rynkach miedzynarodowych Spétka w pierwszych miesigcach roku po-
niosta wyzsze wydatki na prace rozwojowe systemu bankowego ,Bank out of the Box”.

Asseco Poland kontynuuje wieloletnig wspotprace z najwiekszym bankiem w regionie, czyli PKO BP. W | potroczu 2019
roku kontynuowano rozwdj i serwis podstawowego systemu informatycznego obstugujgcego transakcje klientéw banku,
systemu rozliczen miedzybankowych, w ktorych uczestniczy PKO BP, a takze systemu stuzgcego do zarzadzania i rozliczen
kart debetowych.

Spodtka dziata aktywnie na rynku bankowosci spoétdzielczej. Wspiera na polskim rynku ponad 100 bankéw w obszarze no-
woczesnej bankowosci internetowej oferowanej w rozwigzaniu chmurowym. W Il kwartale tego roku Asseco z myslg
o bankach spétdzielczych uruchomito CUl.Ubezpieczenia, czyli omnikanatowg platforme do sprzedazy oraz obstugi ubez-
pieczen. Jest ona zarowno wygodnym narzedziem dla doradcow w oddziatach bankéw, jak i rozwigzaniem dostepnym
poprzez bankowosc internetowg. Partnerem dostarczajgcym produkty ubezpieczeniowe za jej pomocg jest AXA.

Asseco Poland zajmuje wiodgcg pozycje wsrod dostawcow rozwigzan dla podmiotéw dziatajgcych na polskim rynku kapi-
tatowym. W marcu tego roku Spoétka udostepnita nowg platforme ePROMAK NEXT, ktdra jest jednym z najnowoczesniej-
szych rozwigzan do tradingu w tej czesci Europy. Nowy system Asseco zostat zaprojektowany zgodnie z koncepcjg design
thinking i daje inwestorom dostep do wielu nowych funkcji za posrednictwem nowoczesnego i intuicyjnego interfejsu.
System obstuguje wszystkie instrumenty finansowe notowane na rynkach gietdowych, oferowane przez domy makler-
skie.

W ramach dziatalnosci R&D w obszarze produktow dla branzy finansowej kontynuowano projekty w ramach Asseco In-
novation Hub, zajmujgcego sie rozwojem innowacyjnych produktow i ustug dla tego sektora. Asseco wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom odbiorcéw i ma na uwadze rosngcg popularnos¢ rozwigzan opartych o algorytmy samouczgce (Al). Nad
rozwigzaniami pracuja zespoty, ktére znalazty sie w gronie laureatdéw zesztorocznego hackathonu CodePlay by Asseco.

W | potroczu 2019 roku Asseco podpisato kilka waznych kontraktdw z instytucjami sektora publicznego. W lutym Asseco
Poland zawarta z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych umowe, w ramach ktdrej Zarzad ZUS powierzyt Asseco $wiadczenie
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kluczowych z punktu widzenia funkcjonowania Zaktadu ustug utrzymania Kompleksowego Systemu Informatycznego
(KSI). Ustugi te przejete zostaty od konkurenta, ktéry w 2017 roku wygrat przetarg na utrzymanie KSI. W lutym 2019 roku,
Zarzad ZUS majac na uwadze bezpieczenistwo i ciggtosé dziatania krytycznego dla panstwa systemu zdecydowat o czescio-
wym rozwigzaniu umowy z tym wykonawca i jednoczesnie podjat decyzje o ponownym powierzeniu kluczowych ustug
Asseco.

Asseco realizowato réwniez zlecenia wykonawcze w ramach umowy ramowej na modyfikacje i rozbudowe oprogramo-
wania KSI, dotyczace: dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych w przedmiocie opodatkowania Swiadczen oraz
obstugi Swiadczen emerytalno-rentowych, optymalizacji procesu udostepniania danych o klientach Zaktadu, a takze mo-
dyfikacji w zakresie przeprowadzenia waloryzacji Swiadczert emerytalno-rentowych w marcu 2019 roku. W lipcu Spétka
zakonczyta prace zwigzane z uruchomieniem w ZUS systemu do wymiany dokumentacji, ktdry ma zapewnia¢ wspétprace
z blisko 15 tys. instytucji zabezpieczenia spotecznego z 32 krajow UE/EFTA. Z technologicznego punktu widzenia byta to
jedna z najwiekszych modyfikacji systemu informatycznego w Zaktadzie.

Asseco Poland realizowato réwniez zawarte w 2018 roku umowy na rozwdj i utrzymanie Portalu Klienta oraz Szyny Ustug
(ESB) w ramach Platformy Ustug Elektronicznych ZUS oraz na wykonanie modyfikacji oprogramowania KSI ZUS w zwigzku
ze zmianami prawnymi w zakresie przechowywania akt pracowniczych oraz wprowadzajgcymi e-Sktadke.

W pierwszych miesigcach roku Asseco Poland podpisato nowa umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia na utrzymanie
i rozwdj Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NFZ — SIWDzNFZ. Kontrakt zostat zawarty w konsorcjum
z firmg Kamsoft na okres 4 lat z mozliwoscig przedtuzenia o rok lub dwa lata. Jego wartos¢ opiewa na 153,5 min zt. W ra-
mach umowy, konsorcjum bedzie odpowiedzialne nie tylko za subskrypcje oraz konserwacje systemu informatycznego,
ale takze nowe ustugi umozliwiajgce proces integracji i migracji danych. Docelowo bedg one wykorzystane podczas
zmiany obecnego systemu informatycznego NFZ na nowy.

W kwietniu tego roku Asseco Poland i Asseco Data Systems rozpoczety wspotprace z Operatorem Chmury Krajowej. W ra-
mach podpisanych uméw ramowych bedga $wiadczy¢ ustugi integracyjne, a takze dostarcza¢ wtasne oprogramowanie.
Spotki z Grupy Asseco znalazty sie w gronie pigciu partneréw technologicznych Chmury Krajowej, ktéra rozpoczeta swojg
dziatalnos¢ operacyjna.

W maju Asseco Data Systems podpisato z Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) umowe na obstuge systemu
do obstugi Swiadczen emerytalno-rentowych ,Farmer”. Wartos¢ czteroletniego kontraktu wyniosta 77,5 min zt brutto. To
kolejna istotna umowa zawarta z tg instytucjg. Asseco jest tez odpowiedzialne za utrzymanie i rozwéj systemu Workflow,
ktory stanowi centralny komponent Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) do obstugi najwazniejszych proce-
séw biznesowych, a takze kompleksowg obstuge systemoéw informatycznych wspomagajacych obstuge ubezpieczen
i Swiadczen kréotkoterminowych KRUS.

Kolejna wazna umowa z instytucjg sektora publicznego zawarta zostata w czerwcu i dotyczy rozwoju i utrzymania systemu
SIA w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR). To najwiekszy system Agencji, ktéry odpowiada m.in. za
wyptaty doptat dla rolnikéw. Wartos¢ kontraktu, zawartego na 47 miesiecy wyniosta 177,1 min zt brutto. Wygrana w prze-
targu oznacza, ze po 3-letniej przerwie Asseco ponownie swiadczy ustugi na rzecz jednego z najwazniejszych systemow
informatycznych panstwa.

W | pétroczu, na podstawie umowy ramowej realizowano takze ustugi z zakresu IT dla Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Asseco stale umacnia swojg pozycje na rynku zdrowia. Zmiany regulacyjne i wprowadzany obowigzek prowadzenia czesci
dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej wspierajg cyfryzacje placdwek medycznych. Rozwigzania Asseco do-
stosowane sg do wprowadzania przez te jednostki kolejnych e-Ustug. W | pétroczu 2019 roku Spétka wygrata 9 postepo-
wan dotyczgcych wdrazania e-Ustug zwigzanych z obstugg pacjentéw oraz udostepnieniem elektronicznej dokumentacji
medycznej przez szpitale wojewddztwa lubelskiego. Ich tgczna wartos¢ wynosi 16,5 min zt brutto. W ramach realizacji
umow, Asseco wdraza oprogramowanie, ktore ma przede wszystkim usprawnic rejestracje pacjentéw na wizyty, utatwic
im sprawdzanie wynikéw badan, a takze umozliwi¢ dostep do dokumentacji medycznej online. Nowe e-Ustugi sg w petni
zintegrowane z obecnymi rozwigzaniami dziatajagcymi w szpitalach, w tym Szpitalnymi Systemami Informacyjnymi — HIS
i zarzadzania jednostka — ERP.

Od 1 stycznia 2021 r. zaczng w Polsce obowigzywac¢ e-Skierowania. W ramach trwajacego pilotazu, Asseco jako jeden
z czterech dostawcdw, udostepnito oprogramowanie do ich wystawiania oraz realizacji. System Asseco Medical Manage-
ment Solutions (AMMS) jest w petni gotowy do obstugi elektronicznych skierowan.
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W ostatnich miesigcach Asseco rozpoczeto wspétprace z firmg Medicover nad nowym modelem dostarczania swiadczen
zdrowotnych. Jego celem jest budowa platformy, ktéra usprawni komunikacje i rozliczenia sieci medycznych z placéw-
kami partnerskimi. Co wazne, bedzie ona mogta by¢ wykorzystywana réwniez przez inne sieci, ktére chciatyby podnies¢
jakos$¢ i efektywnosé swiadczonych ustug. Zakonczenie pierwszej fazy projektu planowane jest na koniec 2019 roku, a dru-
giej — na potowe roku 2020.

Asseco, wykorzystujac wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placowek medycznych, stworzyto aplikacje dedyko-
wang pacjentom: Informacje Medyczne. Jest to pierwszy taki produkt na polskim rynku. Umozliwia on wygodne zarza-
dzanie informacjami, udostepnianymi przez jednostki medyczne i korzystanie z nich za posrednictwem smartfonéw.
Nowe rozwigzanie jest zintegrowane z inng aplikacjg Asseco — Apteczka Domowa, ktéra stuzy do zarzadzania lekami przez
pacjentow.

W sektorze przedsiebiorstw Asseco wspotpracuje z kluczowymi klientami w obszarze telekomunikacji oraz sektora ener-
getycznego.

W marcu 2019 roku Asseco Poland i Oracle Corporation zawarty porozumienie, w wyniku ktérego aplikacje Asseco dla
sektora utilities beda sprzedawane w chmurze Oracle. Rozwigzania z rodziny Asseco Utility Management Solutions
(AUMS) sg przeznaczone dla matych i srednich przedsiebiorstw oraz klientéow korporacyjnych. Dzieki zawartemu porozu-
mieniu, bedg one dostepne w formie ustugi (SaaS) zaréwno w Polsce, jak i za granica.

W | pétroczu Spotka zakonczyta projekt wdrozenia nowych systeméw billingowych w Orange Polska. Byt to jeden z naj-
wiekszych projektédw zaréwno na polskim, jak i europejskim rynku telekomunikacji i obejmowat migracje klientéw Orange
Polska do dwdch nowych systemoéw bilingowych, przy jednoczesnym wytaczeniu poprzedniego. Zmiana objeta operato-
row telekomunikacyjnych z rynku hurtowego oraz klientow biznesowych. W trakcie migracji przeniesiono dane (w tym
historyczne) kilkuset tysiecy abonentéw z sektora B2B oraz kilkudziesieciu operatoréw z rynku hurtowego, korzystajacych
tacznie z 1 min ustug.

Asseco kontynuuje réwniez wazng wspoétprace z Cyfrowym Polsatem, w ramach ktérej uczestniczy w projekcie wdrozenia
nowego, zintegrowanego srodowiska informatycznego dla Grupy Cyfrowego Polsatu i odpowiada m.in. za transformacje
systemdw legacy i migracje danych do nowego srodowiska.

W minionym podfroczu podpisano nowe umowy z klientami z sektora utilities. Spétki PGE Dystrybucja i PGE Systemy wy-
braty oferte Asseco w zakresie Swiadczenia ustug serwisowych i rozwojowych systeméw bilingowych HandelMax oraz
EnergOSs. taczna wartos¢ kontraktow opiewa na kwote 13,4 min zt brutto, z czego 20 proc. wynagrodzenia zostanie prze-
znaczone na dostosowanie obu systeméw do wymaganych zmian. Okres wspoétpracy zostat wyznaczony na 3 lata. Z kolei
PGNiG Obrot Detaliczny zawarto z Asseco Poland umowe na zbudowanie i wdrozenie Centralnego Systemu Bilingowego
(CSB). Rozwigzanie to podniesie jako$¢ obstugi indywidualnych klientéw spétki oraz matych firm, a takze skréci czas ich
obstugi. System bedzie gotowy i zasilony danymi najpdzniej w potowie 2022 roku.

Dobre potrocze odnotowaty rowniez pozostate spétki z Grupy Asseco dziatajgce na polskim rynku. Asseco Data Systems
rozwijata sprzedaz ustug z zakresu bezpieczenstwa i zaufania (m.in. podpis elektroniczny) oraz komunikacji masowe;j, tj.
obstugi korespondencji oraz zarzagdzania dokumentami w postaci papierowej i elektronicznej. W | pétroczu Spétka rozpo-
czeta wspodtprace z rzadem Togo i w ramach joint venture uruchomi w Republice Togijskiej ,Cyber Defense
Africa” — pierwsza w tym kraju instytucje odpowiedzialng za bezpieczeristwo cybernetyczne. Nowa organizacja rozpocz-
nie funkcjonowanie na poczatku 2020 r., a koszt inwestycji wyniesie ok. 14 min EUR. Asseco Data Systems bedzie odpo-
wiedzialne za stworzenie kompleksowej strategii nowej organizacji, dostarczenie potrzebnej infrastruktury teleinforma-
tycznej oraz wyszkolenie kadry.

Asseco rozwija swoje kompetencje w perspektywicznych obszarach. 20 maja 2019 roku Asseco Poland nabyto 69,01%
akcji spoétki ComCERT S.A. z siedzibg w Warszawie (dodatkowo z jednym z akcjonariuszy posiadajacym 30,99% akcji tej
spotki podpisano warunkowa umowe sprzedazy pozostatej czesci akcji). ComCERT SA zajmuje sie dostarczaniem ustug
w zakresie cyberbezpieczenstwa m.in. identyfikowaniu zagrozen i incydentdw w cyberprzestrzeni oraz wsparciu klientéw
w sytuacjach zagrozenia lub naruszenia ich bezpieczeristwa.
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SEGMENT FORMULA SYSTEMS

Przychody Zysk operacyjny
180% 30533 2144
25867 v 69,4% '
1266
H12018 H1 2019 H12018 H1 2019

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okres 6 miesiecy zakornczony
30 czerwca 2019 roku oraz okres poréwnywalny:

Zmiana
min PLN OrEERe DlEEe H1 2019/ H1 2018
30 czerwca 2019 30 czerwca 2018
(%)
Przychody ze sprzedazy* 3053,3 2586,7 18,0%
EBIT 2144 126,6 69,4%
Marza zysku EBIT 7,0% 4,9% 2,1p.p
EBIT non-IFRS 311,0 241,7 28,7%
Marza zysku EBIT non-IFRS 10,2% 9,3% 0,9 p.p
EBITDA 402,9 265,7 51,6%
Marza zysku EBITDA 13,2% 10,3% 2,9p.p
CFO BT 353,7 129,5 173,1%
CAPEX** (46,4) (39,6) 17,2%
Wydatki z tytutu leasingu (57,5) - -
FCF 249,8 89,9 177,9%
Wsk. konwersji gotéwki 80,3% 37,2% 43,1 p.p
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny - 31 grudnia 2018 roku) 1392,3 1009,4 37,9%
Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny - 31 grudnia 2018 roku) (2282,9) (1434,5) 59,1%
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (1843,2) (1434,5) 28,5%
w tym leasing (439,7)*** -

*Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
**Nie uwzglednia inwestycji w nieruchomosci inwestycyjne, pomniejszony o dofinansowanie.

*** [stotny wzrost spowodowany przyjeciem nowego standardu MSSF 16.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji z pracowni-
kami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).
CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |[CFOBT[-|CAPEX[-wydatki z tyt. leasingu.

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT non-IFRS).
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W | pétroczu 2019 roku przychody wygenerowane przez spétki z Grupy Formula Systems byty o 18,0% wyzsze niz w ana-
logicznym okresie zesztego roku i wyniosty 3 053,3 min PLN. Zysk operacyjny wzrdst 0 69,4% do poziomu 214,4 min PLN.

Na poziom EBIT raportowany w segmencie Formula Systems istotny negatywny wptyw majg dodatkowe koszty amorty-
zacji wartosci niematerialnych i prawnych rozpoznanych w ramach rozliczenia nabycia (PPA) oraz koszty transakcji z pra-
cownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych (SBP). W | pdtroczu 2019 roku PPA oraz SBP obnizyty wynik
EBIT segmentu 0 96,7 min PLN.

Udziat przychoddow generowanych w segmencie Formula Systems w skonsolidowanej sprzedazy w | kwartale wynidst 61%.
Spotki z Grupy Formula w pierwszych szesciu miesigcach 2019 roku odnotowaty istotny wzrost sprzedazy i poprawe ren-
townosci.

Matrix IT, wiodgca firma informatyczna w Izraelu, zwiekszyta swoje przychody i zyski w walucie funkcjonalnej. Bardzo
dobre wyniki zanotowane w | pétroczu to efekt realizacji strategicznych dziatarh majgcych na celu budowe pozycji prefe-
rowanego dostawcy w obszarze transformacji cyfrowej. Matrix w minionym potroczu realizowat kolejne projekty, rozwijat
nowe obszary biznesowe i zwiekszat skale swojej dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych. Juz niemal potowa przycho-
doéw Grupy pochodzi ze Standw Zjednoczonych a 10% z rynkdw europejskich.

Matrix IT kontynuowat strategie rozwoju przez akwizycje. W | pdétroczu do Grupy dotaczyty spotki: Medatech, TechTop
oraz Dana Engineering. Medatech dostarcza popularne na rynku oprogramowanie ERP. To bardzo istotna transakcja
z punktu widzenia rozwoju Matrixa w obszarze oprogramowania do zarzadzania przedsiebiorstwem. Przejeta spotka
oferuje wysokiej jakosci rozwigzanie, posiada szerokg baze klientéw i jest kierowana przez doswiadczony i kompetentny
Zarzad. TechTop Marketing specjalizuje sie w zakresie outsourcingu ustug produkcji oprogramowania, a Dana Engineer-
ing Swiadczy ustugi zarzgdzania projektami, w szczegdlnosci duzymi, kompleksowymi projektami infrastrukturalnymi na
rynku izraelskim.

Sapiens International, wiodgcy globalny dostawca oprogramowania i ustug informatycznych dla sektora ubezpieczen,
w 2019 roku koncentruje sie na wzroscie sprzedazy oraz konsekwentnej poprawie rentownosci. W | pétroczu postawione
cele zostaty zrealizowane m.in. dzieki zwiekszonej sprzedazy do obecnych klientdw oraz pozyskaniu nowych odbiorcéw,
rozwjowi sprzedazy zagranicznej, a takze optymalizacji kosztowe;j. Izraelska Grupa w dalszym ciggu umacnia swojg pozycje
na rynku Ameryki Pétnocnej, w szczegdlnosci w segmencie ubezpieczen majgtkowych i osobowych (P&C). Sapiens w | p6t-
roczu rozwijat réwniez cyfrowq platforme ubezpieczen P&C na rynkach EMEA, dzieki czemu zwiekszyt sprzedaz.

Magic Software, spotka dostarczajgca rozwigzania technologiczne dla sektora przedsiebiorstw, w minionym okresie za-
notowata zaréwno wzrost przychoddw jak i zysku operacyjnego. Magic koncentruje sie na wspieraniu swoich klientéw
w cyfrowej transformacji, umacnianiu partnerstwa z kluczowymi klientami i budowie fundamentéw do dalszego wzrostu.

W | pétroczu 2019 roku do Grupy Magic Software dotgczyty spotki: OnTarget, specjalizujgca sie w zakresie outsourcingu
ustug produkcji oprogramowania oraz PowWow, zarzadzajgca platforma typu low-code SmartUX, ktéra umozliwia uprosz-
czenie i przeniesienie proceséw biznesowych za posrednictwem wieloplatformowych aplikacji internetowych i mobil-
nych.
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ASSECO INTERNATIONAL

Przychody Zysk operacyjny
10,5%
'y 13462 21,7%
12183 "y 1508
123,9 -
H1 2018 H1 2019 H1 2018 H1 2019

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2019 roku oraz okres poréwnywalny:

Zmiana
min PLN DR e OrEEe H12019/ H1 2018
30 czerwca 2019 30 czerwca 2018

(%)

Przychody ze sprzedazy* 1346,2 1218,3 10,5%
EBIT 150,8 123,9 21,7%
Marza zysku EBIT 11,2% 10,2% 1,0 p.p
EBIT non-IFRS 156,8 129,1 21,5%
Marza zysku EBIT non-IFRS 11,6% 10,6% 1,0 p.p
EBITDA 221,2 176,4 25,4%
Marza zysku EBITDA 16,4% 14,5% 1,9p.p
CFO BT 123,8 98,5 25,7%
CAPEX** (57,5) (48,2) 19,3%
Wydatki z tytutu leasingu (23,5) (2,3) 921,7%
FCF 42,8 48,0 (10,8%)
Wsk. konwersji gotowki 27,3% 37,2% (9,9) p.p
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny - 31 grudnia 2018 roku) 395,4 506,9 (22,0%)
Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny - 31 grudnia 2018 roku) (349,9) (181,0) 93,3%
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (168,6) (168,8) (0,1%)
w tym leasing (181,3)*** (12,2) 1386,1%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

**Nie uwzglednia inwestycji w nieruchomosci inwestycyjne, pomniejszony o dofinansowanie.

*** |stotny wzrost spowodowany przyjeciem nowego standardu MSSF 16.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqgczenia, a SBP to koszty transakcji z pracowni-
kami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |CFOBT|[-|CAPEX].
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Wsk. konwersji gotowki = (FCF)/(EBIT non-IFRS).

W | pétroczu 2019 roku Segment Asseco International wygenerowat 10,5% wzrost przychoddéw, ktére wyniosty 1 346,2
min PLN. Zysk operacyjny byt 0 21,7% wyzszy i uksztattowat sie na poziomie 150,8 mIn PLN. Udziat tego segmentu w skon-
solidowanej sprzedazy osiggnat poziom 27%.

Grupa Asseco International zanotowata wzrost przychodéw we wszystkich gtéwnych regionach dziatalnosci, tj. Europie
Centralnej, Europie Potudniowo-Wschodniej oraz Europie Zachodnie;j.

Grupa Asseco Central Europe, ktéra reprezentuje Asseco w regionie Europy Centralnej kontynuowata dwucyfrowy wzrost
zaréwno na poziomie sprzedazy jak i zysku operacyjnego. Istotna poprawa to efekt rozwoju organicznego oraz przepro-
wadzonych w minionym roku akwizycji.

W | potroczu obserwowano wzrost sprzedazy spétek na Stowacji i w Czechach, gdzie w ubiegtym roku oraz pierwszych
miesigcach 2019 roku zawarto kilka waznych umoéw z instytucjami sektora publicznego. W ostatnich miesigcach spotki
z Grupy ACE realizowaty wdrozenia produktu Asseco SAMO, czyli rozwigzania do zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa,
integrujgcego informacje na temat infrastruktury, srodkow trwatych i proceséow utrzymania. W zakresie rozwigzan dla
sektora finansow, realizowano zadania zwigzane z rozwojem i serwisowaniem wdrozonych rozwigzan z rodziny StarBANK.
Trwaty réwniez prace zwigzane z wprowadzeniem nowego produktu, Asseco Digital Insurance Suite, zintegrowanego
z centralnymi systemami informatycznymi dla firm ubezpieczeniowych z rodziny StarINS.

Grupa Asseco Central Europe obserwuje wysokie zapotrzebowanie na rozwigzania klasy ERP, skupione w Asseco Enter-
prise Solutions. Specjalizujgca sie w systemach do zarzadzania przedsiebiorstwem spotka Asseco Business Solutions za-
notowata dobre rezultaty, chociaz podobnie jak w przypadku Asseco Poland znalazty sie one pod wyptywem wysokiej
bazy z ubiegtego roku. Przed rokiem sprzedaz byta wyzsza ze wzgledu na zwiekszone przychody z rozwigzan IT zwigzanych
z faktoringiem, co byto zwigzane z wdrozeniem regulacji Split Payment. Spétka w coraz wiekszym zakresie dociera tez ze
swojg ofertg za granice. Rozwigzania ABS zostaty wdrozone w 50 krajach swiata, w takich regionach jak: Europa, Bliski
Wschéd, Azja, Australia czy Ameryka tacinska. W pierwszym potroczu 2019 roku sprzedaz zagraniczna spotki wzrosta
o ponad 8%.

Réwniez spotki Asseco Solutions, dziatajgce w krajach niemieckojezycznych, w Czechach oraz na Stowac;ji poprawity swoje
wyniki sprzedazowe oraz zyski.

Dziatajaca na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa Asseco South Eastern Europe w | pétroczu dynamicznie sie
rozwijata. Dwucyfrowe wzrosty przychodow ze sprzedazy odnotowano we wszystkich segmentach dziatalnosci, na czele
z kluczowym segmentem rozwigzan w obszarze ptatnosci. Na bardzo dobre wyniki wypracowane przez ASEE wptyw miaty:
przeprowadzona na poczatku tego roku akwizycja spétki Necomplus, wzrosty w obszarze e-Commerce, a takze zwieksze-
nie sprzedazy rozwigzan mobilnych i uwierzytelniajacych dla sektora bankowego. Dzieki nowym akwizycjom Grupa umac-
niata rowniez swojg pozycje rynkowg w obszarze ptatnosci. W | pétroczu wykupiono pakiet mniejszosciowy w Multicard
w Serbii, nabyto firme B Services, dziatajgcg w obszarze terminali ptatniczych w Czarnogorze oraz serbska spétke Bassilichi
oferujgcg terminale ptatnicze i bankomaty wraz z ustugami w Serbii oraz Bosni i Hercegowinie.

W | pétroczu 2019 Grupa zanotowata wyzszg sprzedazy na rynkach Europy Zachodniej. Prowadzace dziatalnos¢ w Portu-
galii oraz w krajach portugalskojezycznych Afryki, Asseco PST kontynuowato wspotprace z bankami w zakresie ustug utrzy-
mania centralnych systemdéw systemdw bankowych, a takze realizowato istotne projekty migracyjne. Spétka prezento-
wata swoje rozwigzania na branzowych konferencjach w Mozambiku i Angolii: MozTech 2019 czy ANGOTIC 2019.

Nalezgca do Asseco Western Europe spotka Asseco Spain zawarta kilka nowych umoéw w zakresie dostaw sprzetu IT, opro-
gramowania oraz zwigzanych z nimi ustugami. Spétka zaciesniata wspodtprace z instytucjami publicznymi na rynku hisz-
panskim oraz klientami z branzy odziezowej i transportowej. Spétka Asseco Lithuania w minionym okresie realizowata
projekty dla Litewskiego Muzeum Sztuki w zakresie modernizacji systemu informatycznego oraz rozwoju nowych e-ustug
muzeum. Dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych prowadzono prace zwigzane z wdrozeniem i rozwojem litewskiego sys-
temu informatycznego monitorujacego migracje. Z kolei dla Ministerstwa Srodowiska kontynuowano projekty zwigzane
z rozwojem zaawansowanych e-ustug. Spdtka podpisata réwniez kilka nowych umoéw z instytucjami z sektora publicznego.
Dziatajaca na rynku dunskim spdtka Peak Consulting realizowata min. projekty dla organéw podatkowych w zakresie sys-
temow do wprowadzania informacji podatkowych i kalkulacji dla podatnikéw. Zawarto réwniez wazng umowe z Norwe-
skim Koordynatorem Bezpieczenstwa Regionalnego.

W | pétroczu Asseco International realizowato strategie rozwoju na miedzynarodowych rynkach, a dzieki prowadzonej na
rynku hiszpanskim akwizycji wzmocnito kompetencje Grupy w energetyce. Spétka nabyta 51% udziatow w spotce Tecsisa,
ktora jest obecna w Hiszpanii, Meksyku, Gwatemali, Peru i Argentynie. Ponadto, posiada perspektywy rozwoju na kolej-
nych rynkach, m.in. w Portugalii, Chile, Panamie, Kolumbii oraz USA, Australii i RPA. Tecsisa dostarcza natywne aplikacje
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chmurowe i Big Data, dziatajgce na zaawansowanej technologicznie platformie Kommodo. Jest to flagowy produkt spoétki,
ktéry dziata m.in. we wtoskiej grupie energetycznej Enel i zostat wdrozony w kilkunastu krajach. Asseco International
nabyto 51% udziatéw w Tecsisa za 4,95 mIn EUR. Wartos¢ transakcji moze wzrosngé¢ maksymalnie do 7,96 min EUR —
w zaleznosci od wynikéw, wypracowanych przez hiszpanska spétke w kolejnych latach.
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INFORMACIE FINANSOWE GRUPY ASSECO

Wyniki finansowe Grupy Asseco

Przychody ze sprzedazy Grupy Asseco | pétroczu 2019 roku wyniosty 4 990,9 min PLN wobec 4 459,9 min PLN w tym
samym okresie poprzedniego roku, co oznacza 11,9% wzrost.

W minionym okresie Grupa poprawita rowniez wynik operacyjny, ktéry byt 0 22,2% wyzszy w ujeciu rok do roku i osiggnat
poziom 453,6 min PLN. Zysk netto uksztattowat sie na podobnym poziomie jak w | pétroczu 2018 roku i wyniost 159,7
min PLN.

Istotna dysproporcja pomiedzy wynikiem operacyjnym EBIT a zyskiem netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej
wynika przede wszystkim ze znaczgcych udziatdw akcjonariuszy mniejszosciowych w spétkach zaleznych, przede wszyst-
kim w Grupie Formula Systems.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019
roku oraz za analogiczny okres poprzedniego roku.

min PLN 6 miesiecy do 6 miesiecy do Zmiana
30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 H12019/H1 2018
Przychody 4990,9 4459,9 11,9%
Oprogramowanie i ustugi wiasne 4074,0 3600,3 13,2%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 1078,2 950,4 13,4%
Koszty sprzedazy (263,0) (249,1) 5,6%
Koszty ogdlnego zarzadu (354,1) (324,4) 9,2%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna (7,5) (5,8) 29,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 453,6 3711 22,2%
Zy.sk ?ettf) przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki Do- 159,7 157,3 1,5%
minujacej
EBITDA 756,8 600,8 26,0%

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30
czerwca 2019 roku.

H1 2019 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 603,7 3053,3 1346,2
EBIT 87,4 214,4 150,8
Marza zysku EBIT 14,5% 7,0% 11,2%
EBIT skorygowany 95,8 311,0 156,8
Marza zysku EBIT skorygowanego 15,9% 10,2% 11,6%
EBITDA 133,6 402,9 221,2
Marza zysku EBITDA 22,1% 13,2% 16,4%
CFO gr 95,0 353,7 123,8
CAPEX** (35,1) (46,4) (57,5)
Wydatki z tytutu leasingu (18,3) (57,5) (23,5)
FCF 41,6 249,8 42,8
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Wsk. konwersji gotowki 43,4% 80,3% 27,3%
Srodki pienigzne 80,2 1392,3 395,4
Dtug odsetkowy (115,4) (2282,9) (349,9)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (2,7) (1843,2) (168,6)
w tym leasing (112,7) (439,7) (181,3)

* przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Nie uwzglednia inwestycji w nieruchomosci inwestycyjne, pomniejszony o dofinansowanie.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjne;.

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentdow kapitafowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |CFOBT|-|CAPEX|.

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30
czerwca 2018 roku.

H1 2018 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 668,4 2586,7 12183
EBIT 120,5 126,6 1239
Marza zysku EBIT 18,0% 4,9% 10,2%
EBIT skorygowany 128,9 241,7 129,1
Marza zysku EBIT skorygowanego 19,3% 9,3% 10,6%
EBITDA 160,2 265,7 176,4
Marza zysku EBITDA 24,0% 10,3% 14,5%
CFO gr 158,8 129,5 98,5
CAPEX** (21,3) (39,6) (48,2)
Wydatki z tytutu leasingu (11,9) - (2,3)
FCF 125,6 89,9 48,0
Wsk. konwersji gotowki 97,4% 37,2% 37,2%
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny - 31 grudnia 2018 roku) 2842 1009,4 506,9
Dtug odsetkowy (okres poréwnywalny - 31 grudnia 2018 roku) (110,0) (1434,5) (181,0)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (61,2) (1434,5) (168,8)
w tym leasing (48,8) - (12,2)

* przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

**Nie uwzglednia inwestycji w nieruchomosci inwestycyjne, pomniejszony o dofinansowanie.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjne;.

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |CFOBT/-| CAPEX].

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany).
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Rentownos¢

Zysk operacyjny Grupy w | pétroczu 2019 roku wynidst 453,6 min PLN wobec 371,1 min PLN w analogicznym okresie
poprzedniego roku i byt wyzszy 0 22,2%.

EBIT Segmentu Asseco Poland wynidst 87,4 min PLN wobec 120,5 min PLN w | pétroczu 2018 roku, co oznacza spadek
0 27,5%. Segment Asseco International zanotowat wzrost zysku operacyjnego o0 21,7% do poziomu 150,8 min PLN. Wy-
soka dynamika wzrostu zysku operacyjnego w Segmencie Formula Systems, ktéra w | potroczu wyniosta 69,4% to efekt
rozwoju organicznego oraz przeprowadzonych w ostatnim czasie akwizycji.

Poprawie ulegty wskazniki rentownosci. W | pdfroczu 2019 roku skonsolidowana marza zysku EBITDA wynosita 15,2%,
a marza zysku operacyjnego 9,1%. Marza zysku netto wyniosta 6,5%.

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco wypracowane w 6 miesigcach
2019 roku oraz w analogicznym okresie zesztego roku.

6 miesiecy do 6 miesiecy do Zmiana

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 H12019/H1 2018

Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,6% 21,3% 0,3 p.p
Marza zysku EBITDA 15,2% 13,5% 1,7 p.p
Marza zysku operacyjnego 9,1% 8,3% 0,8 p.p
Marza zysku netto 6,5% 6,0% 0,5p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy.
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy.

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy.

Wptyw wdrozenia MSSF 16 na rachunek zyskow i strat za pétrocze 2019 roku

W ponizszej tabeli zaprezentowano wptyw zastosowania MSSF 16 na rachunek zyskow i strat Grupy Asseco za okres
6 miesiecy zakdnczony dnia 30 czerwca 2019 roku.

Okres 6 miesiecy zakonczony O sl cyzakorczeny)

:Irvnp:m mSSF 16 na rachunek zyskéw i strat Grupy dnia 3(::;:(:‘:,\?;322&2 Frt;,lks‘; Korekta z tytulu zasto;:sv;:nli: (bi:i::s(t’:::‘:,v::,?azﬁi;iks‘f
min PLN min PLN kwoty zgodnie z MSR 17)
min PLN
Przychody operacyjne (razem) 5009,9 - 5009,9
Koszty operacyjne (razem) (4 556,3) (6,4) (4562,7)
w tym amortyzacja aktywdw wynajmowanych, dzierza- (93,5) 86,6 (6,9)
w tym czynsze (10,5) (93,0) (103,5)
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 453,6 (6,4) 447,2
Przychody i koszty finansowe (35,6) 11,5 (24,1)
Zysk/strata brutto 418,0 51 423,1
Podatek dochodowy (biezace i odroczone obcigzenie podat- (92,0) - (92,0)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspéinych 0,6 - 0,6
Zysk/strata netto 326,6 51 331,7
Przypisany:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 159,7 1,8 161,5
Udziatom niekontrolujagcym 166,9 33 170,2
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Struktura przychoddéw Grupy Asseco

W [ pétroczu 2019 roku przychody w kluczowym dla Grupy segmencie oprogramowania i ustug wtasnych wyniosty 4 074,0
min PLN wobec 3 600,3 min PLN w 2018 roku i stanowity 82% przychoddw. Sprzedaz oprogramowania i ustug firm trzecich
uksztattowata sie na poziomie 358,3 min PLN i odpowiadata za 7% skonsolidowanych przychodéw, a sprzedaz infrastruk-
tury wyniosta 558,6 min PLN i stanowita 11% przychodéw Grupy.

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w 6 miesigcach 2019 roku oraz w okresie porow-
nywalnym w podziale na produkty.

Segment Segment Asseco Segment

min PLN Asseco Poland International Formula Systems ZLALEE pazen
6 miesiecy do 30 czerwca 2019
Oprogramowanie i ustugi wtasne 533,6 916,2 2633,3 (9,1) 4074,0
Oprogramowanie i ustugi obce 42,8 178,3 141,6 (4,4) 358,3
Sprzet i infrastruktura 27,3 251,7 278,4 1,2 558,6
Razem przychody operacyjne 603,7 1346,2 3053,3 (12,3) 4990,9
Segment Segment Segment Eliminacie R
min PLN Asseco Poland Asseco International Formula Systems )
6 miesiecy do 30 czerwca 2018
Oprogramowanie i ustugi wiasne 554,0 796,5 2255,4 (5,6) 3600,3
Oprogramowanie i ustugi obce 67,7 161,2 92,5 (6,7) 314,7
Sprzet i infrastruktura 46,7 260,6 238,8 (1,2) 544,9
Razem przychody operacyjne 668,4 1218,3 2586,7 (13,5) 4459,9

W minionym okresie Grupa Asseco zanotowata wzrost przychoddéw we wszystkich trzech sektorach dziatalnosci. Przy-
chody z sektora Bankowosc i Finanse odpowiadaty za 40% skonsolidowanej sprzedazy i wynosity 1 980,7 min PLN wobec
1721,6 min PLN w | potowie 2018 roku. Sprzedaz w obszarze Przedsiebiorstw w pierwszych 6 miesigcach roku stanowita
37% przychoddéw Grupy i uksztattowata sie na poziomie 1 842,8 min PLN wobec 1 795,1 min PLN w tym samym okresie
poprzedniego roku. Sektor Publiczny wygenerowat 23% sprzedazy, notujac wzrost do poziomu 1 167,4 min PLN z 943,2
min PLN.

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w | pétroczu 2019 roku oraz w okresie poréowny-
walnym w podziale w podziale na sektory dziatalnosci.

Segment Segment Segment

min PLN Asseco Poland  Asseco International Formula Systems ElminScS gazen
6 miesiecy do 30 czerwca 2019

Bankowoéc i Finanse 220,4 469,9 1298,3 (7,9) 1980,7
Przedsiebiorstwa 155,4 577,8 1114,7 (5,1) 1842,8
Instytucje Publiczne 227,9 298,5 640,3 0,7 1167,4
Razem przychody operacyjne 603,7 1346,2 3053,3 (12,3) 4990,9

Segment Segment Segment .

min PLN Asseco Poland  Asseco International Formula Systems ElminScS gazen
6 miesiecy do 30 czerwca 2018

Bankowos¢ i Finanse 241,7 415,9 1072,0 (8,0) 1721,6
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Przedsigbiorstwa 172,5 559,2 1066,8 (3,4) 1795,1
Instytucje Publiczne 254,2 243,2 447,9 (2,1) 943,2
Razem przychody operacyjne 668,4 12183 2586,7 (13,5) 4459,9

Ponizsza tabela przedstawia strukture walutowgq sprzedazy w | pétroczu 2019 roku oraz analogicznym okresie zesztego
rok.

6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018

NIS (nowy szekel izraelski) 37,6% 34,7%
USD (dolar amerykarski) 18,0% 17,7%
EUR (euro) 16,6% 18,1%
PLN (ztoty polski) 14,0% 17,0%
CZK (korona czeska) 3,1% 2,3%
GBP (funt brytyjski) 2,4% 2,4%
RSD (dinar serbski) 1,8% 1,3%
RON (nowy lej rumuriski) 1,1% 1,4%
pozostate waluty 5,4% 5,1%
Razem 100,0% 100,0%

Przeptywy pieniezne

W | pétroczu 2019 roku srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (CFO) Grupy Asseco byty wyzsze niz przed rokiem
046,5% i wyniosty 572,1 mIn PLN. Wzrost poziomu przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wynikat m.in.
z ptatnosci od partnerdw biznesowych oraz poprawy wyniku operacyjnego Grupy.

W | pétroczu 2019 roku srodki wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej utrzymaty sie na podobnym poziomie jak
w analogicznym okresie zesztego roku i wyniosty 231,9 min PLN.

Odptyw srodkdéw pienieznych z tytutu dziatalnosci finansowej obnizyt sie do 130,8 min PLN.

Zmiana

H1 2019 H12018 H12019/H1 2018

CFO 572,0 390,6 46,4%
CFI (231,9) (230,1) 0,08%
CAPEX (142,1) (109,5) 29,8%
CFF (130,8) (258,2) (49,3%)
Wyptata dywidendy (254,8) (249,8) 2,0%

Zmiana stanu srodkdw pienieznych 67,2 (161,4) -

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej.

CFl tj. Srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

Bilans

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu pracujacego, definiowanego jako
réznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Kapitat pracujgcy przedstawia skale fi-
nansowania majgtku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Grupy.

Poziom kapitatu obrotowego na koniec | pétrocza 2019 roku wynidst 1 722,0 min PLN wobec 1 862,3 na koniec 2018
i1417,4 na koniec | pétrocza zesztego roku.
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30 czerwca 2019
Kapitat pracujacy (min PLN) 1722,0
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,5
Wskaznik konwersji gotowki 59%

31 grudnia 2018

1862,3
1,6
15
0,6

89%

30 czerwca 2018

1417,4

15

14

0,5

54%

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krotkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe)/zobowigzania krétkoterminowe.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe/zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskazniki zadtuzenia na koniec czerwca 2019 roku ksztattowaty sie na poziomach podobnych jak na koniec 2018 roku

i na koniec | pétrocza zesztego roku.

30 czerwca 2019 roku

Wskaznik zadtuzenia ogdélnego 44,0%
Dtug/kapitat wtasny 35,8%
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) 26,3%

31 grudnia 2018 roku

39,4%
22,5%

18,4%

30 czerwca 2018 roku

38,8%
23,2%

18,8%

Wskaznik zadtuzenia ogéinego = (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)/aktywa.

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitaty wtasne.
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego)/(oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto-

Sciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego + kapitat wiasny).

Kwartalne wyniki finansowe

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019

roku oraz analogiczny okres zesztego roku.

3 miesigce do

mInRLN 30 czerwca 2019
Przychody 2538,7
Oprogramowanie i ustugi wtasne 2092,8
2Zysk/strata brutto na sprzedazy 549,4
Koszty sprzedazy (132,8)
Koszty ogdlnego zarzadu (185,2)
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna (2,5)
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej 228,9
Zysk netto przypadajacy Akcjonariu-

szom Jednostki Dominujacej 80,1
EBITDA 387,7

3 miesigce do
30 czerwca 2018

2310,9
1871,3
513,1
(130,7)
(176,6)
(2,0)
203,8
88,4

316,3

Zmiana
Q2 2019/Q2 2018

9,9%
11,8%
7,1%
1,6%
4,9%
25,0%
12,3%
(9,4%)

22,6%

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentow geograficznych za okres 3 miesiecy zakoriczony 30

czerwca 2019 roku.

3 miesigce do 30 czerwca 2019 Segment
(min PLN) Asseco Poland
Przychody ze sprzedazy* 305,1
EBIT 44,1

Segment
Formula Systems

1567,2

109,4

Segment
Asseco International

672,6

74,4
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Marza zysku EBIT

EBIT skorygowany

Marza zysku EBIT skorygowanego
EBITDA

Marza zysku EBITDA

CFO g1

CAPEX**

Wydatki z tytutu leasingu
FCF

Wsk. konwersji gotowki

14,5%
48,8
16,0%
66,9

21,9%

26,6
(13,7)
(9,5)
3,4

7,0%

7,0%
156,7
10,0%
210,4

13,4%

135,6
(24,0)
(29,2)

82,4

52,6%

11,1%

77,4
11,5%
110,3

16,4%

433
(28,8)
(12,4)

21

2,7%

* przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** nie uwzglednia inwestycji w nieruchomosci inwestycyjne, pomniejszony o dofinansowanie.
EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjne;.

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z

pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = [ CFOBT|- | CAPEX|.

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/ (EBIT skorygowany).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 3 miesiecy zakoriczony 30

czerwca 2018 roku.

3 miesigce do 30 czerwca 2018
min PLN

Przychody ze sprzedazy*

EBIT

Marza zysku EBIT

EBIT skorygowany

Marza zysku EBIT skorygowanego
EBITDA

Marza zysku EBITDA

CFOgr

CAPEX**

Wydatki z tytutu leasingu
FCF

Wsk. konwersji gotowki

Segment
Asseco Poland

352,1

64,7

18,4%

68,9

19,6%

84,6

24,0%

128,0%

Segment
Formula Systems

1322,9
69,8
5,3%
123,6
9,3%
135,3

10,2%

40,5

(22,3)

18,2

14,7%

Segment
Asseco International

644,3

69,6

10,8%

72,3

11,2%

97,4

15,1%

40,0%

* przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** nie uwzglednia inwestycji w nieruchomosci inwestycyjne, pomniejszony o dofinansowanie.
EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjne;.

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z

pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = [CFOBT|- | CAPEX|.

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany).
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W ponizszych tabelach zaprezentowano skonsolidowane przychody segmentéw w drugim kwartale 2019 roku oraz ana-

logicznym okresie 2018 roku, w podziale w podziale na sektory dziatalnosci.

Przychody ze sprzedazy wedtug sektoréw SmERER

30 czerwca 2019
Bankowos¢ i finanse 1023,4
Przedsiebiorstwa 921,8
Instytucje Publiczne 593,5
Razem 2538,7

3 miesigce do

30 czerwea 2018 Zmiana Q2 2019/Q2 2018
901,6 13,5%
934,6 (1,4%)
474,7 25,0%
2310,9

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w drugim kwartale 2019 roku

oraz okresie poréwnywalnym 2018 roku.

3 miesigce do

30 czerwca 2019
Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,6%
Marza zysku EBITDA 15,3%
Marza zysku operacyjnego 9,0%
Marza zysku netto 6,2%

3 miesigce do

30 czerwea 2018 Zmiana Q2 2019/Q2 2018
22,2% (0,6) p.p

13,7% 1,6 p.p

8,8% 0,2 p.p

8,0% (1,8) p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy.
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy.

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy.

Skonsolidowany portfel zamdéwien na 2019 rok

Skonsolidowany portfel zamoéwien na 2019 rok vs. 2018

Przychody ze sprzedazy

8072

Segment - _+]_'q%—+ 2276
Asseco International 2067
+20%
Formula Systems 4764
Lol - -10%
Segment o e i
1241
Asseco Poland -
2018 2018

Kwoty w min PLN.

Oprogramowanie i ustugi wiasne

2018

Przeliczajqc backlog 2019 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2018, zmiana wynosi: +8% przychody fqcznie/ +10% oprogramowania i ustugi wiasne.
Wartos¢ portfela zamdwien na 2019 rok na dzieri 19 sierpnia 2019, Wartosc portfela zamdwien na 2018 rok na dzien 21 sierpnia 2018.
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AKCIJE | AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2019 roku

PZU OFE
5,16%

Adam Goéral
9,74%

NN OFE
5,03%

Aviva OFE
15,04%

Pozostali
akcjonariusze
65,03%

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 26 sierpnia 2019 roku, stan Ak-
cjonariuszy posiadajgcych bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw, przed-

stawia sie nastepujco:

Akcjonariat na dzier Ii:::::ﬂ';:j/i
CCHE R HIE liczba gtoséw z ni:lhpwynikajaca
Aviva OFEY 12 421923
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000
PZU OFE? 4281 040
NN OFE# 4171121
Pozostali akcjonariusze 54043 219
Razem 83 000 303

Proc. udziat w kapitale zaktadowym/
ogolnej liczbie gtoséw

14,97%
9,74%
5,16%
5,03%

65,10%

100%

1) Zgodnie z raportem biezgcym nr 9/2019 z dnia 8 lipca 2019.

2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012.

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010.

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu na dzien 30 czerwca 2019 roku stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio badz

przez podmioty zalezne, co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw przedstawia sie nastepujgco

Liczba akcji
w posiadaniu/
liczba gtoséw z nich wynikajaca

Akcjonariat na dzieri
30 czerwca 2019 roku

Aviva OFEY 12 485 596
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000
PZU OFE3 4281040

Proc. udziat w kapitale zaktadowym/
ogolnej liczbie gtoséw

15,04%
9,74%

5,16%
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NN OFE4 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 53979 546 65,03%
Razem 83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezgcym nr 26/2017 z dnia 12 grudnia 2017.

2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012.

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010.

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzagdu na dzien 23 maja 2019 roku tj. na dzien publikacji poprzedniego raportu stan Akcjo-
nariuszy posiadajgcych bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw przedstawia
sie nastepujaco:

Liczba akcji
w posiadaniu/
liczba gtoséw z nich wynikajaca

Proc. udziat w kapitale zaktadowym/
ogdlnej liczbie gtosow

Akcjonariat na dzien
23 maja 2019 roku

Aviva OFEY 12 485 596 15,04%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFE? 4281 040 5,16%
NN OFE% 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 53979 546 65,03%
Razem 83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezgcym nr 20/2017 z dnia 13 wrzesnia 2017 roku.

2) Zgodhnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku.

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010 roku.

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku.

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzoru-
jace:

26 sierpnia 2019 30 czerwca 2019 23 maja 2019
Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31458 31458 31458
Adam Goral — Prezes Zarzadu 8083 000 8083 000 8083 000
Tadeusz Dyrga — Wiceprezes Zarzgdu 3710 3710 3710

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezentowanych
okreséw.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji w podmiotach powigzanych przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujace:

Imie i nazwisko Podmiot powigzan Liczba akcji Ll UL LT WAL T
N powiqzany ) 1 akgji wszystkich akgji
Adam Noga Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Zbigniew Pomianek Asseco South Eastern Europe 700 sztuk 10 PLN 7 000 PLN
Marek Panek Asseco South Eastern Europe 300 sztuk 10 PLN 3000 PLN
Rafat Koztowski Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Gabriela Zukowicz Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Pawet Piwowar PGS Software S.A. 155 000 sztuk 0,02 PLN 3100 PLN
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Asseco Poland S.A. na rynku kapitalowym

Informacje o akcjach Spotki

taczna liczba akgji
ISIN

GPW

Reuters

Bloomberg

Obecnos¢ w gietdowych indeksach

83 000 303
PLSOFTB00016
ACP

ACPP.WA

ACP PW

WIG30, mWIG40, mWIG40TR, WIG30TR, WIGdiv,
WIG-Poland, InvestorMS, WIG-INFO, WIGtech, WIG

Asseco Poland znajduje sie w gronie 37 polskich spétek, ktore s3 notowane w ramach indekséw rynkéw rozwinietych

globalnej agencji FTSE Russell.

Kurs akcji Asseco Poland w | pétroczu 2019
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Nd N O v v & N oal el N N & &
Qv N o’ N ol N A N W & N )
e AsseCO Poland e V|G 30
2019-01-02 2019-03-29 2019-06-28 A 6M
Asseco Poland S.A. (PLN) 43,71 48,81 53,30 21,9%
WIG30 (pkt.) 2612,62 2 655,06 2675,56 2,4%
WIG (pkt.) 58 290,21 59 668,03 60 187,43 3,3%
WIG-Info (pkt.) 1999,80 2 243,23 2 396,24 19,8%
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Dywidenda

26 kwietnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku
wypracowanego przez Asseco Poland S.A. w roku obrotowym 2018 i wyptaty dywidendy.

ZWZA zdecydowato, ze:

1) jednostkowy zysk netto wypracowany w 2018 roku w kwocie 166 540 359,81 PLN przeznaczony zostanie w ca-
tosci na wyptate dywidendy,

2) ponadto na wyptate dywidendy przeznaczono czes¢ srodkéw zgromadzonych na kapitale zapasowym, pocho-
dzacych z zysku netto z lat ubiegtych w kwocie 88 270 570,40 PLN,

3) taczna kwota przeznaczona do wyptaty dywidendy wynosi 254 810 930,21 PLN, tj. 3,07 PLN na kazdg akcje,

4) dzien dywidendy przypadnie na dziert 20 maja 2019 roku, dzien wyptaty dywidendy na 5 czerwca 2019 roku.

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom w latach 2008-2019

3,07 zt
3,01zt 3,01zt 3,01zt 5,9%
Dywidenda na akcje 2,90 zt 5,0% 5,9% 6,9%
Stopa dywidendy w dniu 6,3%
wyptaty (%) 2,60 zt 250 255
2,41 7t 5,7% 241 250 250

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE ASSECO | ASSECO POLAND S.A.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Grupa kapitatowa Asseco na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowa-
nia, zapobiegania i mitygowania skutkdw. W tym celu w Spdtce Asseco Poland oraz w spétkach zaleznych funkcjonuje
szereg systemoOw zarzadzania oraz procedur kontroli i audytu wewnetrznego. W szczegdlnosci w Asseco Poland funkcjo-
nuja:

e system zarzadzania przez jakosé,

e system zarzadzania ryzykiem,

e system zarzadzania ciggtoscig dziatania,

e system zarzadzania bezpieczeistwem informacji,

e systemie zapewnienia zgodnosci z prawem i normami oraz standardami rynkowymi przyjetymi przez Spétke,
e system kontroli wewnetrzne;j.

Funkcjonujace systemy, w tym zintegrowane struktury zarzadzania oraz sprawnie dziatajgcy audyt wewnetrzny sku-
tecznie ograniczajg negatywny wptyw nizej wymienionych czynnikdw ryzyka i zagrozen na dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy
Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i zagra-
nicznych przedsiebiorstw informatycznych. Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym zasiegu, dysponujg-
cych szybszym dostepem do najnowszych rozwigzan technologicznych oraz tanszych zrdodet kapitatu, co pozwala na
efektywniejsze finansowanie duzych kontraktéw. Nie ma pewnosci, czy rosngca konkurencja w przysztosci nie wptynie
istotnie w negatywny sposdb na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia produktu
skraca sie. Dlatego tez sukces Grupy Asseco jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowa-
nych produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na
rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Asseco monitoruje aktualne
tendencje na rynku technologii i odpowiednio dostosowuje i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko poja-
wienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg, ze produkty i ustugi oferowane przez Grupe Asseco stang sie
nieatrakcyjne i nie zapewnia spodziewanych wptywow. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych
stworzeniem lub rozwojem w przysztosci bedg pracowaty spétki Grupy, osiggng oczekiwane parametry technologiczne
oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw. Wystgpienie ktdérejkolwiek z tych okolicznosci moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace sie zjawisko nasycenia technologicznego w bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze przetozy¢
sie na strategie koncentracji dotyczgce mniejszych, ewentualnie srednich projektéw informatycznych ograniczajacych
sie jedynie do zaspokajania biezgcych potrzeb. Wystgpienie takich okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacja oraz zmianami strukturalnymi sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsolidacji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce ten sektor, wyko-
rzystujac globalne rozwigzania informatyczne, bedg narzucac je instytucjom finansowym przez siebie konsolidowanym,
co moze spowolni¢ pozyskiwanie nowych kontraktéw albo spowodowac utrate juz zawartych uméw. Ponadto w sekto-
rze finansowym nasila sie trend powstawania spotek z pogranicza IT i ustug finansowych (tzw. fintechy), ktorych roz-
wigzania mogga by¢ konkurencyjne dla produktéw Spétki lub wprowadzi¢ alternatywne mechanizmy funkcjonowania
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przedsiebiorstw finansowych, co moze odbi¢ sie na pozyskiwaniu nowych umoéw. Wystgpienie takich sytuacji moze
mied istotny negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z obstuga przetargéw publicznych

Opodznienia przetargdw zwigzanych z infrastrukturg informatyczng w administracji publicznej mogg spowodowaé za-
chwiania w realizacji przychoddéw z sektora administracji publicznej. W potaczeniu z ciggle niezadowalajgcg dynamika
obstugi srodkéw unijnych przeznaczonych na rozwéj innowacyjnosci urzedow moze to rodzi¢ istotne zagrozenia po
stronie popytu na ustugi informatyczne, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow

Dziatalno$¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje sie tym, ze wiekszo$¢ zamodwien stanowigcych zrédta przychodu
dla spotek Grupy Asseco rozstrzyga sie w formie przetargdw. Nie ma jednak pewnosci, ze spotki Grupy w przysztosci
beda w stanie pozyskiwac¢ nowe zamdwienia, ktorych realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przy-
chodow. Opisane wyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z globalng sytuacja makroekonomiczng

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest scisle skorelowany zogdlng sytuacjag gospodarczg. Na wyniki
finansowe osiggane przez spotki nalezgce do Grupy Asseco najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielko$¢
zamowien publicznych na rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, a takze poziom inflacji
w krajach, w ktérych dziatajg spoétki Grupy. Opisane wyzej czynniki mogg negatywnie wptyna¢ na dziatalnosé, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Realizacja kontraktow zawartych z kluczowymi klientami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyskiwane przez
Grupe Asseco w najblizszych latach. Nie mozna wykluczyé, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek z kluczowych klientéw,
pogorszenie warunkéw finansowych swiadczenia ustug lub ewentualne roszczenia odszkodowawcze miatyby istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Istotng cze$¢ kosztéw zwigzanych z prowadzonymi projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak
wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztéw wynagrodzen moze niekorzystnie wptynac na marze projektow,
a w konsekwencji na wynik Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztow pracy przez Grupe Asseco polega na stosowaniu Srodkéw, ktére zmniejszajg
prawdopodobienstwo wystgpienia efektéw negatywnych przy zmianach wynagrodzen na rynku. Grupa Asseco m.in. (i)
zatrudnia ludzi w wielu rejonach geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac ryzyko; (ii) prowadzi staty monitoring
wynagrodzen na rynku, dzieki czemu unika zaskoczenia; oraz (iii) utrzymuje wtasciwg strukture - piramide zatrudnienia
W ujeciu poszczegdlnych pozioméw kompetencyjnych.

Ryzyko zwigzane z offshoringiem

Rozwdj ustug informatycznych swiadczonych w ramach offshoringu na rzecz podmiotéw obecnych w krajach, w ktdrych
Asseco prowadzi dziatalnos¢ bezposrednio lub przez spotki zalezne, moze spowodowacd zwiekszenie konkurencji na tych
rynkach. Ponadto lokalizacja inwestycji typu offshoring w krajach, w ktérych Asseco prowadzi dziatalno$¢, moze spo-
wodowac zwiekszenie konkurencji na rynku pracy. Wystgpienie takiej sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko walutowe

Walutg, w ktorej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest PLN. Walutami funkcjonalnymi spétek Grupy majgcych siedzibe
poza granicami Polski sg waluty obowigzujgce w krajach, w ktérych te spétki prowadza dziatalnos¢ operacyjna.
W zwigzku z tym wartos¢ aktywdw danej spotki/grupy jest przeliczana na PLN, a zatem na ich warto$é prezentowang
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym majg wptyw kursy walut obcych wzgledem PLN, co moze powodowacé
zmiane ich wartosci.
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Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych mogg niekorzystnie oddziatywa¢ na wynik finansowy Grupy
Asseco. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w dwdch obszarach swojej aktywnosci: (i) zmiana wartosci
odsetek naliczonych od kredytéw udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe, opartych na zmiennej stopie
procentowej; oraz (ii) zmiana wyceny zawartych instrumentéw pochodnych, opartych na krzywej forwardowej stop
procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na stosowaniu dwéch instrumentdow: (i) grupa stara sie unika¢ zacia-
gania kredytow opartych na zmiennej stopie procentowej, (ii) a jesli pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe, grupa ma
mozliwos¢ zawarcia kontraktéw terminowych na stope procentowa.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdlnosci prawa podatko-
wego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen (w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy o zaméwieniach publicznych,
ustawy o ochronie danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy o ofercie publicznej i ko-
deksu spotek handlowych, pociagajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa Asseco prowadzi
dziatalnosc. Szczegdlnie czestym zmianom podlegajg przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Praktyka or-
gandéw skarbowych, a takze orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W wypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej niz spétka Grupy Asseco interpretacji przepiséw podatkowych mozna sie liczy¢ z negatywnymi
konsekwencjami wptywajgcymi na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Grupy Asseco oraz osiggane przez nig wyniki
finansowe. Ryzyko takie zwigzane jest w szczegdlnosci z ewentualnym kwestionowaniem przez organy podatkowe za-
wieranych przez jednostke dominujgcg transakcji z podmiotami powigzanymi. Moze miec to istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi dotyczgcymi praw autorskich

Rozwadj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku produktéw informatycznych jest silnie uzalezniony od praw wtasnosci inte-
lektualnej, w szczegdlnosci zas praw autorskich do programoéw komputerowych. Istnieje ryzyko, ze w niektérych kra-
jach, w ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalnos¢, mogg powstaé watpliwosci co do skutecznosci przeniesienia na
spotki Grupy praw autorskich do kodéw oprogramowania stworzonych przez pracownikéw poszczegdlnych spétek,
gtéwnie ze wzgledu na rdzne regulacje dotyczgce ochrony wtasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach. Jezeli
umowy o prace lub inne umowy, na podstawie ktdrych pracownicy wykonywali lub wykonujg prace na rzecz spétek
Grupy, nie zawieraly badZz nie zawierajg odpowiednich postanowien dotyczacych przeniesienia praw
autorskich na rzecz spotek Grupy, mogto nie dojs¢ do przeniesienia praw do niektorych programow.

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalnos¢ spotek Grupy Asseco opiera sie w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu informa-
tycznego majacego kluczowy wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg odbiorcy w wiekszosci wypadkdw pociagga za sobg pod-
pisanie dtugoletniej umowy z uzytkownikami systemu. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych klientow
zalezy ich zaufanie do Asseco. W wypadku ztej jakosci dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do
utraty zaufania, co moze wptynac niekorzystnie na wizerunek Grupy i uniemozliwic¢ prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtéwnie z realizacji ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie
kontraktéw o ustalonym z géry wynagrodzeniu. Realizacja takich projektéw wymaga bardzo dobrego planowania za-
rowno w zakresie harmonogramu prac, jak i zasobow potrzebnych do realizacji obiecanego zakresu projektu. Grupa
stosuje w tym zakresie ztozone procedury, ktdre z jednej strony utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu, a z drugiej
strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem niewtfasciwego oszacowania zakresu prac projektowych polega na stosowaniu przez Grupe opar-
tych na swiatowych standardach i wtasnych doswiadczeniach metod szacowania kosztéw w projektach, okreslania har-
monogramu oraz szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej, merytorycznej lub finansowej realizacji zadan.
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Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z umow przez kontrahentéw. Po pierwsze
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcéw, ktéorym Grupa dostarcza rozwigzania infor-
matyczne, po drugie dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw, z ktérymi zawierane sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monitoringu terminowosci przelewdw oraz w razie potrzeby upomnieniu sie o na-
lezng zaptate. W przypadku mniejszych klientow pomocny jest natomiast monitoring prasy branzowej, analiza poprzed-
nich doswiadczen, doswiadczen konkurencji itp.

Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Podmioty Grupy Asseco korzystajg z licencji na oprogramowanie informatyczne w ramach uméw cywilnoprawnych za-
wartych z czofowymi swiatowymi dostawcami oprogramowania narzedziowego i aplikacji tematycznych, w tym m.in.
z Business Objects, HP, IBM, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute. Wykorzystujac rozwigzania i produkty tychze firm,
Grupa Asseco rozwija swoje najwazniejsze produkty. Wypowiedzenie umdw licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci
korzystania zwtaszcza z oprogramowania IBM i Oracle moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania efektywnej integracji przejmowanych podmiotéw oraz osiggniecia za-
mierzonego zwrotu z poszczegdlnych akwizycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju polegajgca na przejeciach lub inwestycjach kapitatowych w spétki dziatajgce
w sektorze informatycznym. Wycena przysztych przejeé czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkéw rynkowych, a takze
od innych czynnikéw pozostajacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wykluczy¢, ze podmiot inwestujacy nie bedzie
w stanie prawidtowo oszacowa¢ wartosci dokonywanych przejec i inwestycji. Istnieje rowniez ryzyko, ze wyniki osia-
gane przez spotki bedace przedmiotem przejec czy inwestycji okazg sie gorsze od poczgtkowych szacunkéw, co moze
skutkowad obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajacy ochrona ubezpieczeniowg

Prowadzona przez spotki Grupy Asseco dziatalnos$é polegajgca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania oraz reali-
zacji projektdw integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw lub koricowych
odbiorcéw ustug $wiadczonych przez kontrahentédw na skutek zawinionych lub niezawinionych wad albo awarii pro-
duktow dostarczanych przez spotke. Umowy zawierane przez spotki Grupy Asseco przewidujg kary umowne na wypa-
dek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. Wystgpienie roszczen odszkodowawczych na kwoty przekra-
czajace kwoty gwarancyjne obecnie posiadanej polisy moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju spétek z Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ spotek Grupy Asseco oraz perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz
kwalifikacji pracownikdéw, ktérzy realizujg projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistdw z branzy informatycz-
nej oraz dziatania konkurencji moga doprowadzic¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji
nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczo-
wych pracownikow bedzie miato negatywny wptyw na realizacje prowadzonych przez spétki grupy projektéw informa-
tycznych oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko ciggtosci dziatania

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotéw Grupy Asseco moze wptyngc¢ niekorzystnie na mozliwos¢ konty-
nuowania Swiadczenia ustug dla klientéw, co moze doprowadzi¢ do opdznien, niewywigzania sie ze zobowigzan, rosz-
czen odszkodowawczych, utraty zaufania odbiorcéw. Wystgpienie ktdrejkolwiek z powyzszych sytuacji moze mieé
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez btedow lub niefrasobliwosci
pracownikow albo podwykonawcdw, poufne dane spotki Grupy lub jej klientdw mogg zosta¢ ujawnione nieuprawnio-
nym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyngc na postrzeganie Grupy Asseco przez klientow i prze-
tozy¢ sie na negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju.
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Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub bteddéw pracownikéw spotek Grupy Asseco spotka moze poniesé szkody w majatku. Zaistnienie
takiej sytuacji moze wptyna¢ negatywnie na kondycje finansowg spotki i ciggtosé jej dziatania, a tym samym przetozyé
sie na negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko polityki personalnej

Spoétki Grupy Asseco mogg poniesc koszty w zwigzku z uzasadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami pracownikow
dotyczacymi dyskryminacji, warunkéw pracy itp. Wystgpienie ktorejkolwiek z powyzszych sytuacji moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju spétek Grupy.

Czynniki, ktére w ocenie Zarzagdu beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kwar-
tatu

Zdaniem Zarzadu Asseco Poland S.A. obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa
nie stwarzajg zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w 2019 roku. Istnieje jednak wiele czynnikow zaréwno

o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze, ktore bezposrednio, badz posrednio mogg mie¢ wptyw na osiggane
wyniki finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢é miedzy in-
nymi:
= rozwdj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz innych panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢,

= inflacje i wahania kurséw walut (przede wszystkim dolara i euro, ale réwniez kurséw walut panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢),

= wzrost lub spadek zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w sektorze finansowo-bankowym, administra-
cji publicznej i w sektorze przedsiebiorstw,

= dziatania zwigzane z nasilajgcy sie konkurencjg zaréwno ze strony polskich jak i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz prestizowych kontraktéw,

= zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez klientéw,

= zmiany stdp procentowych oraz marzy bankéw,

= szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku IT,

= ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientéw decyzji o ich inwestycjach w IT,

= konieczno$¢ przyciggania, utrzymania najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikéw.
Do czynnikdw wewnetrznych majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ miedzy in-
nymi:

= realizacje ztozonych projektdw informatycznych prowadzonych na podstawie dtugoterminowych umoéw,

= realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajgcej wzrost organiczny oraz ekspansje na nowe rynki zagraniczne.

Nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W pétroczu zakoriczonym 30 czerwca 2019 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na osiggniete
wyniki finansowe, sytuacje majatkowg i przeptywy pieniezne Grupy Asseco.

Istotne zdarzenia majgce wplyw na dziatalnos¢ Grupy Asseco po 30 czerwca 2019 roku

Opis istotnych zdarzer po dniu bilansowym, tj. 30 czerwca 2019 roku znajduje sie w punkcie 8.4 Srédrocznego skréco-
nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2019
roku.
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. Spétki utrzymuja linie kredytowe w réznych bankach, co
pozwala na dywersyfikacje zrédet finansowania. Spétki regulujg swoje zobowigzania sSrodkami pochodzgcymi z wptywow
operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujgc krétkoterminowe linie kredytowe w rachunkach
biezacych, kredyty i pozyczki oraz wptywy kapitatowe.

Prognozy finansowe

Grupa Asseco ani spdtka Asseco Poland nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok ani na kolejne okresy
finansowe.

Zmiany zasad zarzadzania Grupa kapitatowg i Spotka

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2019 roku nie wystgpity zmiany w zakresie zasad zarzgdzania Grupg ani
Spdtka Asseco Poland.

Umowy zawarte miedzy Grupg Kapitatowg lub Spétka a osobami zarzadzajgcymi przewidujace rekompen-
sate w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spotkami Grupy a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w wypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich odwotania lub zwolnienia
z powodu potaczenia przez przejecie.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w pro-
porcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powiazaniach kapitatowych zostat przedstawiony w punkcie 3 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2019 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.20 Srédrocznego skréconego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2019 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie 6.14 Sréd-
rocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2019 roku.

Informacje o udzielonych w 2019 roku pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach przez spétki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie 7.2 Sréd-
rocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2019 roku.
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Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym zostat przedstawiony
w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony
dnia 30 czerwca 2019 roku.

Opis struktury gtownych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco

Opis struktury gtléwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco znajduje sie w punkcie 6.4 Sréd-
rocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2019 roku.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spodtce nie funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach Emi-
tenta.

Informacja o transakcjach z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych znajduje sie w punkcie 5.2
ii Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony
dnia 30 czerwca 2019 roku.

Informacje dotyczace zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Na dzient 30 czerwca 2019 roku w spdtce Asseco Poland nie wystepuja jakiekolwiek zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw ad-
ministrujgcych.

Informacje dotyczace istotnych postepowan sagdowych

Na dzien publikacji niniejszego raportu spdtka Asseco Poland ani Grupa Asseco nie byty strong istotnych postepowan
toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
Informacja na temat sporéw sadowych nierozstrzygnietych na date bilansowa znajduje sie w punkcie 8.1 Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30
czerwca 2019 roku.
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia pétrocznego skréconego sprawozda-
nia finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2019 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Asseco Poland S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2019 roku i dane poréwnywalne spo-
rzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowym Standardem Rachunko-
wosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoséé Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje ma-
jatkowg i finansowang Grupy Asseco oraz wynik finansowy Grupy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2019
roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A. w dniu 26 sierpnia 2019 roku.

Zarzad:

Prezes Zarzadu

Adam Goral

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Dopierata

Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Groyecki

Wiceprezes Zarzadu

Rafat Marek Koztowski

Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Piwowar

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Szmytkowski

Elektronicznie podpisany przez
Adam Goral\; ACP
2019.08.26 09:25:48 +02:00

Elektronicznie podpisany przez
Andrzej Dopierata
2019.08.26 09:40:30 +02:00

Elektronicznie podpisany przez

KRZYSZTOF GROYECKI\; WICEPREZES ZARZADU Asseco Poland

2019.08.25 09:42:03 +02:00

Elektronicznie podpisany przez
Rafat Koztowski
2019.08.23 23:55:52 +02:00

Elektronicznie podpisany przez
Marek Panek\; Asseco Poland S. A.
2019.08.25 23:08:26 +02:00

Elektronicznie podpisany przez
Pawet Piwowar\; Asseco Poland S.A.
2019.08.26 09:21:06 +02:00

Elektronicznie podpisany przez
Zbigniew Pomianek\; ACP
2019.08.25 23:01:27 +02:00

Elektronicznie podpisany przez

Stawomir Szmytkowski\; ASSECO POLAND S.A.

2019.08.25 21:20:13 +02:00
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Wiceprezes Zarzadu

Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu

Gabriela Zukowicz

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres zakoniczony 30 czerwca 2019 roku

Elektronicznie podpisany przez
Artur Wiza\; Asseco Poland
2019.08.26 08:55:44 +02:00

Elektronicznie podpisany przez
Gabriela Zukowicz\; Asseco Poland SA
2019.08.26 10:15:51 +02:00
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