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Czes¢ 1: Wprowadzenie

|. Informacje wstepne

18 czerwca 2020 roku Uchwatg Nr 386 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. z przyjeta
zostata Polityka wynagrodzen cztonkdw organdéw Budimex S.A. Polityka zostata opracowana w oparciu
o art. 90g ust. 1 ustawy z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t. j.
Dz.U. z 2024 r. poz. 620). W 2024 roku Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Budimex S.A. zostata zrewidowana i zaktualizowana celem odzwierciedlania aktualnej strategii
wynagradzania.

W mysl art. 90g ustawy z 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217) Rada Nadzorcza spotki
sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich S$wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen. Za informacje zawarte
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej spotki.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023 zostato przyjete
uchwatg 496 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 23 maja 2024 roku zdecydowang wiekszoscig
gtosow.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Budimex S.A.,
obejmuje okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku i przedstawia informacje dotyczgce
otrzymanych przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynagrodzen oraz $wiadczen pienieznych w tym okresie.

Kwoty w sprawozdaniu sg podane w wysokosci brutto oraz w walucie PLN, wyptacone w 2024 roku.

Il. Definicje

,Spotka” — oznacza Budimex S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Siedmiogrodzkiej 9 wpisang
do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000001764.

,Polityka wynagrodzen”— oznacza Polityke wynagrodzen cztonkdw organdéw Budimex S.A. przyjeta
uchwata nr 386 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2020 roku. Polityka ta zostata
znowelizowana uchwatg 507 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 23 maja 2024 roku.

,Rada Nadzorcza” — oznacza Rade Nadzorczg Budimex S.A.

,Walne Zgromadzenie” — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy
Budimex S.A.

,2arzad” — oznacza Zarzad Budimex S.A.

,PPK” — oznacza Pracownicze Plany Kapitatowe
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,Ustawa o ofercie publicznej” — oznacza ustawe z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 620).

Czesc¢ 2: Sktad organdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

lIl. Sktad Zarzagdu Budimex S.A.
Sktad Zarzagdu Budimex SA na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

— Artur Popko — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

— Jacek Daniewski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego

— Anna Karys-Sosinska — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi

— Cezary tysenko — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny Budownictwa Infrastrukturalnego

i Ogdlnego
— Maciej Olek — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny Budownictwa Kolejowego, Energetycznego
i Przemystowego

— Marcin Wegtowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.

Proces powotywania Zarzgdu jednostki dominujgcej Grupy Budimex — Budimex SA jest uregulowany
w statucie wspomnianej spotki. Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezeséw i pozostatych
Cztonkéw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy
lata. Obecny Zarzad Budimex SA zostat powotany przez Rade Nadzorczg w dniu 9 kwietnia 2024 roku
na okres wspdlnej kadencji obejmujgcej lata obrotowe 2025, 2026, 2027.

W trakcie 2024 roku w sktadzie Zarzadu i jego strukturze nie zachodzity zmiany.

IV. Sktad Rady Nadzorczej Budimex S.A.
Sktad Rady Nadzorczej Budimex SA na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiat sie nastepujgco:

— Marek Michatowski — Przewodniczacy Rady

— Juan Ignacio Gaston Najarro — Wiceprzewodniczgcy Rady
— lgor Adam Chalupec — Sekretarz Rady

— Janusz Dedo — Cztonek Rady

— Artur Kucharski — Cztonek Rady

— Danuta Dabrowska — Cztonek Rady

— Silvia Rodriguez Hueso — Cztonek Rady

— Ignacio Aitor Garcia Bilbao — Cztonek Rady

— Mario Manuel Menendez Montoya — Cztonek Rady.

Proces powotywania Rady Nadzorczej zostat uregulowany w statucie spétki oraz Regulaminie Rady
Nadzorczej spotki Budimex SA. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji wynoszgcej trzy lata. Rada wybiera ze swojego grona
przewodniczacego, a w miare potrzeb wiceprzewodniczacych oraz sekretarza. Cztonkowie Rady
Nadzorczej Budimex SA obecnej kadencji zostali powotani uchwatami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex SA w dniu 19 maja 2022 roku.

W trakcie 2024 roku w sktadzie Rady Nadzorczej i jej strukturze nie zachodzity zmiany.
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Czesc 3. Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu Budimex S.A.

V. Przepisy wewnetrzne regulujgce wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w zakresie statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia,
w 2024 roku regulujg indywidualne umowy o prace. Rada Nadzorcza w drodze uchwaty zatwierdza
wysokosc¢ i warunki wynagrodzenia.

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu Budimex S.A. jest Rada
Nadzorcza na wniosek Komitetu ds. Wynagrodzen.

Zasady te okreslajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system
wynagradzania za wyniki, system emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.
Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex
S.A. a Cztonkami Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Budimex S.A. (,Spdtka”), w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcja w
Zarzadzie, sg zatrudnieni w Budimex S.A. w oparciu o umowy o prace na czas trwania kadencji z
okresem wypowiedzenia wynikajgcym z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

Dodatkowo, umowy przewidujg odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych wynagrodzen, w
zaleznosci od stanowiska, w przypadku odwotania z funkcji w Zarzadzie lub niepowotania na nastepng
kadencje z przyczyn lezgcych po stronie Spotki. W przypadku ztozenia rezygnacji z inicjatywy
pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spétki, dodatkowe odprawy nie s3
wyptacane i obowigzuje jedynie okres wypowiedzenia wynikajacy z obowigzujgcych przepiséw
Kodeksu Pracy.

Cztonkowie Zarzadu Budimex S.A. zawarli ze Spétka odrebng umowe o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace. W okresie
obowigzywania zakazu konkurencji, Spotka zobowigzata sie wyptacac pracownikowi od 25% do 100%
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony
inicjujacej zakonczenie umowy. Za ztamanie zakazu konkurencji przez Cztonka Zarzadu przewidziano
kary umowne.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu sktada sie z:

e wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej i wynagrodzenia urlopowego, czy
chorobowego za czas absencji. W przypadku rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu,
zgodnie z indywidualnymi warunkami Umowy, wyptacane sg odprawy, odszkodowania,
wynagrodzenie wynikajgce z umowy o zakazie dziatalnosci konkurencyjne;j.

Wynagrodzenia state ksztattowane sg na poziomie adekwatnym do zajmowanego stanowiska i
odpowiedzialnosci, jego ztozonosci, wptywu na wyniki firmy, jak i wymaganej wiedzy i doswiadczenia.
W celu ustalenia wysokosci wynagrodzenia na poziomie zapewniajagcym konkurencyjny poziom
wynagrodzenia, Budimex S.A. korzysta z niezaleznych raportdw o wynagrodzeniach.

* wynagrodzenia zmiennego za wyniki:

- premii rocznej, na ktére sktadajg sie nastepujgce elementy:
a) premia zadaniowa ustalana na podstawie rocznej oceny realizacji zadan
indywidualnych Cztonka Zarzadu,
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b) oraz premia za realizacje wskaznikdéw dotyczacych dziatalnosci biznesowej Grupy
Budimex.

- wynagrodzenia retencyjnego,

- wynagrodzenia w formie akcji w ramach programu motywacyjnego ,Plan przyznania
akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”, polegajacego na warunkowym przyznaniu praw
do nabycia akcji Ferrovial SE. Cztonkowie Zarzgdu pozostajgcy w zatrudnieniu przez 36
miesiecy uzyskujg mozliwos¢ objecia akcji spoétki Ferrovial. Zaréwno przyznanie, jak i
liczba w/w akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktadanych parametréow
ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu kolejnych trzech lat oraz pozostawania

poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Spéfce w dacie przyznania akgji.
e $wiadczenia dodatkowego emerytalnego:
- Program Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK),
e pozostatych swiadczen dodatkowych:
- prywatna opieka medyczna,
- ubezpieczenie na zycie,
- pozostate swiadczenia dodatkowe.

Celem systemu wynagradzania jest utrzymanie w Spétce kluczowych pracownikow, ktérymi sg

Cztonkowie Zarzadu,

motywacja poprzez uzaleznienie wynagrodzenia od osigganych przez

pracownikow i Budimex S.A. wynikow indywidualnych i gospodarczych oraz partycypacje w sukcesie

organizacji.

Polityka wynagrodzen okresla zasady zadania zwrotu wyptaconych sktadnikéw wynagrodzenia na
zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym w szczegdlnosci w

Kodeksie Pracy, Kodeksie Cywilnym, Kodeksie Spétek Handlowych.

VI. Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgdu w 2024 roku

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2024 roku z tytutu funkcji sprawowanych w Zarzadzie Budimex

S.A. w zakresie podstawowych sktadnikéw wynagrodzenia ksztattowato sie nastepujaco:

Woyptacone state Wyptacone é‘x‘i’ap::::::; Wyptacone Wyptacone Proporcja
sktadniki zmienne sktadniki pozostate wynagrodzenie VR
Imig i nazwisko wynagrodzenia wynagrodzenia CELEEENT Swiadczenia catkowite y : g
emerytalne zmiennego do
statego**
[tys. zt brutto] [tys. zt brutto] [tys. zt brutto] | [tys. zt brutto] [tys. zt brutto]
A B (o D E=(A+B+C+D) F=B/A
Artur Popko 1565 1697 91 27 3381 108%
Jacek Daniewski 977 604 64 41 1687 62%
Anna Karys - Sosinska 761 445 49 35 1289 58%
Cezary tysenko 928 1637 38 19 2623 176%
Maciej Olek 927 1755 98 61 2842 189%
Marcin Wegtowski 994 614 65 42 1715 62%
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W 2024 roku Cztonkowie Zarzadu nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej
grupy kapitatowej w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 .
poz. 120, 295 i 1598 oraz z 2024 r. poz. 619, 1685 i 1863).

VIl. Powigzanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzadu z
osigganiem dfugoterminowych wynikow Spotki

A. Regulacje wewnetrzne w zakresie wynagrodzenia zmiennego

Polityka wynagrodzen Spétki ma na celu przyciggniecie, zatrzymanie, jak i motywowanie Cztonkéw
Zarzadu do dtugoterminowego i zréwnowazonego rozwoju firmy. Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw

Zarzadu jest powigzane z wynikami firmy, jak i indywidualnymi wynikami.

Nadrzednym elementem systemu wynagrodzen zmiennych jest premia za wyniki, ktéra sktada sie z 3
niezaleznych elementéw:

1.

premii za realizacje zadan indywidualnych powigzanych z celami strategicznymi Budimex S.A.
oraz oceny kompetencji liderskich Cztonkéw Zarzadu,

premii za osiggniecie celdw ogdlnofirmowych dla Grupy Budimex,

premii za przekroczenie celéw ogoélnofirmowych dla Grupy Budimex.
Premia za realizacje zadan indywidualnych, pozwala ukierunkowac dziatania Cztonkéw Zarzadu
na realizacje:

zadan osobistych, w szczegdlnosci rozwoju kompetencji Cztonkéw Zarzadu lub podlegtych
pracownikéw, dotyczacych przede wszystkim kompetencji miekkich stuzgcych efektywnemu
realizowaniu powierzonych funkcji — w ocenie Spétki rozwdj osobistych kompetenc;i
i umiejetnosci Cztonkéw Zarzadu realizuje w dtugim terminie interes akcjonariuszy, gdyz
sprzyja jakosci ustug swiadczonych przez Cztonkéw Zarzgdu Spotce,

zadan biznesowych, w szczegdlnosci z zakresu rozwoju okreslonych sektoréw dziatalnosci
Spotki, efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, terminowosci realizacji projektow, sprzedazy
lub zakupu okreslonych sktadnikéw mienia lub czesci przedsiebiorstwa, budowy lub zmiany
struktur organizacyjnych Spdtki, wzrostu efektywnosci zatrudnienia i wydajnosci pracy
w podlegtych zespotach, skutecznego wdrozenia okreslonych rozwigzan organizacyjnych,
technologicznych lub biznesowych; dobér zadan gospodarczych oraz wskaznikéw stuzacych
pomiarowi ich realizacji uwzglednia specyfike branzy, w ktérej Spoétka prowadzi swoja
dziatalnosé,

zadan uwzgledniajgcych interes spofeczny otoczenia Spétki, dotyczacych wzmacniania
pozytywnej roli spotecznej Spotki oraz jej wptywu na srodowisko, co dotyczy w szczegdlnosci
zadan stuzacych ograniczaniu negatywnego wptywu Spétki na sSrodowisko lub spoteczenstwo,
ograniczania liczby wypadkéw w pracy, realizacji programéw edukacyjno-spotecznych Spoéfki,
wspierania zrOwnowazonego rozwoju gospodarki i spoteczenstwa, wzrostu innowacyjnosci
w tym obszarze oraz innych zadan realizowanych w ramach strategii ESG Spotki.

Premia za osiggniecie celéw ogdlnofirmowych dla Grupy Budimex pozwala ukierunkowac dziatania
zwigzane z osiggnieciem kluczowych wskaznikoéw ekonomicznych Spéfki, takich jak:
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e sprzedaz,

e zysk przed opodatkowaniem,
e pozycja gotéwkowa,

e kontraktacja.

Premia za przekroczenie celdw ogdlnofirmowych dla Grupy Budimex ukierunkowuje dazenia do
uzyskiwania ponadprzecietnych wynikdw z dziatalnosci gospodarcze;.

W ramach wynagrodzen zmiennych stosowanych przez Spoétke jest premia retencyjna, w ktorej
wyptata wynagrodzenia uzalezniona jest od faktu pozostawania
w stosunku zatrudnienia ze Spotkg na okreslony dzie. Premia retencyjna stosowana jest gtdwnie do
najwyzszej kadry kierowniczej i wyptacana pracownikowi zgodnie z indywidualnym porozumieniem.

W celu ograniczenia podejmowania nadmiernego ryzyka zwigzanego z osigganiem poprawy wynikéw,
taczne wynagrodzenie zmienne jest ograniczone do 200% rocznego wynagrodzenia zasadniczego
brutto kazdego z pracownikow.

System wynagradzania tgczgcy elementy state i zmienne wynagrodzenia jest standardem stosowanym
w dzisiejszych realiach gospodarczych. Stuzy on realizacji dtugoterminowego interesu kluczowych
interesariuszy: akcjonariuszy poprzez zwiekszanie wartosci Spotki, klientéw poprzez zapewnienie
Swiadczenia ustug na najwyziszym poziomie, pracownikéw poprzez tworzenie angazujgcego i
stabilnego srodowiska pracy.

B. Sposdb zastosowania kryteriow efektywnosci

W kompetencjach Rady Nadzorczej jest ustalenie indywidualnych kwot premii dla kazdego z Cztonkéw
Zarzadu, w oparciu o zapisy umowy o prace, regulujgce wysokos¢ oraz sposéb wyptaty premii,
jak i przyjetej Polityki Cztonkdéw Zarzadu i Rady nadzorczej Budimex S.A.

Najistotniejszym czynnikiem, wptywajgcym na wysoko$é otrzymanej premii, jest poziom realizacji
4 kluczowych wskaznikdw dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex. Na poczatku kazdego roku Rada
Nadzorcza wyznacza oczekiwane poziomy wszystkich wskaznikdow, jak i ich wagi, ktdre bedg brane pod
uwage przy ocenie ich realizacji na koniec danego okresu.

Rada Nadzorcza akceptuje réwniez cele indywidualne, jak i oczekiwany poziom ich realizacji.
Premia jest dzielona na poszczegdlne rodzaje kryteriéw, ktédrym nadawana jest waga.
Ponizsze tabele prezentujg premie przyznane za wyniki 2023 roku i wyptacone w 2024 roku:

Artur Popko Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Premia za realizacje celéw Grupy Budimex i
indywidualnych celéw pracownika wyptacona w
2024 roku wynikajaca z poziomu realizacji zadan % realizacji

2023 roku

[tys. zt brutto]

1697,40 115,0%
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Jacek Daniewski Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno — Organizacyjnego

Premia za realizacje cel6w Grupy Budimex i
indywidualnych celéw pracownika wyptacona w
2024 roku wynikajaca z poziomu realizacji zadan % realizacji

2023 roku

[tyS. zt brutto]

603,72 65%

Anna Karys — Sosirnska Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Premia za realizacje cel6w Grupy Budimex i
indywidualnych celéw pracownika wyptacona w
2024 roku wynikajaca z poziomu realizacji zadan % realizacji

2023 roku

[tyS. zt brutto]

444,60 65%

Cezary tysenko Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjnego Budownictwa Infrastrukturalnego
i Ogdlnego

Premia za realizacje celéw Grupy Budimex i
indywidualnych celéw pracownika wyptacona
w 2024 roku wynikajaca z poziomu realizacji % realizacji
zadan 2023 roku

[tys. zt brutto]

966,00 115%

Pan Cezary tysenko otrzymat réwniez w 2024 roku wynagrodzenie retencyjne w kwocie 671,16 ty$ zt
brutto, wynikajace z realizacji wczes$niejszych zadan na stanowisku Dyrektora Budownictwa.

Maciej Olek Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjnego Budownictwa Kolejowego,
Energetycznego i Przemystowego

Premia za realizacje celéw Grupy Budimex i
indywidualnych celéw pracownika wyptacona
w 2024 roku wynikajaca z poziomu realizacji % realizacji
zadan 2023 roku

[tys. zt brutto]

966,00 115%

Pan Maciej Olek otrzymat réwniez w 2024 roku wynagrodzenie retencyjne w kwocie 789,067 tys zt
brutto, wynikajace z realizacji wczes$niejszych zadan na stanowisku Dyrektora Budownictwa.
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Marcin Wegtowski Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego

Premia za realizacje cel6w Grupy Budimex i
indywidualnych celéw pracownika wyptacona w

2024 roku wynikajaca z poziomu realizacji zadan % realizacji
2023 roku
[tys. zt brutto]
613,86 65%

VIIl. Powigzanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzgdu z
realizacjg strategii Grupy Ferrovial

Cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w ,Planie przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”
(PSP), polegajagcym na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial SE (spdtka prawa
holenderskiego) i prowadzonym przez ten podmiot. Ptatnikiem akcji jest Grupa Ferrovial. Nie jest to
element wynagrodzenia pochodzgcego z pracy w Budimex S.A., czy jej spdtkach zaleznych. Rada
Nadzorcza Budimex S.A. w formie uchwaty nr 228 z dnia 24 kwietnia 2014 roku wyrazita zgode na
objecie Zarzadu i kluczowych pracownikéw planem motywacyjnym PSP Ferrovial Group.

,,Plan przyznawania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu” polega na przyznaniu jednostek uczestnictwa
w planie Ferrovial SE. w okresach 3-letnich. Po spetnieniu kryteriéw zwigzanych z wynikami Grupy
Ferrovial nastepuje przyznanie akcji Ferrovial SE. Celem programu motywacyjnego jest zblizenie
intereséw uczestnikow oraz intereséw udziatowca wiekszosciowego, Grupy Ferrovial oraz zapewnienie
Ferrovial i spotkom z jej Grupy narzedzia stuzgcego do pozyskiwania i zatrzymywania najlepszych
menadzeréw.

A. Informacja o liczbie przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych
oraz gtowne warunki wykonywania praw z tych instrumentéow

Dtugoterminowym planem motywacyjnym ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”
objetych byto w 2024 roku 21 pracownikéw Budimex, w tym Cztonkowie Zarzgdu. W ramach planu dla
roku 2024 przyznawane jest miedzy 450 a 2 950 jednostek uczestnictwa. Po kazdym 3-letnim okresie
nastepuje rozliczenie i przyznanie akcji. Finalnie 50% uprzednio przyznanych jednostek uczestnictwa w
programie PSP 2019-2024 zostato przyznanych w formie akcji Ferrovial SE.

Koszt akcji przyznawanych w poszczegdlnych transzach jest rozliczany réwnomiernie w trakcie 3-
letniego okresu nabywania uprawnien:

Nazwisko i imie transza transza transza transza transza transza

2019 2020 2021 2022 2023 2024
(ilos¢ akcji (ilos¢ akcji (ilos¢ akcji (ilos¢ akcji | (ilos¢ akcji | (ilos¢ akcji

szt.) szt.) szt.) szt.) szt.) szt.)

Popko Artur 1775 2 400 5000 4200 3800 2950

Daniewski Jacek 1000 1350 2 000 1700 1550 1200

nie nie nie

Karys-Sosinska Anna uczestniczyta | uczestniczyta | uczestniczyta 1700 1550 1200

tysenko Cezary 850 600 900 800 1550 1200

Olek Maciej 850 600 900 800 1550 1200
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| Wegtowski Marcin | 1000 | 1350 | 2000 | 1700 | 1550 | 1200 ]

Oszacowane koszty ptatnosci w formie akcji w zwigzku z programami motywacyjnymi Ferrovial SE,
dotyczace Cztonkdw Zarzadu Budimeksu S.A. za lata 2021 — 2024 wyniosty 1 252 tysiecy PLN.

Wartosé kosztéw ujetych w ksiegach rachunkowych Spétki w roku 2024 dotyczacych transz za lata
2021-2024 przypisanych do poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu jest nastepujaca:

Nazwisko i imig w tys. zt
Popko Artur 439,0
Daniewski Jacek 178,0
Karys-Sosinska Anna 171,0
tysenko Cezary 143,0
Olek Maciej 143,0
Wegtowski Marcin 178,00
Suma: 1252,0

Czesc 4. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex S.A.

IX. Przepisy wewnetrzne regulujgce wynagrodzenie Cztonkow Rady
Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w Budimex S.A. obowigzywaty zasady wynagradzania Rady Nadzorczej
wynikajgce z Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i rady Nadzorczej Budimex S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej
Cztonkom Rady Nadzorczej Budimex S.A. za petniong funkcje przystuguje miesieczne wynagrodzenie:

e stafe z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej, a takze dodatkowe z tytutu udziatu w
posiedzeniach komitetéw Rady Nadzorczej, ustalane w odniesieniu do przecietnego
wynagrodzenia miesiecznego w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku,

e dodatku funkcyjnego okreslonego w statej stawce jako dodatkowy sktadnik wynagrodzenia
przystugujgcy w zwigzku z wykonywaniem zadan w powotfanych przez Rade Nadzorcza
komitetach i zespotach.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wyptacane tylko w formie pienieznej.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, z wytaczeniem Pana Marka Michatowskiego i Janusza Dedo,
uczestniczg w programie Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

Pan Marek Michatowski za caty 2024 rok korzystat ze swiadczenia dodatkowego — prywatnej opieki
medyczne;j.

X. Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej w 2024 roku

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie state i dodatkowe wynagrodzenie wyptacone w 2024 roku
Cztonkom Rady Nadzorczej.
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Wynagrodzenie
Wynagrodzenie zwmzan.e z Dodatkowe | Wynagrodzenie
pracami w , . .
o X state i korzysci* catkowite
Imie i nazwisko komitetach /
zespotach
p P [tys. zt p
.zt .z .z
[tys. zt brutto] [tys. zt brutto] brutto] [tys. zt brutto]
Marek Michatowski 213,82 155,50 9,96 379,28
Ignacio Aitor Garcia Bilbao 213,82 38,88 3,76 256,45
Igor Adam Chalupec 213,82 38,88 3,76 256,45
Danuta Dabrowska 213,82 77,75 4,34 295,91
Janusz Dedo 213,82 58,31 0,00 272,13
Sylvia Rodriguez Hueso 213,82 19,44 3,47 236,73
Artur Kucharski 213,82 0,00 3,18 217,00
Mario Manuel Menendez 213,82 0,00 318 217,00
Montoya
Juan Ignacio Gaston Najarro 213,82 0,00 3,18 217,00

* Dodatkowe korzysci obejmujg PPK, opieka medyczna.

W 2024 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do
tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
22023 r. poz. 120, 295 1598 oraz z 2024 r. poz. 619, 1685 i 1863).

Czes$¢ 5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw
Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej w sprawozdaniu nie zostaty ujete informacje
dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta zobowigzana do sporzadzania sprawozdani

o wynagrodzeniach.
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2024 2023 2022 2021 2020 2019
Zysk brutto Budimex S.A. [tys. zi] 817014 | 901004 | 543942 | 1143813 | 405842 309 534
Zmiana % 90,68% | 165,6% 47,6% 181,8% 31% -22%
Przecietne wynagrodzenie w spétce [zt brutto] 17636 | 16295 | 15527 13 646 11 894 10 357
7 - - 539
miana przecnetnego_ v‘fynagrodzenla 8,23% 4,95% 13,78% 14,70% 14,84% 5,09%
Pracownikow
W tym Zarzad:
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Artur Popko | -14,12% 2,91% -7,37% 51,69% 51,69% 5,94%
Jacek Daniewski | 6,44% -4,31% | -37,33% | 106,27% 15,01% -12,08%

Anna Karys - Sosiriska | 33,16% Nominacja na Cztonka Zarzadu z 1 stycznia 2023
Cezary tysenko | 33,69% Nominacja na Cztonka Zarzadu z 1 stycznia 2023
Maciej Olek | 19,66% Nominacja na Cztonka Zarzadu z 1 stycznia 2023

Marcin Wegtowski | 8,48% 4,89% ‘—42,80%

99,40% ‘ 9,14% ‘ -5,70%

*przecietne miesieczne wynagrodzenie: 1/12 sumy wszystkich $wiadczen pienieznych (w tym:
wynagrodzen statych i zmiennych, dodatkéw, nagrdd, prowizji, ekwiwalentéw) wyptaconych w danym
roku podzielona przez $rednie zatrudnienie.

Czesé 6. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen

W okresie obowigzywania Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Budimex S.A. nie
odnotowano odstepstw do przyjetej Polityki wynagrodzen.

W Spodtce od 2010 roku funkcjonuje Komitet Wynagrodzen ustanowiony Uchwatg Nr 171 Rady
Nadzorczej Budimex S.A. z dnia 19 maja 2010 roku. Podstawowe zadania Komitetu obejmujg
przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania
i premiowania oraz formy zatrudnienia Cztonkdéw Zarzadu. Komitet monitoruje poziom i strukture
wynagrodzen zarzgdu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, benchmarkdéw rynkowych.

Cze$¢ 7. Podsumowanie

Komitet Wynagrodzern Rady Nadzorczej dokonat przegladu i oceny stosowanych zasad pod katem
zgodnosci Sprawozdania z wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z obowigzujgcymi
przepisami, jak i dobrymi praktykami rynkowymi.

Rada Nadzorcza przyjeta niniejsze sprawozdanie Uchwatg nr 444 z dnia 10.04.2025 r.

Za Rade Nadzorczg Budimex S.A.

Juan Ignacio Gaston Najarro
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Budimex SA
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