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Grupa Kapitatowa One Solution sktada sie z:

Jednostki dominujgcej One Solution Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Poptacinska 18. Spdtka ta zostata
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla todzi-Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000588729. Jej podstawowym przedmiotem jest Swiadczenie ustug pozostatej
dziatalnosci ustugowej, gdzie indziej niesklasyfikowanej, z wytaczeniem ubezpieczen ifunduszéw emerytalnych.
Faktyczny zakres dziatania Spotki dominujacej polega na nabywaniu pakietow wierzytelnosci korporacyjnych oraz

Swiadczeniu ustug windykacyjnych na zlecenie.

Jednostki zaleznej Pro Invest Finanse Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku, ul. Popfacinska 18, w ktérej One Solution Spdtka
Akcyjna posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i tyle samo procent gtoséow na Zwyczajnym Zgromadzeniu
Wspdlnikdw. Spétka zalezna zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000537464. Tak jak Jednostka Dominujaca prowadzi
dziatalnos¢ polegajacg na Swiadczeniu ustug pozostatej dziatalnosci ustugowej, gdzie indziej niesklasyfikowanej,
z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych. Faktyczny zakres dziatania Spotki zaleznej opiera sie na
nabywaniu pakietéw wierzytelnosci  konsumenckich na rynku wtérnym lub pierwotnym przy jednoczesnej
maksymalizacji zysku netto. Nabywane wierzytelnosci to gtdéwnie wierzytelnosci detaliczne, o $redniej jednostkowej
wartosci kilku lub kilkunastu tysiecy ztotych, nieprzedawnione, gtéwnie wynikajgce z kredytéw bankowych, pozyczek lub

rachunkéw telekomunikacyjnych.

Zarzad jednostki dominujacej One Solution S.A.

W sktad Zarzagdu ONE SOLUTION S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

finans

owego wchodzg:

Pawet Wojcicki - Prezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym (oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego) nie doszto do zmian

w Zarzadzie Spotki.

Do dn

ia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity zadne zmiany w skfadzie Zarzgdu Spotki.

Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej One Solution S.A

W sktad Rady Nadzorczej ONE SOLUTION S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzili:

Mirostaw Zygmunt Roguski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Anna Sieczka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Kamil Wawruch - Cztonek Rady Nadzorczej

Wtodzimierz Retelski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Hambura - Cztonek Rady Nadzorczej
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W okresie objetym sprawozdanie finansowym zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 30 stycznia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwaty w sprawie odwotania

dotychczasowych cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki — Wiktora Kwaska oraz Alicji Kijek, ze skutkiem na dzien podjecia uchwaty.

W miejsce odwotanych cztonkéw Rady Nadzorczej powotani zostali nowi cztonkowie Rady Nadzorczej, tj. Wtodzimierz Retelski

oraz Jan Hambura.

W dniu 9 maja 2024 r. Cztonek Rady Nadzorczej Jan Hambura ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

Emitenta ze skutkiem na koniec 9 maja 2024 roku.

Zarzad One Solution S.A. z siedzibg w Ptocku w dniu 23 maja 2024 roku powzigt informacje, iz Rada Nadzorcza Emitenta,

w drodze kooptacji w dniu 22 maja 2024 roku powotata Panig Weronike Kawe na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
W sktad Rady Nadzorczej ONE SOLUTION S.A. na dzier sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego wchodza:

e Mirostaw Zygmunt Roguski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Anna Sieczka - Wiceprzewodniczacy rady Nadzorczej

e  Kamil Wawruch - Cztonek Rady Nadzorczej

e Wiodzimierz Retelski - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Weronika Kawa - Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Zarzad jednostki zaleznej Pro Invest Finanse Sp. z 0.0.

W sktad Zarzagdu PRO INVEST FINANSE na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

finansowego wchodza:

e Pawet Wojcicki - Prezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym (oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego) nie doszto do zmian

w Zarzadzie Spotki.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Jednostka zalezna Pro Invest Finanse Sp. z 0.0. nie posiada organu nadzoru jakim jest Rada Nadzorcza.

Kapitat zaktadowy Grupy Kapitatowej One Solution na dzien 31.12.2023 roku wynosit 3 411 868,90 zt i sktadat sie z 34 118 689

akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 10 gr. kazda akcja.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2023 roku ze szczegétowym wykazem akcjonariuszy

posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji Seria akcji Liczba gtoséw
zaktadowym liczbie gtoséw
Linder Sp. z 0. 0. 7 100 000 E 7 100 000 20,81% 20,81%

Jan Hambura 1750 000 F 1750 000 5,13% 5,13%
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Pozostali akcjonariusze 25 268 689 AB,C,D,E,F 25 268 689 74,06% 74,06%
SUMA 34 118 689 34 118 689 100,00% 100,00%

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu na dzien 24 maja 2024 roku ze szczegdétowym wykazem akcjonariuszy

posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji Seria akcji Liczba gtosow
zaktadowym liczbie gtoséw

Linder Sp. z 0. o. 7 100 000 E 7 100 000 20,81% 20,81%
Jan Hambura 1750 000 F 1750 000 5,13% 5,13%
Pozostali akcjonariusze 25 268 689 A B, C,D,EF 25 268 689 74,06% 74,06%
SUMA 34118 689 34118 689 100,00% 100,00%

e  kapitat zaktadowy 3411 868,90 zt

e  kapitat zapasowy 5070563,89 zt

e  strata z lat ubiegtych -161 016,90 zt

e wynik finansowy netto za rok obrachunkowy 405 295,13 zt

Strategia rozwoju grupy Emitenta na lata 2024-2026 zaktada przede wszystkim zmniejszenie poziomu zadtuzenia wynikajacego

z dokonanych pozyczek na cele inwestycyjne oraz zrealizowanych zakupow portfeli wierzytelnosci w poprzednich latach.

W odniesieniu do posiadanych portfeli wierzytelnosci Emitent planuje poprawe efektywnosci realizowanych odzyskéw
wierzytelnosci na drodze windykacji poprzez optymalizacje proceséw przy wykorzystaniu obecnej infrastruktury oraz poprzez

rozwdj technologii informatycznych - systemow IT.

Spotki z Grupy Kapitatowej planujg rozwdj skali dziatalnosci poprzez zwiekszone inwestycje w nowe portfele wierzytelnosci
B2C w Polsce. Polityka inwestycyjna Spétek z Grupy Kapitatowej zaktada finansowanie nabywania pakietéw wierzytelnosci przy
angazowaniu $rodkéw wtasnych wygenerowanych w drodze prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Spétki z Grupy
Kapitatowej zaktadajg wzrost udziatu w ilosci organizowanych przetargach na sprzedaz pakietow wierzytelnosci, jak réwniez
rozbudowe wspotpracy w zakresie pozyskiwania nowych portfeli poprzez wspdtprace z zewnetrznymi podmiotami

specjalizujgcymi sie w prowadzeniu proceséw sprzedazy réznego zakresu wierzytelnosci.

Poza wyzej wymienionymi celami prowadzonej dziatalnosci, Emitent ktadzie nacisk na aspekty zwigzane z zarzadzaniem spodtka
oraz kadrg pracownicza. Grupa One Solution pracuje nad rozbudowaniem systeméw kultury organizacyjnej nastawionej na
rozwoéj pracownikdédw oraz poprawe kwalifikacji obecnego personelu. Emitent zaktada réwniez rozbudowe obecnej kadry

pracownikéw w przypadku pozyskania kolejnych pakietow wierzytelnosci.

Emitent zaktada poprzez poprawe efektywnosci odzyskow wierzytelnosci oraz poprzez optymalizacje kosztowa, planuje

zwiekszenie marz operacyjnych w najblizszych latach.
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Spotki z Grupy Kapitatowej One Solution S.A. prowadza dziatalno$¢ w zakresie nabywania i windykacji pakietow
wierzytelnosci. Rynek ten mozna podzieli¢ ze wzgledu na charakter nabywanych przeterminowanych badz niesptacanych
zobowigzan — na te gospodarcze B2B i konsumenckie B2C. Firmy realizujg swojg dziatalno$¢ w oparciu o zakupy portfeli

wierzytelnosci i nastepnej windykacji we wtasnym zakresie.
Czynnikami wptywajacymi na ksztattowanie rynku wierzytelnosci s miedzy innymi:

1. Czynniki makroekonomiczne (poziom bezrobocia, transfery socjalne),

2. Wielko$¢ akcji kredytowej (mniejszy udziat portfeli NPL przy zwiekszonej akcji mityguje spadek podazy portfeli
wierzytelnosci),

3. Rodzaj polityki monetarnej prowadzonej przez NBP (wysokos¢ stopy procentowej),

4. Nieprawidtowosci na rynku finansowym (np. afera GetBack S.A.),

5. Zmiany prawne (ustawa o komornikach, ustawa o prywatnych emisjach obligacji).

Wartos¢ catego rynku rosnie nieprzerwanie od 2010 roku. Zgodnie z analizami ZPF (Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych
w Polsce) wartos$¢ obstugiwanych wierzytelnosci przez cztonkéw ZPF, z roku na rok wzrasta. Wedtug stanu na koniec Il
kwartatu 2023 roku byto to okoto 163,6 mld PLN. Wartos$¢ ta byta wyzsza o 8,3% w ujeciu rocznym oraz o 1,7% w ujeciu

kwartalnym.

Wartos$¢ obstugiwanych wierzytelnosci (w mld PLN)

180 156,5 163,6

160 1447
129,9
140 116,1
120 893 100,6
10 80,9 ’
8 70,3
493 %0
60 39,6 ’
40 301 295
»anll

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 IIkw.
2023

[ ]

o © O

Zrédto: Wielko$é polskiego rynku wierzytelnosci, ZPF, 2023

Wozrost wartosci zarzadzanych wierzytelnosci, a takze spadek ich liczy powoduje, ze w znaczacy sposéb rosnie Srednia
jednostkowa wartos¢ obstugiwanej wierzytelnosci, ktéra na koniec Ill kwartatu 2023 roku wynosita 8,68 tys. zt. Jest to wzrost
0 3,46% w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu - tj. IV kwartatu 2023 roku. Przeprowadzone przez ZPF w Polsce badania
wykazujg, ze od poczatku 2018 roku przecietna wartos¢ obstugiwanych wierzytelnosci w ujeciu rok do roku wzrasta srednio

o okoto 6%.
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Srednia warto$¢ jednej obstugiwanej wierzytelnosci (w tys. PLN)

9 8,39 8,68

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 IIlkw.
2023

Zrédto: Wielkosé polskiego rynku wierzytelnosci, ZPF, 2023

Szereg negatywnych konsekwencji gospodarczych, do ktérych nalezg gtdownie wysoka inflacja, konflikt zbrojny w Ukrainie,
wzrost kosztow, zarowno poprzez wyzsze ceny komponentéw uzywanych w produkcji, jak i samej energii spowodowaty

wzrost niewyptacalnosci przedsiebiorstw w Polsce.

Jak podajg analitycy firmy Coface for Trade LC, w roku 2023 liczba niewyptacalnych przedsiebiorstw byta rekordowa
i wyniosta 4701. Stanowi to wzrost wobec roku poprzedniego o niemal 2 tys. firm. Niekorzystny wptyw na kondycje polskich
przedsiebiorstw miat fakt, ze w ubiegtym roku firmy nie byty wspierane Srodkami, ktore byly wprowadzone wraz
z rozpoczeciem sie pandemii COVID-19. Wszystkie te czynniki gospodarcze sprawity, ze w znaczacy sposob pogorszyta sie
koniunktura, tworzac jeszcze trudniejsze warunki dla biznesu. W zwigzku z tym nastgpit znaczacy wzrost niewyptacalnosci
przedsiebiorstw szczegdlnie w branzach zwigzanych z ustugami oraz handlem. Na podstawie badan przeprowadzonych przez

Coface for Trade LC niewyptacalnos¢ przedsiebiorstw wedtug branz na przestrzeni ostatnich lat ksztattuje sie nastepujgco:

Niewyptacalno$¢ przedsiebiorstw wedlug branz
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Zrédto: Coface for Trade LC, 2023

Od kilku lat nieprzerwanie rynek obrotu wierzytelnosciami notuje wzrost. Polska na tle innych krajow Unii Europejskiej ma
stosunkowo wysoki poziom kredytéw zagrozonych, czyli takich, w ktérych istnieje wysokie rzeczywiste lub parcjalne
zagrozenie odnosnie sptaty kredytu. Wycena takiego zadtuzenia wymaga dogtebnej analizy poprzez okreslenie m.in. sytuacji
dtuznika, rodzaju zadtuzenia, wartosci ewentualnego zabezpieczenia czy tez catej sytuacji rynkowej. Niemniej jednak ceny

portfeli wierzytelnosci na rynku w Polsce rosna.
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Ceny portfeli wierzytelnos$ci na rynku w Polsce
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Zrédto: Euler Hermes S.A., 2022

W styczniu 2023 roku ponad 2,2 min Polakéw miato problem z terminowa sptatg zaciggnietych zobowigzan. Liczba ta do 2018
wzrosta o przeszto 500 tys. Statystycznie jeden dtuznik byt winny 17 tys. PLN. Wedtug raportu ,,Dtug Trendy” z czerwca 2023
roku autorstwa Biura Informacji Kredytowej i BIG InfoMonitor, w Polsce byto okoto 2,69 min dtuznikédw winnych tgcznie 80,82

mld PLN. Srednia na osobe wynosita 30.032 PLN.

W ramach intensywnych prac nad rozwojem skali dziatalnosci, Grupa Kapitalowa konsekwentnie realizowata strategie
wzrostu efektywnosci prowadzonych proceséw windykacji z posiadanych portfeli wierzytelnosci. Wdrozone procedury oraz
systemy dedykowane, promujgce sptaty wsrdd dtuznikdw przyniosty efekt wzrostu przychoddw, wzrostu r/r poziomdw
wptywdw z posiadanych wierzytelnosci. Pomimo rosngcych kosztow obstugi prowadzonych proceséw windykacji, Grupa
Kapitalowa odnotowata wzrost zysku netto r/r. W minionym roku obrotowym w dalszym ciggu w Spdtce dominujacej
utrzymywaty sie relatywnie wysokie koszty finansowe wynikajgce ze sptacanych pozyczek, zaciggnietych za zakupy pakietow
wierzytelnosci w minionych latach. Jednak pomimo niekorzystnych czynnikéw makroekonomicznych, Grupa realizowata

terminowo wszystkie zobowigzania osiagajgc zaréwno wzrost przychoddw jak réwniez wzrost wyniku netto.

W 2023 roku, Grupa Kapitatowa dokonata subskrypcji akcji na okaziciela serii F, wyemitowanych w trybie art. 431 § 2 pkt 2
Kodeksu spétek handlowych, na podstawie uchwaty nr 4/08/2022 r. z dnia 16 sierpnia 2022 r. Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ws. podwyzszenia kapitatu zaktadowego w trybie subskrypcji zamknietej (tj. z zachowaniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy). W ramach emisji przydzielono 6.818.689 akcji, 119 akcjonariuszom, ktérym
przystugiwato prawo poboru. Akcje serii F pokryte zostaty wktadami pienieznymi, natomiast pozyskane $rodki umozliwity

realizacje zaktadanych celdw emisji tj. w gtéwnej mierze zmniejszenie poziomu zadtuzenia Spoétki dominujace;.

Zarzad Grupy Kapitatowej, w ramach dalszych prac nad rozwojem skali dziatalnosci, planuje w dalszym ciggu wzmocnienie
efektywnosci prowadzonej windykacji portfeli detalicznych, majgcych najwiekszy wptyw na strukture przychoddéw
z posiadanych pakietow wierzytelnosci. Spdtka konsekwentnie planuje pozyskiwanie nowych pakietéw wierzytelnosci poprzez
udziat w przetargach. Ponadto w ramach prowadzonych strategicznych projektéw, Grupa dopuszcza mozliwos¢ dywersyfikacji

obecnie prowadzonej dziatalnosci.
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Zatrudnienie Grupa kapitatowa One Solution S.A.
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V. Przewidywany rozwdéj Grupy kapitatowej

Zarzad planuje umocnienie pozycji Spoétek z Grupy Kapitatowej na rynku polskim. W zwigzku z czym Spétki na biezgco
monitorujg dostepne na rynku wierzytelnosci detalicznych i korporacyjnych pod katem cenowym oraz jakosciowym.
W kolejnych latach Spotki planujg zakup kolejnych portfeli wierzytelnosci korporacyjnych, detalicznych oraz pozyskanie

nowych kontrahentéw w celu zwiekszania do ustug windykacji na zlecenie.

Ponadto Grupa Kapitatowa nie wyklucza rozszerzenia dziatalnosci Grupy Kapitatowej One Solution S.A. poprzez akwizycje lub
zaangazowanie kapitatowe w podmioty gospodarcze lub grupy kapitatowe o ugruntowanej pozycji, dziatajgce w innych

sektorach gospodarki niz branza dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta.

Zdaniem Zarzadu Emitenta wskazany element strategii dziatalnosci Grupy Kapitatowej One Solution S.A. umozliwi
dywersyfikacje strumieni przychodowych Grupy Kapitatowej Emitenta, a takze moze by¢ szansg na skokowy wzrost skali

dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

VI. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy

Grupa w roku obrotowym osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 3 177 313,67 zt, wobec 2 366 041,46 zt
osiggnietych w 2022 roku. W pordwnaniu r/r jest to wzrost w ujeciu warto$ciowym o 811 272,21 zt, a w ujeciu procentowym

0 34,29%.

Rok obrotowy zamknat sie zyskiem netto w kwocie 405 295,13 zt w poréwnaniu do 25 224,13 zt straty netto w 2022 roku.

W ujeciu wartosciowym jest to wzrost o 430 519,26 zt r/r., a w ujeciu procentowym o 1 706,78%.

Sytuacja finansowa Grupy jest dobra, a na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Grupa Kapitatowa One Solution nie
posiada przeterminowanych zobowigzan wobec kontrahentéw, jak rowniez wobec Skarbu Panstwa, a ptynnosc finansowa jest

zachowana.
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Nie dotyczy.
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Nie dotyczy

Wszystkie informacje dotyczace zdarzen majacych istotny wptyw na dziatalnos¢ Spodtek z Grupy Kapitatowej w roku
obrotowym 2023 zostaty zawarte w sprawozdaniu finansowym Grupy za rok obrotowy 2023. Szczegdtowy opis ww. zdarzen

zostat ujety w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Dnia 16 sierpnia 2022 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podczas ktdorego akcjonariusze
podjeli uchwate w prawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w trybie subskrypcji zamknietej (tj. z zachowaniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy), zgodnie z ktérg dnia 13 listopada 2022 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie
ustalenia parametréw emisji akcji serii F, natomiast dnia 18 listopada 2022 roku oraz 29 listopada 2022 roku Zarzad Spotki
powzigt uchwate w sprawie zmian parametréw emisji akcji serii F. Zapisy akcji serii F przyjmowano zgodnie z ustalonym
w Uchwale z dnia 29 listopada 2022 roku harmonogramem, zgodnie z ktérym 8 grudnia 2022 roku opublikowano
Memorandum Informacyjne oraz rozpoczeto przyjmowanie zapiséw na akcje serii F. Dnia 17 stycznia 2023 roku zakonczono
przyjmowanie zapisow oraz Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie przydzielenia 3.374.165 akcji zwyktych na okaziciela serii
F objetych w wykonaniu prawa poboru w ramach zapisow podstawowych oraz 1.694.524 akcji zwyktych na okaziciela serii F
objetych w ramach dodatkowych zapiséw. Dnia 27 stycznia 2023 roku Zarzad uchwalit przydzielenie 1.750.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii F w trybie subskrypcji zamknietej oraz podjeto uchwate w sprawie dojscia do skutku emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii F oraz ich przydziatu poprzez przydziat tgcznie 6.818.689 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 681.868,90 zt.
Tym samym zakoriczono procedure subskrypcji akcji serii F. Dnia 06 marca 2023 roku zarejestrowane zostato przed Krajowy
Rejestr Sgdowy podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki oraz zmiany Statut Spdtki w zwigzku z wyzej opisang procedurg

emisji akcji serii F.

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jednostki dominujacej, ktére obyto sie 23 lutego 2024 roku
akcjonariusze podjeli uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w trybie subskrypcji zamknietej
(tj. z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy), zgodnie z ktorg dnia 7 marca 2024 roku Zarzad Spotki
dominujacej podjat uchwate w sprawie ustalenia parametréw emisji akcji serii G, natomiast dnia 19 marca 2024 roku Zarzad
Spotki dominujacej podjat uchwate w sprawie zmian parametréw emisji akcji serii G. Zapisy akcji serii G przyjmowano zgodnie
z ustalonym w Uchwale z dnia 19 marca 2024 roku harmonogramem, zgodnie z ktérym 21 marca 2024 roku opublikowano
Dokument Ofertowy, a od dnia 27 marca 2024 r. do 18 kwietnia 2024 r. przyjmowano zapisy na akcje serii G. Dnia 30 kwietna
roku nastgpit przydziat 7 189 146 akcji zwyktych na okaziciela serii G objetych w wykonaniu prawa poboru w ramach zapiséw
podstawowych oraz 9 666 540 akcji zwyktych na okaziciela serii G objetych w ramach zapisow dodatkowych. Termin
przyjmowania zapiséw na akcje serii G nieobjete w wykonaniu prawa poboru i w zapisach dodatkowych przed podmioty,

ktére odpowiedzg na zaproszenie Zarzadu jednostki dominujgcej rozpoczat sie 6 maja 2024 r. i trwat do 9 maja 2024 r. aich
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przydziat nastapit w dniu 10 maja 2024 r. W ramach transzy Zarzadu nie ztozono zapiséw. Dnia 10 maja 2024 roku Zarzad ONE
SOLUTION S.A. podjat uchwate w sprawie dojscia do skutku emisji akcji zwyktych na okaziciela serii G oraz ich przydziatu

poprzez przydziat facznie 16 855 686 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 1 685 568,60 zt.

W roku 2023 wptyw na sytuacje ekonomiczno-gospodarczg Polski miat konflikt zbrojny na terenie Ukrainy. W kategoriach
makroekonomicznych widoczne jest umacnianie ztotego oraz mozna zauwazy¢ znaczacy spadek inflacji oraz stop
procentowych. Kierownictwo uwaza takg sytuacje za zdarzenie nie powodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok
2023. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie odnotowano znaczacego wptywu na sprzedaz lub faricuch dostaw
jednostki, jednak nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkdw. Kierownictwo bedzie nadal monitorowa¢ potencjalny wptyw

i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla Spotki.

Po dniu bilansowym nie wystgpity inne zdarzenia nie uwzglednione w sprawozdaniu finansowym, ktére by miaty wptyw na

sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy grupy kapitatowe;j.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa ONE SOLUTION S.A. nie jest narazona na ryzyko zmian kursow walutowych z uwagi na nie wielkg ilos¢

transakcji w walutach obcych, a takze brak rachunkéw bankowych w walutach innych niz PLN.
Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa Kapitatowa nie jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan w okreslonych terminach. W ocenie Zarzadéw Spodtek tworzacych Grupe Kapitatowa wartos¢ srodkéw
pienieznych na dzien bilansowy, comiesieczne przychody oraz dobra kondycja finansowa Grupy powoduja, ze ryzyko utraty
ptynnosci nalezy oceni¢ jako nieznaczne. Grupa Kapitatowa ogranicza ryzyko utraty ptynnosci, korzystajac gtéwnie

z finansowania zewnetrznego.
Ryzyko kredytowe

GK ONE SOLUTION S.A. jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywigzg sie ze swoich

zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez spotke.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka kredytowego, polegajgce na: sprawdzaniu wiarygodnosci
odbiorcow, ustalaniu limitow kredytowych, monitorowaniu sytuacji odbiorcy, uzyskiwaniu zabezpieczen (weksle, akredytywy,

poreczenia, zabezpieczenia na nieruchomosciach), gwarancjach bankowych, ubezpieczeniach naleznosci.

Zaciggniete przez Grupe w 2022 roku pozyczki majg zmienne oprocentowanie ustalane kazdorazowo w oparciu o inflacje cen
towardw i ustug konsumpcyjnych w miesigcu poprzedzajgcym sptate raty kapitatowej, w pordwnaniu z analogicznym
miesigcem ubiegtego roku, opublikowang w komunikacie Gtéwnego Urzedu Statystycznego i marzy w wysokosci 0,1%,
niemiej jednak prognozowany jest spadek inflacji co jest juz zauwazalne, zatem ryzyko to jest zminimalizowane, réwniez przez

niski poziom marzy. Grupa Kapitatowa nie ponosi zatem istotnego ryzyka zmian stép procentowych.
Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji na rynku wierzytelnosci

Zgodnie z opiniami ekspertéw Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce (w skrécie ZPF, wczesniej Konferencja
Przedsiebiorstw finansowych) polski rynek wierzytelnosci osiggnat juz wysoki stopien dojrzatosci, co objawito sie znacznym

zwiekszeniem dynamiki podazy wierzytelnosci w ostatnich latach. Co istotne jednak, delikatny wzrost odnotowujg stopy
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zwrotu z nabywaniem przez przedsiebiorstwa z branzy wtérnych portfeli wierzytelnosci (z poziomu 0,84% w Il kwartale 2020
roku do poziomu 1,10% w Il kwartale 2022 roku). W zwigzku z niskim poziomem stopy zwrotu z nabywanych portfeli
wierzytelnosci, przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy muszg szuka¢ nowych zrédet zwiekszania zyskow operacyjnych.
Tendencja ta przejawia sie poszukiwaniem rozwigzan innowacyjnych, zmierzajgcych do udoskonalania proceséw
wewnetrznych i poprawy efektywnosci kosztowej. Zgodnie z raportem ZPF na koniec IV kwartatu 2022 roku firmy
windykacyjne (ktore wziety udziat w badaniu ZPF) obstugiwaty 163,59 mld PLN dtugdw. Istnieje ryzyko, ze w ramach dalszego
rozwoju polskiego rynku wierzytelnosci bedzie on stopniowo osiggat stan nasycenia, co spowoduje spowolnienie w zakresie
podazy wierzytelnosci. Nie mozna wykluczy¢, iz powyzsze zmiany doprowadzg do pogorszenia sytuacji operacyjnej Grupy

Kapitatowej One Solution S.A.
Ryzyko zwigzane ze zmiang wysokosci odsetek ustawowych

Jednym ze zrédet przychoddw Grupy Kapitatowej sg odsetki od niezaptaconych wierzytelnosci. Odsetki sg przy tym najczesciej
obliczane na podstawie stawki odsetek ustawowych. Znaczacy spadek poziomu odsetek ustawowych moze negatywnie
wptynaé na poziom przychodéw Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Emitentowi nie sg znane zadne

prace ani projekty dotyczace zmiany wysokosci odsetek ustawowych.
Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Branza ustug finansowych jest w wysokim stopniu zalezna od zmian makroekonomicznych w kraju. Obszarem dziatalnosci
Grupy Kapitatowej One Solution S.A. jest Swiadczenie ustug zwigzanych z obrotem wierzytelnosciami, co powoduje
uzaleznienie przychoddw Spotki od sytuacji materialnej dtuznikow. Pogorszenie sie warunkow makroekonomicznych w sferze
m. in, poziomu ptac, wzrostu cen w gospodarce czy tez wielkosci dochodéw gospodarstw domowych prowadzi¢ moze
z jednej strony do obnizenia zdolnosci do regulowania zobowigzan przez dtuznikéw. Z drugiej jednak strony moze prowadzi¢
do wzrostu zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi obrotu wierzytelnosciami oraz
windykacje naleznosci, w zwigzku z faktem, iz pogorszenie sytuacji makroekonomicznej bezposrednio wptywa na kondycje
finansowg przedsiebiorstw i ich zdolnosci do regulowania zobowigzan. Zarzad Spodtek z Grupy Kapitatowej na biezaco

monitoruje zmiany warunkdéw makroekonomicznych i z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowuje do nich strategie.

Ryzyko zwigzane ze zmiang innych przepiséw prawa i jego interpretacji

Biorgc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennos$¢, istotnym
ryzykiem dla funkcjonowania i rozwoju dziatalnosci Emitenta, mogg by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacji. Z punktu
widzenia Grupy Kapitatowej One Solution S.A., najwiekszy wptyw na dziatalnos¢ mogg mie¢ zmiany regulacji dotyczacych
prawa egzekucyjnego (KPC), podatkowego, prawa handlowego, prywatnego prawa gospodarczego, prawa pracy, prawa
ubezpieczen spotecznych, prawa papieréw wartosciowych. Dziatalno$¢ w branzy, w ktoérej dziata Grupa Kapitatowa jest
uzalezniona m.in. od mozliwosci nabywania pakietéw wierzytelnosci, zbywanych przez pierwotnych lub wtérnych wiascicieli.
Ustawodawca od dtuzszego okresu czasu rozwaza wprowadzenia koncesjonowania obrotu wierzytelnosciami. Wprowadzenie
koncesji z pewnoscig spowoduje natozenie ustawowych ram, co wptynie na zakonczenia dziatalnosci przez wiele,
w szczegdlnosci matych i nieprofesjonalnych podmiotéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze Grupa Kapitatowa One Solution S.A. nie
obawia sie wprowadzenia koncesji na prowadzenie wskazanej dziatalnosci i jest na to przygotowana. Wprowadzenie koncesji
na obrét wierzytelnosciami moze stanowi¢ dla Spdtek z Grupy Kapitatowej korzy$¢ w postaci zmniejszenia sie poziomu

konkurencji na rynku.
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Ryzyko konkurencji

GK One Solution dziata na rynku charakteryzujgcym sie dynamicznym wzrostem na przestrzeni ostatnich lat, na ktérym
funkcjonuje kilka podmiotow o silnej pozycji. Cechg charakterystyczng rynku wierzytelnosci jest przewaga finansowa duzych
podmiotéw, ktdére posiadajg akcjonariuszy z silnym zapleczem finansowym. Zwiekszenie kapitatu posiadanego przez
konkurentdéw, takze poprzez zwiekszenie ich aktywnosci w zakresie pozyskiwania kapitatu na rynku publicznym, zwtaszcza
w kontekscie ich zdolnosci do nabywania nowych portfeli wierzytelnosci, moze przetozy¢ sie na wzrost cen portfeli
wierzytelnosci oferowanych do nabycia na rynku. Podobny skutek moze miec¢ réwniez wejscie na polski rynek zagranicznych
podmiotéw specjalizujgcych sie  w nabywaniu portfeli wierzytelnosci, dysponujgcych duzym doswiadczeniem
i niskooprocentowanym zréodtem finansowania, jak rowniez pojawienie sie na polskim rynku nowych konkurentow,
budujacych swojg witasng historie sptacalnosci pakietow, co moze spowodowal koniecznos¢ oferowania przez Spoétke

wyzszych cen w przetargach na nabycie nowych portfeli wierzytelnosci.
Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng na Ukrainie i bliskim wschodzie

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw powodujg, ze w coraz wiekszym
stopniu podmioty bedgce aktywnymi uczestnikami Zycia gospodarczego stajg sie uzaleznione nie tylko od czynnikow
gospodarczych, ale réwniez politycznych. Te ostatnie stajg sie trudne do oceny, a w konsekwencji ich implementacja na
wskazniki dotyczace efektywnosci prowadzenia biznesu staje sie ograniczona. Emitenci skoncentrowani w rejonie CEE (z ang.
Central and Eastern Europe, czyli Europa Srodkowowschodnia) coraz baczniej przygladaja sie zaostrzonej sytuacji na Ukrainie.
Konflikt pomiedzy Rosjg, a Ukraing rozpoczat sie w 2014 roku, jest on identyfikowany z aneksjg Krym oraz wywotaniu wojny
hybrydowej przez Rosje na wschodzie Ukrainy po proeuropejskich masowych protestach i ucieczce z Ukrainy éwczesnego
prezydenta Wiktora Janukowycza. Obecnie konflikt przybrat na sile. Jego eskalacja nastgpita 24 lutego 2022 roku, wéwczas
rozpoczeta sie petnoskalowa zbrojna inwazja wojsk rosyjskich na teren Ukrainy. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Dokumentu niemozliwym jest okreélenie skali rozprzestrzenienia sie konfliktu i jego konsekwencji dla Swiata. Konflikt zbrojny
na petng skale w tej czesci Europy jest nowym zjawiskiem, nieznanym dotad od zakonczenia Il wojny Swiatowe;.
Podejmowane sg dziatania, ktére majg ostabi¢ pozycje gospodarczg i militarng Rosji oraz podejmowane sg negocjacje przez

obie strony konfliktu zmierzajgce do wypracowania porozumienia.

Dodatkowo, dnia 7 pazdziernika 2023 roku rozpoczeta sie wojna pomiedzy Izraelem, a palestyriskim ugrupowaniem Hamasu
kontrolujgcym strefe Gazy. Konflikt ten rozpoczat sie poprzez atak cztonkdow Hamasu na potudniowe i srodkowe terytorium
Izraela, w ktorym zgineto ponad 1000 cywilow. W odpowiedzi na wskazany atak armia izraelska rozpoczeta na szeroka skale
naloty na cele wojskowe, cywilne i humanitarne w celu eliminacji ukrywajacych sie w réznych miejscach strefy Gazy cztonkdéw
palestynskiego ugrupowania zbrojnego. Konflikt ten w krotkim okresie czasu spowodowat $mieré tysiecy zotnierzy i cywildw
po obu stronach, a jego mozliwa skala rozszerzenia sie nie jest na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu mozliwa do

okreslenia.

W zwigzku z powyzszym, konflikt ten oraz trwajgca od 2022 roku wojna na Ukrainie, niesie za sobg dodatkowe ryzyko
zwigzane z niepokojami spotecznymi, w szczegdlnosci na Bliskim Wschodzie i w Europie (w zwigzku z poparciem przez
ludno$¢ danej strony konfliktu). Sytuacja ta moze negatywnie wptyna¢ na nastroje ekonomiczne i decyzje inwestycyjne
uczestnikdw rynku poprzez wystepowanie zwiekszonej zmiennosci aktywow finansowych oraz cen surowcéw, w tym ropy

naftowej. W wyniku zaistniatych konfliktow zbrojnych zachwiane zostaty wszystkie sektory gospodarki.

W roku obrotowym Grupa Kapitatowa nie prowadzita zadnych dziatari w zakresie badan i rozwoju.
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Nie dotyczy.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przychody i koszty o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystgpity incydentalnie

Ptock, dnia 25 maja 2024 r.

Dokument podpisany

przez Pawet Wéjcicki
o U Data: 2024.05.25
00:27:40 CEST

Pawet Wajcicki

Prezes Zarzadu Jednostki Dominujgcej



		2024-05-25T00:27:40+0200




