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Grupa Asseco w 2019 roku

ujecie non-IFRS (dane nieaudytowane)

Przedstawione ponizej Dane non-IFRS nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dane non-IFRS nie sq danymi finansowymi zgodnie
z MSSF UE. Dane non-IFRS nie sq jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogq nie by¢ poréwnywalne do danych prezentowanych
przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w tym samym sektorze, co Grupa Asseco. Przedmiotowe informacje finansowe powinny by¢ analizowane
wytqcznie jako dodatkowe, nie zas zastepujqce informacje finansowe sporzqdzone zgodnie z MSSF UE. Danym non-IFRS nie nalezy przypisywac wyzszego poziomu istotnosci
niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Podsumowanie finansowe i operacyjne:

e  Dynamiczny rozwdj organiczny i poprzez przejecia — wzrost przychoddéw o 14,4% do 10 667,4 min PLN i zysku operacyjnego
022,5% do 976,2 min PLN (1 204,4 mIn PLN EBIT non-IFRS — wzrost o 14,9%)

e Rynki miedzynarodowe motorem wzrostu Grupy — 89% przychoddéw z rynkédw zagranicznych

e Dwucyfrowy wzrost sprzedazy w segmentach Formula Systems i Asseco International

e 81% przychoddw ze sprzedazy wtasnego oprogramowania i ustug

e  Silna dywersyfikacja biznesu (geograficzna, sektorowa, produktowa)

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za 2019 rok w ujeciu non-IFRS

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe dane publikowane w ujeciu non-IFRS. Sa one uzu-
petnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze standardem IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potaczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentdéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty finansowe zwigzane z transakcjami nabycia i sprzedazy spotek (oraz zwigzane z nimi efekty
podatkowe).
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1204,4
10485 e - 371,4 -1,4% 366,2
+41,0% 4
7 +40,0% i

743,4 / 265,3

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Struktura przychodéw Grupy w 2019 roku
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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Miniony rok byt kolejnym rekordowym rokiem dla Asseco, ktére po
dwucyfrowych wzrostach wypracowato 10,7 mld zt skonsolidowa-
nych przychodéw i prawie miliard zysku operacyjnego. Zgodnie z na-
szg strategia koncentrowalismy sie na produkcji wtasnego oprogra-
mowania i $wiadczeniu ustug z nim zwigzanych. Przychody z tego
tytuty stanowity 81% naszej sprzedazy. Rynki zagraniczne reprezen-
towane przez segment Asseco International i Formula Systems od-
powiadaty za 89% naszych przychoddéw. To potwierdza, ze realizo-
wana konsekwentnie od lat wizja rozwoju Asseco, skoncentrowana
na tworzeniu wtasnego oprogramowania oraz akwizycji firm je two-
rzacych, jest wtasciwym kierunkiem budowy silnej Grupy Asseco

i dobrym sposobem na dywersyfikacje sektorowg oraz geograficzna.

W segmencie Asseco Poland podpisalismy nowe, dtugoterminowe
umowy z instytucjami publicznymi o wartosci kilkuset milionéw zto-

tych (m.in. NFZ, ZUS, KRUS, ARIMR). Stale umacniamy pozycje na

rynku zdrowia, aktywnie uczestniczgc w procesie cyfryzacji polskiej stuzby zdrowia. W obszarze bankowosci i finansow
poszerzamy portfolio naszych klientéw oraz realizujemy dtugoterminowe umowy serwisowe, zapewniajgce nam stabilne
zrédto przychodow z tego sektora. Pracujemy rowniez nad rozwojem nowych rozwigzan oraz aktywnie dziatamy na rzecz

eksportu naszych produktéw na rynki zagraniczne.

Segment Formula Systems odpowiada za najwiekszg czes¢ przychoddéw generowanych przez Asseco. W jego ramach
prowadzimy dziatalnos¢ gtéwnie na rynku izraelskim, w USA oraz na rynku europejskim. W 2019 roku spoétki z Grupy
Formula odnotowaty istotny wzrost sprzedazy i poprawe rentownosci, bedgce efektem przeprowadzonych akwizycji,

a takze konsekwentnego rozwoju sprzedazy na rynkach miedzynarodowych oraz wykorzystania efektu skali.

W segmencie Asseco International odnotowalismy wzrost przychoddéw i zysku operacyjnego we wszystkich gtéwnych
regionach dziatalnosci, tj. Europie Centralnej, Europie Potudniowo-Wschodniej oraz Europie Zachodniej. Motorem wzro-
stéw Asseco Central Europe byty nowe kontrakty zawarte z instytucjami sektora publicznego i finansowego w Czechach
i na Stowacji. Realizujgc strategie ekonomicznego i organizacyjnego uniezalezniania sie kazdego z segmentow operacyj-
nych, Grupa Asseco South Eastern Europe osiggneta bardzo dobre rezultaty zarowno w segmencie rozwigzan dla sektora
bankowego, rozwigzan dedykowanych, jak i w obszarze ptatnosci (Payten). Skupione w Asseco Enterprise Solutions

spotki specjalizujace sie w rozwigzaniach klasy ERP réwniez poprawity wyniki w ujeciu rok do roku.



Asseco stawia rowniez na dalszy rozwdéj kompetencji w perspektywicznych dla nas obszarach. W 2019 roku, dzieki akwi-
zycji hiszpanskiej spotki Tecsisa, poszerzyliSmy portfolio produktéw o natywne rozwigzania dostepne w modelu SaaS
i wzmocnilismy naszg miedzynarodowg pozycje w sektorze utilities. Z kolei dzieki przejeciu spétki ComCERT wzmochnili-
Smy swoje kompetencje w obszarze cyberbezpieczenstwa. Ponadto w minionym roku Asseco Poland i Asseco Data Sys-
tems rozpoczety wspoétprace z Operatorem Chmury Krajowej, stajac sie jej partnerami technologicznymi. W ramach pod-

pisanych umow ramowych spotki beda swiadczy¢ ustugi integracyjne, a takze dostarcza¢ wtasne oprogramowanie.

Bardzo waznym wydarzeniem minionego roku byto pojawienie sie w grudniu w akcjonariacie Asseco Poland nowego
inwestora, Grupy Cyfrowego Polsatu, ktéry jest w posiadaniu 22,95% naszych akcji. Strategiczny alians z Grupg Cyfro-
wego Polsatu otwiera przed Asseco nowe szanse i mozliwosci rozwoju naszego biznesu. Dzieki bliskiej wspotpracy mo-
zemy zdoby¢ niepowtarzalne, nieosiagalne dla jakiejkolwiek firmy w Europie Srodkowo-Wschodniej referencje, ktére
pozwolityby nam na zbudowanie trwatych przewag konkurencyjnych i znaczne umocnienie naszej pozycji w sektorze
telekomunikacyjnym. Biorgc pod uwage skale oraz obszary dziatania Grupy Cyfrowego Polsatu, jest to ogromna szansa
dla zespotdw Asseco pracujgcych na rzecz sektora telekomunikacji i medidow, bankowosci oraz energetyki. Jednoczesnie
pragne podkresli¢, ze zaciesnienie relacji biznesowych pomiedzy Asseco Poland i Cyfrowym Polsatem bedzie odbywato
sie na warunkach rynkowych, a obie spétki nadal beda dziataty autonomicznie i bedg zarzadzane przez dotychczasowych
lideréw. Jestem przekonany, ze zaangazowanie kapitatowe Grupy Cyfrowego Polsatu moze przyczynic sie do dalszego

wzrostu wartosci Asseco Poland.

To, gdzie teraz sie znajdujemy, nie bytoby mozliwe bez naszych Pracownikéw, ktérym chciatbym podziekowaé za ciezka
prace i zaangazowanie, bo to wtasnie ludzie sg fundamentem naszej organizacji. Najwiekszg nagroda za wtozony trud
jest zadowolenie naszych klientéw, ktérym réowniez dziekuje za kolejny rok owocnej wspétpracy. Naszym Akcjonariu-

szom dziekuje za zaufanie i przekonanie, ze rozwijamy sie we wtasciwym kierunku.

Oddaje w Panistwa rece Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland oraz Grupy Kapitatowej Asseco w 2019 roku,

stanowigce podsumowanie naszych wynikow finansowych i operacyjnych, a takze osiggniec i perspektyw.

Z powazaniem

Adam Goral,
Prezes Zarzadu Asseco Poland
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PODSTAWOWE INFORMACIE O ASSECO POLAND | GRUPIE ASSECO

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Asseco (,Grupa”, ,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A. (,Spdtka”,
,Asseco”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest wiodgcg polska firmg informatyczng notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Z kapitalizacjg wynoszacg na koniec 2019 roku okoto 5,3 mid PLN (ok. 1,2 mld EUR) wchodzi w sktad
indeksu WIG30, jest rowniez najwiekszg spotkg w branzowym indeksie WIG-Informatyka.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowe] Grupy Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spdétkom zaleznym,
w 56 krajach na catym swiecie: w wiekszosci krajow europejskich, a takze w lzraelu, USA oraz krajach Afryki. Grupa
Asseco jest jednym z czotowych co do wielkosci producentéw oprogramowania w Europie oraz najwiekszym dostawca
nowoczesnych rozwiazar informatycznych w Europie Srodkowo — Wschodnie;j.

Spotki z Grupy sg notowane nie tylko na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, lecz takze na NASDAQ Global
Markets oraz Tel Aviv Stock Exchange.

Grupa Asseco jest potgczeniem firmy software’owej i ustugowej, producentem zaawansowanego technologicznie, naj-
wyzszej jakosci oprogramowania, obstugujgcego najwazniejsze procesy biznesowe firm z kluczowych branz gospodarki.
81% przychoddw Grupy stanowig przychody z oprogramowania i ustug wtasnych.

Grupa Asseco dziata w unikalnym modelu federacji spoétek, ktory zaktada wysoka niezaleznos$¢ biznesowg i wykorzysta-
nie lokalnych kompetencji przy réwnoczesnej budowie efektéw synergii w obrebie catej Grupy.

Grupa Asseco to europejski producent oprogramowania stworzony i zarzadzany przez Polakow
e Koncentrujemy sie na wtasnym oprogramowaniu i ustugach
e Rozwijamy nasze kompetencje miedzysektorowe
e Zatrudniamy najlepszych programistow i specjalistow IT
e Wspodtpracujemy z globalnymi dostawcami technologii i rozwigzan IT
e Naszym celem jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy, Asseco Poland jest spotkg dywidendowg

e Jestesmy Grupa spotecznie zaangazowana, wspieramy rozwdj lokalnych gospodarek
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Adam Goral

Prezes Zarzadu

Odpowiada za wizje rozwoju i strategie Grupy Kapitatowej Asseco oraz Dziat Audytu Wewnetrznego.
Zatozyciel i Prezes Zarzadu Asseco Poland. Od 1991 roku rozwijat COMP Rzeszéw, ktéry po wprowadzeniu
na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, jako Asseco Poland, stat sie liderem rozwoju Grupy
Asseco na rynkach miedzynarodowych.

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie (kierunek cybernetyka ekonomiczna i informatyka) oraz
doktor nauk ekonomicznych. W latach 1979-1990 pracowat w filii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Rzeszowie, poczatkowo jako asystent, a koriczyt wspétprace z uczelnia na stanowisku adiunkta. W latach
1991-1993 byt zaangazowany w Polsko-Amerykanski Projekt Budowy Instytutéw Przedsiebiorczosci
w Polsce.

W latach 1999-2006 petnit funkcje Przewodniczacego lub Cztonka Rady Nadzorczej w spdtkach: ABAS oraz
COMP Soft, a takze Softlab, Softlab Trade, WA-PRO, Asseco Romania, Vistula & Wélczanka, ABG (dawniej
DRQ) i Asseco Systems.

Obecnie sprawuje funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Asseco International, Asseco Central
Europe, Asseco South Eastern Europe, Asseco Western Europe, Asseco Data Systems, Asseco Enterprise
Solutions oraz Gdynskiego Klubu Koszykdwki ARKA, a takie Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
w Asseco Business Solutions. Cztonek Rady Nadzorczej Podkarpackiego Klubu Biznesu.

Jest wspotzatozycielem Miedzynarodowej Szkoty Bankowosci i Finanséw w Sandomierzu oraz Konsulem
Honorowym Republiki Stowackiej.

Andrzej Dopierata

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony Organizacji Miedzynarodowych i Rozwigzan dla Sektora Bezpieczerstwa oraz
Ubezpieczen Rolniczych, Biuro Projektow Infrastrukturalnych oraz Dziat Teleinformatyki.

Andrzej Dopierata jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, Wydziatu Elektrycznego, gdzie w 1988 roku
uzyskat tytut magistra inzyniera elektryka.

Rozpoczat kariere zawodowga w Stanach Zjednoczonych jako inzynier serwisowy oraz jako dyrektor serwisu
w firmie ustugowej Hogan Technical Services (USA) zajmujacej sie naprawa i konserwacjg urzadzen elek-
troniki przemystowej. W latach 1989-1991 pracowat w kanadyjskiej firmie zajmujacej sie projektowaniem,
produkcja oraz sprzedaza urzadzen elektronicznych dla przemystu wydobywczego. W latach 1992-1993
pracowat w Bull Poland oraz w Digital Equipment Polska.

W okresie od stycznia 1994 do lutego 2006 roku pracowat w HP Polska Sp. z 0.0. petnigc kolejno funkcje:
Dyrektora Marketingu i Kanatéw Partnerskich HP Polska (styczer 1994 roku - maj 1996 roku), Dyrektora
Dziatu Produktéow Komputerowych HP Polska (maj 1996 roku - lipiec 1998 roku) oraz Prezesa Zarzadu (lipiec
1998 roku - luty 2006 roku). W 2006 roku objat funkcje Prezesa Zarzadu Oracle Polska. W okresie od
czerwca 2006 do listopada 2007 roku byt Dyrektorem Oracle Fusion Middleware w Europie Centralne;j.
W okresie od wrzes$nia 2013 do czerwca 2016 roku sprawowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu Asseco Poland
S.A. odpowiedzialnego za Pion Infrastruktury, Centrum Przetwarzania Danych oraz Dziat Teleinformatyki.
Od 4 stycznia 2016 roku jest Prezesem Zarzadu Asseco Data Systems S.A. — sp6tki utworzonej poprzez
konsolidacje szesciu polskich spotek z Grupy Asseco i Pionu Infrastruktury z Asseco Poland S.A.
0Od 1 pazdziernika 2017 roku sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu Asseco Poland S.A. Cztonek Rady Nad-
zorczej w CEIT, a.s. Prezes Zarzagdu ComCERT S.A.
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Krzysztof Groyecki

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Opieki Zdrowotne;j.

Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach, Wydziat Automatyki, Elektroniki i Informatyki, dyplom: mgr
inz. Informatyk.

W latach 1981-1987 byt asystentem oraz starszym asystentem w Instytucie Informatyki Politechniki Slaskiej
w Gliwicach, a w latach 1987-1998 byt zatozycielem i wspdtwtascicielem oraz Prezesem Zarzadu PiK
Systemy Informatyczne Gliwice. Kolejno, w latach 1994-2000, byt zatozycielem i wspétwiascicielem oraz
Cztonkiem Zarzadu PiK-Net Sp. z 0.0., nastepnie w latach 1999-2001 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ComputerLand Zdrowie Sp. z 0.0., a w latach 1999-2005 byt Dyrektorem Generalnym Sektora Opieki
Zdrowotnej ComputerLand S.A.. W latach 2004-2006 sprawowat funkcje Cztonka Zarzagdu RUM IT Sp. z 0.0.
Pomigdzy 2005 a 2008 rokiem byt Petnomocnikiem Zarzadu ds. Opieki Zdrowotnej ComputerLand S.A. oraz
Sygnity S.A. W latach 2008-2010 byt Dyrektorem Pionu Rozwigzan dla Opieki Zdrowotnej w ABG S.A.
Od roku 2010 petni funkcje Dyrektora Pionu Opieki Zdrowotnej w Asseco Poland S.A.

Ponadto petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w Clinika S.A. (2002-2003), Serum Software (2008-2010)
oraz spofce 3S — Slaskie Sieci Swiattowodowe (2007-2013).

Od czerwca 2016 roku jest Wiceprezesem Asseco Poland.

Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer (CFO) odpowiada za Pion Finansowy Spoétki i Pion Finansowy Grupy Asseco.
Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziatu Organizacji i Zarzadzania, gdzie w 1998 roku uzyskat
tytut magistra. Ukonczyt kurs zarzadzania projektami zorganizowany przez PMI w 2004 roku, a takze kurs
w zakresie Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci organizowany przez Ernst&Young Academy of
Business w latach 2005-2006.

W latach 1996-1998 petnit funkcje Dyrektora ds. finanséw w Delta Software. W latach 1998-2003 petnit
funkcje Starszego Menedzera w firmie Veraudyt. W latach 2004-2006 petnit funkcje Dyrektora Pionu
Skarbu w firmie Softbank S.A. oraz zostat oddelegowany do spétki zaleznej Sawan, gdzie petnit funkcje Wi-
ceprezesa odpowiedzialnego za finanse. Od 2007 do czerwca 2009 roku byt dyrektorem Pionu Controllingu
i Inwestycji Asseco Poland.

0d 2008 do 2012 roku byt Wiceprezesem Asseco South Eastern Europe odpowiedzialnym za finanse spétki.
Brat bezposredni udziat w procesach nabycia spdtek tworzgcych holding Asseco South Eastern Europe oraz
w procesie wprowadzenia holdingu na Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie. Obecnie petni funk-
cje Wiceprezesa Zarzadu Asseco Poland, a jako Chief Financial Officer Grupy Asseco nadzoruje finanse spo-
tek nalezgcych do Grupy. Byt Prezesem Zarzadu UNIZETO Technologies oraz Cztonkiem Zarzadu Infovide-
Matrix. Petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Asseco Western Europe, Cztonka BoD (Board of Directors)
R-Style Softlab i Formula Systems, Cztonka Zarzadu w Asseco International i Cztonka Rady Nadzorczej
DahliaMatic, Parku Wodnego Sopot, Aquaparku Sopot, Asseco Enterprise Solutions i GSTN Consulting.
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Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy Kapitatowej oraz Biuro Projektéw Unijnych.

Absolwent Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej, gdzie w 1994 roku uzyskat
dyplom magistra inzyniera. W roku 1995 rozpoczat prace w COMP, a od 1995 roku pracowat w Asseco
Poland (dawny COMP Rzeszéw), przechodzac kolejne szczeble rozwoju zawodowego od stanowiska
Specjalisty ds. Marketingu przez Dyrektora Dziatu Sprzedazy i Marketingu, az do funkcji Cztonka Zarzadu
w latach 2004-2007.

Od stycznia 2007 roku zajmuje stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spoétki Asseco Poland. Sprawuje funkcje
menedzerskie w spétkach Grupy Asseco: Przewodniczgcego Rady Dyrektoréw spotki Formula Systems Ltd.
i Asseco Danmark, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Nextbank Software, Cztonka Rad Nadzorczych
Sintagma i Asseco Lietuva, Peak Consulting Group ApS, Asseco Central Europe, Asseco Innovation Fund,
SKG, ComCERT, jest rowniez Prezesem Zarzadu GSTN Consulting i Cztonkiem Zarzgdu Asseco International.

Pawet Piwowar

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony Energetyki i Gazownictwa, Telekomunikacji i Medidw oraz Biuro Projektéw ERP.

Jest absolwentem Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej, gdzie uzyskat dyplom magistra inzyniera.
W 1991 roku rozpoczat prace w spdtce Computerland, gdzie zakoriczyt prace jako Wiceprezes Zarzadu.
W latach 1998-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Oracle Polska, gdzie od 2004 roku byt szefem grupy
krajéw battyckich w Oracle Central Europe: Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Polska, Stowacja, Wegry. Pomie-
dzy rokiem 2008 a 2010 zajmowat stanowisko | Wiceprezesa Zarzadu w ABG. Jest takze Przewodniczgcym
Rady Nadzorczej w PGS Software.

Od pazdziernika 2009 roku jest zatrudniony w Asseco Poland na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej DahliaMatic.

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony Bankéw Komercyjnych, Bankdéw Spétdzielczych, Business Intelligence, Rynku Kapita-
towego, PKO BP, a takze za Centrum Przetwarzania Danych, Centrum Ustug Operacyjnych i Asseco Innova-
tion Hub.

Absolwent Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Rzeszowskiej. W latach 1990-1992
na stanowisku asystenta na tymze wydziale. Od 1992 roku informatyk w firmie Jazcoop, od 1993 do
1995 roku w COMP.

Wspéttworzyt Asseco Poland, gdzie pracuje od wrzesnia 1995 roku kolejno m.in. na stanowiskach: Dyrek-
tora Ustug Bankowych, Zastepcy Dyrektora Generalnego, Dyrektora Pionu Oprogramowania, Dyrektora
Pionu Bankéw Komercyjnych oraz od marca 2004 roku Wiceprezesa Zarzadu.

W latach 2000-2004 Cztonek Rady Nadzorczej Studia Komputerowego GALKOM. W latach 2007-2009 Prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej Anica System. W latach 2007-2015 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Postdata.
Byt réwniez Cztonkiem Rady Nadzorczej ZUI Novum. Obecnie Cztonek Rad Nadzorczych Asseco Business

Solutions, Nextbank Software i Asseco Innovation Fund.
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Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony Ubezpieczen Spotecznych, Utrzymania Systeméw, Rolnictwa i Poczty oraz za Pion
Administracji Rzagdowe;j.

Absolwent Wydziatu Budownictwa Lgdowego Politechniki Gdanskiej. Zatrudniony w Prokom Software S.A.
kolejno w Biurze Koordynacji Projektéw Informatycznych (1996-2002) oraz na stanowisku Dyrektora
Departamentu Klientéw Strategicznych (2003-2007). Od potaczenia Asseco Poland z Prokom Software
w 2007 roku zatrudniony w Asseco Poland S.A. na stanowisku Dyrektora Zarzadzajacego (w latach
2007-2009). Od 2009 roku Dyrektor Pionu Utrzymania Systemdw. Od 1 lipca 2019 roku Wiceprezes Zarzadu
Spotki.

Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziaty PR i Relacji Inwestorskich oraz Marketingu, a takze wspdtprace Asseco Poland ze
start-up’ami.

Absolwent Uniwersytetu Szczeciniskiego, ukoriczyt studia ekonomiczne na kierunku Cybernetyka Ekono-
miczna i Informatyka. Kariere zawodowg rozpoczat w 1994 roku w Computerland S.A. odpowiadajac za
sprzedaz do klientéw korporacyjnych. Od 1997 roku zwigzany z polskim odziatem Hewlett-Packard Polska,
gdzie kolejno odpowiadat za marketing produktéw, rozwéj rynku SMB, marketing i wspotprace z partne-
rami handlowymi. Od 2000 roku Dyrektor Marketingu Hewlett Packard Polska odpowiedzialny za rynek
Enterprise i Corporate. W latach 2002-2005 Przewodniczacy Polskiej Rady Dyrektoréw Marketingu przy
The Conference Board. Od wrzesnia 2006 do marca 2011 roku Cztonek Zarzadu Getin Holding S.A.,
odpowiedzialny za marketing, komunikacje zewnetrzng i wewnetrzng oraz relacje inwestorskie. Petnit
réwniez funkcje rzecznika prasowego grupy Getin Holding S.A., Getin Noble Banku oraz LC Corp S.A. Byt
Cztonkiem Rad Nadzorczych Fiolet Powszechny Dom Kredytowy S.A., Panorama Finanséw S.A., 000
Carcade z siedzibg w Kaliningradzie, SC Perfect Finance S.r.l. w Bukareszcie oraz LC Corp S.A. Od 2012 roku
Dyrektor Zarzadzajacy Asseco Poland S.A. odpowiedzialny za Obszar Komunikacji Korporacyjnej
(marketing, PR i relacje inwestorskie). Petni réwniez funkcje Wiceprezesa Zarzadu Zwigzku Pracodawcéw
Technologii Cyfrowych Lewiatan oraz Przewodniczacego Rady Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacj-
przy Polskiej Izbie Informatyki i Telekomunikacji.

0Od 1 marca 2018 roku petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Asseco Poland S.A.

Gabriela Zukowicz

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziaty Organizacyjno-Prawny, Personalny, Administracji Personalnej, Zgodnosci i Zarzadza-
nia Procesami, Utrzymania i Rozwoju Systeméw Back-Office, a takze za Dziaty Administracji i Zakupdw.
Ukoniczyta w 1998 roku Wydziat Prawa Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie, a w roku 2002 — aplikacje
radcowska.

W Asseco Poland pracuje od 1998 roku, petnigc funkcje Dyrektora Biura Zarzadu (pazdziernik 2004
- grudzien 2009), a od stycznia 2010 roku — Dyrektora Dziatu Organizacyjno-Prawnego.

Ponadto od sierpnia 2012 do wrzesnia 2017 roku dodatkowo sprawowata funkcje Prokurenta Spétki.
Jest Cztonkiem Rad Nadzorczych w spétkach z Grupy Asseco: Asseco Western Europe, Sintagma, Asseco
Lietuva, Eversoft Poland oraz Parku Wodnego Sopot. Od 1 pazdziernika 2017 roku petni funkcje Wiceprezes
Zarzadu Asseco Poland.
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W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2019 roku sktad Zarzadu Asseco Poland przedstawiat sie nastepu-
jaco:

Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goral 01.01.2019 - 31.12.2019
Andrzej Dopierata 01.01.2019 - 31.12.2019
Krzysztof Groyecki 01.01.2019 - 31.12.2019
Tadeusz Dyrga ¥ 01.01.2019 - 30.06.2019
Stawomir Szmytkowski ¥ 01.07.2019 - 31.12.2019
Rafat Koztowski 01.01.2019-31.12.2019
Marek Panek 01.01.2019-31.12.2019
Pawet Piwowar 01.01.2019 - 31.12.2019
Zbigniew Pomianek 01.01.2019- 31.12.2019
Artur Wiza 01.01.2019 - 31.12.2019
Gabriela Zukowicz 01.01.2019 - 31.12.2019

1) Zgodnie z raportem biezqcym 02/20109.

Zmiany w skfadzie Zarzagdu Asseco Poland w 2019 roku:

25 marca 2019 roku wptyneta do Spoétki rezygnacja Tadeusza Dyrgi z cztonkostwa w Zarzadzie Spoéftki, z petnienia funkgji
Wiceprezesa Zarzgdu ze skutkiem od 1 lipca 2019 roku.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25 marca 2019 roku powotata Stawomira Szmytkowskiego do
sktadu Zarzadu Spotki, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji obejmujgcej
lata 2017-2021 ze skutkiem od dnia 1 lipca 2019 roku.
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Rada Nadzorcza

Jacek Duch

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Warszawskiej o specjalizacji informatyka z rozlegtym, wieloletnim doswiadczeniem
zaréwno technicznym w inzynierii oprogramowania, jak i w zarzadzaniu w miedzynarodowych i polskich
koncernach informatycznych.

Kariere zawodowa rozpoczat w trakcie studium doktoranckiego od pracy w centrum rozwoju oprogramowania
Nixdorf Computer w Niemczech a nastepnie jako pracownik naukowy w PSI AG w Berlinie Zachodnim. W latach
1978-1993 pracowat dla Digital Equipment Corporation (DEC), gdzie prowadzit projekty m.in. w Monachium,
Wiedniu i Paryzu. Od 1989 roku nadzorowat tworzenie filii DEC w krajach Europy Srodkowej, w tym w Polsce.
Od roku 1993 do 1998 kierowat Oracle Polska a nastepnie petnit funkcje w zarzadach Prokom Software S.A.
i Prokom Internet S.A., oraz licznych radach nadzorczych mi.in. Postdata S.A., Bank Pocztowy S.A., PVT a.s,
licznych spétkach Grupy Asseco (Asseco South Eastern Europe, Asseco Germany, Matrix42 AG. i in.). Uczestniczyt
w pracach organizacji branzowych: American Chamber of Commerce, Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji
oraz Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych.

Jest wspolnikiem Allterpower Sp. z 0.0., Bioalter Sp. z 0.0., Oxylion S.A. i Vercom Sp. z 0.0. Aktualnie petni funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. i Cztonka Rad Nadzorczych m.in. Asseco Data Systems,
Asseco South Eastern Europe, Asseco International, R22 i H88.

Cztonek Komitetu Audytu Asseco Poland S.A.

Jacek Duch posiada wiedze z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, co potwierdza przebieg jego kariery

zawodowej.

Adam Noga

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Profesor zwyczajny nauk ekonomicznych. W latach 1991-1992 ukoriczyt short MBA w L’Universite du Quebec
w Montrealu. W 1985 roku uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych, nastepnie stopiern doktora
habilitowanego, profesora nadzwyczajnego (Szkota Gtéwna Handlowa), a w 2009 roku tytut profesora
zwyczajnego. Byt dyrektorem Instytutu Finansdw. Od 2005 roku jest profesorem Akademii Leona Kozminskiego
oraz jej prorektorem. Jest autorem pieciu ksigzek i ponad 100 artykutéw naukowych. Jest réowniez pierwszym
laureatem Nagrody Banku Handlowego za wybitne osiggniecia w dziedzinie finanséw i ekonomii.

W latach 1988-1989 pracowat w Ministerstwie Finansow jako gtéwny specjalista. Od roku 1991 do roku 1992
wyktadat na L'Universite du Quebec a Montreal. W latach 1996-1999 petnit funkcje prorektora ds. Dydaktyki
i Studentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej.

W 1995 roku pracowat jako ekspert Ministerstwa Przeksztatcen Wtasnosciowych. W 1996 roku byt
przedstawicielem Prezydenta RP w publicznych debatach nad prywatyzacjg i powszechnym uwtaszczeniem.
W latach 1996-1999 byt autorem raportéw o prywatyzacji polskiej gospodarki. Od roku 1998 do roku 1999 byt
cztonkiem Rady Nadzorczej PTE Epoka. W latach 2003-2005 byt Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych. W latach 2002-2005 sprawowat funkcje doradcy Wicepremiera
i Ministra Finansow. Od 1987 roku jest redaktorem ,Ekonomisty”.

W latach 1998-2006 petnit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Asseco Poland. Byt Cztonkiem Rady
Nadzorczej Prokom Software S.A., zasiada w Radzie Nadzorczej Kredyt Banku S.A., a od 2005 roku jest jej
Wiceprzewodniczacym. Zasiadat w Radach Nadzorczych Warta TUIR i Warta UnZ. Byt cztonkiem komitetéw
audytu w Kredyt Banku (2000-2014), Warta TUIR i Warta UnZ (2011-2013). Od stycznia 2007 roku petni funkcje

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Asseco Poland.
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Izabela Albrycht
Cztonek Rady Nadzorczej

Izabela Albrycht jest prezesem Instytutu Kosciuszki od 2010 roku, od 2014 roku takze przewodniczaca Komitetu
Organizacyjnego Europejskiego i Polskiego Forum Cyberbezpieczenstwa — CYBERSEC, a od 2016 roku
przewodniczaca Rady Do Spraw Cyfryzacji Il kadencji. Wspétautorka raportéw, publikacji i analiz koncentrujgcych
sie na zagadnieniach zwigzanych z politykami unijnymi i stosunkami miedzynarodowymi. W kregu jej
zainteresowan badawczych znajdujg sie takie kwestie jak: system instytucjonalny UE, polityka energetyczna,
strategiczne wyzwania zwigzane z transformacja cyfrowa i budowg systemu cyberbezpieczeristwa, w tym m.in.
wspotpraca publiczno-prywatna, system edukacji, innowacyjnos¢. Aktualnie petni réwniez funkcje zastepcy
redaktora naczelnego European Cybersecurity Journal, wczesniej byta redaktor naczelng International Shale Gas
& Oil Journal. Izabela Albrycht jest politologiem, absolwentkg Wydziatu Studidw Miedzynarodowych
i Politycznych Uniwersytetu Jagielloniskiego, ukoriczyta réwniez studia podyplomowe Public Relations w Wyzszej
Szkole Europejskiej im. Ks. Jézefa Tischnera, a takze kurs dla Cztonkdéw Rad Nadzorczych i Zarzadéw
Certyfikowany przez Ministerstwo Skarbu Panstwa oraz profesjonalne szkolenia ,,Procesy decyzyjne i legislacyjne
w UE” i ,Traktat Lizbonski” w Parlamencie Europejskim. Jest alumnem prestizowego the International Visitor
Leadership Program (IVLP) Departamentu Stanu USA w zakresie zarzadzania organizacjami pozarzgdowymi
(,NGO Management”).

Izabela Albrycht spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreslone w zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016.

Piotr Augustyniak
Cztonek Rady Nadzorczej

Aktualnie cztonek rad nadzorczych w nastepujacych spétkach publicznych: Asseco Poland S.A., Ciech S.A.,
PZ Cormay S.A., w latach 2013-2014 takze Kopex S.A.

W latach 1994-2011 zwigzany z Enterprise Investors (El). Jako partner El (2006-2011) odpowiedzialny za
monitoring, wprowadzanie spétek na GPW, transakcje sprzedazy znaczacych pakietdw akcji spétek portfela El na
rynku publicznym i prywatnym. Reprezentowat El jako cztonek rad nadzorczych nastepujgcych spétkach: Polfa
Kutno S.A., Energoaparatura S.A., Elektrobudowa S.A., Wizéw S.A., Sfinks S.A., CSS S.A., Bauma S.A., Comp
Rzeszdw S.A. (obecnie Asseco Poland S.A.), Agros Nova S.A., Teta S.A., Opoczno S.A., AB S.A., Siveco (Rumunia),
STD Donivo (Stowacja), AVG Technologies (Holandia).

W roku 2001 Prezes Zarzadu Energoaparatury S.A., oddelegowany w ramach pracy w El do przeprowadzenia
restrukturyzacji spotki.

W latach 1993-1994 zwigzany z Ministerstwem Przeksztatcern Wtasnosciowych, kolejno jako kierownik projektu
i kierownik projektu prywatyzacyjnego. W latach 1992-1993 pracowat w Fundacji Przeksztatcern Wtasnosciowych
przy Ministerstwie Przeksztatcert Wtasnosciowych.

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku filologia angielska (1990) oraz zarzgdzanie (1994). W latach
1991-1992 ttumacz w New York Times Warszawa.

Cztonek Komitetu Audytu Asseco Poland S.A.

Piotr Augustyniak spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreslone w zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016.
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Dariusz Brzeski

Cztonek Rady Nadzorczej

W 1988 roku ukonczyt studia wyisze w Szkole Gtdéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna
Handlowa) na kierunku Organizacja i Zarzadzanie. W latach 1988-1990 specjalista ds. Wdrozen Systemoéw
Informatycznych w Microsystem JGU.

W latach 1991-1994 byt Dyrektorem Sieci Sprzedazy w InterAms Sp. z 0.0. W latach 1995-1996 petnit funkcje
Prezesa Zarzadu Towarzystwa Finansowo Leasingowego Sp. z 0.0. W latach 1995-2000 piastowat stanowisko
Prezesa Zarzadu w Financial Management S.A. Od 1994 roku byt wspoétzatozycielem i Prezesem Zarzadu firmy
ABG S.A., ktéra w 2009 roku potaczyta sie z Asseco Poland S.A. Od tego czasu zasiada w Radzie Nadzorczej Asseco
Poland S.A. Jest tez gtéwnym udziatowcem i przewodniczagcym Rady Nadzorczej Funduszu Hipotecznego
FAMILIA S.A.

Artur Kucharski

Cztonek Rady Nadzorczej

W 1995 roku ukoriczyt Univeristy of Central London oraz Politechnike Warszawskg uzyskujac tytut magistra
inzyniera.

W 2011 roku konczyt studia Executive MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej.
W latach 1995-2002 pracowat w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w Dziale Badania Sprawozdan Finansowych
obejmujac stanowiska od Asystenta do Menedzera. Od 2002 do 2010 roku pracowat w PwC Polska Sp. z o.o.
w Dziale Doradczym na stanowiskach od Starszego Kierownika do Dyrektora. W 1999 roku uzyskat tytut
Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).

Od lipca 2010 do maja 2013 roku byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Globe Trade Centre S.A., od sierpnia 2010 roku
jest Cztonkiem Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Asseco Poland S.A., ktdérego jest aktualnie
Przewodniczagcym. W okresie 2010-2012 Cztonek Rady Nadzorczej Hydrapres S.A. oraz od lutego 2011 do
wrzesnia 2012 roku w Kopex S.A. kolejno Wiceprzewodniczacy i Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, Dyrektor
ds. Rozwoju Struktur, Organizacji i Systeméw Kontroli Wewnetrznej, nastepnie Cztonek Zarzadu Dyrektor
ds. Strategii odpowiedzialny za Pion HR. Od pazdziernika 2011 roku Cztonek Rady Nadzorczej Zaktadow
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A., a od marca 2016 roku réwniez Przewodniczacy Komitetu Audytu.
Od listopada 2011 do grudnia 2012 roku Cztonek Rady Nadzorczej Mostostalu Zabrze Holding S.A. W latach
2015-2019 Cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w Prime Car Management S.A. Ponadto Cztonek Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A. Od kwietnia 2016 roku Cztonek Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe.

Artur Kucharski spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreslone w zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016.

Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu sprawozdawczosci finansowej. Jego kompetencje z zakresu
sprawozdawczosci finansowej potwierdza dotychczasowa kariera zawodowa oraz cztonkostwo w Association of
Chartered Certified Accountants (ACCA).

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepu-

jaco:

Rada Nadzorcza

Jacek Duch
Izabela Albrycht
Adam Noga

Piotr Augustyniak
Dariusz Brzeski

Artur Kucharski

Okres petnienia funkcji

01.01.2019-31.12.2019
01.01.2019-31.12.2019
01.01.2019-31.12.2019
01.01.2019-31.12.2019
01.01.2019-31.12.2019

01.01.2019-31.12.2019
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU
Misja i wizja

Misjg Asseco Poland i Grupy Asseco jest poprawianie jakosci zycia poprzez dostarczanie rozwigzan dla ludzi i technologii
dla biznesu.

Zgodnie z wizja:

e Asseco Poland chce by¢ wiarygodne i szybkie, z najlepszym produktem i ustuga, aby wspierac¢ klientdw na catym
Swiecie w osigganiu ich celéw. Jego pracownicy tworzg kompetentny, peten pasji zespét taczacy tradycyjne war-
tosci z nowoczesnym dziataniem,

e Spétka buduje miedzynarodowa grupe firm technologicznych, ktérej federacyjny model pozwala na wykorzysta-
nie lokalnej przedsiebiorczosci i znajomosci rynku, a przynaleznos$¢ firmy do grupy zwieksza jej mozliwosci reali-
zacyjne i wiarygodnos¢ wobec wymagajgcych klientéw.

Strategia

Strategia Asseco Poland nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie. Opiera sie na
dwadch podstawowych filarach: rozwoju wiasnego oprogramowania i ustug oraz zwiekszaniu skali dziatalnosci przez akwi-
zycje.

e Rozwdj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Asseco Poland S.A. bazuje na dostarczaniu wiasnego oprogramowania oraz ustug infor-
matycznych klientom w Polsce i za granica. Dziatalnos$¢ Spétki oparta jest na sektorowych kompetencjach biznesowych
réownolegle wzmacnianych kompetencjami technologicznymi. Ponadto Asseco wykorzystuje najlepsze doswiadczenia
podmiotéw dziatajgcych w miedzynarodowej grupie kapitatowej do oferowania kompleksowych rozwigzan spetniajg-
cych najwyzsze wymagania klientéw.

Dziatalnos$¢ Asseco Poland S.A. koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan oraz ustug infor-
matycznych. Spétka specjalizuje sie w prowadzeniu najwiekszych i najbardziej zaawansowanych projektéw informa-
tycznych w Polsce, oferowaniu kompleksowych rozwigzan dla catych sektoréw gospodarki, a takze sprzedaje wystan-
daryzowane produkty dla mniejszych podmiotdw. Relacje z klientami sg oparte na zaufaniu, nastawione na wieloletnia
wspotprace i petnienie przez Spotke roli strategicznego partnera biznesowego.

Oprécz dziatalnosci operacyjnej, Asseco Poland S.A. - jako wtasciciel sprawujacy kontrole nad pozostatymi spdtkami
z Grupy Asseco - odgrywa kluczowg role w Grupie. Asseco Poland wyznacza strategiczne kierunki rozwoju Grupy, mo-
nitoruje i nadzoruje ich realizacje, ustala wewnetrzne zasady jej funkcjonowania i reguluje wzajemne relacje pomiedzy
podmiotami bedgcymi czescig federac;ji.

e Rozwodj poprzez akwizycje

Asseco Poland S.A. od lat prowadzi efektywng polityke akwizycyjng w kraju i za granicg, plasujac sie w gronie najbardziej
doswiadczonych w tym zakresie firm w Polsce. Od roku 2004 Spoétka przeprowadzita skutecznie ponad 80 transakcji za-
kupu, wielokrotnie zwiekszajgc skale swojej dziatalnosci i zasieg geograficzny.

Spoétka jest zainteresowana przede wszystkim zyskownymi podmiotami z wyspecjalizowang i zaangazowang kadra,
pragnaca dalej rozwijac sie dzieki przytaczeniu do unikalnego modelu federacyjnego Asseco lub integracji z Asseco
Poland S.A. Celem akwizycji dla Asseco jest zwiekszenie kompetencji w kluczowych sektorach dziatalnosci, wejscie na
nowe rynki geograficzne, lub wzmocnienie pozycji catej Grupy Asseco w krajach, w ktérych juz jest obecna.

Cele strategiczne w kluczowych obszarach

Rynek:
e kierowanie oferty do sektoréw: finansowego, zdrowia, przedsiebiorstw oraz administracji publicznej, w kraju
i za granica,
e budowa i dostarczanie rozwigzan opartych o oprogramowanie w obszarach kluczowych dla biznesu klientow
Spotki,

e dazenie do budowy powtarzalnych rozwigzan dla uzyskania odpowiedniego poziomu marzy przy zachowaniu
konkurencyjnego poziomu cen,
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dazenie do stabilnego zrédta przychodéw pochodzacych z ustug utrzymania i rozwoju dostarczanego oprogra-
mowania, poprzez zatrzymanie w Spoétce i ochrone praw autorskich do tworzonych przez nig rozwigzan,
udostepnianie w modelu Saa$S rozwigzan opartych o oprogramowanie wtasne.

Organizacja:

obszary biznesowe dedykowane do obstugi réznych sektoréw rynku,

duza réznorodnosé, bedaca konsekwencjg réznych potrzeb, specyfiki i faz rozwoju poszczegdlnych sektorow,
wspieranie wszelkich inicjatyw stuzgcych wymianie wiedzy i doswiadczen pomiedzy poszczegdlnymi obszarami,
katalog wspdlnych wartosci oraz wizja, misja, strategia, ktére mogg by¢ uszczegétowione przez obszary bizne-
sowe

wspolne dla wszystkich obszaréw procesy backoffice wspierajace realizacje celéw biznesowych,

inwestycje w badania i rozwdj.

postrzeganie ludzi jako najwiekszej warto$¢ organizacji,

wysoka wiedza ekspercka i wykorzystanie potencjatu zespotu,

inwestycje w rozwdj wysokich kompetencji eksperckich i sektorowych,
gromadzenie wiedzy i doswiadczenia poprzez utrzymanie stabilnego zespotu,
promowanie inicjatyw i innowacyjnego podejscia.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu:

dbanie o wazne interesy spoteczne,

wsparcie polskiego sportu,

pomoc potrzebujgcym,

dziatania na rzecz ochrony Srodowiska naturalnego.

Wartosci Asseco Poland

f N
Zaangazowanie
W petni angazujemy sie w kazdy projekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces naszych klientéw.
Szacunek
Wymagamy od siebie i innych zaufania, uczciwosci i wzajemnego szacunku.
Jakos¢
Wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci wszystkich naszych dziatan.
Profesjonalizm
Stale podnosimy kwalifikacje i dzielimy sie naszym doswiadczeniem.
Skutecznos¢
Ambitnie i konsekwentnie dgzymy do realizacji naszego celu.
Odpowiedzialnos¢
Bierzemy odpowiedzialnos¢ za naszg prace i otoczenie, w ktérym dziatamy.
y
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Dziatania w obszarze badan i rozwoju
Grupa Asseco aktywnie poszukuje i rozwija nowatorskie rozwigzania. Dziatania w tym zakresie prowadzone sg wieloto-

rowo.
|

Innowacje rozwijane w ramach dziatalnosci biznesowej :
|

Staty rozwdéj zaawansowanych rozwigzan w odpowiedzi na
potrzeby klientow.

Nowatorskie centrum R&D w Rzeszowie e
RIN
e Miejsce rozwoju autorskich produktéw m.in. w obszarach ’; ;

sztucznej inteligencji, telemedycyny czy elektromobilnosci.

Program dla start-up’éw JJ
Rozwdj nowatorskich produktéw dla branzy finansowej, =

[ ]
znajdujacych sie we wczesnej fazie tworzenia.

Asseco Poland rozwija Asseco Innovation Hub, czyli program dedykowany dla start-up’éw, ktéry koncentruje sie na
produktach i ustugach dla branzy finansowej, znajdujgcych sie we wczesnej fazie tworzenia oraz wsparciu dla zespotow,
ktdre je tworzg. Asseco jest rdwniez cztonkiem programu innowacji realizowanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego,
Start-Up Nation Central — znang na Swiecie izraelskg organizacje pozarzgdowa oraz CREATORS IDEAtion Lab — uznane
laboratorium innowacji. Jego celem jest wspdtpraca dojrzatych firm z mtodymi innowatorami z Polski i Izraela, poszuki-

wanie nowych technologicznie rozwigzan.

21
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OPIS ORGANIZACIJI GRUPY ASSECO

Model federacyjny

Grupa Asseco dziata w oparciu o unikatowy model wspétpracy - model federacyjny. Asseco Poland, jako Spétka petnigca
wiodgcg role w Grupie, jest najwiekszym akcjonariuszem w spotkach jg tworzgcych, ale nie dazy do posiadania 100%
udziatéw i integracji cztonkdw Grupy. Spofki, ktére decyduja sie dotaczyé do Grupy Asseco utrzymuja szeroki zakres au-
tonomii w swoich codziennych dziataniach, a Grupa wytycza ich strategiczne kierunki rozwoju, ustala cele i nadzoruje
ich osigganie.

Funkcjonowanie Grupy w modelu federacyjnym oparte jest na wzajemnym zaufaniu, oparciu biznesu na ludziach oraz
na zestawie jasno zdefiniowanych zasad wspotpracy pomiedzy podmiotami z Grupy. Spétki nabywane przez Asseco
Poland zachowujg zatem swdj lokalny charakter iczesto sg zarzgdzane przez dotychczasowych wiascicieli i kadre
menadzerska.

Korzysci jakie czerpie Grupa z takiego modelu wspodtpracy to:

e umocnienie pozycji rynkowej i zaufanie klientéw,

o dostep do interesujacych, dobrze znanych lokalnie, rozwigzan produktowych,

e znajomosc lokalnych rynkdw, klientow, srodowiska biznesowego i unikalnych uwarunkowan,
e dostep do lokalnych zespotéw pracownikdéw postugujgcych sie rodzimym jezykiem,

e odpowiedzialne prowadzenie biznesu w stosunku do lokalnych interesariuszy.

Spotki stajgce sie czescig Grupy Asseco mogg liczy¢ na:

e dostep do produktow i doswiadczen innych cztonkéw Grupy,
e dostep do sieci sprzedazy Grupy Asseco,

e wzmochienie pozycji finansowej,

e miedzynarodowa marke i silng pozycje rynkows,

e dostep do globalnych uméw z dostawcami sprzetu.

Tak uksztattowany model wspotpracy tworzy szerokie pole do synergii sprzedazowych i kosztowych w dziataniach Grupy.
Struktura Grupy Asseco

Grupa Asseco wyodrebnia trzy segmenty geograficzne - segment Asseco Poland, segment Formula Systems, segment
Asseco International - w ramach ktérych funkcjonujg spétki nalezgce do Grupy.

FORMULA SYSTEMS D ASSECO POLAND - ASSECO INTERNATIONAL
z ~
Asseco South Asseco Asseco
Sapiens Asseco Data Systems Eastern Europe Central Europe Western Europe
3
= ¥
Asseco Asseco Enmterprise Asseco
Matrix IT Dahllamatic Lithuania Solutions. Denmark
J
N !
Asseco Asseco Business Peak
Magic Software ZUI Novum PsT Solutions c Iing
v
-
Asseco Asseco Central Asseco
Michapal SKG Nigerla Asla Georgla
J
TsG Eversoft Tecsisa
J
-
Insync ComCERT
Nextbank
g Uproszczona struktura Grupy Asseco.
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Segment Asseco Poland

Dziatalnos¢ Grupy Asseco w segmencie Asseco Poland jest zorganizowana wokét trzech gtéwnych podmiotéw o jasno
wydzielonych kompetencjach:

= Asseco Poland S.A.
= Asseco Data Systems S.A.
= DahliaMatic Sp. z o0.0.

Ponadto w ramach segmentu Asseco Poland dziata szereg mniejszych spdtek oferujgcych specjalistyczne i dedykowane
rozwigzania dla konkretnych grup klientéw, m.in. GSTN Consulting Sp. z 0.0., SKG S.A., ZUI Novum Sp. z 0.0, Eversoft
Poland Sp. z 0.0., Nextbank Software Sp. z 0.0. czy ComCERT S.A.

Asseco Poland S.A.

Asseco Poland (GPW: ACP) jest najwiekszg polska firmg informatyczng notowang na Gietdzie Papieréow Wartosciowych
w Warszawie. Z kapitalizacjg wynoszgcg na koniec 2019 roku okoto 5,3 mid PLN (1,2 mld EUR) wchodzi w sktad indeksu
WIG30, jest rowniez najwiekszg spdtka w branzowym indeksie WIG-Informatyka.

Asseco Poland jest producentem zaawansowanego technologicznie oprogramowania, obstugujgcego najwazniejsze
procesy biznesowe przedsiebiorstw z kluczowych branz polskiej gospodarki. Z aplikacji Asseco korzysta ponad potowa
polskich bankéw, najwieksze firmy energetyczne, telekomunikacyjne, firmy dziatajgce w szeroko pojetym sektorze
zdrowia, administracja publiczna réinych szczebli: od samorzadéw lokalnych po urzedy centralne, a takze stuzby
mundurowe.

Asseco Data Systems S.A.

Spdtka produkuje i rozwija oprogramowanie, m.in. dla sektora leasingowego oraz samorzadow, dostarcza produkty
i ustugi, bazujace na oprogramowaniu wtasnym oraz firm trzecich, rozwigzania dla inteligentnych miast i budynkdéw, ofe-
ruje centra danych, szkolenia i systemy zarzadzania kapitatem ludzkim, specjalizuje sie takze w ustugach bezpieczenstwa
i zaufania danych oraz komunikacji masowej. Dziatalnos$¢ skoncentrowana jest na obstudze przedsiebiorstw oraz instytucji
administracji samorzadowej na rynku polskim.

DahliaMatic Sp. z 0.0.

DahliaMatic to jedna z najwiekszych polskich firm konsultingowo-wdrozeniowych w zakresie rozwigzan IT. W ramach
Grupy Asseco spotka odpowiada za centrum kompetencyjne zajmujgce sie wdrozeniami oprogramowania biznesowego
i rozwigzan firm trzecich - przede wszystkim SAP, Oracle i Microsoft.

SKG S.A.

Firma oferuje oprogramowanie dla agencji celnych, handlu detalicznego oraz audytu i analizy danych. Oprdcz wiodacego
produktu, oprogramowania Wrota Celne, oferowanego w modelu SaaS, SKG S.A. swiadczy ustugi projektowania i wdra-
zania systeméw informatycznych. System zarzadzania jakos$cig w firmie jest certyfikowany wedtug 1ISO 9001:2008.

ZUl Novum Sp. z 0.0.

Spdtka specjalizuje sie w tworzeniu systeméw informatycznych do obstugi sektora bankéw spétdzielczych. Funkcjonuje
jako wytwarca aplikacji bankowych, oprogramowania do bankomatoéw, integrator i dostawca urzgdzen bankomatowych.

Eversoft Poland Sp. z 0.0.

Spdtka specjalizujgca sie w outsourcingu ustug IT. Jako cztonek Grupy Asseco koncentruje sie na projektowaniu i rozwoju
oprogramowania na zamowienie. Klientami Eversoft sg firmy z Europy Zachodniej oraz USA.

Nextbank Software Sp. z 0.0.

Spoétka dostarczajgca rozwigzania dla sektora bankowego na Filipinach. Nextbank jest producentem systemu typu core
banking z opcjg mobilnego dostepu dla klientéw, ktéry jest dostepny w chmurze.

ComCERT S.A.

Spodtka zajmujaca sie dostarczaniem ustug z zakresu cyberbezpieczenstwa, m.in. monitorowaniem bezpieczenstwa i wy-
krywaniem zagrozen teleinformatycznych. ComCERT jest pierwsza w Polsce firmg doradczg, specjalizujaca sie w ustugach
typu CERT (Computer Emergency Response Team) dla przedsiebiorstw i instytucji, niezwigzang z jakimkolwiek operato-
rem telekomunikacyjnym.
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Segment Formula Systems

Segment obejmuje spétki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach lzraela, Ameryki Pétnocnej, Bliskiego
Wschodu, Europy i Afryki (region EMEA).

Formula Systems jest spétkag holdingowa, a jej filarami sg spotki operacyjne:

=  Matrix Ltd
= Sapiens International N.V.
= Magic Software Ltd

Ponadto holding wspdtkontroluje TSG IT Advanced Systems Ltd, spotke dostarczajgcg specjalistyczne oprogramowanie
dla sit zbrojnych, kontroluje amerykanskiego dostawce rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasobdéw ludzkich
Insync Staffing Ltd, a takze producenta oprogramowania do obstugi kadrowo-ptacowej w przedsiebiorstwach o ugrunto-
wanej pozycji rynkowej w Izraelu — Michpal Micro Computers Ltd.

Formula Systems Ltd

Formula Systems jest notowana na amerykarskim rynku NASDAQ Global Markets (NASDAQ: FORTY) i izraelskiej gietdzie
TASE (Tel Aviv Stock Exchange). Spotki z grupy Formula Systems prowadzg dziatalnos¢ w ponad 50 krajach w Ameryce
Pétnocnej (USA i Kanada), regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (m.in. w Izraelu, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Ho-
landii, Francji oraz Skandynawii) i Azji (m.in. Japonia i Indie).

Matrix Ltd

Spdtka jest notowana na izraelskiej gietdzie TASE (TASE: MTRX). Matrix jest wiodgcg spdtka IT w Izraelu. Jej kluczowe
kompetencje to swiadczenie ustug informatycznych, rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa, outsourcing i integracja sys-
temow informatycznych na zyczenie klienta. Waznym obszarem dziatalnosci Matrix w USA jest dostarczanie klientom
z sektora finansowego zaawansowanych rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa, zarzadzania ryzykiem i compliance.

Matrix jest ponadto dystrybutorem oprogramowania i rozwigzan infrastrukturalnych czotowych $wiatowych producen-
tow, a dzieki spétce zaleznej John Bryce prowadzi osrodki szkoleniowo-kwalifikacyjne, oferujgce kursy zawodowe i szko-
lenia dla personelu IT.

Sapiens International N.V.

Spédtka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ (NASDAQ: SPNS) i izraelskiej TASE. Jest wiodgcym swiatowym
dostawcg systeméw IT dla sektora ubezpieczeniowego. Sapiens dziata w USA, Europie Zachodniej, Skandynawii, Afryce
Potudniowej i w Azji.

W ofercie Spotki znajdujg sie kompleksowe rozwigzania dla wszystkich segmentéw rynku ubezpieczeniowego, m.in. dla
segmentu ubezpieczen na zycie, programow emerytalnych, ubezpieczern majgtkowych, reasekuracji, a takze oprogra-
mowanie wspomagajgce podejmowanie decyzji w instytucjach finansowych. Sapiens oferuje zaréwno rozwigzania glo-
balne, jak i oprogramowanie specjalnie skrojone do wymogéw konkretnych rynkéw np. amerykanskiego.

Magic Software Ltd

Spdtka jest notowana na amerykariskim NASDAQ (NASDAQ: MGIC) oraz izraelskiej TASE. Magic Software specjalizuje sie
w dostarczaniu technologii umozliwiajgcej przyspieszenie procesu budowy i wdrazania aplikacji biznesowych, cechuja-
cych sie tatwoscia dostosowania do biezgcych i przysztych potrzeb oraz mozliwoscig zintegrowania z istniejgcymi
w przedsiebiorstwie systemami.

Produkty oferowane przez Spotke, oparte o koncepcje code-free, pozwalajg uzytkownikom tworzy¢ aplikacje biznesowe
i wspomdc istniejgce zasoby informatyczne w celu zwiekszenia zdolnosci biznesowych.

Segment Asseco International
Asseco International

Asseco International to holding posiadajgcy siedzibe na Stowacji, a jego celem jest zarzadzanie i budowa wartosci kapita-
fowej Asseco w oparciu o posiadane aktywa miedzynarodowe.

Segment tworzony przez Asseco International obejmuje spétki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach Europy
Centralnej, Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.
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Na rynku Srodkowoeuropejskim Grupa Asseco reprezentowana jest przez Grupe Asseco Central Europe (ACE).
Do najwazniejszych podmiotéw w Grupie ACE zalicza sie:

= Asseco Central Europe a.s. Stowacja i Asseco Central Europe a.s. Czechy

= Spotki Asseco Solutions

= Asseco Business Solutions S.A.

= CEITA.S.

= DWC Slovakia a.s.

Ponadto w ramach grupy dziatajg mniejsze spotki koncentrujgce swojg dziatalnos¢ na sektorze zdrowia (ACE Magyaror-
szag, Prosoft).

Asseco Central Europe a.s.

Asseco Central Europe to wiodgca spotka Grupy dziatajgca przede wszystkim na rynkach stowackim i czeskim. Dostarcza
kompleksowe rozwigzania i ustugi informatyczne dla miedzynarodowych instytucji finansowych, sektora prywatnego
oraz administracji publicznej zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym. Oferta produktowa Spétki zawiera sys-
temy informatyczne dla bankéw oraz towarzystw ubezpieczeniowych, firm budowlanych, systemy kartowe, systemy
informatyczne dla stuzby zdrowia, hurtownie danych, rozwigzania Business Intelligence oraz e-commerce, systemy ra-
portowania oraz dedykowane rozwigzania dostarczane ,,pod klucz”.

Spotki Asseco Solutions

Spotki Asseco Solutions produkujg wysokiej klasy oprogramowania klasy Enterprise Resource Planning (ERP) dla Srednich
i duzych przedsiebiorstw, przede wszystkim z sektoréw wytwodrczego i ustugowego. Grupa dziata przede wszystkim na
rynkach stowackim, czeskim i w niemieckojezycznych krajach europejskich (Niemcy, Austria, Szwajcaria).

Asseco Business Solutions S.A.

Asseco Business Solutions to spotka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW: ABS). Dostarcza
nowoczesne rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw, niezaleznie od ich branzy, wielkosci i specyfiki. W ramach
Grupy Asseco stanowi centrum kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP, oprogramowanie dla MSP, outsourcing
IT. W ofercie Asseco Business Solutions znajdujg sie rdwniez rozwigzania mobilne, systemy faktoringowe i platformy wy-
miany danych.

CEIT

CEIT to stowacki producent innowacyjnych rozwigzan m.in. w zakresie automatyki przemystowej oraz robotyki. Dominu-
jacymi obszarami aktywnosci Grupy sg automatyka i robotyka dla przemystu samochodowego.

DWC Slovakia

DWC zajmuje sie wdrazaniem systemow zarzgdzania procesami i zarzgdzania dokumentami, dostarczajgc rozwigzania
powigzane z systemami ERP oraz bazami danych.

Rynek potudniowo-wschodniej Europy

W Grupie Asseco rynek potudniowo-wschodniej Europy tozsamy jest z dziatalnoscig Grupy Asseco South Eastern Europe,
w sktad ktdérej wchodzi szereg spotek dziatajgcych na terytorium Serbii, Chorwacji, Czarnogéry, Bosni i Hercegowiny, Ko-
sowa, Motdawii, Albanii, Butgarii, Rumunii oraz Turcji.

Asseco South Eastern Europe S.A.

Spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW: ASE) i jednostka dominujgca Grupy Asseco
South Eastern Europe. Powstata w wyniku integracji kompetencji, doswiadczenia, wiedzy, rozwigzan i baz klientéw firm
dziatajgcych w Europie Potudniowo-Wschodniej. Grupa od poczatku koncentrowata sie na rozwoju wtasnych rozwigzan
informatycznych. Asseco South Eastern Europe prowadzi dziatalno$¢ w trzech segmentach: rozwigzania i ustugi dla sek-
tora bankowego, rozwigzania z obszaru ptatnosci i ustugi integracyjne.

29 stycznia 2019 roku spétka Asseco South Eastern Europe nabyta 67,66% udziatéw spétki Necomplus S.L od innej spotki
nalezgcej do Grupy Kapitatowej Asseco - Asseco Western Europe. Necomplus obstuguje rynek ptatnosci elektronicznych
(POS), rozwigzan samoobstugowych oraz dostarcza technologie dla profesjonalnych Call Centers.
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Rynek zachodnioeuropejski

Dziatalnos¢ Grupy Asseco na rynku zachodnioeuropejskim skupiona jest wokét podmiotéw dziatajgcych na pétwyspie
iberyjskim oraz w Europie Pdtnocnej. Do najwazniejszych spétek z Grupy dziatajgcych w tym regionie zalicza sie:

= Asseco Spain S.A.
= Asseco PST Holding — SGPS, S.A. (wczesniej Exictos SGPS S.A.)

W ramach segmentu funkcjonuje réwniez dostarczajgca rozwigzania IT dla sektora energetycznego spétka Tecnologia,
Sistemas y Aplicaciones, S.L. (Tecsisa), ktdra specjalizuje sie w tworzeniu oprogramowania w chmurze dla producentéw
oraz sprzedawcow energii elektrycznej.

Ponadto istotng role odgrywajg spotki dziatajgce na rynku skandynawskim i w basenie Morza Battyckiego. Asseco Den-
mark i Peak Consulting to firmy swiadczgce ustugi konsultingowe, zapewniajace rozwdj kompetencji w zakresie zarza-
dzania projektami i dostarczajgce gotowe rozwigzania IT podmiotom z sektora publicznego i prywatnego. Natomiast
Asseco Lietuva UAB to wiodacy producent oprogramowania i integrator systeméw informatycznych na Litwie.

Asseco Spain S.A.
Grupa dostarcza klientom nowoczesng infrastrukture IT oraz oferuje konsultacje, systemy bezpieczenstwa, ustugi out-
sourcingowe oraz kompleksowe wsparcie IT.

Asseco PST Holding - SGPS S.A. (wczesniej Exictos SGPS S.A.)

Portugalska spdtka swiadczaca ustugi IT oraz dostarczajgca kompleksowe rozwigzania i oprogramowanie dla sektora
bankowego. Jej gtéwnym obszarem dziatania sg Portugalia oraz portugalskojezyczne kraje Afryki — Angola, Mozambik.

Rynek wschodnioeuropejski

Za dziatalnos¢ Grupy Asseco na rynku wschodnioeuropejskim odpowiedzialna jest spétka kontrolowana przez Asseco
International — Asseco Georgia LLC, dostarczajgca oprogramowanie i ustugi dla sektoréw bankowego, ubezpieczen i ad-
ministracji publicznej. Na rynku wschodnioeuropejskim dziata R-Style Softlab, rosyjski producent oprogramowania dla
bankéw, w ktérym Asseco International posiada 49% udziatéw.
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Struktura organizacyjna Grupy

Ponizszy graf przedstawia strukture organizacyjng Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz w okresie poréwnywalnym:
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Petna struktura Grupy znajduje sie w punkcie Il Dodatkowych objasniert do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku. Opis zmian, jakie miaty
miejsce w ciggu 2019 roku w strukturze kapitatowej Grupy Asseco zostat takze umieszczony w punkcie Il Dodatkowych objasnien do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2019 roku.
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Dtugoterminowy rozwdj i realizacja strategii Grupy Asseco

Strategia Grupy Asseco nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie poprzez rozwoj
organiczny oraz akwizycje. Dzieki postepujacej ekspansji geograficznej i poszerzaniu zakresu oferowanych produktéow
i ustug, Grupa Asseco od lat poprawia przychody i zyski operacyjne.

Ekspansja na nowe rynki — kamienie milowe

Rozwd] w krajach portugalskojezycznych

. . . (przejecie Exictos, obecnie Asseco PST) Rozwdj w nowych obszarach
Wejscie na rynki izraelski - rozwigzania w chmurze (akwizycja

Wejscie na FV"'Ek_ i amerykanski Dalsza ekspansja w Izraelu Tecsisy) i ceberbezpieczenstwo
Europy Centralnej (akwizycja Formula Systems) (przejecia Roshtov Software, TSG) (akwizycja ComCERT)

2004 2010 2015-2016 2019

2007-2009 2013-2014 2017-2018

Rozszerzenie dziatalnosci w Polsce

e _ Ekspansja na rynek Europy Wschodnie] Dalszy rozwoj na rynkach USA
(przejecia Softbanku i Prokomu)

(Rosja, Gruzja, Kazachstan) iizraelskim

Ekspansja na rynki Europy Zachodniej, Rozpoczecie dziafalnosci w Afryce (Stoni;{Fvenél\daptlc, Michpal
Skandynawii oraz Europy Srodkowo-Wschodniej (Etiopia, Nigeria) icro Computers)

Przychody i EBIT Grupy Asseco 2008-2019 (min PLN)

10 667
9329
7932 7829
7 256
6232
5529 5780
4960
3238 - . 769 797
2787 3050 s
637
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
s Przychody EBIT
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Dziatalno$¢ Grupy Asseco nastawiona jest na dtugoterminowa poprawe efektywnosci w poszczegdlnych obszarach dzia-
talnosci. Grupa akceptuje, ze synergie kosztowe i sprzedazowe w modelu federacyjnym osiggane zazwyczaj sg w dtuz-
szym okresie, zazwyczaj kilkuletnim.

Segment Asseco Poland

Asseco Poland dziata na polskim rynku od 1991 roku. Po okresie dynamicznego rozwoju Spodtka stata sie najwiekszg ro-
dzima firmg IT. Od tamtego czasu skala dziatalnosci w kraju pozostaje stabilna przy stopniowym zaciesnianiu sie marz
operacyjnych. W ramach segmentu Asseco Poland dziatalno$¢ prowadzg takze spétki dziatajgce na rynku polskim, takie
jak Asseco Data Systems, DahliaMatic, SKG, ZUI Novum, Eversoft czy ComCERT.

Przychody i EBIT segmentu Asseco Poland 2017-2019 (min PLN)

1346 1359
1212
2017 2018 2019

s Przychody EBIT

Segment Formula Systems

Asseco weszto na rynek izraelski w 2010 roku poprzez akwizycje Grupy Formula Systems. Od tamtego czasu spoétki two-
rzace ten holding dynamicznie sie rozwijajg zwiekszajac skale swojej dziatalnosci.

Przychody i EBIT segmentu Formula Systems 2017-2019 (min PLN)

6 554

5403

4293

2017 2018 2019

s Przychody EBIT
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Segment Asseco International

Spotka Asseco International, czyli holding odpowiadajacy za zarzadzanie i rozwdéj Grupy Asseco na rynkach miedzynaro-
dowych, utworzona zostata w pazdzierniku 2017 roku.

Przychody i EBIT segmentu Asseco International 2017-2019 (min PLN)

2929
2592

2233

2017 2018 2019

s Przychody EBIT
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RYNKI, SEKTORY DZIALALNOSCI | OFERTA PRODUKTOWA GRUPY ASSECO

Segmenty Grupy Asseco i rynki geograficzne

Wazng role dla Grupy Asseco odgrywa dazenie do dywersyfikacji produktowej i geograficznej, dzieki czemu Asseco Po-
land i Grupa Asseco nie sg uzaleznione od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcédw. Takie podejscie pozwala na istotne
zniwelowanie wptywu negatywnych czynnikow rynkowych na dziatalno$é Grupy. Dzieki dywersyfikacji geograficznej
W sposob istotny zmniejszone jest ryzyko negatywnego wptywu lokalnych czynnikdw na funkcjonowanie Grupy, a szeroki
wachlarz produktéw uodparnia Asseco na ewentualne zatamania poszczegdlnych sektorow rynkowych.

Dziatalnos$¢ Grupy Asseco skoncentrowana jest w trzech segmentach:

e Asseco Poland obejmuje dziatalnos¢ operacyjng spétki dominujacej i spétek dziatajgcych na rynku polskim.
Zgodnie ze strategicznym celem budowy globalnej firmy, rozwdj Grupy Asseco napedzany jest przez rynki
zagraniczne.

e  Formula Systems odpowiada za najwiekszg czes¢ przychodéw generowanych przez Grupe Asseco. W ramach
segmentu Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na rynku izraelskim, w USA oraz na rynku europejskim. Obecnie
jest to najdynamiczniej rozwijajacy sie obszar w Grupie Asseco.

e Asseco International, w ramach ktdrego Asseco prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na rynkach Europy Centralne;j,
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.

Przychody Grupy w poszczegélnych segmentach dziatalnosci

o 14%
28% 11% 28%
Segment
Segment Asseco Segment Segment Asseco Asseco Pgoland
International Asseco Poland International
1358,8 min PLN
2929,4 min PLN 1212,3 min PLN 2592,2 min PLN
2019 2018
0,
61% 58%
Segment Segment

Formula Systems Formula Systems

6554,4 min PLN 5402,7 min PLN

*Dane uwzgledniajg sprzedaz miedzy segmentami.
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Sektory dziatalnosci
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Przychody Grupy w poszczegdlnych sektorach dziatalnosci
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38% 38%
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2018

22%
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Bankowos¢ i finanse

d Banki-produkcja oprogramowania dla bankéw nalezy do kluczowych obszaréw dziatalnosci wigkszosci spdtek
I d nalezacych do Grupy Asseco. Regionalny i miedzynarodowy rozwdj Grupy w duzym stopniu wigze sig ze statym
wzbogacaniem i uzupetnianiem rozwigzan dopasowanych do rosngcych oczekiwan sektora bankowego wobec
technologii informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego jest kompleksowy system informatyczny Asseco Poland o nazwie
def3000. Asseco rozwija rozwigzania omnikanatowe, dzieki ktdrym tworzona jest nowoczesna bankowos¢ internetowa
i mobilna, dostosowana do indywidualnych potrzeb klientéw. W ofercie znalez¢ mozna takze kilkadziesiat specjalistycz-
nych rozwigzan, oferowanych jako produkty gotowe, wymagajace jedynie dostosowania do specyfiki dziatalnosci danej
instytucji. W swoim portfolio dla firm z sektora finanséw Asseco posiada rowniez rozwigzania dostepne w chmurze.

Spotki z Grupy oferujg wiasne kompleksowe systemy dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki rozwigzaniom z ro-
dziny StarBANK wypracowato mocng pozycje na stowackim rynku rozwigzan dla sektora bankowego. Asseco South Ea-
stern Europe oferuje zaréwno systemy core-bankingowe, obstugujace ptatnosci, business intelligence, a takze wspo-
magajgce zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje terminali ptatniczych i bankomatdéw. Z kolei portugal-
ska spotka Asseco PST specjalizuje sie w produkcji i wdrazaniu oprogramowania dla sektora bankowego, a jej dziatalnos¢
skoncentrowana jest w regionie pétwyspu iberyjskiego oraz na rynkach afrykanskich.

Ubezpieczenia — Grupa Asseco od wielu lat wspétpracuje z duzymi miedzynarodowymi firmami ubezpieczenio-

wymi. Sapiens International, centrum kompetencyjne Grupy w tym obszarze, jest drugim najwiekszym dostawca

oprogramowania dla sektora ubezpieczeniowego na swiecie. Wsrdd klientéw Grupy sg spoétki oferujgce ubezpie-
czenia na zycie, majgtkowe, posrednicy ubezpieczeniowi oraz instytucje nadzorujace rynek ubezpieczeniowy. Zaawan-
sowane ustugi Asseco, dostosowane do przepisdw obowigzujgcych ubezpieczycieli, wyrdzniajg sie najwyzszym pozio-
mem bezpieczenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych rozwigzan:
systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje wspierajace procesy zwigzane z likwidacjg szkdd, reasekuracjg, wspotpraca
z agentami, a takze z wykrywaniem oszustw ubezpieczeniowych. Posiadamy takze narzedzia pozwalajgce firmom ubez-
pieczeniowym dziataé zgodnie z wymogami Solvency Il

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen sg systemy oferowane przez izraelskg grupe Sapiens — ALIS, IDIT
oraz INSIGHT, a Asseco Central Europe oferuje rozwigzania z grupy produktéw StarINS.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego i ubezpieczeniowego Asseco oferuje kompleksowe rozwigzania
informatyczne wspomagajace prace doméw maklerskich oraz firm leasingowych i faktoringowych.

@ Administracja publiczna

Grupa Asseco jest wiodgcym dostawcy ustug i oprogramowania dla sektora administracji publicznej w Euro-
pie Srodkowej oraz istotnym graczem na tym rynku w Izraelu. Grupa dostarcza zaréwno najwieksze i najbardziej ztozone
projekty na szczeblu centralnym, w sektorze obronnym, jak i mniejsze rozwigzania na poziomie lokalnym oraz w sektorze
ochrony zdrowia.

Administracja centralna — Asseco Poland buduje i wdraza rozwigzania informatyczne dla administracji publicznej w ob-
szarach, ktore z reguty nie mogg by¢ wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi. Najczesciej sg to ztozone systemy
o rozbudowanej funkcjonalnosci przystosowane do przetwarzania duzych wolumendw danych. Najwiekszy projekt
w polskiej informatyce — Kompleksowy System Informatyczny Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest autorstwa Asseco.
Duze doswiadczenie na polu wspdtpracy z administracjg centralng majg takze spétki z Grupy Asseco Central Europe. Od
lat dostarczajg one wysokiej jakosci rozwigzania i ustugi m.in. do Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Spraw We-
wnetrznych czy odpowiednika Najwyzszej Izby Kontroli na Stowacji. Spétka Matrix jest jednym z wazniejszych partne-
row dla rzadu lzraela.

Grupa Asseco posiada takze kompetencje i szerokie doswiadczenie w sektorze bezpieczenstwa. Jako jedyna firma z Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej zrealizowata ponad 50 prestizowych projektéw dla Unii Europejskiej oraz NATO, w tym sys-
tem ochrony granic UE — Frontex. Kompetencje w tym obszarze wzmacnia stowarzyszona z Formula Systems izraelska
spotka TSG IT Advanced Systems, bedgca waznym dostawcg oprogramowania i ustug dla izraelskich ministerstw obrony
i spraw wewnetrznych.
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Kompetencje zdobyte podczas realizacji projektéw dla instytucji miedzynarodowych pozwolity na przejscie z pozycji do-
stawcy ustug na pozycje dostawcy rozwigzan i produktéw. Na przestrzeni ostatnich lat podjete zostaty inwestycje
w opracowanie innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z obszarami: platform bezzatogowych, rozpoznania i analizy da-
nych, systeméw wsparcia dowodzenia, rozwigzan satelitarnych oraz cyberbezpieczenstwa.

Administracja lokalna — we wspdtpracy z innymi spotkami z Grupy, Asseco Poland oferuje wiasne rozwigzania dla admi-
nistracji samorzgdowej wszystkich szczebli. Wazng ich zaletg jest tatwos¢ integracji ze specjalistycznymi narzedziami,
takimi jak cyfrowe mapy geograficzne czy sieci metropolitalne.

Opieka zdrowotna — Grupa Asseco kontynuuje budowe pozycji lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju placé-
wek medycznych. Korzystajg z nich setki najwiekszych szpitali i wiekszo$¢ przychodni w regionie Europy Centralnej.
Ustugi Asseco obejmujg profesjonalne konsultacje w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania systemow dla firm
Swiadczacych ubezpieczenia zdrowotne, kompleksowe rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco dostarcza zaréwno roz-
wigzania wspomagajace obstuge pacjentdw, jak i systemy do rozliczen kontraktow i zarzadzania placowkami medycz-
nymi.

Flagowym produktem grupy jest AMMS (Asseco Medical Management Solution) — kompleksowy pakiet systemdw infor-
matycznych, autorstwa Asseco Poland, ktérych zadaniem jest obstuga szpitali, klinik, centréow medycznych, przychodni
i ambulatoriéw. Takze Asseco Central Europe oferuje wtasny system na potrzeby stuzby zdrowia — Mediform. Uzupet-
nieniem oferty Grupy dla tego sektora sg rozwigzania wegierskiej firmy Asseco Central Europe Magyarorszag. Izraelskie
centrum innowacji natomiast tworzy pionierskie rozwigzania dla najwiekszych osrodkéw medycznych na swiecie. Pro-
dukt wytworzony przez centrum — Tanit — uwzglednia specyfike zarzadzania szpitalem.

Przedsiebiorstwa
ﬂﬁ Telco & Utilities — Grupa Asseco oferuje kompleksowe autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi wie-
lomilionowych baz klientow oraz do specyfiki przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, medialnych, energe-
tycznych, gazowniczych i komunalnych. Ponad 20 lat obecnosci rozwigzan Asseco w tym sektorze zaowocowato strate-
gicznym partnerstwem z wieloma znaczgcymi przedsiebiorstwami w Europie, ktdre cenig sobie gteboky wiedze bran-
zowag specjalistéw Asseco oraz elastycznos¢ dostarczanych przez nich rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektora Telco&Utilities znajdujg sie systemy billingowe, systemy do wykrywa-
nia naduzyé¢, aplikacje sprzedazowe, CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl i wiele innych. Uzupetnieniem
oferty sg systemy do zarzadzania infrastrukturg techniczng, majatkiem trwatym oraz rozwigzania typu GIS/NIS.

Z rozwigzan Asseco Poland korzystajg najwieksi operatorzy telefonii komdrkowej oraz stacjonarnej, a takze firmy me-
dialne. Rozwigzania Asseco Poland sg uzywane przez koncerny energetyczne dziatajgce w Polsce takie jak: Tauron,
PGNiG, Enea, czy PGE.

Dzieki zrealizowanej przez Asseco International w lipcu 2019 r. akwizycji spotki Tecsisa, Grupa poszerzyta portfolio pro-
duktéow o natywne rozwigzania dostepne w modelu SaaS, ktére beda rozwijane wspdlnie z hiszpanskim zespotem
i wzmocnita swojg miedzynarodowg pozycje w sektorze utilities.

Asseco Central Europe natomiast specjalizuje sie w systemach do zarzadzania infrastrukturg techniczng przedsie-
biorstw sieciowych, a dzieki rozwigzaniom Asseco South Eastern Europe do grona klientéw Grupy dotgczyto wielu czo-
towych operatoréw telekomunikacyjnych z regionu Batkandw.

Rozwigzania ERP — Grupa Asseco oferuje petny zakres wtasnych nowoczesnych systemow klasy ERP dla matych, $red-
nich i duzych firm. Kazdy z nich to w petni zintegrowany pakiet przeznaczony do zarzgdzania przedsiebiorstwem. Ich
funkcjonalnos¢ i modutowa budowa pozwalajg zastosowaé je w firmach z kazdej branzy. Ponadto w ramach Grupy
funkcjonuja dziaty specjalizujgce sie we wdrozeniach, rozwoju i dostosowywaniu do potrzeb konkretnych branz syste-
mow opartych na technologiach Oracle, SAP i Microsoft.

W ramach Grupy Asseco centrum kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP, oprogramowanie dla MSP, outsour-
cing IT stanowi holding Asseco Enterprise Solutions, wchodzace w sktad ktdrego spotki specjalizujg sie w systemach
ERP, mobilnych systemach raportujgcych (klasy SFA), systemach faktoringowych oraz oprogramowaniu dla MSP.

Asseco Central Europe stworzyta autorskie rozwigzanie ERP wdrazane przez spdtke zalezng Asseco Solutions. Takze
niemiecka spdtka Asseco Solutions ma kompetencje w zakresie rozwigzan ERP.

Grupa Asseco swiadczy takze ustugi doradczo-wdrozeniowe w zakresie rozwigzan SAP, Oracle oraz Microsoft Dynamix
AX.
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Oferta produktowa Grupy Asseco

Przychody Grupy Asseco w podziale na produkty

81%

Oprogramowanie i

81% 7%

Oprogramowanie i Oprogramowanie

7%

Oprogramowanie

obce ustugi wtasne obce ustugi wtasne
782,1 min PLN 8647,9minPLN 6774 minPLN 7504,8 min PLN
12%

Sprzet 12%

1237,4 min PLN sprzet

1146,4 min PLN

*Dane uwzgledniajq pozostatq sprzedaz.

Grupa Asseco nastawiona jest przede wszystkim na dostarczanie klientom wtasnych rozwigzan informatycznych w po-
staci oprogramowania i ustug, a w razie potrzeby rozwigzan firm trzecich i infrastruktury technicznej. Dzieki temu spotki
z Grupy oferujg swoim partnerom biznesowym najwyzszej klasy rozwigzania doktadnie dostosowane do ich potrzeb.

e Rozwigzania dedykowane

Grupa Asseco jest najbardziej doswiadczong polskg firmg informatyczng w zakresie realizacji ztozonych, duzych w skali,
projektéw informatycznych, realizowanych na indywidualne potrzeby klientéw. Przyktadem kompetencji Asseco w tym
zakresie jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt informatyczny realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych (ZUS). W ramach Kompleksowego Systemu Informatycznego obstugiwanych jest 25 miliondw Polakéw, a z systemu
codziennie korzysta ponad 40 tysiecy pracownikéw ZUS.

KSI ZUS uhonorowany zostat specjalnym wyrdznieniem nadanym przez redakcje Computerworld w trakcie Gali ,Lider
Informatyki 2017”.

o Kompleksowe rozwigzania dla sektoréw

Dla podmiotdow duzych i Srednich z kazdego sektora gospodarki oferujemy standardowe pakiety, ktére dostosowujemy
do indywidualnych potrzeb. Wsréd produktow z tej kategorii wymieni¢ mozna kompleksowe systemy dedykowane dla
sektorow: bankowego (Asseco def3000), energetycznego (AUMS), stuzby zdrowia (AMMS), domoéw maklerskich
(PROMAK) czy sektora ubezpieczen (IDIT, ALIS).

e Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i srednich firm oferujemy standardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przygotowania szytych na
miare produktéw i przy atrakcyjnych kosztach, dziesigtki tysiecy firm korzystajg z ,,pudetkowego” oprogramowania As-
seco wspomagajgcego codzienne zarzadzanie przedsiebiorstwem. Przyktadem standardowych rozwigzan pakietowych
jest Magic xpa — platforma do budowy i rozwoju aplikacji.

e Rozwigzania w modelu SaaS

Grupa Asseco oferuje rowniez swoje rozwigzania informatyczne poprzez internet. Przy niewielkim wysitku, minimalnych
kosztach, a z maksimum korzysci nasi klienci mogg czerpad z naszej najlepszej wiedzy i doswiadczenia bez koniecznosci
ponoszenia duzych naktadow na infrastrukture informatyczng i zespdt ekspertéow IT. Kilkaset bankdw spoétdzielczych
w Polsce zdecydowato sie korzystac z elektronicznej bankowosci w modelu SaaS. SimplySign by Asseco to z kolei pierw-
szy w Polsce mobilny podpis elektroniczny, z ktérego skorzystaé mozna przy pomocy smartfona/tabletu z dedykowana
aplikacja.
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Perspektywy rozwoju dziatalnos$ci Grupy Asseco i czynniki istotne dla dalszego rozwoju

Bankowos¢ i finanse

Wozrost zapotrzebowania na zaawansowane technologie wykorzystywane w ustugach finansowych,
Nowe trendy w obszarze rozwigzan informatycznych dedykowanych instytucjom finansowym,
Rozwdj w zakresie rozwigzan omnikanatowych,

Dynamicznie zmieniajace sie otoczenie prawne wymagajgce statego dostosowywania systemow IT,

Wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa.

Przedsiebiorstwa
Wozrost potrzeb informatycznych firm wraz z rozwojem skali dziatalnos$ci — zwiekszanie popytu na rozwigzania
klasy ERP,

Popyt na zaawansowane rozwigzania przy zatozeniu optymalizacji kosztow — rozwdj rozwigzan chmurowych
oraz typu Saas,

Potrzeba zarzgdzania ogromng iloscig danych,

Zmiany prawne wymuszajgce koniecznos$¢ dostosowania systemow informatycznych.

Sektor publiczny

Sektor pozostaje jednym z najwiekszych odbiorcéw ustug IT,

Popyt na zaawansowane rozwigzania, w przypadku ktérych bardzo istotng role odgrywa bezpieczenstwo, nie-
zawodnos¢ systemdw i wiarygodnosé ich dostawcy,

Duze zapotrzebowanie na rozwigzania IT w obszarach ubezpieczen spotecznych, administracji rzadowej i samo-
rzgdowej, stuzby zdrowia czy stuzb mundurowych.
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Rozwigzania dostepne
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RYNEK INFORMATYCZNY ORAZ JEGO PERSPEKTYWY

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego

Rynek IT na $wiecie

Wedtug danych firmy Gartner w 2019 roku $wiatowy rynek IT zanotowat wzrost o 0,5%, osiggajgc wartos$¢ 3,7 bin USD.
Zgodnie z komunikatem ze stycznia br. miat on urosngé w 2020 roku o 3,4% do 3,9 bin USD, jednak Gartner w marcu
poinformowat, ze zrewiduje swoje prognozy.

Wydatki na IT o010 Zmiana r/r 2020 Zmiana r/r
(mld USD) (%) (prognoza) (%)
Centra danych 205 -2,7 208 1,9
Oprogramowanie dla przedsigbiorstw 456 8,5 503 10,5
Urzadzenia 682 -4,3 688 0,8
Ustugi 1030 3,6 1081 5,0
Ustugi komunikacyjne 1364 -1,1 1384 1,5
Razem 3737 0,5 3 865 3,4

Zrédto: Gartner (https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2020-01-15-gartner-says-global-it-spending-to-reach-3point9-trillion-in-2020).

Z kolei International Data Corporation (IDC) spodziewa sie — na podstawie danych z pierwszego kwartatu br. — spowol-
nienia wydatkéw na IT, w szczegdlnosci w pierwszej potowie 2020 roku. Na sytuacje wszystkich sektoréw gospodarki
wptywa bowiem panedmia koronawirusa.W pesymistycznym scenariuszu, do korica 2020 roku, wydatki na IT mogg
wzrosnac¢ o 1,3% w poréwnaniu z pierwotng prognozg wzrostu o 4,3%. IDC jednoczesnie zaznacza, ze aktualnie pro-
blematyczne jest precyzyjne okreslenie catosciowego wptywu sytuacji zwigzanej z z COVID-19 na gospodarke i jej po-
szczegdlne sektory.

W styczniu 2020 roku IDC przedstawito 10 prognoz technologicznych na najblizsze lata, ktére — cho¢ mogg zostac zre-
widowane w zwigzku z wptywem pandemii SARS-CoV-2 — $wiadczg o rosngcym naczeniu technologii informatycznych:

10.

Zdolnosci cyfrowe: do 2022 roku 25% najwiekszych europejskich firm bedzie miata co najmniej dwéch cztonkéw
zarzadu, ktérzy bedg mieli wiedze i umiejetnosci cyfrowe.

Cyfrowe inwestycje: w 2020 roku firmy w Europie zainwestujg ponad 271 mld USD w transformacje, z czego 16%
wygeneruje nowe strumienie przychodéw.

Dane z urzadzen potgczonych: do 2022 roku dane zebrane z urzadzen potaczonych wygenerujg mozliwos¢ przy-
chodu w wysokosci 10,5 mld USD.

Modernizacja systemdéw: do 2025 roku 60% organizacji w Europie zmodernizuje gtdwne systemy IT wykorzystujgc
chmure do poprawy wydajnosci o 25%.

Nowa rola lidera IT: do 2022 roku 30% organizacji zdefiniuje nowa role lidera IT tgczaca funkcje CIO, CTO, CDO oraz
Dyrektora Innowacji.

Wigcej inteligentnych proceséw: do 2023 roku az 70% projektow w zakresie inteligentnej automatyzacji proceséw
bedzie wspomagana rozwigzaniami opartymi na sztucznej inteligencji.

Wskazniki KBI (Key Behavioral Indicators) wazniejsze od KPI (Key Performance Indicators): do 2022 roku 60% z naj-
wiekszych organizacji europejskich zastapi wskazniki KPl wskaznikami KBI, stawiajgc potrzeby pracownika i klienta
na pierwszym miejscu.

Zmiany kultury organizacji: do 2022 roku jedna trzecia organizacji nie zdota przyspieszy¢ sprawnosci biznesowej
i innowac;ji z powodu bezposredniej implementac;ji strategii skopiowanej od innych organizacji.

Rola CISO (Chief Information Security Officer): rok 2022 jest punktem zwrotnym dla CISO. Stang sie oni liderami
biznesu, ktérzy zapewniajg zaufanie do organizacji pod wszystkimi wzgledami, wiaczajac bezpieczenstwo, zarza-
dzanie ryzykiem i reputacje.

Etyka i spoteczenstwo a technologie: do 2024 roku potowa europejskich spoétek publicznych bedzie co roku rapor-
towac na temat etycznego wykorzystania danych, automatyzacji i sztucznej inteligencji w swoich organizacjach.
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Rynek IT w Polsce

Zgodnie z ostatnim raportem Computerworld TOP200 rynek IT w Polsce umocnit sie w 2018 roku, a jego przychody
zwiekszyty sie sie 0 7,1%, z 60,7 mld zt w 2017 roku do 65 min zt w roku 2018.

Analizujgc przychody firm IT z poszczegdlnych sektorow zrealizowane w latach 2017-2018, niezmiennie najbardziej
chtonnym rynkiem pozostaje bankowos¢, ktora od czterech lat zwieksza swoje wydatki na IT. W 2018 roku firmy infor-
matyczne dostarczyty klientom z tego sektora rozwigzania warte 3,65 mld zt, czyli 0 20,8% wiecej niz w 2017 roku.

Na drugiej pozycji rankingu w 2018 roku oplasowat sie handel (2,49 mld zt przychoddéw, wzrost o 36,2% r/r), ktory
vs. stan z 2017 roku zamienit sie pozycjg z administracjg publiczng, plasujgcg sie na trzecim miejscu z przychodami
wynoszacymi 2,30 mld zt i wzrostem o 1,6% r/r.

Najwiekszy wzrost wydatkow na informatyke odnotowata w 2018 roku sama branza informatyczna — sprzedaz firm IT
do innych firm IT wzrosta o 54,8%. Istotne wzrosty odnotowaty rdwniez sektory utilities (bez energetyki), opieki zdro-
wotnej i mediéw, kolejno 0 44,2%, 26,7% i 16,4%.

Niewielkie spadki sprzedazy dostawcy IT odnotowali do energetyki (0 1,0%) i do rolnictwa wraz z przetworstwem zyw-
nosci (o 4,6%), silniejsze — do sektoréw transportu i logistyki (o 16,1%) oraz edukacji i nauki (o 10,7%).

W 2018 roku duze przedsiebiorstwa i korporacje — po wzroscie o 27,4% r/r — okazaty sie ponad piec razy wiekszym
rynkiem dla firm IT niz sektor MSP.

Pozycja Pozycja Przychody z sektora Przychody z sektora Zmiana
2018 2017 w 2018 roku (tys. zt) w 2017 roku (tys. zt) r/r (%)

Wedtug branzy klienta

1 Bankowos¢ 1 3645 817 3019020 20,8
2 Handel 3 2491591 1829770 36,2
3 Administracja oubliczna 2 2 300 652 2264911 1,6
4 Przemyst i budownictwo 4 1701122 1573230 8,1
5 Firmy IT 8 1315640 850 145 54,8
6 Finanse i ubezpieczenia 5 1020970 990 129 3,1
7 Opieka zdrowotna 7 612 725 483 633 26,7
8 Energetyka 6 580134 585 705 -1,0
9 Transport, spedycja, logistyka 9 452 112 538 637 -16,1
10 Edukacja, nauka, badania 10 277 839 311296 -10,7
11 Media 12 254 001 218 277 16,4
12 Utilities (bez energetyki) 11 232124 161 008 44,2
13 Rolnictwo i przetwdrstwo 13 114 978 120 494 -4,6
Wedtug wielkosci klienta
Duze firmy i korporacje 11227 553 8815588 27,4
MSP 2065 337 2383875 -13,4

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych, Edycja 2019, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2018.

Pozycja rynkowa Asseco
Asseco jest jednym z wiodgcych producentéw oprogramowania w Europie.

Asseco Poland S.A. jest jedng z najwiekszych spotek informatycznych w Polsce i najwiekszg firmg w kraju nastawiong
na sprzedaz wtasnego oprogramowania i ustug, a nie sprzetu komputerowego. Polski rynek informatyczny jest konku-
rencyjnym i zdywersyfikowanym rynkiem, na ktérym dziatajg zaréwno spotki krajowe, jak i wiodgce koncerny globalne.

Wedtug ostatniego raportu Computerworld TOP200 Asseco Poland znajduje sie na 15. miejscu w kategorii ,,Najwieksze
firmy informatyczne dziatajgce w Polsce”, warto jednak zauwazyé, ze niemal wszystkie spotki notowane wyzej od
Asseco Poland to albo producenci sprzetu komputerowego albo firmy zajmujgce sie sprzedazg sprzetu.
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Asseco zajeto 1. miejsce w 8. kategoriach raportu Computerworld TOP200 na temat polskiego rynku IT. Grupa Asseco
z przychodem ze sprzedazy produktéw i ustug IT w 2018 roku wynoszgcym 9,33 mld zt zajeta 1. pozycje wsrdd najwiek-
szych grup kapitatowych. Asseco pokonato réwniez inne firmy z branzy IT pod wzgledem wypracowanego w minionym
roku zysku netto i wysokosci naktadéw, jakie Spoétka wptacita do budzetu panstwa z tytutu podatku CIT. Niezmiennie
jest réwniez najwiekszym dostawca rozwigzan i ustug IT dla sektora administracji publicznej, stuzby zdrowia oraz duzych
firm i korporacji. Asseco utrzymato takze zesztoroczng pozycje w kategoriach najwiekszy dostawca ustug serwisowych
oraz IT.

Grupy informatyczne o najwiekszych przychodach ze sprzedazy

produktéw i ustug IT za 2018 rok Wynik netto (min PLN)

Grupa Asseco 9329
AB 8150
ABC Data 4202
Komputronik 1723
Action 1585
Grupa Comarch 1321
Veracomp 1143
Grupa Orange 589

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych, Edycja 2019, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2018.

Firmy informatyczne o najwiekszym zysku netto za 2018 rok Wynik netto (mIn PLN)
Asseco Poland 166,5
CD Projekt 109,5
Techland 101,4
Capgemini Polska 85,1
Sii 73,5
Asseco Business Solutions 62,6
Ericsson 60,9
LiveChat Software 57,9

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych, Edycja 2019, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2018.

Wiodacg pozycje rynkowa Asseco Poland prezentuje ponizsze poréwnanie sprzedazy wedtug rodzajow aktywnosci,
gdzie Spotka jest wyraznym liderem w kategoriach najwiekszy dostawca ustug serwisowych oraz IT.

Ranking Pozycja w rankingu
Firmy Swiadczgce ustugi IT 1
Firmy Swiadczgce ustugi serwisowe 1
Producenci oprogramowania na zaméwienie 2
Firmy $wiadczgce ustugi integracyjne 2

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych, Edycja 2019, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2018.

W ujeciu sektorowym Asseco Poland jest liderem lub jednym z wiodgcych dostawcéw w kluczowych segmentach swojej
dziatalnosci. Pozycje w poszczegdlnych segmentach przedstawia tabela:

Ranking dostawcow oprogramowania i ustug do sektora: Pozycja w rankingu

Administracji publicznej 1
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Stuzby zdrowia 1
Duzych firm i korporacji 1
Edukacyjnego i naukowo-badawczego 2
Energetycznego 3
Bankowego 4

4

Telekomunikacyjnego

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych, Edycja 2019, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2018.

Nagrody i wyrdznienia przyznane w 2019 roku

1. miejsce wsrdd firm informatycznych w zestawieniu ,Lista 2000” przygotowanym przez dziennik Rzeczpospolita

Asseco Miedzynarodowym Czempionem 2019 w kategorii ,,Inwestor” w ramach plebiscytu ,,Polska Firma Miedzy-
narodowy Czempion 2019”, ktdrego organizatorem jest firma PwC oraz dziennik Puls Biznesu

Asseco w TOP 3 zestawienia Najwiekszych Polskich Prywatnych Inwestoréw za Granica wg magazynu Forbes
2. miejsce w rankingu gtéwnym IT@BANK wsrod firm informatycznych dostarczajacych oprogramowanie dla bankéw

3. miejsce wsrod producentow oprogramowania w rankingu Top Marka 2019 zorganizowanym przez Magazyn Press
i PRESS-SERVICE Monitoring Mediéw

11. miejsce w |V edycji rankingu ,,100 Najwiekszych Polskich Firm Prywatnych” przygotowanego przez magazyn For-
bes

1. miejsce wsréd producentdw oprogramowania i integratoréow IT w rankingu Book of Lists przygotowanym przez
redakcje tygodnika Warsaw Business Journal

Asseco w TOP 3 prywatnych spétek gietdowych ptacacych najwyisze dywidendy wg rankingu magazynu Forbes

1. miejsce w rankingu ,Ztota Setka” Najwiekszych Firm Podkarpacia w kategoriach: ,kreatorzy podkarpackiej go-
spodarki”, ,sowite dywidendy dla akcjonariuszy” oraz ,,rekordowa rentownos¢ sprzedazy”

Tytut Orfa ,,Wprost” Podkarpacia przyznany przez redakcje tygodnika Wprost

Lider w 7 kategoriach raportu ,,ITwiz Best 100”

34. miejsce na liscie 1 000 najwiekszych firm w Polsce wg Gazety Finansowej

1. miejsce w 8. kategoriach raportu Computerworld TOP200

4. miejsce w Il edycji rankingu “Czempioni Narodowi” opracowanego przez Polityka Insight
34. miejsce w rankingu ,,Lista 500” dziennika Rzeczpospolita

Asseco w gronie , Transparentnych spétek 2018” z mWIG40 w rankingu przeprowadzonym przez Gazete Gietdy
i Inwestorow ,,Parkiet” oraz Instytut Rachunkowosci | Podatkéw

2. miejsce przyznane przez inwestoréw indywidualnych w badaniu relacji inwestorskich spotek z indeksu WIG30
zorganizowanym przez Gazete Gietdy i Inwestoréw ,,Parkiet”oraz Izbe Doméw Maklerskich

Tytut ,Zastuzony dla Eksportu RP” przyznany przez Krajowe Stowarzyszenie Eksporterzy Rzeczypospolitej Polskiej
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WAZNIEJSZE WYDARZENIA, KTORE MIALY WPLYW NA WYNIKI GRUPY KAPITALOWE)
ASSECO W 2019 ROKU

SEGMENT ASSECO POLAND

Segment Asseco Poland

Przychody Zysk operacyjny
+1,0% -10,8% 220,7
13457y, 13588 s +44,7% \\—30,6A
’ 1525 W A 1531
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco Poland za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2019 roku oraz okresy poréwnywalne 2018 i 2017 roku:

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do Zmiana Zmiana
min PLN 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 2019/2018 2018/2017
Przychody ze sprzedazy* 1212,3 1358,8 1345,7 (10,8%) 1,0%
EBIT 153,1 220,7 152,5 (30,6%) 44,7%
Marza zysku EBIT 12,6% 16,2% 11,3% (3,6) p.p 4,9 p.p
EBIT skorygowany 169,8 238,5 170,5 (28,8%) 39,9%
Marza zysku EBIT skorygowanego 14,0% 17,6% 12,7% (3,6) p.p 4,9 p.p
EBITDA 244,8 303,8 232,2 (19,4%) 30,8%
Marza zysku EBITDA 20,2% 22,4% 17,3% (2,2) p.p 51p.p
CFO BT 295,7 354,4 137,4 (16,6%) 157,9%
CAPEX (90,4) (61,6) (24,9) 46,8% 147,4%
Wydatki z tytutu leasingu (36,4) (24,6) (24,3) 48,0% 1,2%
FCF 168,9 268,2 88,2 (37,0%) 204,1%
Wsk. konwersji gotowki 99,5% 112,5% 51,7% (13,0) p.p 60,7 p.p
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 215,2 284,2 309,5
Dtug odsetkowy (stan na 31 grudnia)** (93,7) (110,0) (160,7)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje - (61,2) (91,3)
w tym leasing finansowy (93,7) (48,8) (69,4)

* przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
** zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.
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EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjne;.

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFOBT|-| CAPEX[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wsk. konwersji gotowki = (FCF)/(EBIT skorygowany).

W 2019 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty 1212,3 min PLN wobec

1358,8 min PLN w roku 2018. Zysk operacyjny wynidst 153,1 min PLN wobec 220,7 min PLN rok wczesniej. Segment
Asseco Poland odpowiadat w minionym roku za 11% sprzedazy Grupy.

W 2019 roku na segment Asseco Poland wptynat efekt wysokiej bazy wynikdw zanotowanych w 2018 roku, zwigzany
miedzy innymi z rezygnacjq ze sprzedazy infrastruktury czy z sytuacjg w sektorze bankowosci i finansow, w ktérym wdra-
zano modyfikacje w systemach klientéw w zwigzku z wprowadzeniem regulacji prawnych, takich jak RODO, STiR czy Split
Payment. Dodatkowo przy tej okazji wielu z nich zdecydowato sie na unowoczesnienie swoich systemoéw.

W 2019 roku Spétka kontynuowata prace z dotychczasowymi klientami, w ramach ktérych realizowata miedzy innymi
dtugoterminowe umowy serwisowe, odpowiadajgce za ok. 40% przychodéw catego obszaru finansowego. Przyktadem
moze by¢ wieloletnia wspotpraca z najwiekszym bankiem w regionie, czyli PKO BP. Spotka prowadzita dziatania zwigzane
z rozwojem i serwisem podstawowego systemu informatycznego obstugujacego transakcje klientow PKO BP, systemu
rozliczen miedzybankowych, w ktérych uczestniczy bank, a takze systemu stuzgcego do zarzgdzania i rozliczen kart debe-
towych w PKO BP. Ponadto Asseco Poland podpisato w ubiegtym roku szereg nowych umoéw i anekséw z takimi instytu-
cjami jak BGK, BNP Paribas, Santander, Alior, Idea Bank czy Aforti. W raportowanym okresie Spétka prowadzita takze
dziatania sprzedazowe, majgce na celu pozyskanie zagranicznych projektéw. Dodatkowo w minionym roku Spétka reali-
zowata dziatania rozwojowe systemu bankowego ,Bank out of the Box” (Asseco BooX), ktéry umozliwia uruchomienie
nowego banku w kilka tygodni, a nawet dni.

Waznym obszarem biznesowym dla Asseco Poland jest rynek bankowosci spétdzielczej. Spotka dostarcza centralne sys-
temy informatyczne do ponad 200 bankéw, a ponad 120 bankdéw wspiera w obszarze nowoczesnej bankowosci interne-
towej oferowanej w modelu Software as a Service (SaaS). Z myslg o bankach spétdzielczych Asseco uruchomito CUl.Ubez-
pieczenia, czyli omnikanatowa platforme do sprzedazy oraz obstugi ubezpieczen. Jest ona zaréwno wygodnym narze-
dziem dla doradcéw w oddziatach bankdw, jak i rozwigzaniem dostepnym poprzez bankowos¢ internetowa. Pierwszym
partnerem dostarczajgcym produkty ubezpieczeniowe za jej pomoca jest AXA. Spotka pracowata tez nad wspdlnymi roz-
wigzaniami dla bankdéw spoétdzielczych obu polskich zrzeszen. W ubiegtym roku zakonczyta 10 wdrozen Zintegrowanego
Rozwigzania Zrzeszeniowego (ZRZ), ktore realizuje z SGB-Bank. Asseco jest autorem unikalnego projektu — Wspdlnej Plat-
formy Informatycznej (WPI), realizowanej z bankami Grupy BPS. Jest to pierwsze rozwigzanie w Polsce, ktére mozna okre-
$li¢ jako ,bank w gniazdku”, zawierajgce wszystko, czego potrzebuje dzisiaj nowoczesna instytucja finansowa: system
transakcyjny, bankowos¢ internetowg i mobilng, pulpit opiekuna klienta, zdefiniowane procesy workflow, hurtownie da-
nych i systemy zarzadzania ryzykiem. W 2019 roku Spétka podpisata umowy na realizacje WPI z Bankiem Spoétdzielczym
w Ptorisku oraz Bankiem Spétdzielczym w Lubaczowie. Produkcyjne udostepnienie WPI dla tych bankéw planowane jest
na maj 2020 roku. W 2019 roku Spoétka podpisata réwniez nowe umowy zwigzane m.in. z migracjg baz danych, wdraza-
niem systemu wsparcia sprzedazy i zarzadzania relacjami z klientami, a takze modutu zwigzanego z regulacja STiR czy
systemu Asseco AML, przeciwdziatajgcego praniu brudnych pieniedzy.

Asseco Poland zajmuje wiodgcg pozycje wsrod dostawcow rozwigzan dla podmiotéw dziatajgcych na polskim rynku kapi-
tatowym. W marcu 2019 roku Spétka udostepnita nowa platforme ePROMAK NEXT, ktéra jest jednym z najnowoczesniej-
szych rozwigzan transakcyjnych w tej czesci Europy. Nowy system Asseco zostat zaprojektowany zgodnie z koncepcja
design thinking i daje inwestorom dostep do wielu nowych funkcji za posrednictwem nowoczesnego i intuicyjnego inter-
fejsu. System obstuguje wszystkie instrumenty finansowe notowane na rynkach gietdowych, oferowane przez domy ma-
klerskie. Spétka prowadzita w 2019 roku prace nad rozwojem funkcjonalnosci systemoéw z rodziny PROMAK, np. w 4 kwar-
tale 2019 roku zaimplementowano rozwigzania pozwalajace na kontrole limitdw PPK czy obstuge zdarzen korporacyjnych
dla rynkéw zagranicznych.

W 2019 roku Asseco podpisato kilka waznych kontraktéw z instytucjami sektora publicznego. W lutym 2019 roku Asseco
Poland zawarta z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych umowe, w ramach ktérej Zarzad ZUS powierzyt Asseco $wiadczenie
kluczowych z punktu widzenia funkcjonowania Zaktadu ustug utrzymania Kompleksowego Systemu Informatycznego (KSI
ZUS). Ustugi te przejete zostaty od innego dostawcy, ktéry swiadczy ustugi utrzymaniowe KSI ZUS od 2017 roku. W lutym
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2019 roku Zarzad ZUS, majac na uwadze bezpieczenstwo i ciggtosé dziatania tego krytycznego dla panistwa systemu, zde-
cydowat o cze$ciowym rozwigzaniu umowy z tym wykonawcgy i jednoczes$nie podjat decyzje o ponownym powierzeniu
kluczowych ustug Asseco. W czwartym kwartale 2019 roku podpisano cztery zlecenia ustug dodatkowych w ramach
umowy na utrzymanie KSI.

Dodatkowo Spdtka na koniec 2019 roku realizowata szes¢ umow wykonawczych w ramach zawartej w 2018 roku umowy
ramowej na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI, dwie z nich zawarte zostaty w czwartym kwartale 2019 roku.
Umowy wykonawcze dotycza:

e modyfikacji dotyczgcej przeprowadzenia waloryzacji $wiadczen emerytalno-rentowych,
e opracowania i wdrozenia awaryjnego pobierania oraz weryfikacji wyciggu z rachunku sktadkowego,

e dostosowania aplikacji do zmian legislacyjnych wynikajacych ze zmian w ustawie o kombatantach oraz niekté-
rych osobach bedgcych ofiarami represji wojennych i okresu powojennego oraz niektdrych innych ustaw a takze
wprowadzenie funkcjonalnosci obstugi jednorazowego swiadczenia pienieznego,

e dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych wynikajacych z projektu ustawy o swiadczeniu dla oséb nie-
zdolnych do samodzielnej egzystencji,

e dostosowania systemu informatycznego ZUS do zmian legislacyjnych zwigzanych z wprowadzeniem tzw. e-akt
oraz matej dziatalnosci gospodarczej i innych ustaw,

e dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych w przedmiocie opodatkowania swiadczen i obstugi swiad-
czen zasitkowych i emerytalno-rentowych w akcji podatkowej za 2019 i 2020 rok

W lipcu 2019 roku Spodtka zakonczyta prace zwigzane z uruchomieniem w ZUS systemu do wymiany dokumentacji, ktory
ma zapewniac wspdtprace z blisko 15 tys. instytucjami zabezpieczenia spotecznego z 32 krajéw UE/EFTA. Z technologicz-
nego punktu widzenia byta to jedna z najwiekszych modyfikacji systemu informatycznego w Zaktfadzie.

Asseco Poland realizowato réwniez zawartg w 2018 roku umowe na rozwdj i utrzymanie Portalu Klienta oraz Szyny Ustug
(ESB) w ramach Platformy Ustug Elektronicznych ZUS.

W czerwcu 2019 roku zawarto wazng umowe dotyczgcy rozwoju i utrzymania systemu SIA w Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR). To najwiekszy system Agencji, ktéry odpowiada m.in. za wyptaty doptat dla rolnikow.
Wartos¢ zawartego na 47 miesiecy kontraktu wyniosta 177,1 min PLN brutto. Wygrana w przetargu oznacza, ze po
3-letniej przerwie Asseco ponownie $wiadczy ustugi na rzecz jednego z najwazniejszych systemow informatycznych pan-
stwa.

Na podstawie umowy ramowej Asseco Poland realizuje takze ustugi z zakresu IT dla Ministerstwa Sprawiedliwosci.
W czwartym kwartale 2019 roku w ramach tego kontraktu podpisano dwie umowy wykonawcze.

W maju 2019 roku spotka Asseco Data Systems podpisata z Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) umowe
na obstuge systemu do obstugi $wiadczen emerytalno-rentowych ,Farmer”. Warto$é czteroletniego kontraktu wyniosta
95,3 min PLN brutto. To kolejna istotna umowa zawarta z tg instytucja. Asseco jest tez odpowiedzialne za utrzymanie
i rozwdj systemu Workflow, ktéry stanowi centralny komponent Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) do ob-
stugi najwazniejszych procesow biznesowych, a takze kompleksowg obstuge systemdw informatycznych wspomagajgcych
obstuge ubezpieczen i Swiadczen krdotkoterminowych KRUS.

Spotka realizowata réwniez podpisang w | kwartale 2019 roku umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia na utrzymanie
i rozwdj Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NFZ — SIWDzNFZ. Kontrakt zostat zawarty w konsorcjum
z firma Kamsoft na okres 4 lat z mozliwoscia przedtuzenia o rok lub dwa lata. Jego warto$é opiewa na 153,5 min zt brutto.
W ramach umowy konsorcjum odpowiedzialne jest nie tylko za subskrypcje oraz konserwacje systemu informatycznego,
ale takze nowe ustugi umozliwiajgce proces integracji i migracji danych. Docelowo bedg one wykorzystane podczas
zmiany obecnego systemu informatycznego NFZ na nowy.

Asseco stale umacnia swojg pozycje na rynku zdrowia. Zmiany regulacyjne i wprowadzany obowigzek prowadzenia czesci
dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej wspierajg cyfryzacje placowek medycznych. Rozwigzania Asseco,
w tym dwa kluczowe systemy Spotki w obszarze opieki zdrowotnej: Asseco Medical Management Solutions (AMMS)
— zapewniajgcy obstuge duzych oraz srednich szpitali, klinik, centréw medycznych, przychodni i ambulatoriéw oraz mMe-
dica — dedykowany gabinetom lekarskim, sSrednim i matych przychodniom oraz praktykom lekarskim, dostosowane sg do
wprowadzania przez te jednostki kolejnych e-Ustug.
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W 2019 roku Asseco wygrato kolejne postepowania dotyczgce wdrazania e-Ustug zwigzanych z obstuga pacjentéw oraz
udostepnieniem elektronicznej dokumentacji medycznej przez szpitale, m.in. w wojewddztwie lubelskim oraz na Opolsz-
czyznie. W ramach realizacji umoéw, Asseco wdraza oprogramowanie, ktére ma przede wszystkim usprawnic rejestracje
pacjentdw na wizyty, utatwi¢ im sprawdzanie wynikéw badan, a takze umozliwi¢ dostep do dokumentacji medycznej
online. Nowe e-Ustugi sg w petni zintegrowane z obecnymi rozwigzaniami dziatajgcymi w szpitalach, w tym Szpitalnymi
Systemami Informacyjnymi — HIS i zarzgdzania jednostkg — ERP.

Spdtka realizuje réwniez w szpitalach umowy utrzymaniowe wdrozonych juz systeméw, ktére w 2019 roku odpowiadaty
za ok. 55% przychodow wygenerowanych przez obszar opieki zdrowotne;.

W 2019 roku portfolio klientéw Asseco w obszarze obejmujacym gabinety lekarskie, srednie i mate przychodnie oraz
praktyki lekarskie powiekszyto sie o ponad 500 podmiotéw. Spotka posiada ok. 40% udziat w tym segmencie rynku, ob-
stugujac na koniec 2019 roku blisko 9,3 tys. jednostek.

Od 1 stycznia 2021 r. zaczng w Polsce obowigzywac e-Skierowania. W ramach trwajgcego pilotazu Asseco udostepnito
oprogramowanie do ich wystawiania oraz realizacji. Systemy AMMS oraz mMedica sg w petni gotowe do obstugi elektro-
nicznych skierowan.

W lipcu 2019 roku Asseco rozpoczeto wspétprace z firmg Medicover nad nowym modelem dostarczania $wiadczen zdro-
wotnych. Jego celem jest budowa platformy, ktora usprawni komunikacje i rozliczenia sieci medycznych z placowkami
partnerskimi. Co wazne, bedzie ona mogta by¢ wykorzystywana réwniez przez inne sieci, ktére chciatyby podnies¢ jakos¢
i efektywnos¢ swiadczonych ustug.

Asseco, wykorzystujgc wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placowek medycznych, stworzyto aplikacje dedyko-
wang pacjentom: Informacje Medyczne. Jest to pierwszy taki produkt na polskim rynku. Umozliwia on wygodne zarza-
dzanie informacjami, udostepnianymi przez jednostki medyczne i korzystanie z nich za posrednictwem smartfonéw.
Nowe rozwigzanie jest zintegrowane z inng aplikacjg Asseco — Apteczka Domowa, ktéra stuzy do zarzadzania lekami przez
pacjentow.

W kwietniu 2019 roku Asseco Poland i Asseco Data Systems rozpoczety wspotprace z Operatorem Chmury Krajowej.
W ramach podpisanych umoéw ramowych beda swiadczy¢ ustugi integracyjne, a takze dostarcza¢ wtasne oprogramowa-
nie. Spotki z Grupy Asseco znalazty sie w gronie pieciu partneréw technologicznych Chmury Krajowej, ktéra rozpoczeta
swojq dziatalno$¢ operacyjna.

W sektorze przedsiebiorstw Asseco wspoétpracuje z kluczowymi klientami w obszarze telekomunikacji oraz sektora ener-
getycznego.

W lipcu 2019 roku Asseco Poland zakonczyto projekt wdrozenia nowych systemow billingowych w Orange Polska. Byt to
jeden z najwiekszych projektéw zaréwno na polskim, jak i europejskim rynku telekomunikacji i obejmowat migracje klien-
téw Orange Polska do dwdch nowych systemdw bilingowych, przy jednoczesnym wytgczeniu poprzedniego. Zmiana ob-
jeta operatorow telekomunikacyjnych z rynku hurtowego oraz klientow biznesowych. W trakcie migracji przeniesiono
dane (w tym historyczne) kilkuset tysiecy abonentow z sektora B2B oraz kilkudziesieciu operatoréow z rynku hurtowego,
korzystajgcych tacznie z 1 min ustug.

Asseco Poland odstgpito w listopadzie 2019 roku od umowy podwykonawczej z Huawei Polska, realizowanej w ramach
kontraktu na wdrozenie systemu BES w Grupie Cyfrowego Polsatu. Spétka byta jednym z podwykonawcow Huawei i byta
odpowiedzialna za dostosowanie istniejgcych systemdw do nowego rozwigzania oraz przygotowanie danych klientéw do
migracji.

W marcu 2019 roku Asseco Poland i Oracle Corporation zawarty porozumienie, w wyniku ktérego aplikacje Asseco dla
sektora utilities sg sprzedawane w chmurze Oracle. Rozwigzania z rodziny Asseco Utility Management Solutions (AUMS)
sg przeznaczone dla matych i Srednich przedsiebiorstw oraz klientéw korporacyjnych. Dzieki zawartemu porozumieniu
beda one dostepne w formie ustugi (SaaS) zaréwno w Polsce, jak i za granica.

W 2019 roku podpisano nowe umowy z klientami z sektora utilities. W maju 2019 roku Spotki PGE Dystrybucja i PGE
Systemy wybraty oferte Asseco w zakresie $wiadczenia ustug serwisowych i rozwojowych systemdw bilingowych Handel-
Max oraz EnergOS. tgczna wartos¢ kontraktéw opiewa na kwote 13,4 min PLN brutto, z czego 20% wynagrodzenia zosta-
nie przeznaczone na dostosowanie obu systemdéw do wymaganych zmian. Okres wspétpracy zostat wyznaczony na 3 lata.
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Z kolei w lipcu 2019 roku PGNiG Obrot Detaliczny zawarto z Asseco Poland umowe na zbudowanie i wdrozenie Central-
nego Systemu Bilingowego (CSB). Rozwigzanie to podniesie jakos¢ obstugi indywidualnych klientéw spétki oraz matych
firm, a takze skréci czas ich obstugi. System bedzie gotowy i zasilony danymi najpdzniej w potowie 2022 roku.

2019 rok byt intensywnym okresem rowniez dla pozostatych spétek z Grupy Asseco dziatajgcych na polskim rynku. Asseco
Data Systems rozwijata m.in. sprzedaz ustug z zakresu bezpieczenstwa i zaufania (m.in. podpis elektroniczny), oprogra-
mowania dla firm leasingowych i car fleet management czy oprogramowania dla komunikacji masowej, tj. obstugi kore-
spondencji oraz zarzadzania dokumentami w postaci papierowe;j i elektronicznej. Spétka rozpoczeta tez wspotprace z rzg-
dem Togo i w ramach joint venture uruchomita w Republice Togijskiej ,,Cyber Defense Africa” — pierwszg w tym kraju
instytucje odpowiedzialng za bezpieczenstwo cybernetyczne.

Asseco rozwija swoje kompetencje w perspektywicznych obszarach. 20 maja 2019 roku Asseco Poland nabyto 69,01%
akcji spotki ComCERT S.A. z siedzibg w Warszawie (dodatkowo z jednym z akcjonariuszy posiadajgcym 30,99% akcji tej
spotki podpisano warunkowg umowe sprzedazy pozostatej czesci akcji). CoOmCERT zajmuje sie dostarczaniem ustug w za-
kresie cyberbezpieczenstwa, m.in. identyfikowaniu zagrozen i incydentow w cyberprzestrzeni oraz wsparciu klientéw
w sytuacjach zagrozenia lub naruszenia ich bezpieczenstwa.

SEGMENT FORMULA SYSTEMS

Przychody Zysk operacyjny
+21,3% 65544 472,7
o v +57,0%
+25,9% ’
5402,7 +62,5% v
42929 V¥ 301,1
185,3
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2019 roku oraz okresy poréwnywalne 2018 i 2017 roku:

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do Zmiana Zmiana
min PLN 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 2019/2018 2018/2017
Przychody ze sprzedazy* 6554,4 5402,7 42929 21,3% 25,9%
BT 472,7 301,1 185,3 57,0% 62,5%
Marza zysku EBIT 7,2% 5,6% 4,3% 1,6 p.p 1,3p.p
EBIT skorygowany 672,5 523,4 316,9 28,5% 65,2%
Marza zysku EBIT skorygowanego 10,3% 9,7% 7,4% 0,6 p.p 2,3p.p
RO 872,3 576,1 355,2 51,4% 62,2%
Marza zysku EBITDA 13,3% 10,7% 8,3% 2,6 p.p 2,4p.p
CFO BT 982,1 426,1 382,9 130,5% 11,3%
CAPEX (125,3) (75,6) (58,4) 65,7% 29,5%
Wydatki z tytutu leasingu (120,7) - (1,8) - (100,0%)
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ECF 736,1 350,5 322,7 110,0% 8,6%
Wsk. konwersji gotéwki 109,5% 67,0% 101,8% 42,5p.p (34,9) p.p
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 1391,6 1009,4 856,2

Dtug odsetkowy (stan na 31 grudnia)** (2294,0) (1434,5) (1201,7)

w tym kfedyty, pozyczki i wyemitowane (1877,0) (1434,5) (1201,5)

obligacje

w tym leasing finansowy (417,0) - (0,2)

* przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjne.j

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqgczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |[CFOBT[-| CAPEX|-[wydatki z tytutu leasingu .

Wsk. konwersji gotowki = (FCF)/(EBIT skorygowany).

W 2019 roku przychody wygenerowane przez spotki z Grupy Formula Systems byty o 21,3% wyzsze niz w analogicznym
okresie 2018 roku i wyniosty 6 554,4 min PLN. Udziat przychodéw generowanych w segmencie Formula Systems w skon-
solidowanej sprzedazy w minionym roku wyniést 61%.

Zysk operacyjny wzrdst o 57,0% do poziomu 472,7 min PLN. Na poziom EBIT raportowany w segmencie Formula Systems
istotny negatywny wptyw majg dodatkowe koszty amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych rozpoznanych w ra-
mach rozliczenia nabycia (PPA) oraz koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych
(SBP). W 2019 roku PPA oraz SBP obnizyty wynik EBIT segmentu o 199,8 min PLN.

Spotki z Grupy Formula w trakcie 2019 roku odnotowaty istotny wzrost sprzedazy i zyskow operacyjnych.

Matrix IT, wiodgca firma informatyczna w Izraelu, w 2019 roku zanotowata dwucyfrowe wzrosty na wszystkich gtéwnych
poziomach rachunku wynikéw. Grupa realizowata kolejne projekty oraz rozwijata nowe obszary biznesowe, takie jak roz-
wigzania w modelu Saas, cyberbezpieczenstwo, systemy ERP i CRM czy rozwigzania dedykowane start-up’om. Umacniata
réwniez swojg pozycje w zakresie doradztwa strategicznego i zarzagdczego. Matrix IT pracowat réwniez intensywnie nad
rozwojem na rynkach miedzynarodowych, w szczegdlnie w USA, gdzie rok do roku odnotowano 10% wzrost zysku opera-
cyjnego. Grupa kontynuowata strategie rozwoju przez akwizycje. W 2019 roku do Grupy dotaczyty spoétki: Medatech,
TechTop Marketing oraz Dana Engineering. Medatech dostarcza popularne na rynku oprogramowanie ERP. To bardzo
istotna transakcja z punktu widzenia rozwoju Matrixa w obszarze oprogramowania do zarzadzania przedsiebiorstwem.
Przejeta spotka oferuje wysokiej jakosci rozwigzanie, posiada szerokg baze klientéw i jest kierowana przez doswiadczong
kadre menedzerskg. TechTop Marketing jest wiodgcym izraelskim dostawca profesjonalnych systeméw nagtasniajacych
i oSwietleniowych, a Dana Engineering swiadczy ustugi zarzadzania projektami, w szczegélnos$ci duzymi, kompleksowymi
projektami infrastrukturalnymi na rynku izraelskim.

Sapiens International, wiodgcy globalny dostawca oprogramowania i ustug informatycznych dla sektora ubezpieczen,
w 2019 roku koncentrowat sie na wzroscie sprzedazy oraz konsekwentnej poprawie rentownosci. Na wyniki spotki pozy-
tywnie wptywaty zrealizowane wczesniej przejecia, ktéra zapewnity jej umocnienie rynkowej pozycji. Sapiens Internatio-
nal przez caty 2019 rok rozwijat sprzedaz w segmencie ubezpieczern majatkowych i osobowych (P&C), odnotowujac dwu-
cyfrowy wzrost r/r, a pod koniec minionego roku szybciej rozwija¢ zaczat sie réowniez segment ubezpieczen na zycie i ren-
towych (L&A). Poprawa marzowosci to efekt konsekwentnego rozwoju sprzedazy na rynkach miedzynarodowych oraz
efektu skali. Spétka w 2019 roku pozyskata 34 nowych klientéw. W 2020 roku Sapiens spodziewa sie przychoddéw w prze-
dziale 377-383 min USD.

Magic Software, Grupa dostarczajgca rozwigzania technologiczne dla sektora przedsiebiorstw, po dwucyfrowym wzro-
Scie, zanotowata w 2019 roku rekordowy poziom przychodéw. Dynamiczny rozwadj to efekt koncentracji na nawigzywaniu
dtugoterminowej wspotpracy z klientami oraz realizacji kolejnych przeje¢. W 2019 roku do Grupy dotgczyty spotki: NetEf-
fects (rekrutacja pracownikéw IT), OnTarget (outsourcing ustug produkcji oprogramowania), PowWow (kompleksowe
rozwigzania w zakresie integracji i rozwoju aplikacji internetowych, ustugi konsultingowe w dziedzinie IT), BA Microwave
(wielodyscyplinarne produkty wykorzystywane przez réznego rodzaju tgcza komunikacyjne) i Calculo S.A.U (rozwigzania
informatyczne w zakresie sztucznej inteligencji oraz analizy danych laboratoryjnych). Magic prognozuje, ze w 2020 roku
wypracuje 360-370 min USD przychodow.
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SEGMENT ASSECO INTERNATIONAL

Przychody Zysk operacyjny
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2019 roku oraz okresy poréwnywalne 2018 i 2017 roku:

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do Zmiana Zmiana
min PLN 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 2019/2018 2018/2017
Przychody ze sprzedazy* 2929,4 2592,2 22329 13,0% 16,1%
EBIT 349,9 273,9 248,8 27,7% 10,1%
Marza zysku EBIT 11,9% 10,6% 11,1% 1,3p.p (0,5) p.p
EBIT skorygowany 361,6 285,4 257,7 26,7% 10,7%
Marza zysku EBIT skorygowanego 12,3% 11,0% 11,5% 1,3p.p (0,5) p.p
EBITDA 498,6 378,9 339,4 31,6% 11,6%
Marza zysku EBITDA 17,0% 14,6% 15,2% 2,4p.p (0,6) p.p
CFO BT 493,2 395,7 341,6 24,6% 15,8%
CAPEX (98,9) (110,3) (131,3) (10,3%) (16,0%)
Wydatki z tytutu leasingu (50,4) (4,7) (2,4) 972,3% 95,8%
FCF 343,9 280,7 207,9 22,5% 35,0%
Wsk. konwersji gotowki 95,1% 98,4% 80,7% (3,2) p.p 17,7 p.p
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 546,7 506,9 381,8
D e e 5703 510 w70
x ;ZZ:;;ZZZ; pozyczki i wyemito- (178,6) (168,8) (168,6)
w tym leasing finansowy (191,9) (12,2) (6,4)

* przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjne;.

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqgczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |[CFOBT|[-| CAPEX[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wsk. konwersji gotowki = (FCF)/(EBIT skorygowany).

W 2019 roku segment Asseco International wygenerowat 13,0% wzrost przychoddw, ktére wyniosty 2 929,4 min PLN.
Zysk operacyjny byt 0 27,7% wyzszy i uksztattowat sie na poziomie 349,9 min PLN. Udziat tego segmentu w skonsolido-
wanej sprzedazy osiggnat poziom 28%.
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Grupa Asseco International zanotowata wzrost przychodéw we wszystkich gtéwnych regionach dziatalnosci, tj. Europie
Centralnej, Europie Potudniowo-Wschodniej oraz Europie Zachodnie;j.

Grupa Asseco Central Europe, ktéra reprezentuje Asseco w regionie Europy Centralnej zanotowata wzrost sprzedazy
i poprawita rentownos¢.

W 2019 roku wzrosta sprzedaz spotek na Stowacji oraz w Czechach, gdzie zawarto kilka waznych umoéw z instytucjami
sektora publicznego. W minionym roku realizowano wazne projekty m.in. dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w Re-
publice Czeskiej, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej a takze z obszaru e-Zdrowia, w ramach ktérego Asseco zajmuje
sie utrzymaniem i rozwojem systemu informatycznego, z uwzglednieniem zmian prawnych.

W zakresie rozwigzan dla sektora finansow, realizowano zadania zwigzane z rozwojem i serwisowaniem wdrozonych roz-
wigzan z rodziny StarBANK. W 2019 roku Asseco Central Europe zawarto nowe kontrakty w sektorze bankowym, m.in.
z Postova Banka czy J&T Banka. Trwaty réwniez prace zwigzane z wprowadzeniem nowego produktu, Asseco Digital Insu-
rance Suite, zintegrowanego z centralnymi systemami informatycznymi dla firm ubezpieczeniowych z rodziny StarINS.
W grudniu 2019 roku Asseco Central Europe poszerzyto portfolio rozwigzan i produktéw w obszarze ustug finansowych
poprzez przejecie 100% udziatow czeskiej spotki TurboConsult, specjalizujgcej sie w tworzeniu oprogramowania dla pod-
miotéw dziatajgcych w obszarze finansoéw, a zwtaszcza dla sektora bankowego.

Grupa Asseco Central Europe notuje wysokie zapotrzebowanie na rozwigzania klasy ERP, skupione w Asseco Enterprise
Solutions. Specjalizujaca sie w systemach do zarzadzania przedsiebiorstwem spdtka Asseco Business Solutions zanoto-
wata w 2019 roku bardzo dobre rezultaty, zwiekszajac sprzedaz (o 7,5% r/r) i w dwucyfrowym tempie generowane zyski,
przy jednoczesnej poprawie marz. 92% jej przychoddéw stanowit w ubiegtym roku sektor przedsiebiorstw, a za pozostate
8% odpowiadaty sektory bankowosci i finansdéw oraz sektor publiczny. Spoétka stale powieksza grono uzytkownikéw jej
rozwigzan. W Polsce wspodtpracuje z kilkudziesiecioma tysigcami roznej wielkosci firm, ktére korzystajg z jej oprogramo-
wania ERP, wsparcia sprzedazy i faktoringowego. Jednoczesnie w coraz wiekszym zakresie Asseco Business Solutions do-
ciera z oferta za granice. Realizowana przez te spotke sprzedaz zagraniczna wzrosta w 2019 roku o 4,3%. Jej rozwigzania
zostaty wdrozone juz w 50 krajach swiata, w takich regionach jak Europa, Bliski Wschod, Azja, Australia czy Ameryka
taciniska.

Réwniez spotki Asseco Solutions, dziatajgce w krajach niemieckojezycznych, w Czechach oraz na Stowacji poprawity swoje
wyniki sprzedazowe.

Dziatajgca na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa Asseco South Eastern Europe rozwijata sie dynamicznie
w 2019 roku. Realizujgc strategie ekonomicznego i organizacyjnego uniezalezniania sie kazdego z segmentow operacyj-
nych Grupy ASEE, osiggnieto bardzo dobre rezultaty zaréwno w segmencie rozwigzan w sektorze bankowym, rozwigzan
dedykowanych, jak i rozwigzan w obszarze ptatnosci (Payten). Wzrosty spowodowane byty m.in. rosngcym zapotrzebo-
waniem na rozwigzania wtasne, szczegdlnie w obszarze cyfryzacji ustug bankowych oraz e-Commerce, optymalizacjg kosz-
toéw, jak réwniez akwizycjami wzmacniajgcymi oferte grupy oraz zasieg w segmencie ptatnosci. Od lutego 2019 roku Grupa
ASEE konsolidowata wyniki spotek Necomplus, dzieki ktérym Grupa weszta na rynki w Hiszpanii, Portugalii i w Ameryce
Potudniowej. Od maja 2019 roku konsolidowane byty metodg petng wyniki spotki Multicard Serbia, ktora wczesniej byta
ujmowana metodg praw wtasnosci. Ponadto od sierpnia 2019 roku Grupa ASEE konsolidowata metodg petng wyniki spo-
tek B Services Czarnogora oraz Bassilichi Serbia, a od wrzesnia 2019 roku wyniki spétek Sonet (Czechy i Stowacja) oraz
Mobven w Turcji. Nabycie firmy Sonet w Czechach i na Stowacji poszerzyto obszar dziatalnosci Grupy ASEE o dwa kolejne
kraje. Dofgczenie do Grupy firmy Mobven z Turcji zwiekszyto za$ jej kompetencje w dziedzinie mobilnych ptatnosci oraz
testowania aplikacji mobilnych i internetowych. W wyniku akwizycji Grupa potroita liczbe terminali ptatniczych osiggajac
600 000 sztuk, a sie¢ zarzgdzanych przez nig bankomatow wzrosta do 9 500. Dodatkowo w portfelu Grupy, oprécz nieza-
leznej sieci bankomatow MoneyGet, ktéra w drugim roku swojej dziatalnosci przekroczyta liczbe 300 sztuk i znacznie po-
prawita swoj wynik, pojawita sie oferta niezaleznej sieci terminali ptatniczych SinglePOS dzieki zakupowi w czwartym
kwartale 2019 roku firmy Monri, ktérej wyniki byty konsolidowane od listopada 2019 roku.

W 2019 roku Grupa zanotowata wyzszg sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej. Prowadzace dziatalno$¢ w Portugalii oraz
w krajach portugalskojezycznych Afryki, Asseco PST kontynuowato wspodtprace z bankami w zakresie ustug utrzymania
centralnych systeméw bankowych, a takze realizowato istotne projekty migracyjne. Spétka prezentowata swoje rozwig-
zania na branzowych konferencjach w Mozambiku i Angoli: MozTech 2019 czy ANGOTIC 2019.

Nalezgca do Asseco Western Europe spotka Asseco Spain zawarta kilka nowych umoéw w zakresie dostaw sprzetu IT, opro-
gramowania oraz zwigzanych z nimi ustugami. Spdtka zaciesniata wspotprace z instytucjami publicznymi na rynku hisz-
panskim oraz klientami z branzy odziezowej i transportowej. Spétka Asseco Lithuania w minionym okresie realizowata
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projekty dla Litewskiego Muzeum Sztuki w zakresie modernizacji systemu informatycznego oraz rozwoju nowych e-ustug
muzeum. Dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych prowadzono prace zwigzane z wdrozeniem i rozwojem litewskiego sys-
temu informatycznego monitorujgcego migracje ludnosci. Z kolei dla Ministerstwa Srodowiska kontynuowano projekty
zwigzane z rozwojem zaawansowanych e-ustug. Spoétka podpisata kilka nowych umoéw z instytucjami z sektora publicz-
nego, m.in. z Litewskg Bibliotekg Narodowg czy Litewskim Panstwowym Archiwum Historycznym. Dziatajgca na rynku
dunskim spétka Peak Consulting realizowata m.in. projekty dla organdw podatkowych w zakresie systeméw do wprowa-
dzania informacji podatkowych i kalkulacji dla podatnikdw, a takze wspdtpracowata z duniskimi sitami zbrojnymi. Zawarto
rowniez wazng umowe z Norweskim Koordynatorem Bezpieczeristwa Regionalnego.

Asseco International realizowato strategie rozwoju na miedzynarodowych rynkach, a dzieki prowadzonej na rynku hisz-
panskim akwizycji wzmocnito kompetencje Grupy w energetyce. Spoétka nabyta w lipcu 2019 roku 51% udziatéw w spodtce
Tecsisa, ktora jest obecna w Hiszpanii, Meksyku, Gwatemali, Peru i Argentynie. Ponadto posiada perspektywy rozwoju na
kolejnych rynkach, m.in. w Portugalii, Chile, Panamie, Kolumbii oraz USA, Australii i RPA. Tecsisa dostarcza natywne apli-
kacje chmurowe i Big Data, dziatajgce na zaawansowanej technologicznie platformie Kommodo. Jest to flagowy produkt
spoftki, ktéry dziata m.in. we witoskiej grupie energetycznej Enel i zostat wdrozony w kilkunastu krajach.
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INFORMACIE FINANSOWE GRUPY ASSECO

Wyniki finansowe Grupy Asseco

Przychody ze sprzedazy Grupy Asseco w 2019 roku wyniosty 10 667,4 min PLN wobec 9 328,6 min PLN w poprzednim
roku. Grupa zanotowata wzrosty w segmentach Asseco International i Formula Systems.

Istotna dysproporcja pomiedzy wynikiem operacyjnym a zyskiem netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynika
przede wszystkim ze znaczgcych udziatdw akcjonariuszy mniejszosciowych w spétkach zaleznych, przede wszystkim
w Grupie Formula Systems.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2019 roku oraz okresy poréwnywalne 2018 i 2017 roku.

min PLN 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do Zmiana Zmiana

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 2019/2018 2018/2017
Przychody 10 667,4 9328,6 7 829,3 14,4% 19,1%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 8647,9 7504,8 6233,9 15,2% 20,4%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 2301,0 1989,2 1671,8 15,7% 19,0%
Koszty sprzedazy (568,3) (503,9) (446,8) 12,8% 12,8%
Koszty ogdlnego zarzadu (745,2) (676,1) (624,9) 10,2% 8,2%
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna (11,3) (12,4) (15,3) (8,9%) (19,0%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 976,2 796,8 584,8 22,5% 36,3%
:Z:meet;:o‘::k‘:'?::“liﬁ :c';?ma'i"' 3224 3333 466,6 (3,3%) (28,6%)
EBITDA 1611,6 1256,3 921,9 28,3% 36,3%

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2019 roku.

2019 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 12123 6554,4 2929,4
EBIT 153,1 472,7 349,9
Marza zysku EBIT 12,6% 7,2% 11,9%
EBIT skorygowany 169,8 672,5 361,6
Marza zysku EBIT skorygowanego 14,0% 10,3% 12,3%
EBITDA 244,8 872,3 498,6
Marza zysku EBITDA 20,2% 13,3% 17,0%
CFO gr 295,7 982,1 493,2
CAPEX (90,4) (125,3) (98,9)
Wydatki z tytutu leasingu (36,4) (120,7) (50,4)
FCF 168,9 736,1 343,9
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Wsk. konwersji gotowki 99,5% 109,5% 95,1%
Srodki pieniezne na koniec okresu 215,2 1391,6 546,7
Dtug odsetkowy na koniec okresu** (93,7) (2 294,0) (370,5)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje - (1877,0) (178,6)
w tym leasing finansowy (93,7) (417,0) (191,9)

* przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |[CFOBT|-|CAPEX|-[wydatki z tytutu leasingu .

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 12 miesiecy zakoniczony
31 grudnia 2018 roku.

2018 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 1358,8 5402,7 2592,2
EBIT 220,7 301,1 273,9
Marza zysku EBIT 16,2% 5,6% 10,6%
EBIT skorygowany 238,5 523,4 285,4
Marza zysku EBIT skorygowanego 17,6% 9,7% 11,0%
EBITDA 303,8 576,1 378,9
Marza zysku EBITDA 22,4% 10,7% 14,6%
CFO gr 354,4 426,1 395,7
CAPEX (61,6) (75,6) (110,3)
Wydatki z tytutu leasingu (24,6) - (4,7)
FCF 268,2 350,5 280,7
Wsk. konwersji gotéwki 112,5% 67,0% 98,4%
Srodki pieniezne na koniec okresu 284,2 1009,4 506,9
Dtug odsetkowy na koniec okresu** (110,0) (1434,5) (181,0)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (61,2) (1434,5) (168,8)
w tym leasing finansowy (48,8) - (12,2)

* przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjne;.

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |[CFOBT[-| CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany).
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 12 miesiecy zakoriczony

31 grudnia 2017 roku.

2017 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 1345,7 4292,9 22329
EBIT 152,5 185,3 248,8
Marza zysku EBIT 11,3% 4,3% 11,1%
EBIT skorygowany 170,5 316,9 257,7
Marza zysku EBIT skorygowanego 12,7% 7,4% 11,5%
EBITDA 232,2 355,2 339,4
Marza zysku EBITDA 17,3% 83% 15,2%
CFO gr 137,4 3829 341,6
CAPEX (24,9) (58,4) (131,3)
Wydatki z tytutu leasingu (24,3) (1,8) (2,4)
FCF 88,2 322,7 207,9
Wsk. konwersji gotowki 51,7% 101,8% 80,7%
Srodki pieniezne na koniec okresu 309,5 856,2 381,8
Dtug odsetkowy na koniec okresu** (160,7) (1201,7) (175,0)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (91,3) (1201,5) (168,6)
w tym leasing finansowy (69,4) (0,2) (6,4)

* przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.
EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji

z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych.
EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.
FCF = |[CFOBT|-|CAPEX|-[wydatki z tytutu leasingu .
Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany).

Rentownos¢

Zysk operacyjny EBIT w 2019 roku wyniést 976,2 min PLN wobec 796,8 min PLN w poprzednim roku i byt wyzszy w seg-
mentach Asseco International i Formula Systems.

Obserwowany spadek EBIT segmentu Asseco Poland w 2019 roku jest efektem m.in. wysokiej bazy wynikéw 2018 roku.
Zysk operacyjny tego sementu uksztattowat sie na poréwnywalnym poziomie do 2017 roku (wzrost o 0,4%). Segment
Asseco International zanotowat wzrost zysku operacyjnego o 27,7%. Istotny wzrost na poziomie EBIT obserwowany
w segmencie Formula Systems (o 57,0%) wynika z bardzo dobrych wynikdw dziatalnosci operacyjnej spétek z Grupy oraz
przeprowadzonych w ostatnim czasie akwizycji.

W 2019 roku skonsolidowana marza zysku EBITDA wynosita 15,1% (wzrost o 1,6 p.p.), a marza zysku operacyjnego 9,2%
(wzrost 0 0,7 p.p.). Marza zysku netto wyniosta 6,6% wobec 6,4% przed rokiem.

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w 12 miesigcach 2019 roku oraz
okresach poréwnywalnych 2018 i 2017 roku.

12 miesiecy do
31 grudnia 2019

12 miesiecy do
31 grudnia 2018

12 miesiecy do Zmiana Zmiana
31 grudnia 2017 2019/2018 2018/2017

Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,6% 21,3% 21,4% 0,3p.p (0,1) p.p
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Marza zysku EBITDA 15,1% 13,5% 11,8% 1,6p.p 1,7 p.p
Marza zysku operacyjnego 9,2% 8,5% 7,5% 0,7 p.p 1,0p.p
Marza zysku netto 6,6% 6,4% 7,9% 0,2 p.p (1,5) p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy.
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy.

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy.

Struktura przychodéw Grupy Asseco

Przychody Grupy Asseco w 2019 roku wyniosty 10 667,4 min PLN i byty wyzsze o 14,4% w poréwnaniu do poprzedniego
roku.

W 2019 roku przychody w kluczowym dla Grupy segmencie oprogramowania i ustug wtasnych wyniosty 8 647,9 min PLN
wobec 7 504,8 min PLN i stanowity 81% przychoddw. Sprzedaz oprogramowania i ustug firm trzecich uksztattowata sie na
poziomie 782,1 min PLN i odpowiadata za 7% skonsolidowanych przychoddw, a sprzedaz infrastruktury wyniosta
1237,4 min PLN i stanowita 12% przychoddéw Grupy.

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w latach 2017-2019 w podziale na produkty.

minjEL Asseciel’gt:rl‘ae:; Asseco Inters:agtri‘:)?\r:l Formulasseygsrtr::r:: Elininacs gezer
12 miesiecy do 31 grudnia 2019

Oprogramowanie i ustugi wiasne 1055,1 1987,6 5626,2 (21,0) 8647,9
Oprogramowanie i ustugi obce 106,9 378,6 305,0 (8,4) 782,1
Sprzet i infrastruktura 50,3 563,2 623,2 0,7 1237,4
Razem przychody operacyjne 1212,3 2929,4 6554,4 (28,7) 10 667,4

Segment Segment Segment P

min PLN Asseco Poland Asseco International Formula Systems ZLALEE Bazen
12 miesiecy do 31 grudnia 2018

Oprogramowanie i ustugi wiasne 1143,2 1714,8 4653,4 (6,6) 7504,8
Oprogramowanie i ustugi obce 126,8 324,8 240,6 (14,8) 677,4
Sprzet i infrastruktura 88,8 552,6 508,7 (3,7) 1146,4
Razem przychody operacyjne 1358,8 2592,2 5402,7 (25,1) 9328,6
min PLN Asseciel’gt;rl‘ae:(: Asseco Inters:agtri:?\:tl FormuIaSSeygsrtr;enr:: ZLALEE Bazen
12 miesiecy do 31 grudnia 2017

Oprogramowanie i ustugi wiasne 1076,8 1460,2 3719,5 (20,5) 6236,0
Oprogramowanie i ustugi obce 162,4 315,1 173,0 (22,0) 628,5
Sprzet i infrastruktura 106,5 457,6 400,4 0,3 964,8
Razem przychody operacyjne 1345,7 2232,9 4292,9 (42,2) 7829,3

W minionym roku Grupa Asseco zanotowata wzrost przychodéw w sektorze bankowosci i finanséw i przedsiebiorstw.
Przychody z sektora bankowosci i finansow odpowiadaty za 38% skonsolidowanej sprzedazy i wynosity 4 061,6 min PLN
wobec 3 693,2 mIn PLN w 2018 roku. Sprzedaz w obszarze przedsiebiorstw w 2019 roku stanowita 38% przychodéw Grupy
i uksztattowata sie na poziomie 4 064,6 min PLN wobec 3 549,3 min PLN w roku poprzednim. Sektor publiczny wygene-
rowat 24% sprzedazy, notujac 2 541,2 min PLN przychodéw wobec 2 086,1 min PLN przychodéw wypracowanych rok
wczesniej.
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Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w latach 2017-2019 w podziale na sektory dziatal-

nosci.
Segment Segment Segment T
min PLN Asseco Poland Asseco International Formula Systems e Rezens
12 miesiecy do 31 grudnia 2019
Bankowos¢ i Ffnanse 443,5 996,3 2637,7 (15,9) 4061,6
Przedsiebiorstwa 277,9 1265,8 2530,6 (9,7) 4064,6
Instytucje publiczne 490,9 667,3 1386,1 (3,2) 2541,2
Razem przychody operacyjne 12123 2929,4 6 554,4 (28,7) 10 667,4
Segment Segment Segment T
min PLN Asseco Poland Asseco International Formula Systems e Rezens
12 miesiecy do 31 grudnia 2018
Bankowos¢ i finanse 473,9 901,7 2333,6 (16,0) 3693,2
Przedsigbiorstwa 334,7 1136,6 2085,1 (7,1) 3549,3
Instytucje publiczne 550,2 553,9 984,0 (2,0) 2086,1
Razem przychody operacyjne 1358,8 2592,2 5402,7 (25,1) 9328,6
Segment Segment Segment L
min PLN Asseco Poland Asseco International Formula Systems BEg e
12 miesiecy do 31 grudnia 2017
Bankowos¢ i finanse 4425 847,3 1782,2 (32,3) 3039,7
Przedsiebiorstwa 396,4 998,7 1733,7 (6,9) 3121,9
Instytucje publiczne 506,8 386,9 777,0 (3,0) 1667,7
Razem przychody operacyjne 1345,7 2232,9 4292,9 (42,2) 7 829,3

Ponizsza tabela przedstawia strukture walutowg sprzedazy za lata 2017-2019.

12 miesiecy do 31 grudnia 2019

12 miesiecy do 31 grudnia 2018

12 miesiecy do 31 grudnia 2017

NIS (nowy szekel izraelski) 38,0% 34,8% 33,0%
USD (dolar amerykariski) 17,7% 17,6% 16,0%
EUR (euro) 17,6% 17,9% 18,1%
PLN (ztoty polski) 13,1% 16,6% 18,6%
CZK (korona czeska) 2,9% 2,3% 2,3%
GBP (funt brytyjski) 2,3% 2,3% 3,0%
RSD (dinar serbski) 2,0% 1,6% 1,9%
RON (nowy lej rumuriski) 1,1% 1,4% 1,7%
pozostate waluty 5,3% 5,5% 5,4%
Razem 100,0% 100,0% 100,0%
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Przeptywy pieniezne

W 2019 roku srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (CFO) Grupy Asseco byty wyzsze niz przed rokiem o 50,0%
i wyniosty 1 501,3 mIn PLN. Wzrost poziomu przeplywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wynikat m.in. z poprawy
wyniku operacyjnego Grupy.

W 2019 roku $rodki wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej byty wyzsze i wyniosty 669,7 min PLN wobec
500,1 min PLN w 2018 roku.

Odptywy srodkéw pienieznych z tytutu dziatalnosci finansowej wyniosty 496,7 min PLN wobec 264,3 min PLN przed
rokiem.

2019 2018 2017
CFO 1501,3 1000,7 691,4
CFI -669,7 -500,1 -125,8
CAPEX 314,6 -247,5 -204,9
CFF -496,7 -264,3 -364,4
Wyptata dywidendy -254,8 -249,8 -249,8
Zmiana stanu srodkdw pienieznych 334,9 236,3 201,2

CFO tj. sSrodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej.

CFl tj. Srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansoweyj.

Bilans

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu pracujgcego, definiowanego jako
réznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Kapitat pracujacy przedstawia skale fi-
nansowania majgtku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Grupy.

Poziom kapitatu obrotowego w 2019 roku zwiekszyt sie do poziomu 1 886,4 min PLN z 1 862,9 min PLN w roku 2018.

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Kapitat pracujacy (min PLN) 1886,4 1862,9 1792,1
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,6 1,7
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,5 1,6
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,6 0,6 0,6
Wskaznik konwersji gotdwki 104% 89% 87%

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krdtkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowiqgzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe)/zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe/zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskazniki zadtuzenia na koniec 2019 roku ksztattowaty sie na wyzszych poziomach w stosunku do stanu na koniec 2018
roku gtdwnie za sprawg wspotfinansowania dtugiem intensywnego rozwoju spétek z segmentéw Formula Group i Asseco

International.

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Wskaznik zadtuzenia ogdélnego 45,3% 39,4% 38,3%
Dtug/kapitat wtasny 34,4% 22,5% 20,7%
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) 25,6% 18,4% 17,2%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)/aktywa.

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitaty wtasne.

Dtug/(dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego)/(oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto-
Sciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego + kapitat wiasny).
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Kwartalne wyniki finansowe

W czwartym kwartale 2019 roku przychody Grupy wzrosty 0 10,9% do 2 938,1 mIn PLN przy wzroscie sprzedazy opro-
gramowania i ustug wtasnych o 13,5% do 2 328,0 mIn PLN. W tym okresie zysk operacyjny wyniost 261,5 min PLN, co
oznaczato wzrost 0 9,8%. Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynidst 84,2 min PLN.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 3 miesiecy zakoniczony 31 grudnia
2019 roku oraz okresy poréwnywalne 2018 i 2017 roku.

min PLN 3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do Zmiana Zmiana

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 2019/2018 2018/2017
Przychody 2938,1 2650,3 24258 10,9% 9,3%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 2328,0 2051,0 1870,2 13,5% 9,7%
Zysk brutto na sprzedazy 629,2 568,7 505,5 10,6% 12,5%
Koszty sprzedazy (158,0) (134,5) (128,1) 17,5% 5,0%
Koszty ogélnego zarzadu (206,4) (189,9) (211,9) 8,7% (10,4%)
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna (3,3) (6,2) (7,1) (46,8%) (12,7%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 261,5 238,1 158,4 9,8% 50,3%
szos:‘i :l;t;:ejprzypadajacy Akcjonariuszom Jednostki 84,2 98,0 68,0 (14,1%) 44,1%
EBITDA 430,0 354,2 280,6 21,4% 26,2%

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdw geograficznych za okres 3 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2019 roku.

3 miesigce do 31 grudnia 2019 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 318,5 1732,5 896,6
EBIT 27,5 123,3 110,9
Marza zysku EBIT 8,6% 7,1% 12,4%
EBIT skorygowany 31,6 173,8 113,7
Marza zysku EBIT skorygowanego 9,9% 10,0% 12,7%
EBITDA 50,2 230,3 150,9
Marza zysku EBITDA 15,8% 13,3% 16,8%
CFO gr 110,3 382,7 299,8
CAPEX (22,7) (33,4) (22,7)
Wydatki z tytutu leasingu (10,0) (31,8) (14,6)
FCF 77,6 317,5 262,5
Wsk. konwersji gotowki 245,6% 182,7% 230,9%

* przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjne;.

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentdow kapitafowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |[CFOBT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/ (EBIT skorygowany).
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla
31 grudnia 2018 roku.

segmentéw geograficznych za okres 3 miesiecy zakonczony

3 miesigce do 31 grudnia 2018
min PLN

Przychody ze sprzedazy*

EBIT

Marza zysku EBIT

EBIT skorygowany

Marza zysku EBIT skorygowanego
EBITDA

Marza zysku EBITDA

CFOgr

CAPEX

Wydatki z tytutu leasingu
FCF

Wsk. konwersji gotowki

Segment
Asseco Poland

Segment
Formula Systems

Segment
Asseco International

382,2 1488,2 787,1
47,6 99,7 91,1
12,5% 6,7% 11,6%
52,4 154,7 94,9
13,7% 10,4% 12,1%
69,2 169,7 116,3
18,1% 11,4% 14,8%
128,4 241,5 229,9
(20,5) (20,2) (39,7)
(6,4) - (1,1)
101,5 221,3 189,1
193,7% 143,1% 199,3%

* przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji

z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych.
EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.
FCF = |[CFOBT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .
Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla
31 grudnia 2017 roku.

segmentéw geograficznych za okres 3 miesiecy zakonczony

3 miesigce do 31 grudnia 2017

Segment Segment Segment

min PLN Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 403,8 1357,8 678,2
EBIT 45,2 29,2 85,3
Marza zysku EBIT 11,2% 2,2% 12,6%
EBIT skorygowany 49,7 101,5 87,8
Marza zysku EBIT skorygowanego 12,3% 7,5% 12,9%
EBITDA 65,6 106,2 110,7
Marza zysku EBITDA 16,2% 7,8% 16,3%
CFO g 74,6 191,5 221,3
CAPEX 0,4%* (18,1) (43,9)
Wydatki z tytutu leasingu (6,3) (1,8) (0,9)
FCF 68,7 171,6 176,5
Wsk. konwersji gotéwki 138,2% 169,1% 201,0%
* przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** dodatnia wartosc¢ wynika z otrzymanego grantu w kwocie 9,9 min PLN przez Asseco Poland S.A.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej.
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EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |CFOBT|[-| CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany).

W ponizszych tabelach zaprezentowano skonsolidowane przychody segmentow w czwartym kwartale 2019 roku oraz
w okresie porownywalnym 2018 i 2017 roku, w podziale w podziale na sektory dziatalnosci.

e o S e s S 3 mies.iace do 3 mies.iace do 3 mies.iace do Zmiana Q4:19 Zmiana Q4:18

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 vs Q4'18 vs Q4'17
Bankowos¢ i finanse 1076,5 1041,0 929,2 3,4% 12,0%
Przedsigbiorstwa 1127,9 947,3 980,7 19,1% (3,4%)
Instytucje Publiczne 733,7 662,0 515,9 10,8% 28,3%
Razem 2938,1 2650,3 2425,8 10,9% 9,3%

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w czwartym kwartale 2019 roku
oraz okresach poréwnywalnych 2018 i 2017 roku.

3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do Zmiana Q4'19 Zmiana Q4'18
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 vs Q4'18 vs Q4'17
Marza zysku brutto ze o o o
sprzedazy 21,4% 21,5% 20,8% (0,1) p.p 0,7p.p
Marza zysku EBITDA 14,6% 13,4% 11,6% 1,2p.p 1,8 p.p
Marza zysku operacyj- 8,9% 9,0% 6,5% 0,1) p.p 25pp
nego
Marza zysku netto 6,6% 7,0% 4,9% (0,4) p.p 2,1p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy.
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy.

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy.

Skonsolidowany portfel zamdéwien na 2020 rok

Skonsolidowany portfel zamdwien na 2020 rok vs. 2019

Przychody ze sprzedazy Oprogramowanie i ustugi wtasne
@ , 7601 0
6 240 6 792
5724
33% 1970

Segment ) ) . B _f_, ) _"7 > +23% . 1528
Asseco International ) 1244 —
Segment +20% 4644 +19%y v
Formula Systems ’ 3881 T 3682
Segment +13_%_ > +_J:2_“/‘§ >
Asseco Poland L 876 S _ 798 - _

2019 2020 2019 2020

Kwoty w min PLN;
Przeliczajqc backlog 2020 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2019, zmiana wynosi: +18% przychody tqcznie/ +15% oprogramowania i ustugi wiasne.
Wartos¢ portfela zamdwien na 2020 rok na dzieri 17 marca 2020 roku; wartos¢ portfela zamdwieri na 2019 rok na dzieri 15 marca 2019 roku
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INFORMACIE FINANSOWE ASSECO POLAND S.A.

Wyniki finansowe Asseco Poland S.A.

min PLN
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Podstawowe dane operacyjne Asseco Poland 2010-2019

2010

2011

2012 2013

M Przychody

2014 2015

2016

2017

W Oprogramowanie i ustugi wtasne

2018

EBIT

mm

2019

W 2019 roku Asseco Poland zanotowata o 9,8% nizsze przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do 2018 roku — wyniosty
one 805,5 min PLN. Sprzedaz oprogramowania i ustug wtasnych spadta o 11,0% w poréwnaniu z poprzednim rokiem
i uksztattowata sie na poziomie 733,5 min PLN. Obserwowany spadek jest efektem m.in. wysokiej bazy wynikow

w 2018 roku i zakonczenia znaczacych projektéw w sektorze telekomunikaciji.

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki operacyjne za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku oraz za analogiczne

okresy 2018 i 2017 roku:

min PLN

Przychody

Oprogramowanie i ustugi wiasne
Zysk/strata brutto na sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
EBITDA

Zysk netto

12 miesiecy do
31 grudnia 2019
(badane)

805,5
7335
233,7
(46,3)
(79,0)

0,9
109,3
173,0

206,8

12 miesiecy do
31 grudnia 2018
(badane)

893,3
824,4
308,1
(46,4)
(82,0)

2,0
181,7
2383

166,5

12 miesiecy do
31 grudnia 2017
(badane)

61,2
7738
257,6
(50,8)
(87,2)

1,0
120,6
174,7

175,6

Zmiana
2019/2018

(9,8%)
(11,0%)
(24,1%)

(0,2%)

(3,7%)
(55,0%)
(39,8%)
(27,4%)

24,2%

Zmiana
2018/2017

3,7%
6,2%
19,6%
(8,7%)
(6,0%)
100,0%
50,7%
36,4%

(5,2%)

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

Rentownos¢

W 2019 roku Spoétka wypracowata 233,7 min PLN zysku brutto ze sprzedazy, 109,3 min PLN zysku operacyjnego
i 173,0 min PLN zysku EBITDA, co zonacza marze na poziomach odpowiednio 29,0%, 13,6% i 21,5%.
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Zysk i marza netto Asseco Poland sg w istotny sposdb uzalezniona od poziomu dywidend otrzymywanych ze spétek
zaleznych, ktére stanowig przychdd finansowy Spétki. W 2019 roku przychody z dywidend osiggnety 114,8 min PLN
wobec 20,5 min PLN w 2018 roku. Niski poziom przychododw z tytutu dywidend w 2018 roku wynikat z faktu, iz w roku
2017 Asseco Poland S.A. utworzyto spotke Asseco International, do ktdrej aportem wniesiono inwestycje w spotki
zalezne, ktérych siedziba miesci sie poza granicami Polski (poza inwestycja w grupe Formula). Wskutek tej transakcji
nastgpito roczne przesuniecie w zakresie dystrybucji dywidend z tych spétek do Asseco Poland S.A.

Ponizej zostaty zaprezentowane gtéwne wskazniki rentownosci za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku oraz za
analogiczne okresy 2018 i 2017 roku:

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 Zmiana Zmiana

(badane) (badane) (badane) 2019/2018 2018/2017

Marza zysku brutto ze sprzedazy 29,0% 34,5% 29,9% (15,9%) 15,2%
Marza zysku EBITDA 21,5% 26,7% 20,3% (19,5%) 31,5%
Marza zysku operacyjnego 13,6% 20,3% 14,0% (33,3%) 45,1%
Marza zysku netto 25,7% 18,6% 20,4% 37,7% (8,6%)

Struktura przychoddéw Asseco Poland S.A.

W 2019 roku przychody Asseco Poland osiggnety poziom 805,5 min PLN i byty 09,8% nizsze w porédwnaniu
z poprzednim rokiem.

Przychody Asseco Poland s3 zdywersyfikowane pomiedzy trzema gtéwnymi segmentami dziatalnosci — administracja
publiczna, bankowoscia i finansami oraz sektorem przedsiebiorstw.

Przychody Grupy w poszczegdlnych sektorach dziatalnosci

45% 41%
Administracja Bankowos¢
publiczna i finanse
1%
Pozostate 13%
Przedsiebiorstwa
min PLN 12 miesiecy do 31 grudnia 12 miesiecy do 31 grudnia 12 miesiecy do 31 grudnia
2019 roku 2018 roku 2017 roku
Bankowosc i finanse 327,1 343,4 310,2
Administracja publiczna 364,8 407,8 386,6
Przedsigbiorstwa 105,1 136,6 159,5
Pozostate 8,5 5,5 4,9
Razem 805,5 893,3 861,2
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Asseco Poland jest najwiekszym dostawcg oprogramowania dla sektora administracji publicznej pod wzgledem
przychodéw® w Polsce. Sektor publiczny w 2019 roku odpowiedzialny byt za 45% sprzedazy Spétki. Asseco Poland
wypracowata w tym obszarze przychody na poziomie 364,8 min PLN.

Asseco Poland posiada znaczacy udziat dtugoterminowych kontraktéw zawartych z klientami — zaréwno na utrzymanie
systemow informatycznych wdrozonych w ubiegtych latach, jak i rozwéj kluczowych rozwigzan.

Przychody ze sprzedazy w obszarze bankowosci i finanséw w 2019 roku odpowiadaty za 41% przychoddw Spdétki
i wyniosty 327,1 min PLN.

Sprzedaz do sektora przedsiebiostw odpowiadata w 2019 roku za 13% jednostkowych przychoddéw i wyniosta
105,1 min PLN.

Przeptywy pieniezne

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje skfadajgce sie na jednostkowy rachunek przeptywow
pienieznych w latach 2017-2019.

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
(badane) (badane) (badane)
CFO 180,8 299,1 67,1
CFI 63,3 (22,1) 484,9
CAPEX (66,7) (38,7) (15,3)
Wydatki z tytutu M&A (3,6) (31,4) (10,4)
Wolne przeptywy pienigzne 114,1 260,4 51,8
Wptywy z dywidend 112,2 16,3 156,2
CFF (340,2) (320,4) (263,6)
Wypftata dywidendy (254,8) (249,8) (249,8)
Zmiana stanu srodkdw pienieznych (96,1) (43,4) 288,4
Wskaznik konwersji gotdwki
67,20% 135,27% 38,86%

(FCF/EBIT Non-IFRS)

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej.

Wolne przeptywy pieniezne: CFO-CAPEX.

CFl tj. Srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

Wydatki z tytutu M&A — wydatki na zakup spotek.

CFF tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

W 2019 roku przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (CFO) wyniosty 180,8 min PLN. Rok wczesniej wyniosty one
299,1 min PLN.

Wolne przeptywy pieniezne, uwzgledniajace poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 66,7 min PLN, wyniosty
w 2019 roku 114,1 min PLN.

W 2019 roku wyptacono dywidende za 2018 rok w wysokosci 254,8 min PLN wobec 249,8 min PLN wyptaconych
w 2018 rok za 2017 roku.

Stan srodkow pienieznych Asseco Poland w trakcie 2019 roku zmniejszyt sie 0 96,1 min zt i na koniec grudnia 2019 roku
wynidst 168,7 min PLN.

Bilans

Suma aktywow i pasywow Asseco Poland na koniec 2019 roku wyniosta 5,2 mld PLN wobec 5,3 mld PLN na koniec
2018 roku.

1Zgodnie z raportem Computerworld 200, Edycja 2019.
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Na aktywa Spotki sktadajg sie przede wszystkim aktywa trwate o wartosci 4,8 mld PLN (w 2018 roku — 4,7 min PLN),
wsrod ktérych najistotniejszymi pozycjami sg: wartosc firmy z potagczenia (goodwill), ktéra na 31 grudnia 2019 roku wy-
niosta 1,93 mld PLN oraz inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone, ktére na koniec roku wyniosty 2,07 mld PLN.

Najistotniejszg pozycja po stronie pasywdw jest kapitat wiasny, ktéry na koniec 2019 roku wynosit 4,9 mid PLN, utrzy-
mujac sie na podobnym poziomie jak w 2018 roku.

Ptynnosé

Do analizy ptynnosci Asseco Poland S.A. wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu pracujgcego, definiowanego
jako rdznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Kapitat pracujgcy przedstawia
skale finansowania majatku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Spoétki.

Obnizenie tego wskaznika to efekt nizszego poziomu aktywow obrotowych na koniec 2019 roku, wynikajacego gtdwnie
z nizszych wartosci aktywow z tytutu umow z klientami oraz srodkéw pienieznych i depozytdéw na koniec okresu.

Nizszy poziom kapitatu pracujgcego na koniec 2019 roku miat wptyw na wskazniki ptynnosci. Wskaznik ptynnosci
biezgcej i wskaznik ptynnosci szybkiej obnizyty sie do poziomu odpowiednio 2,2 i 2,0.

Ponizsza tabela prezentuje bilans zamkniecia kapitatu pracujacego na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz 2018 i 2017 roku.

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

(badane) (badane) (badane)

Kapitat pracujgcy (min PLN) 255,6 379,2 506,8
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,2 2,7 2,8
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,0 2,6 2,8
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,8 1,2 1,1

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krdtkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowiqgzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe)/zobowigzania krétkoterminowe.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe/zobowiqzania krétkoterminowe.

Zadtuzenie

Wartos¢ aktywow Asseco Poland S.A. na 31 grudnia 2019 roku wyniosta 5,2 mld PLN. Na koniec 2019 roku Spétka nie
posiadata zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych. Z kolei wdrozenia
od 1 stycznia 2019 roku MSSF 16 spowodowato znaczacy wzrost zobowigzan z tytutu leasingu.

W 2019 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego Spétki zmniejszyt sie z 6,9% do 6,6%. Relacja dtugu do kapitatu wtasnego
obnizyta sie 0 0,3 p.p. do 1,7%. Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego wynisost 3,9% (spadek o 0,4 p.p.). Wskaznik
zadtuzenia dtugoterminowego utrzymat sie na takim samym poziomie jak w 2018 roku i wynidst 2,6%.

Ponizsza tabela prezentuje wskazniki zadtuzenia na dziert 31 grudnia 2019 roku oraz 2018 i 2017 roku.

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

(badane) (badane) (badane)

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 6,6% 6,9% 8,4%
Dtug/kapitat wtasny 1,7% 2,0% 3,1%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 3,9% 4,3% 5,1%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 2,6% 2,6% 3,3%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)/aktywa.

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitaty wtasne.
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = (zobowiqzania krétkoterminowe/aktyway).

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowiqzania dtugoterminowe/aktywa).
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Kwartalne wyniki finansowe

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki finansowe czterech kwartatéw 2019 roku wraz z okresami porownywalnymi

w 20182017 roku:

min PLN

Przychody

w tym: Oprogramowanie i ustugi wtasne
Marza IV

EBIT

Zysk netto

Amortyzacja

CFO

CAPEX (z R&D)

103,4
(16,8)
32,2

(19,2)

(15,5)
(6,6)

(9,8)

(15,8)
85,2

(19,0)

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy.

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniej-

szenie z tytutu otrzymanych dotacji.

min PLN

Przychody

w tym Oprogramowanie i ustugi wtasne
Marza IV

EBIT

Zysk netto

Amortyzacja

CFO

CAPEX (z R&D)

(8,7)

Q2'18

225,4
212,4
43,1
43,1
40,1
(13,5)
120,3

(7,4)

(13,9)

Q4'18

251,5
227,8
43,8
44,6
40,9
(14,6)
108,1

(18,2)

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy.

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniej-

szenie z tytutu otrzymanych dotacji.

min PLN

Przychody

w tym Oprogramowanie i ustugi wtasne
Marza IV

EBIT

Zysk netto

Amortyzacja

CFO

CAPEX (z R&D)

Q1'17

202,9
189,7
31,0
31,5
146,3
(13,3)
(7,4)

(5,0)

Q2'17

196,3
184,5
21,4
22,1
26,8
(13,6)
42,0

(7,2)

Q3'17

202,9
185,1
30,9
32,4
45,2
(13,6)
(25,0)

(7,3)

Q4'17

259,1
216,7
36,3
34,6
(42,7)
(13,6)
57,5

4,2

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy.

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniej-

szenie z tytutu otrzymanych dotacji.
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AKCJE | AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien na 23 marca 2020 roku

AVIVA OFE
9,9996%

Reddev Investments Adam Géral

Limited
9,74%
22,95%
NN OFE
5,03%
Pozostali
akcjonariusze
52,29%

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Asseco Poland S.A. na dzien publikacji nieniejszego raportu, tj. na dzien
23 marca 2020 roku:

Akcjonariat na dzieh 23 marca 2020 roku . LICZb,a akq.' w posl.ad:::mu Proc. udziat w ka? |ta.le.zaklladowyl{m
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca / ogélnej liczbie gtoséw
Reddev Investments Limited 19 047 373 22,95%
(posiadajacy akcje bezposrednio i posrednio za posrednictwe
Cyfrowy Polsat S.A. oraz w zwigzku z zawartym Porozumieniem
z dnia 27 grudnia 2019 roku zg. z art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy
o ofercie) 12, w tym:
Reddev Investments Limited 184 127 0,22%
Cyfrowy Polsat S.A. 18 863 246 22,73%
AVIVA OFE 3 8299733 9,9996%
Adam Géral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
NN OFE 5 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 43399 076 52,29%
Razem 83000 303 100,00%

1) Zgodnie z raportem biezgcym nr 1/2020 z dnia 3 stycznia 2020 roku

2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 3/2020 z dnia 7 stycznia 2020 roku, Cyfrowy Polsat S.A. jest podmiotem zaleznym od Reddev Investments Limited, ktdry jest jednoczesnie podmiotem zaleznym od
TiVi Fundation. TiVi Fundation jest podmiotem kontrolowanym przez Zygmunta Solorza

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 6/2020 z dnia 20 marca 2020 roku.

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku

5) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku
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Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Asseco Poland S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku:

Akcjonariat na dziefi 31 grudnia 2019 roku i Llczbla akq.l w p05|.ada_m|u Proc. udziat w kalplta_le.zak.iadowylm
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca / ogélnej liczbie gtoséw
Reddev Investments Limited 19047 373 22,95%
(posiadajacy akcje bezposrednio i posrednio za posrednictwe
Cyfrowy Polsat S.A. oraz w zwigzku z zawartym Porozumieniem
z dnia 27 grudnia 2019 roku zg. z art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy
o ofercie) 2, w tym:
Reddev Investments Limited 184 127 0,22%
Cyfrowy Polsat S.A. 18 863 246 22,73%
AVIVA OFE 3 8301733 10,00%
Adam Géral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
NN OFE 5 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 43397 076 52,28%
Razem 83 000 303 100,00%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 1/2020 z dnia 3 stycznia 2020 roku

2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 3/2020 z dnia 7 stycznia 2020 roku, Cyfrowy Polsat S.A. jest podmiotem zaleznym od Reddev Investments Limited, ktdry jest jednoczesnie podmiotem zaleznym od
TiVi Fundation. TiVi Fundation jest podmiotem kontrolowanym przez Zygmunta Solorza

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 2/2020 z dnia 7 stycznia 2020 roku.

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku

5) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku

Na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. na dzien 20 listopada 2019 roku, struktura akcjonariatu
Asseco Poland S.A. przedstawiata sie nastepujgco:

e i peadera P iy pioleladow
Aviva OFE V) 12421923 14,97%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu 2 8083 000 9,74%
PZU OFE 3 4281040 5,16%
NN OFE 4 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 54 043 219 65,10%
Razem 83 000 303 100,00%

1) Zgodnie z raportem biezgcym nr 08/2019 z dnia 8 lipca 2019 roku

2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010 roku

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzoru-
jace:

23 marca 2020 31 grudnia 2019 20 listopada 2019
Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31458 31458 31458
Adam Goral — Prezes Zarzadu 8083 000 8083 000 8083 000

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu nie posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezentowanych
okresow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku 70



CJJy2Co

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji w podmiotach powigzanych przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace wg stanu na dziert 23 marca 2020 roku, 31 grudnia 2019 roku i 20 listopada 2019 roku:

Wartos¢ nominalna

Wartos$¢ nominalna

Imie i nazwisko Podmiot powigzany Liczba akcji 1 akdji wszystkich akcji
Adam Noga Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Zbigniew Pomianek Asseco South Eastern Europe 700 sztuk 10 PLN 7 000 PLN
Marek Panek Asseco South Eastern Europe 300 sztuk 10 PLN 3000 PLN
Rafat Koztowski Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Gabriela Zukowicz Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Pawet Piwowar PGS Software S.A. 155 000 sztuk 0,02 PLN 3100 PLN

Asseco Poland S.A. na rynku kapitatlowym
Informacje o akcjach Spotki

taczna liczba akgji 83 000 303

ISIN PLSOFTB00016

GPW ACP

Reuters ACPP.WA

Bloomberg ACP PW

Obecnos¢ w gietdowych indeksach

WIG30, mWIG40, mWIG40TR, WIG30TR, WIGdiv, WIG-ESG,
WIG-Poland, InvestorMS, WIG-informatyka, WIGtech, WIG

Asseco Poland znajduje sie w gronie 37 polskich spétek, ktore sg notowane w ramach indeksow rynkéw rozwinietych

globalnej agencji FTSE Russell.

Kurs akcji Asseco Poland w 2019 roku
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Asseco Poland S.A. (PLN) 43,37 48,81 53,30 51,05 63,65 46,76%

WIG30 (pkt) 2581,52 2 655,06 2 675,56 2 463,49 2472,20 -4,23%
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WIG (pkt) 57 690,50 59 668,03 60 187,43 57 320,30 57 832,88 0,25%

WIG-Informatyka (pkt) 1991,93 2242,23 2396,24 2 387,55 2 834,29 42,29%

Kurs akcji Asseco Poland wzrést w 2019 roku o 46,76% i na koniec grudnia ksztattowat sie na poziomie 63,65 PLN, co
dawato kapitalizacje gietdowg Spoétki w wysokosci 5,3 mld PLN. Roczne maksimum ustanowione zostato na poziomie
64,05 zt, natomiast minimalna wartos¢ kursu wyniosta 43,69 PLN.

W minionym roku wartos$¢ indeksu WIG30 obnizyta sie 0 4,23%, a indeks szerokiego rynku WIG na koniec roku byt jedynie
0 0,25% wyzszy niz przed rokiem. Branzowy indeks WIG-Informatyka zanotowat wzrost 0 42,29%.

Wojna handlowa miedzy dwiema najwiekszymi swiatowymi potegami gospodarczymi: USA i Chinami, niepewnos¢ poli-
tyczna, w tym zwigzana z Brexitem, odptyw kapitatu z krajowych funduszy inwestycyjnych, obnizenie zaufania inwesto-
row —to m.in. kwestie, ktore wptywaty w minionym roku na sytuacje na polskim rynku kapitatowym. Na tle zagranicznych
odpowiednikéw indeks WIG znalazt sie w 2019 roku w koncéwce stawki. Sposrdd gtéwnych warszawskich indeksow
najlepiej poradzit sobie indeks sWIG80, ktdry odnotowat rok do roku wzrost o 13,94%.

Na koniec 2019 roku na rynku regulowanym notowanych byto 449 spétek a na rynku NewConnect 375. W ubiegtym roku
na gtéwnym rynku GPW zadebiutowato 7 spétek, a wycofanych zostato 18 firm. Dla rynku NewConnect liczba debiutéw
wyniosta 15, a wycofan — 27.

Dywidenda

26 kwietnia 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland podjeto uchwate w sprawie po-
dziatu zysku wypracowanego przez Asseco Poland S.A. w roku obrotowym 2018 i wyptaty dywidendy.

ZWZA zdecydowato, ze jednostkowy zysk netto wypracowany w 2018 roku w kwocie 166 540 359,81 PLN przeznaczony
zostat w catosci na wyptate dywidendy. Ponadto na wyptate dywidendy przeznaczono czes$é srodkdéw zgromadzonych na
kapitale zapasowym, pochodzacych z zysku netto z lat ubiegtych w kwocie 88 270 570,40 PLN. taczna kwota przezna-
czona do wyptaty dywidendy wyniosta 254 810 930,21 PLN, tj. 3,07 PLN na kazdg akcje. Dzien dywidendy przypadt na
20 maja 2019 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 5 czerwca 2019 roku. Stopa dywidendy wyniosta 6,0%.

Asseco Poland jest notowane w ramach indeksu WIGdiv, obejmujgcym spotki bedace uczestnikami indeksow WIG20,
mWIG40 oraz sWIG80, ktére regularnie wyptacaty dywidende w pieciu ostatnich latach. Udziat Spotki w portfelu WIGdiv
na koniec 2019 roku wynosit 7,39%.

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom w latach 2007-2018
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Relacje inwestorskie

Asseco Poland aktywnie komunikuje sie z inwestorami gietdowymi. W 2019 roku przedstawiciele Spétki wzieli udziat
w 6 konferencjach inwestorskich, organizowanych przez réznych brokeréw w Polsce i za granicg (w Wielkiej Brytanii,
Austrii oraz Czechach). Asseco Poland zorganizowata 4 konferencje podsumowujgce wyniki finansowe. Spdtka spotykata
sie réwniez z przedstawicielami polskich i zagranicznych instytucji finansowych podczas spotkan indywidualnych.

Majac na uwadze efektywng komunikacje Spétka przygotowuje dodatkowe materiaty, ktére zamieszcza na swojej stro-
nie internetowe] dedykowanej relacjom inwestorskim. Sg to m.in. fact sheet, czyli dwustronicowe podsumowania naj-
wazniejszych wydarzen w danym okresie, podstawowe dane finansowe z poszczegdlnych kwartatéw dostepne do po-
brania w formacie Excel oraz prezentacje inwestorskie. Ponadto w specjalnym cyklu materiatéw video szefowie poszcze-
gblnych obszaréw biznesowych podsumowujg realizowane projekty, plany rozwoju, szanse i wyzwania. Na stronie IR
zamieszczane sg nagrania z komentarzami Cztonkéw Zarzadu dotyczgcymi wynikow finansowych.

W marcu 2019 roku Asseco Poland zajeto drugie miejsce w badaniu relacji inwestorskich przeprowadzonym przez Gazete
Gietdy i Inwestordw Parkiet oraz Izbe Domoéw Maklerskich. W zestawieniu byty brane pod uwage oceny z ankiet wypet-
nionych przez czytelnikdow oraz inwestoréw indywidualnych.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Asseco Poland

W dniu 13 pazdziernika 2015 roku Rada Gietdy podjeta uchwate nr 26/1413/2015 w sprawie przyjecia nowego zbioru
zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej ,,DPSN 2016”), ktére
weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

W dniu 15 stycznia 2016 roku oraz 22 lutego 2016 roku Spoétka przekazata do wiadomosci publicznej stosowny raport dot.
stosowania nowych dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13,
informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016.

Postanowienia, w zakresie ktorych Asseco Poland odstapito od zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz przy-
czyny odstagpienia

Spdtka nie stosuje Rekomendac;ji IV.R.2 oraz Zasad 1.2.1.16., IV.Z.2., VI.Z.1., VI.Z.2.

Rekomendacja IV.R.2

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéfce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka
jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pethomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spétka nie przewiduje mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkdw komunikacji elektronicz-
nej, jak rowniez nie przewiduje mozliwosci transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie
Spoftki, realizacja kazdej z tych zasad, aktualnie, wigzataby sie z dosy¢ wysokim ryzykiem technicznym i prawnym. Umoz-
liwienie akcjonariuszom wziecia udziatu, a w szczegdlnosci wypowiadania sie w toku obrad walnego zgromadzenia bez
ich fizycznej obecnosci w miejscu obrad, za pomocg srodkéw komunikacji elektronicznej, niesie za sobg zagrozenia natury
technicznej i prawnej dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia. Przepisy prawne
nie regulujg kwestii zwigzanych z organizacja tzw. internetowego walnego zgromadzenia. Nie zostaty opisane kwestie
zwigzane z zasadami prowadzenia obrad, identyfikacji akcjonariusza lub jego petnomocnika, czy sktadania sprzeciwu do
podjetej uchwaty, a takze w zakresie postepowania w przypadku wystgpienia zaktécen w transmisji (ze wszystkimi, bgdz
czescig uprawnionych do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu), uniemozliwiajgcych prawidtowy udziat akcjonariuszy
w obradach walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej, czy tez odbiér transmisji
z obrad w czasie rzeczywistym. W tym zakresie nie wyksztafcita sie do tej pory szersza praktyka prowadzenia obrad wal-
nych zgromadzen. Brak okreslonych ustawowo konsekwencji w zakresie zwigzanym z odpowiedzialnoscig za niewtasciwe
przeprowadzenie walnego zgromadzenia, w tym w szczegdlnosci za przerwanie elektronicznego dostepu do obrad wal-
nego zgromadzenia, ktérego przyczyny mogg leze¢ zaréwno po stronie Spotki, jak réwniez by¢ od niej niezalezne. Przyto-
czone powyzej argumenty czynig obecnie zdaniem Spétki te instrumenty wysoce ryzykownymi i nieuzytecznymi ze
wzgledu na ryzyko odszkodowawcze Spoétki oraz narazenie sie na zarzut nierdwnego traktowania akcjonariuszy. Zdaniem
Spotki aktualnie obowigzujace zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg i efektywng realizacje
praw wynikajgcych z akcji oraz w wystarczajgcy sposob zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Zasada 1.Z.1.16.

Zgodnie z wyjasnieniami opisanymi w IV.R.2.
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Zasada IV.Z.2.
Zgodnie z wyjasnieniami opisanymi w IV.R.2.
Zasada VI.Z.1.

W Spoétce nie funkcjonujg programy motywacyjne oparte o opcje lub inne instrumenty powigzane z akcjami spétki. Nato-
miast polityka wynagrodzen Spotki przewiduje uzaleznienie wynagrodzen od wynikéw finansowych ustalanych odrebnie
na kazdy rok obrotowy. Stawiane przez Spotke i wypracowywane cele finansowe skutkujg wypracowywaniem wysokich
zyskéw netto i faktyczny wzrost wartosci dla akcjonariuszy, w zwigzku z faktem wyptacania przez Spotke dywidendy dla
akcjonariuszy.

Zasada VI.Z.2:

W Spoétce nie funkcjonujg programy motywacyjne oparte o opcje lub inne instrumenty powigzane z akcjami spétki. Nato-
miast polityka wynagrodzen Spétki przewiduje uzaleznienie wynagrodzen od wynikéw finansowych ustalanych odrebnie
na kazdy rok obrotowy. Stawiane przez Spotke i wypracowywane cele finansowe skutkujg wypracowywaniem wysokich
zyskéw netto i faktyczny wzrost wartosci dla akcjonariuszy, w zwigzku z faktem wyptacania przez Spotke dywidendy dla
akcjonariuszy.

Gtoéwne cechy stosowanych przez Asseco Poland systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finanso-
wych

Spotka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzyna-
rodowych Standardéw Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;j
(,KIMSF”).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmoéw kontrolnych jest okresowa
weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta, a w szczegdlnosci przeglad sprawozdania
potrocznego oraz badanie sprawozdania rocznego.

W celu zapewnienia zgodnosci dziatania Spétki ze zmiang przepisdow prawa wynikajgcych z wejsciem w zycie ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w zwigzku z przepisami roz-
porzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegétowych
wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, poczgwszy od
16 pazdziernika 2017 roku, Spétka wdrozyta nowe zasady dotyczace wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do prze-
gladu/badania sprawozdan finansowych oraz $wiadczenia przez te podmioty ustug innych niz przeglad/badanie sprawoz-
dan finansowych. Wdrozenie przepiséw skutkowato znaczgcym wzrostem odpowiedzialnosci, ale réwniez operacyjnego
zaangazowania komitetu audytu do realizacji zadan dotyczgcych wyboru podmiotu uprawnionego do przegladu/badania
sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami prawa. Komitet Audytu Spétki odpowiada za przeprowadzenie procedury
przetargowej podmiotu uprawnionego do przeglgdu/badania sprawozdan finansowych oraz za przedstawienie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie, przy czym w przypadku gdy wybor nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego, Komitet Audytu jest zobowigzany do przedstawienia rekomendacji poprzez wskazanie min.
dwadch ofert firm audytorskich wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie preferencji wobec jednej z nich.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwa-
rantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢. Umowa na przeprowadzanie badania jest podpisywana na co naj-
mniej 2 lata.

Podmiot uprawniony do przeglagdu/badania sprawozdan finansowych w Spoétce jest wybierany w taki sposéb, aby zapew-
niona byfa niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. W celu zapewnienia niezaleznosci wymagana jest nie
tylko zmiana podmiotu uprawnionego do przegladu/badania sprawozdan finansowych w Spétce, ale réwniez zmiane klu-
czowego biegtego rewidenta przeprowadzajgcego przeglad oraz badanie.

W ramach zapewnienia niezaleznosci audytoréw zewnetrznych Komitet w szczegdlnosci:
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1) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgce wyboru podmiotu przeprowadzajgcego badanie spra-
wozdania finansowego (audytora zewnetrznego), jak rowniez jego zmiany, ocene jego pracy, w szczegdlnosci
w aspekcie jego niezaleznosci,

2) wyraza opinie w sprawie angazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych ustug niz badanie spra-
wozdan finansowych Spétki, oraz przedstawia stanowiska odnosnie polityki Spétki w tym zakresie,

3) monitoruje niezalezno$¢ audytora zewnetrznego i jego obiektywizm w odniesieniu do wykonywanych przez niego
badan,

4) dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego.

Gwarantem rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spétki oraz generowania wysokiej jakosci danych finansowych

sq:

1) Polityka finansowo-rachunkowa oraz Plan Kont, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej.

2) Szereg mechanizmdéw kontrolnych ograniczajacych ryzyko wynikajgce ze specyfiki dziatalnosci Spétki, w ramach
tzw. pierwszej linii obrony. Sa one udokumentowane w formie zbioru zasad, zgodnie z ktorymi funkcjonuje Spdtka,
w ramach Systemu Zarzadzania przez Jakosc.

3) Druga linia obrony koordynowana przez wyodrebniony Dziat Zgodnosci i Zarzgdzania Procesami, ktory wraz z po-
zostatymi funkcjami zgodnosci, niezaleznie kontroluje przestrzeganie tych zasad oraz zgodno$¢ dziatalnosci Spotki
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi, normami, standardami rynkowymi i etycznymi przyjetymi przez nia.

4) Wyodrebniony w Spdtce Dziat Audytu Wewnetrznego stanowigcy trzecig linie obrony. Ocenia on srodowisko kon-
trolne Spoftki, przeprowadza audyty procesdw Spotki kierujac sie ich ryzykiem i niezaleznie informuje Komitet Audytu
oraz Zarzad o stanie Srodowiska kontrolnego i narazeniu Spétki na ryzyko.

Dziat Audytu Wewnetrznego na podstawie okresowych audytow procesu sporzadzenia sprawozdan finansowych ocenit,
ze Pion Finansowy skutecznie i prawidtowo kontroluje proces opracowywania sprawozdan finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych.

Wazng role w systemie kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych, jednost-
kowych i skonsolidowanych, spetnia powotany sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej Komitet Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spétki to Komitet Audytu w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej w szczegdlnosci:

1) analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczace istotnych zmian w Polityce rachunkowosci lub spra-
wozdawczosci finansowe;j

2) analizuje sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej oraz wyniki badania tych sprawozdan, jezeli byty
one przedmiotem badania przez biegtego rewidenta,

3) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora zewnetrznego
rocznego sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Kapitatowej Asseco Poland.

W ramach nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem i kontrolag wewnetrzng Komitet Audytu w szczegdlnosci:

1) weryfikuje adekwatnos¢ i efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej,
2) weryfikuje skutecznos¢ nadzoru zgodnosci dziatalnosci Spétki z prawem (compliance),

3) ocenia skutecznosé systemdw zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i compliance oraz funkcji audytu we-
wnetrznego, na podstawie raportowania Zarzadu, Dziatu Audytu Wewnetrznego oraz Dziatu Zgodnosci i Zarzadzania
Procesami,

4) ocenia dostosowanie Spotki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spoétki ze strony audytora ze-
wnetrznego, badz innych podmiotéw, ktére prowadzg nadzér nad dziatalnoscig prowadzong przez Spétke.
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Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania spra-
wozdan finansowych Asseco Poland S.A. jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktérej potwierdzeniem sg opinie bez za-
strzezen wydawane przez biegtych rewidentédw z badania niniejszych sprawozdan finansowych.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgcji

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu Spodtki na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dziern 23 marca 2020 roku, stan
Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariat na dziefi na 23 marca 2020 roku ; Llczb’a akq.l w p05|'ad:'m|u Proc. udziat w ka’plta'le.zak.iadowy’m
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca / ogdlnej liczbie gtoséw
Reddev Investments Limited 19 047 373 22,95%
(posiadajacy akcje bezposrednio i posrednio za posrednictwe
Cyfrowy Polsat S.A. oraz w zwigzku z zawartym Porozumieniem
z dnia 27 grudnia 2019 roku zg. z art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy
o ofercie) 12, w tym:
Reddev Investments Limited 184 127 0,22%
Cyfrowy Polsat S.A. 18 863 246 22,73%
AVIVA OFE 3 8299733 9,9996%
Adam Goral, Prezes Zarzadu ¥ 8083 000 9,74%
NN OFE 5 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 43399 076 52,29%
Razem 83 000 303 100,00%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 1/2020 z dnia 3 stycznia 2020 roku

2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 3/2020 z dnia 7 stycznia 2020 roku, Cyfrowy Polsat S.A. jest podmiotem zaleznym od Reddev Investments Limited, ktdry jest jednoczesnie podmiotem zaleznym od
TiVi Fundation. TiVi Fundation jest podmiotem kontrolowanym przez Zygmunta Solorza

3) Zgodnie z raportem biezgcym nr 6/2020 z dnia 20 marca 2020 roku.

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku

5) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco Poland S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku stan Akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio bgdz przez podmioty zalezne, co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtosdw przedstawiat sie nastepujaco:

Akcjonariat na dzien 31 grudnia 2019 roku q LIClb,a akq.l v p05|'ad?n|u Proc. udziat w ka? |ta'le.zak.|adowy’m
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca / ogdlnej liczbie gtoséw
Reddev Investments Limited 19047 373 22,95%
(posiadajacy akcje bezposrednio i posrednio za posrednictwe
Cyfrowy Polsat S.A. oraz w zwigzku z zawartym Porozumieniem
z dnia 27 grudnia 2019 roku zg. z art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy
o ofercie) 2, w tym:
Reddev Investments Limited 184 127 0,22%
Cyfrowy Polsat S.A. 18 863 246 22,73%
AVIVA OFE 3 8301733 10,00%
Adam Goral, Prezes Zarzadu ¥ 8083 000 9,74%
NN OFE 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 43397 076 52,28%
Razem 83 000 303 100,00%
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1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 1/2020 z dnia 3 stycznia 2020 roku

2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 3/2020 z dnia 7 stycznia 2020 roku, Cyfrowy Polsat S.A. jest podmiotem zaleznym od Reddev Investments Limited, ktdry jest jednoczesnie podmiotem zaleznym od
TiVi Fundation. TiVi Fundation jest podmiotem kontrolowanym przez Zygmunta Solorza

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 2/2020 z dnia 7 stycznia 2020 roku.

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku

5) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku

Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktdére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Nie wystepujg posiadacze papieréw wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktdrymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw war-
tosciowych.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Asseco Poland.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zarzad kieruje dziatalno$cig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami, organami
wtadzy i wobec 0sdb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia
Statutu lub przepisy prawa, do wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 12 (dwunastu) Cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw oraz pozostatych
cztonkdw Zarzadu. Wspodlna kadencja Cztonkdw Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Kazdy z Cztonkdw Zarzgdu moze by¢ wybrany
na nastepng kadencje. Do Zarzagdu mogg by¢ powotane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza, przy czym z wnioskami o okreslenie sktadu liczeb-
nego Zarzadu oraz powotywanie pozostatych Cztonkéw Zarzgdu, wystepuje do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pre-
zes Zarzadu.

Mandaty Cztonkdw Zarzgdu powotanych na okres wspdlnej kadencji wygasajg rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych Cztonkéw Zarzgdu, najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu. Mandat
Cztonka Zarzgdu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku pracy lub innego sto-
sunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu. Odwotany Cztonek Zarzadu jest uprawniony i obowig-
zany ztozy¢ wyjasnienia w toku przygotowywania sprawozdania zarzadu i sprawozdania finansowego, obejmujgcych
okres petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu, oraz do udziatu w walnym zgromadzeniu zatwierdzajagcym sprawoz-
dania, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu Spdtek Handlowych, chyba ze akt odwotania stanowi inaczej. Kom-
petencje, uprawnienia osob zarzgdzajgcych zostaty opisane w Art. 371 i nast. Kodeksu spoétek handlowych.

Statut Spétki nie przewiduje specjalnych uprawnien dla Zarzgdu do podjecia decyzji w sprawie emisji lub wykupu akcji
Spoftki.
Zasady zmian statutu lub umowy spétki Asseco Poland

Kodeks Spotek Handlowych reguluje szczegdétowo zmiany statutu spétki akcyjnej w rozdziale 4, 5 i 6 przepiséw o spotce
akcyjnej (art. 430 KSH i nast.). Statut Asseco Poland S.A. nie przewiduje szczegdlnych postanowien regulujgcych zmiany
Statutu, w tym zakresie Spotka stosuje przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.
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Obowigzki rejestracyjne

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na
Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty.
Jezeli jednak zmiana statutu polega na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki akcyjnej, moze ona by¢ zgtoszona w
ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie
akcji nowej emisji do publicznego obrotu - od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiado-
mienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego.

Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb
ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spotki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata zgodnie
z zasadami okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, jak rGwniez w Statucie Spotki.

Szczegotowo sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia opisuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety przez
Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 21 wrzesnia 2011 roku. Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki zostaty
opublikowane na stronie internetowej Spotki.

Opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Asseco Poland oraz ich komi-
tetow, uwzgledniajac Komitet Audytu, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organdéw i zmian, ktére
w nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

Opis dziatania Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, poza zakresem wyraznie opisanym w bezwzglednie ob-
owigzujacych przepisach prawa, zostat zawarty w: odpowiednio dla Zarzadu - w Regulaminie Zarzadu oraz dla Rady Nad-
zorczej i Komitetu Audytu - w Regulaminie Rady Nadzorczej, ktére to dokumenty zostaty opublikowane na stronie inter-
netowej Spotki.

Zarzad

Zarzad dziata w oparciu i zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, w szczegdlnosci w oparciu o postanowienia Art. 368
i nast. Kodeksu Spdétek Handlowych, zgodnie ze Statutem Spoétki oraz Regulaminem Zarzadu, przyjetym przez Rade Nad-
zorczg Spotki 16 grudnia 2013 roku.

W roku 2019 sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujaco:

Adam Goral — Prezes Zarzadu

Andrzej Dopierata — Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Dyrga? — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Groyecki — Wiceprezes Zarzadu
Rafat Koztowski — Wiceprezes Zarzadu
Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu
Pawet Piwowar — Wiceprezes Zarzgdu
Zbigniew Pomianek — Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Szmytkowski® - Wiceprezes Zarzadu
Artur Wiza — Wiceprezes Zarzadu
Gabriela Zukowicz — Wiceprezes Zarzadu

1) Rezygnacja Pana Tadeusza Dyrgi z cztonkostwa w Zarzqdzie Spotki ze skutkiem od 1 lipca 2019 r. Jednoczesnie Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25 marca 2019 r.
powotata Pana Stawomira Szmytkowskiego do sktadu Zarzqdu Spétki, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji obejmujgcej lata

2017-2021 ze skutkiem od dnial lipca 2019 r.
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Prokura taczna

5 grudnia 2017 roku Zarzad Spétki dziatajac na podstawie art. 109% i art. 109*§1* Kodeksu Cywilnego oraz art. 371 § 4
Kodeksu Spotek Handlowych jak réwniez § 14 pkt. 12 Statutu Spétki, na mocy uchwaty Zarzgdu Asseco Poland S.A. pod-
jetej w dniu 05.12.2017 roku udzielit prokury Andrzejowi Gerlachowi i Renacie Bojdo.

Udzielona prokura jest prokura taczng niewtfasciwg, o ktérej mowa w art. art. 109* §1* Kodeksu Cywilnego co oznacza,
ze ustanowiony prokurent umocowany jest do dokonywania czynnosci wytgcznie wspdlnie z Wiceprezesem Zarzadu
Spotki, lecz juz nie z innym prokurentem.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, Statutem Spoétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej,
ktory zostat przyjety Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 20 grudnia 2019 roku.

W roku 2019 Rada Nadzorcza przedstawiata sie nastepujgco:

Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Noga — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Izabela Albrycht — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Augustyniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na 23 marca 2020 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki nie zmienit sie.

Komitet Audytu

Funkcjonowanie Komitetu Audytu zostato ujete i opisane w Regulaminie Rady Nadzorczej rozdziat X. STALY KOMITET
AUDYTU.

W roku 2019 Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Artur Kucharski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Jacek Duch - Cztonek Komitetu Audytu
Piotr Augustyniak - Cztonek Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz §8 Regulaminu Rady Nadzorczej dokonata oceny spetniania wymogow dla Komitetu Audytu. Kryteria
niezaleznosci spetniajg Piotr Augustyniak i Artur Kucharski, ktéry jednoczesnie posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
sprawozdawczosci finansowej. Kompetencje Pana Artura Kucharskiego z zakresu sprawozdawczosci finansowe] potwier-
dza dotychczasowa kariera zawodowa oraz cztonkostwo w Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).

Jacek Duch posiada wiedze z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka, co potwierdza przebieg kariery zawodowej Pana
Jacka Ducha.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu Spoétki nie zmienit sie.

Zakres prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

W roku 2019 miato miejsce siedem posiedzen Komitetu Audytu, podczas ktorych Komitet realizowat zadania okreslone
w art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu w celu prawidtowego wywigzywania sie z natozonych obowigzkdéw przyjat Plan pracy Komitetu Audytu
na rok 2019, ktdry okreslat zakres zadan do zrealizowania podczas poszczegdlnych posiedzen Komitetu Audytu zaplano-
wanych w roku 2019. Zadania okreslone w Planie pracy zostaty zrealizowane. Komitet Audytu zdecydowat réwniez, ze
bedzie przyjmowat i realizowat Plan pracy rowniez w kolejnych latach.
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W ramach posiedzen odbyly sie spotkania z audytorem Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k. przed publikacja
sprawozdan finansowych za rok 2018 oraz skréconych sprawozdan finansowych za pierwsze pétrocze roku 2019. Przed-
stawiciele Audytora Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k. przedstawili sprawozdanie podsumowujgce analogicznie
badanie i przeglad sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco Poland S.A. oraz dodatkowe sprawoz-
danie dla Komitetu Audytu sporzadzone na podstawie art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
w sprawie szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu pu-
blicznego. Omdwiono wszystkie istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniem finansowym. Przewodniczgcy Komitetu
Audytu Pan Artur Kucharski, w celu dokonania pogtebionej analizy finansowej, wnioskowat do audytora o udostepnienie
dodatkowych danych, ktére zaréwno przedstawiane byty na posiedzeniu, jak i udostepniane Cztonkom Komitetu Audytu
poza posiedzeniem. Nastepnie Komitet Audytu informowat Rade Nadzorczg o wynikach badania oraz poinformowat,
w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania pu-
blicznego, a takze o roli Komitetu Audytu w procesie badania. Komitet Audytu weryfikowat przebieg procesu sporzadza-
nia sprawozdan finansowych oraz skutecznosci kluczowych procedur, zapewniajgcych, ze sprawozdania finansowe oraz
raporty zarzadcze i finansowe sg sporzgdzone nalezycie oraz zawierajg wiarygodne dane.

Komitet Audytu weryfikowat rdwniez niezaleznos¢ audytora oraz wyrazat zgode na $wiadczenie przez audytora i pod-
mioty z jego sieci ustug dozwolonych niebedgcych badaniem na rzecz Spétki i spétek z Grupy Asseco Poland S.A. Audytor
przedstawit Komitetowi Audytu zbiorczy wykaz wszystkich ustug. Wykaz ustug znajduje sie w Sprawozdaniu dodatkowym
dla Komitetu Audytu.

Komitet Audytu bezposrednio komunikowat sie i wspétpracowat z Dyrektor Dziatu Audytu Wewnetrznego Magdaleng
Jedrzejewskg, ktdra obecna byta na 3 posiedzeniach Komitetu. Komitet otrzymywat od Dyrektor Dziatu Audytu We-
wnetrznego raporty z audytow zakoriczonych w roku 2019, informacje na temat stanu realizacji planu audytéw na 2019
oraz innych zagadnien z obszaru kompetencji Dziatu Audytu Wewnetrznego. Komitet Audytu weryfikowat rozwéj Dziatu
Audytu Wewnetrznego w zakresie nadzoru nad procesem audytu wewnetrznego w spoétkach Grupy Kapitatowe;.

Komitet Audytu spotykat sie réwniez z Dyrektor Dziatu Zgodnosci i Zarzgdzania Procesami Ewg Kwiatkowska-tada. Pod-
czas tych spotkan Komitet Audytu weryfikowat:

a) ekspozycje Spotki na poszczegdlne ryzyka, sposoby identyfikacji i monitorowania tych ryzyk oraz dziatania Zarzadu
w celu zmniejszenia ich wptywu na funkcjonowanie Spotki. W celu zmniejszenia poziomu ryzyka w spoétce funkcjonuja
mechanizmy kontrolne na szczeblu centralnym oraz jednostki.

b) zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Spotki z prawem (compliance) oraz skutecznosc zarzadzania ryzykiem braku zgod-
nosci.
W roku 2019 roku analizowane byto rowniez podejscie do zarzadzania ryzykiem w Spétce. Wypracowana przez Dziat

Zgodnosci i Zarzadzania Procesami koncepcja usprawnienia procesu zarzgdzania ryzykiem w spéfce zostata przedsta-
wiona na posiedzeniu Komitetu Audytu w maju 2019 roku i uwzgledniat propozycje:

e zmiany kryteriéw i skali oceny ryzyka w macierzy ryzyka,

e uwzglednienia planéw postepowania z szansami i zagrozeniami,

e uwzglednienia w metodyce tzw. apetytu na ryzyko,

e uwzglednienia w ocenie ryzyk zmaterializowanych oraz dotychczasowych doswiadczen,

e wykorzystywania w metodyce zarzadzania ryzykiem dostepnych w spéfce zrédet informacji, jak np. kluczowe
wskazniki efektywnosci.

Komitet Audytu pozytywnie ocenia funkcjonowanie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodno-
Sci dziatalnosci z prawem, a takze skuteczno$¢ audytu wewnetrznego w Spétce i Grupie Kapitatowej Asseco Poland S.A.

Komitet Audytu uznaje audytora za niezaleznego a badania za zrealizowane w sposéb prawidfowy i rzetelny.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 16 pazdziernika 2017 roku, w celu wypetnienia obowigzkéw natozonych przez
Ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, podjete
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zostaty uchwaty w sprawie przyjecia tresci: Polityki wyboru biegtego rewidenta oraz Procedury wyboru biegtego rewi-
denta, jak réwniez Polityki Swiadczenia ustug dozwolonych. Nastepnie dokumenty te zostaty zatwierdzone przez Rade
Nadzorczg w dniu 16 pazdziernika 2017 roku.

Gtéwnym zatozeniem Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej jest zapewnienie wyboru firmy audytorskiej zgod-
nie z prawem, z uwzglednieniem kryteriéw niezaleznosci, wykluczajgc konflikt intereséw, przy jednoczesnym uwzgled-
nieniu intereséw grupy kapitatowej. Gtdwnym zatozeniem Polityki Swiadczenia ustug dodatkowych jest opisanie zasad
Swiadczenia ustug dozwolonych niebedgcych czynnosciami rewizji finansowej sprawozdan finansowych przez biegtego
rewidenta, firme audytorska oraz podmioty powigzane z tg firmg audytorskg, w zwigzku z ryzykiem zagrozenia nieza-
leznosci tych podmiotdw, co skutkuje niewaznoscig badania ustawowego z mocy prawa.

W ramach rozpatrzenia wniosku Zarzadu w sprawie rekomendacji przedtuzenia umowy z Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z 0.0. Sp.k., Komitet Audytu w dniu 20 grudnia 2018 roku wystuchat stanowiska Spotki w kwestii uwarunko-
wan formalno-prawnych przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym
z dnia 11 maja 2017 roku a takze rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 roku w sprawie szczegétowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jedno-stek
interesu publicznego, w tym w szczegélnosci prawne podstawy mozliwosci przedtuzenia umowy z dotychczaso-wym
audytorem w kontekscie tego wniosku oraz oméwit nastepujgce zagadnienia zwigzane z wyborem biegtego rewidenta:

1. Niezaleznos¢ EY jako proponowanego biegtego do badania Spoétki i Grupy;

2. Ocene EY pod katem merytorycznym oraz jakosci dotychczasowej wspoétpracy ze Spotka (Grupg) oraz Komi-
tetem Audytu i Radg Nadzorczg;

3. Sktad firm audytorskich do badania w catej Grupie oraz plany na przysztos¢ w tym zakresie przy zatozeniu prze-
dtuzenia, lub braku przedtuzenia umowy z EY;

4. Warunki finansowe realizacji zlecenia w kontekscie zachowania najwyzszej jakosci ustug audytorskich dla
Spotki i Grupy.

W zwigzku z powyzszym Komitet Audytu podjat Uchwate w sprawie zarekomendowania Radzie Nadzorczej wyboru Ernst
& Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k. jako podmiotu uprawnionego do przeglagdu pétrocznego: jednostkowego skréco-
nego sprawozdania finansowego Spotki Asseco Poland S.A. i skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego
Grupy Asseco Poland S.A. za okres 6 miesiecy konczacy sie dnia 30 czerwca 2019 roku oraz za okres 6 miesiecy konczacy
sie dnia 30 czerwca 2020 roku, a takze do badania: rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Asseco
Poland S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco Poland S.A. za rok konczgcy sie dnia
31 grudnia 2019 roku oraz rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Asseco Poland S.A. i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco Poland S.A. za rok koriczacy sie dnia 31 grudnia 2020 roku.

Firma audytorska nie moze swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki ani zadnej kontrolowanej przez
Spotke, spotki zaleznej, zadnych ustug niebedacych badaniem lub przeglagdem sprawozdan finansowych innych niz ustugi
dozwolone, przy czym ustugami dozwolonymi dla spotki zaleznej od Asseco Poland S.A., posiadajacej siedzibe w kraju
cztonkowskim UE, sg ustugi dozwolone zgodnie z przepisami prawa tego kraju. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe
jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez Komitet Au-
dytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu przez Komitet Audytu zgody na Swiadczenie ustug, przy
czym zgoda wymagana jest dla kazdej ustugi.

Nie jest wymagana zgoda Komitetu Audytu na wykonanie ustugi dozwolonej bezposrednio kontrolowanej przez Asseco
Poland S.A. na rzecz spotki zaleznej z siedzibg na terytorium Unii Europejskiej, w ktérej funkcjonuje zgodnie z przepisami
prawa komitet audytu. W takim przypadku zgode wyraza komitet audytu tej spotki. Wyraza on rowniez zgode na wyko-
nanie ustugi dozwolonej na rzecz spotki zaleznej, dla ktérej ta spotka jest spotkg dominujaca. Niezaleznie od powyzszego,
Komitet Audytu wyraza zgode na wykonanie ustugi dozwolonej na rzecz spoétki zaleznej z siedzibg na terytorium Unii
Europejskiej w przypadku, gdy spétka dominujgca wzgledem tej spotki zaleznej ma siedzibe poza terytorium Unii Euro-
pejskiej.
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Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych emi-
tenta

Asseco Poland S.A. nie posiada opracowanej i formalnie zatwierdzonej przez organy Spoétki polityki réznorodnosci w for-
mie jednej regulacji. Zasady i wytyczne polityki r6znorodnosci regulowane s3 w wewnetrznych dokumentach spétki,
w tym w szczegdlnosci zagadnienia te reguluje Polityka Personalna, Kodeks etyki, Polityka zgodnosci oraz Regulamin
Pracy. Dokumenty te odnoszg sie do obszaru réznorodnosci i skierowane sg do wszystkich pracownikéw, w tym do
kadry zarzadzajacej. Zdefiniowane w nich normy postepowania i wartosci dotyczace relacji miedzyludzkich oparte sg na
wspolnych wartosciach Spétki, ktére tworzg fundament postepowania i stuzg budowaniu wzajemnego zaufania, uczci-
wosci i szacunku.

W Asseco Poland obowigzuje zasada rownego traktowania bez wzgledu na pteé¢, wiek, narodowos¢, orientacje seksu-
alng, przekonania, poglady polityczne i religijne, status majgtkowy, sytuacje rodzinng, stopien sprawnosci fizycznej, czyli
wszystkie te czynniki, ktdre moga powodowac dyskryminacje bezposrednig lub posrednia. Spétka stosuje polityke réz-
norodnosci poprzez zatrudnianie pracownikéw zréznicowanych pod katem ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego,
wyksztatcenia, pochodzenia kulturowego oraz zapewnienie wszystkim pracownikom réwnego traktowania w miejscu
pracy, z uwzglednieniem ich zréznicowanych potrzeb oraz wykorzystaniem réznic miedzy nimi, do osiggniecia celdw
stawianych przez Spotke.

Na etapie rekrutacji pracownika stosowana jest metoda selekcji, umozliwiajgca w sposdb obiektywny ocene kompeten-
cji merytorycznych kandydatéow, wykluczajac jakiekolwiek przejawy dyskryminacji czy nierdwnego traktowania. Spotka
zapewnia réwne warunki pracy, sprzyjajgce petnemu wykorzystaniu i rozwijaniu unikalnych cech, umiejetnosci i zainte-
resowan pracownikéw, w tym kadry menedzerskiej, m.in. poprzez udziat w szkoleniach. Pracownicy organizacji biora
udziat w szkoleniach opartych na dostrzeganiu réznych cech osobowosci i czerpaniu z nich korzysci poprzez ich rozpo-
znawanie i umiejetnos¢ wykorzystywania do zapewnienia efektywnej wspotpracy. Kazdy pracownik ma mozliwosci
awansu na stanowisko menedzerskie, jesli wykaze sie odpowiednimi osiggnieciami zawodowymi.

Wtadze Spotki oraz jej pracownicy majg Swiadomosc jak wazna jest réznorodnosé, jako czynnik uwalniajgcy kreatywnosé
i sktaniajgcy do poszukiwania niestandardowych rozwigzan oraz optymalizacji dziatan. Te aspekty przektadajg sie na
jakos$¢ swiadczonych ustug i efekty ekonomiczne, a w konsekwencji mogg sie istotnie przyczyni¢ do budowy przewagi
konkurencyjnej Spoéfki.

Wynagrodzenia oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych

Raport na temat polityki wynagrodzen

Celem polityki wynagrodzen Spotki jest wspieranie strategii Spotki w realizacji zatozonego wyniku biznesowego, przy
jednoczesnej realizacji potrzeb pracownikédw w ramach posiadanych mozliwosci finansowych.

Realizacja Polityki Personalnej odbywa sie wzgodzie z przepisami prawa oraz wewnetrznymi procedurami
i standardami przyjetymi w Spotce.

Zatozenia polityki uwzgledniajg procesy pozyskiwania, utrzymywania i rozwoju pracownikow.

Zasady ujete w polityce stosowane sg do wszystkich jej pracownikdéw.

Zasady ogdlne dla praktyk w zakresie wynagrodzen:
e dopasowanie systemu wynagrodzen do strategii dziatalnosci Spétki, jej celdow i dtugoterminowych intereséw,
e stosowanie systemu motywacyjnego dla zapewniania odpowiednich zasobdéw ludzkich,

e zalezno$¢ wynagrodzenia do rodzaju wykonywanej pracy i kwalifikacji zawodowych wymaganych na danym
stanowisku z uwzglednieniem jakosci Swiadczonej pracy,

e system wynagrodzen jest oparty na Modelu kompetencji Spétki, ktéry porzadkuje zadania i role pracownikéw,
a takze wspiera ksztattowanie kultury zorientowanej na klienta, jakos¢, osigganie wynikow, wspétprace i roz-
woj zawodowy,

e projektowanie, stosowanie i nadzorowanie systemu wynagrodzen pod katem zgodnosci z zasadami prawidto-
wego zarzgdzania finansami i ryzykiem Spaotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku 84



CJJs2Co

Polityka wynagrodzen cztonkéw organu zarzgdzajgcego Spotki oparta jest na zasadach wymienionych ponizej, przy
czym wynagrodzenia zmienne sg limitowane od gory:

e kazdy z cztonkdéw Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie state,
e wynagrodzenia zmienne Cztonka Zarzadu uzaleznione s3 od:
0 wysokos$ci osiggnietej marzy IV przez jednostki nadzorowane bezposrednio przez Cztonka Zarzadu,

0 wysokoSci osiggnietego zysku netto grupy kapitatowej Spotki.

Zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z nowelizacji ustawy Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych Spétka jest
zobowigzana do sporzadzenia Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Dokument bedzie okreslaé
podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spoétki, a rozwigzania w nim przyjete powinny przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej, dtugotermi-
nowych intereséw oraz stabilnosci Spotki. Polityka wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadozrczej zostanie przedsta-
wiona do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki.

W ponizszej tabeli zaprezentowano catkowite i zmienne wynagrodzenie brutto nalezne Cztonkom Zarzadu z tytutu spra-
wowanych funkcji we wtadzach Asseco Poland S.A. za 2019 rok:

Wynagrodzenie brutto za okres Wynagrodzenie Wynagrodzenie

(min PLN) zmienne catkowite
Adam Goral 1,6 2,0
Andrzej Dopierata 0,3 0,5
Tadeusz Dyrga?) 0,3 0,5
Krzysztof Groyecki 0,6 1,0
Rafat Koztowski 0,6 0,8
Marek Panek 0,6 0,8
Pawet Piwowar 0,5 0,9
Zbigniew Pomianek 31 3,5
Stawomir Szmytkowski?! 0,1 0,3
Artur Wiza 0,6 1,0
Gabriela Zukowicz 0,6 1,0
Razem 8,9 12,3

1) Od dnia 1 lipca 2019 roku Tadeusz Dyrga nie petni funkcji Cztonka Zarzqdu Asseco Poland S.A.
2) Od dnia 1 lipca 2019 roku Stawomir Szmytkowski jest Cztonkiem Zarzqdu Asseco Poland S.A., wynagrodzenie za sprawowanie funkcji Cztonka Zarzqdu

W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie brutto nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu sprawowanych
funkcji w Asseco Poland S.A. za 2019 rok:

Wynagrodzenie brutto za okres

(min PLN)

Izabela Albrycht 0,12
Jacek Duch 0,23
Piotr Augustyniak 0,15
Dariusz Brzeski 0,12
Artur Kucharski 0,15
Adam Noga 0,16
Razem 0,93
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W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie brutto nalezne Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Asseco
Poland za sprawowanie funkcji w innych spétkach Grupy Asseco za 2019 rok:

Wynagrodzenie brutto za okres

(min PLN)

Zarzad

Adam Goral 0,1
Andrzej Dopierata 1,5

Tadeusz Dyrga?) -

Krzysztof Groyecki -
Rafat Koztowski 1,2
Marek Panek 1,1
Pawet Piwowar 0,2
Zbigniew Pomianek 0,2

Stawomir Szmytkowski?! R

Artur Wiza 0,4
Gabriela Zukowicz 0,4
Razem 51

Rada Nadzorcza

Izabela Albrycht 0,1
Jacek Duch -
Adam Noga -

Dariusz Brzeski -

Artur Kucharski 0,1
Piotr Augustyniak 0,1
Razem 0,3

1) Od dnia 1 lipca 2019 roku Tadeusz Dyrga nie petni funkcji Cztonka Zarzqdu Asseco Poland S.A.
2) Od dnia 1 lipca 2019 roku

Wynagrodzenia catkowite cztonkdw Zarzadu, sg w znaczacej czesci uzaleznione od wynikdw ekonomicznych Spétki.
Przyjety przez Spotke model ma na celu wynagradzanie zarzadu i oséb zarzadzajgcych w uzaleznieniu od osigganych
faktycznie wynikdw ekonomicznych oraz state motywowanie do osiggania przyjetych celéw biznesowych w danym
okresie.

W zakresie dotyczgcym pakietu swiadczen dodatkowych uzupetniajgcych wynagrodzenia pracownicze Cztonkowie Za-
rzadu i kluczowi menedzerowie, podobnie jak pozostali pracownicy podlegajg regulacjom wynikajgcym z przepiséw
prawa pracy. Ponadto Spotka zapewnia specjalistyczng opieke medyczng oraz dofinansowuje udziat pracownikow
w programie zajec sportowych.

W ocenie Spotki polityka wynagrodzen wspiera realizacje jej celéw oraz strategii rozwoju, w szczegdlnosci w zakresie
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci jej funkcjonowania. W ciggu ostatniego roku nie
nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Wynagrodzenia wyptacane byty co do zasady miesiecznie, a w przypadku Formula Systems LTD — kwartalnie.
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POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE ASSECO | ASSECO POLAND S.A.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitatowa Asseco na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowa-
nia, zapobiegania oraz ewentualnego fagodzenia skutkdw. W tym celu w Spétce Asseco Poland oraz w spétkach zalez-
nych funkcjonujg systemy zarzadzania oraz procedury kontroli i audytu wewnetrznego. W szczegdlnosci w Asseco Po-
land funkcjonuja:

e system zarzadzania jakoscia,

e system zarzadzania ryzykiem,

e system zarzadzania ciggtoscia dziatania,

e system zarzadzania bezpieczedstwem informacji,

e system zapewnienia zgodnosci,

e system zarzgdzania ochrong srodowiska,

e system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy,
e system kontroli wewnetrznej.

Funkcjonujace systemy, w tym zintegrowane struktury zarzgdzania oraz sprawnie dziatajgcy audyt wewnetrzny, skutecz-
nie ograniczajg negatywny wptyw nizej wymienionych czynnikdw ryzyka i zagrozen na dziatalnos¢ Spétki oraz Grupy Ka-
pitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i zagra-
nicznych przedsiebiorstw informatycznych. Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym zasiegu, dysponujgcych
szybszym dostepem do najnowszych rozwigzan technologicznych oraz tafszych zrédet kapitatu, co pozwala na efektyw-
niejsze finansowanie duzych kontraktow. Nie ma pewnosci, czy rosngca konkurencja w przysztosci nie wptynie istotnie
w negatywny sposob na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia produktu
skraca sie. Dlatego tez sukces Grupy Asseco jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowa-
nych produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na
rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych iinwestowanie w nowe produkty. Asseco monitoruje aktualne
tendencje na rynku technologii i odpowiednio dostosowuje i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko pojawie-
nia sie na rynku nowych rozwigzan, ktdre spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez Grupe Asseco stang sie nie-
atrakcyjne i nie zapewnig spodziewanych wptywdéw. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych stwo-
rzeniem lub rozwojem w przysztosci bedg pracowaty spétki Grupy, osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz
zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw. Wystgpienie ktérejkolwiek z tych okolicznosci moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace sie zjawisko nasycenia technologicznego w bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze przetozyc
sie na strategie koncentracji dotyczgce mniejszych, ewentualnie srednich projektéw informatycznych ograniczajgcych
sie jedynie do zaspokajania biezgcych potrzeb. Wystgpienie takich okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg oraz zmianami strukturalnymi sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsolidacji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce ten sektor, wyko-
rzystujac globalne rozwigzania informatyczne, bedg narzuca¢ je instytucjom finansowym przez siebie konsolidowanym,
co moze spowolni¢ pozyskiwanie nowych kontraktéw albo spowodowac utrate juz zawartych uméw. Ponadto w sektorze
finansowym nasila sie trend powstawania spoétek z pogranicza IT i ustug finansowych (tzw. fintechy), ktorych rozwigzania
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moga by¢ konkurencyjne dla produktéw Spoétki lub wprowadzi¢ alternatywne mechanizmy funkcjonowania przedsie-
biorstw finansowych, co moze odbié sie na pozyskiwaniu nowych umoéw. Wystgpienie takich sytuacji moze mieé istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z obstuga przetargéw publicznych

Opodznienia przetargdw zwigzanych z infrastrukturg informatyczng w administracji publicznej mogg spowodowa¢ za-
chwiania w realizacji przychoddéw z sektora administracji publicznej. W potaczeniu z ciggle niezadowalajacg dynamika
obstugi srodkéw unijnych przeznaczonych na rozwéj innowacyjnosci urzeddw moze to rodzi¢ istotne zagrozenia po
stronie popytu na ustugi informatyczne, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw

Dziatalno$¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje sie tym, ze wiekszo$¢ zamdwien stanowigcych zrédta przychodu
dla spoétek Grupy Asseco rozstrzyga sie w formie przetargdw. Nie ma jednak pewnosci, ze spotki Grupy w przysztosci
beda w stanie pozyskiwa¢ nowe zamdwienia, ktorych realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przy-
chodow. Opisane wyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtéwnie z realizacji ztozonych projektéow informatycznych prowadzonych na podstawie
kontraktéw o ustalonym z géry wynagrodzeniu. Realizacja takich projektéw wymaga bardzo dobrego planowania za-
rowno w zakresie harmonogramu prac, jak i zasobéw potrzebnych do realizacji obiecanego zakresu projektu. Grupa sto-
suje w tym zakresie ztozone procedury, ktére z jednej strony utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu, a z drugiej
strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem niewtfasciwego oszacowania zakresu prac projektowych polega na stosowaniu przez Grupe opar-
tych na swiatowych standardach i wtasnych doswiadczeniach metod szacowania kosztdw w projektach, okreslania har-
monogramu oraz szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej, merytorycznej lub finansowej realizacji zadan.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji

Spotki Grupy Kapitatowej wypetniajg roznorodne obowigzki regulacyjne wynikajgce ze zmian prawa, a takze decyzji ad-
ministracyjnych. Czeste nowelizacje oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdélnosci prawa podatko-
wego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen (w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy o zamdwieniach publicznych,
ustawy o ochronie danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy o ofercie publicznej i ko-
deksu spotek handlowych, pociggaja za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa Asseco prowadzi
dziatalnosé. Szczegdlnie czestym zmianom podlegajg przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Praktyka or-
gandéw skarbowych, a takze orzecznictwo sadowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W wypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej niz spétka Grupy Asseco interpretacji przepisdw podatkowych mozna sie liczy¢ z negatywnymi
konsekwencjami wptywajgcymi na dziatalnosé oraz sytuacje finansowg Grupy Asseco oraz osiggane przez nig wyniki fi-
nansowe. Ryzyko takie zwigzane jest w szczegdlnosci z ewentualnym kwestionowaniem przez organy podatkowe zawie-
ranych przez jednostke dominujgca transakcji z podmiotami powigzanymi. Moze mie¢ to istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z globalng sytuacjg makroekonomiczng, w tym skutkéw pandemii

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest S$cisle skorelowany zogdlng sytuacja gospodarczg. Na wyniki
finansowe osiggane przez spotki nalezgce do Grupy Asseco najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielkos¢
zamowien publicznych na rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, a takze poziom inflacji
w krajach, w ktorych dziatajg spétki Grupy. Rozwdj i wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 powodujgcego chorobe
COVID-19 moze negatywnie przetozy¢ sie na gospodarki krajow, w ktérych obecna jest Grupa Asseco i tym samym
wptynac negatywnie na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju spétek Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Realizacja kontraktéw zawartych z kluczowymi klientami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyskiwane przez
Grupe Asseco w najblizszych latach. Nie mozna wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek z kluczowych klientéw,
pogorszenie warunkéw finansowych swiadczenia ustug lub ewentualne roszczenia odszkodowawcze miatyby istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.
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Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalnos¢ spotek Grupy Asseco opiera sie w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcéow. Wdrozenie systemu informa-
tycznego majgcego kluczowy wptyw na dziatalno$é gospodarczg odbiorcy w wiekszos$ci wypadkdw pocigga za sobg pod-
pisanie dtugoletniej umowy z uzytkownikami systemu. Od jako$ci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych klientéw
zalezy ich zaufanie do Asseco. W wypadku ztej jakosci dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do
utraty zaufania, co moze wptynac niekorzystnie na wizerunek Grupy i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Istotng czes¢ kosztow zwigzanych zprowadzonymi projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak
wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztéw wynagrodzer moze niekorzystnie wptyngé na marze projektow,
a w konsekwencji na wynik Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztow pracy przez Grupe Asseco polega na stosowaniu srodkéw, ktére zmniejszajg
prawdopodobienstwo wystgpienia efektéw negatywnych przy zmianach wynagrodzen na rynku. Grupa Asseco m.in. (i)
zatrudnia ludzi w wielu rejonach geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac ryzyko; (ii) prowadzi staty monitoring
wynagrodzen na rynku, dzieki czemu unika zaskoczenia; oraz (iii) utrzymuje wtasciwg strukture - piramide zatrudnienia
W ujeciu poszczegoélnych poziomdw kompetencyjnych.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ spotek Grupy Asseco oraz perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz
kwalifikacji pracownikéw, ktérzy realizujg projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistow z branzy informatycz-
nej oraz dziatania konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji
nowych pracownikow o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych
pracownikow bedzie miato negatywny wptyw na realizacje prowadzonych przez spétki grupy projektow informatycznych
oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko polityki personalnej

Spotki Grupy Asseco mogg poniesc koszty w zwigzku z uzasadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami pracownikéw
dotyczacymi dyskryminacji, warunkdw pracy itp. Wystgpienie ktorejkolwiek z powyzszych sytuacji moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju spétek Grupy.

Ryzyko walutowe

Walutg, w ktdrej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest PLN. Walutami funkcjonalnymi spotek Grupy majgcych siedzibe
poza granicami Polski sg waluty obowigzujgce w krajach, w ktérych te spoétki prowadza dziatalno$¢ operacyjna.
W zwigzku z tym wartos$¢ aktywdw danej spotki/grupy jest przeliczana na PLN, a zatem na ich warto$é prezentowang
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym majg wptyw kursy walut obcych wzgledem PLN, co moze powodowa¢
zmiane ich wartosci.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych mogga niekorzystnie oddziatywac na wynik finansowy Grupy Asseco. Grupa jest
narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w dwdch obszarach swojej aktywnosci: (i) zmiana wartosci odsetek naliczonych
od kredytéw udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe, opartych na zmiennej stopie procentowej; oraz (ii)
zmiana wyceny zawartych instrumentdw pochodnych, opartych na krzywej forwardowej stép procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na stosowaniu dwdch instrumentéw: (i) Grupa stara sie unikac zacigga-
nia kredytéw opartych na zmiennej stopie procentowej, (ii) a jesli pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe, Grupa ma
mozliwos¢ zawarcia kontraktow terminowych na stope procentowa.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi dotyczgcymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku produktow informatycznych jest silnie uzalezniony od praw witasnosci inte-
lektualnej, w szczegdlnosci zas praw autorskich do programéw komputerowych. Istnieje ryzyko, ze w niektdérych krajach,
w ktorych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢, mogg powstaé watpliwosci co do skutecznosci przeniesienia na spotki
Grupy praw autorskich do kodéw oprogramowania stworzonych przez pracownikdw poszczegdlnych spoétek, gtdwnie ze
wzgledu na rdézne regulacje dotyczgce ochrony witasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach. Jezeli umowy
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o prace lub inne umowy, na podstawie ktdrych pracownicy wykonywali lub wykonujg prace na rzecz spétek Grupy, nie
zawieraty badz nie zawierajg odpowiednich postanowien dotyczacych przeniesienia praw autorskich na rzecz spétek
Grupy, mogto nie dojs¢ do przeniesienia praw do niektérych programéw.

Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Podmioty Grupy Asseco korzystajg z licencji na oprogramowanie informatyczne w ramach uméw cywilnoprawnych za-
wartych z czotowymi swiatowymi dostawcami oprogramowania narzedziowego i aplikacji tematycznych, w tym m.in.
z Business Objects, HP, IBM, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute. Wykorzystujgc rozwigzania i produkty tychze firm,
Grupa Asseco rozwija swoje najwazniejsze produkty. Wypowiedzenie umow licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci
korzystania, zwtaszcza z oprogramowania IBM i Oracle moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje fi-
nansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z uméw przez kontrahentdw. Po pierwsze ry-
zyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcow, ktédrym Grupa dostarcza rozwigzania informa-
tyczne, po drugie dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw, z ktérymi zawierane sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monitoringu terminowosci przelewdw oraz w razie potrzeby upomnieniu sie o nalezng
zaptate. W przypadku mniejszych klientéw pomocny jest natomiast monitoring prasy branzowej, analiza poprzednich
doswiadczen, doswiadczen konkurencji itp.

Ryzyko zwigzane z naduzyciami na rynku

Spodtka moze by¢ obiektem podejrzenia o dziatania korupcyjne lub konflikt intereséw. Kontrola wewnetrzna nakierowana
na zjawiska korupcyjne, tam gdzie to mozliwe, nie dopuszcza do ich zaistnienia lub znaczgco wptywa na szanse wykrycia
dziatan niepozadanych dotyczacych zawieranych transakcji. Nie mozna wykluczy¢, ze Asseco Poland lub spétki z Grupy
Kapitatowej mogg by¢ narazone na podejrzenia o dziatania korupcyjne lub konflikt intereséw, pomimo wdrozonych me-
chanizméw kontrolnych.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania efektywnej integracji przejmowanych podmiotow oraz osiggniecia zamie-
rzonego zwrotu z poszczegolnych akwizycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju polegajgca na przejeciach lub inwestycjach kapitatowych w spotki dziatajgce
w sektorze informatycznym. Wycena przysztych przejec¢ czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkdéw rynkowych, a takze
od innych czynnikdw pozostajacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wykluczyé, ze podmiot inwestujacy nie bedzie
w stanie prawidtowo oszacowac wartosci dokonywanych przejec i inwestycji. Istnieje rowniez ryzyko, ze wyniki osiggane
przez spétki bedace przedmiotem przejec czy inwestycji okazg sie gorsze od poczgtkowych szacunkéw, co moze skutko-
wac obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcg ochrona ubezpieczeniowg

Prowadzona przez spotki Grupy Asseco dziatalnos$¢ polegajgca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania oraz realiza-
cji projektéw integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw lub korncowych od-
biorcéw ustug swiadczonych przez kontrahentéw na skutek zawinionych lub niezawinionych wad albo awarii produktéw
dostarczanych przez spotke. Umowy zawierane przez spétki Grupy Asseco przewidujg kary umowne na wypadek niewy-
konania lub nienalezytego wykonania umowy. Wystgpienie roszczen odszkodowawczych na kwoty przekraczajgce kwoty
gwarancyjne obecnie posiadanej polisy moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy rozwoju spétek z Grupy Asseco.

Ryzyko ciggtosci dziatania

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotéw Grupy Asseco moze wptyngc¢ niekorzystnie na mozliwosé konty-
nuowania $wiadczenia ustug dla klientow, co moze doprowadzi¢ do opdznien, niewywigzania sie ze zobowigzan, rosz-
czen odszkodowawczych, utraty zaufania odbiorcow. Wystgpienie ktoérejkolwiek z powyzszych sytuacji moze mieé
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania osdb trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez btedéw lub niefrasobliwosci
pracownikéw albo podwykonawcéw, poufne dane spotki Grupy lub jej klientdw mogg zostac ujawnione nieuprawnionym
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osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyngé na postrzeganie Grupy Asseco przez klientow i przetozy¢
sie na negatywny wptyw na jej dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko majatkowe
Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikéw spédtek Grupy Asseco spdtka moze poniesé szkody w majatku. Zaistnienie

takiej sytuacji moze wptyngé negatywnie na kondycje finansowa spotki i ciggtosé jej dziatania, a tym samym przetozyc sie
na negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z offshoringiem

Rozwdj ustug informatycznych $wiadczonych w ramach offshoringu na rzecz podmiotéw obecnych w krajach, w ktorych
Asseco prowadzi dziatalnos$¢ bezposrednio lub przez spétki zalezne, moze spowodowacd zwiekszenie konkurencji na tych
rynkach. Ponadto lokalizacja inwestycji typu offshoring w krajach, w ktorych Asseco prowadzi dziatalnos$¢, moze spo-
wodowac zwiekszenie konkurencji na rynku pracy. Wystgpienie takiej sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W 2019 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe, sytuacje majat-
kowq i przeptywy pieniezne Grupy Asseco.

Istotne zdarzenia majace wplyw na dziatalno$¢ Grupy Asseco po 31 grudnia 2019 roku

Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym 31 grudnia 2019 roku znajduje sie w punkcie 9.7 dodatkowych objasnien
do do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku oraz
punkcie 8.7 dodatkowych objasnien do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakorczony
dnia 31 grudnia 2019 roku.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentdéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. Spétki utrzymuja linie kredytowe w réznych bankach,
co pozwala na dywersyfikacje zrodet finansowania. Spétki regulujg swoje zobowigzania sSrodkami pochodzgcymi z wpty-
woéw operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujgc krétkoterminowe linie kredytowe w ra-
chunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz wptywy kapitatowe.

Prognozy finansowe

Grupa Asseco i spotka Asseco Poland nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych ani na 2019 rok ani na kolejne
okresy sprawozdawcze.

Zmiany zasad zarzadzania Grupa Kapitatowg i Spotka

W roku 2019 nie wystgpity zmiany w zakresie zasad zarzgdzania Grupg i Spétka Asseco Poland.

Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitatowg lub Spétka a osobami zarzadzajgcymi przewidujace rekompen-
sate w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spotkami Grupy a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w wypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich odwotania lub zwolnienia
z powodu potaczenia przez przejecie.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w pro-
porcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg jakiekolwiek umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zostat przedstawiony w punkcie 3 skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.23 dodatkowych objasnien do skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku oraz punkcie 5.20 do-
datkowych objasnien do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2019 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytow, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie 6.16 dodat-
kowych objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2019 roku oraz w punkcie 5.13 dodatkowych objasnien do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Informacje o udzielonych w 2019 roku pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach przez spotki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie 6.11 dodat-
kowych objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2019 roku oraz w punkcie 5.8 dodatkowych objasnien do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat przedstawiony
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku oraz jed-
nostkowym sprawozdaniu finansowym Asseco Poland za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco znajduje sie w punkcie 6.5 Skon-
solidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spoétce nie funkcjonowat program motywacyjny oparty na jej akcjach.

Informacja o transakcjach z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych znajduje sie
w punkcie 5.2 ii Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

Informacje dotyczace zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w spdétce Asseco Poland nie wystepowaty jakiekolwiek zobowigzania wynikajace z eme-
rytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw orga-
néw administrujgcych.

Informacje dotyczace istotnych postepowan sagdowych

Na dzien publikacji niniejszego raportu spoétka Asseco Poland ani Grupa Asseco nie byty strong istotnych postepowan
toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
Informacja na temat sporéw sadowych nierozstrzygnietych na date bilansowg znajduje sie w punkcie 9.1 Skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku oraz w punkcie 8.1 Jed-
nostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku.
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Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty przedstawione
w punkcie 9.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
oraz w punkcie 8.4 Jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2019 roku.

Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscia sp. k. w przedmiocie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2019 roku oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2019 roku zostata zawarta w dniu 2 czerwca 2017 roku. Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza
Asseco Poland S.A.

Informacja o zakresie ustug swiadczonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan na rzecz spoétek z Grupy
Asseco oraz o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych znajduje sie w punkcie 9.4
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

Sprawozdania na temat informacji niefinansowych

Jednostka Dominujgca sporzadzita sprawozdania na temat informacji niefinanowych — Sprawozdanie Asseco Poland na
temat informac;ji niefinansowych za 2019 rok oraz Sprawozdanie Grupy Asseco za 2019 rok na temat informacji niefi-
nansowych za 2019 rok — w formie odrebnych dokumentdéw, ktdre stanowig integralng czesc jej raportu rocznego za
2019 rok.
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OSWIADCZENIE ZARZADU ASSECO POLAND S.A. DO RAPORTU ROCZNEGO

Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. na podstawie przepisow §70 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz wa-
runkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy As-
seco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku i dane poréwnywalne oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe
Asseco Poland za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obo-
wigzujacymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zo-
staty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majat-
kowg i finansowang Grupy oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za-
wiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy i Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Niniejszym zatwierdzamy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. oraz potwierdzamy
prawdziwos¢ powyzszego oswiadczenia.

Zarzad:

Prezes Zarzadu
Elektronicznie
podpisany przez
Adam Goral Adam Géral\; ACP

Wiceprezes Zarzadu
Elektronicznie podpisany przez
Andrzej Dopierata

Andrzej Dopiera’ra 2020.03.22 22:17:14 +01:00

Wiceprezes Zarzadu
Elektronicznie podpisany przez
KRZYSZTOF GROYECKI\;
Krzysztof Groyecki ~ WICEPREZES ZARZADU

Wiceprezes Zarzadu
Elektronicznie podpisany przez
Rafat Koztowski
Rafat Koztowski 2020.03.21 09:51:11 +01:00

Wiceprezes Zarzadu
Elektronicznie podpisany
przez

Marek Panek Marek Panek\; Asseco

Wiceprezes Zarzadu
Elektronicznie podpisany
przez
Pawet Piwowar Pawet Piwowar\; Asseco

Wiceprezes Zarzadu
Elektronicznie podpisany przez
Zbigniew Pomianek\; ACP

Zb|gn|ew Pomianek 2020.03.21 13:53:50 +01:00

Wiceprezes Zarzadu Elektronicznie podpisany przez
Stawomir Szmytkowski\;
ASSECO POLAND S.A.

Stawomir Sz mytkowski 2020.03.22 01:07:09 +01:00

Wiceprezes Zarzadu
Elektronicznie
podpisany przez
Artur Wiza Artur Wiza\; Asseco
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Wiceprezes Zarzadu
Elektronicznie podpisany przez
Gabriela Zukowicz\; Asseco

Gabriela Zukowicz ~ Poland SA
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