CURRICULUM VITAE

Rafal Michalczuk, ACCA

Kluczowe kompetencje:

- prowadzenie transakcji fuzji i przeje¢ w zakresie funkcji finansowych, budzetowych, kontrolingowych
(podmioty zlokalizowane w: Polsce, Niemczech, Szwecji, Czechach, Wtoszech, Francji, Hiszpanii, Chinach,
Brazylii, Rosji, Ukrainie, Biatorusi)

- przygotowywanie i wdrazanie strategii w ramach M&A (due diligence, opracowanie skonsolidowanego
modelu finansowego, interim management jako CFO)

- pozyskiwanie finansowania w ramach transakcji M&A oraz inwestycji ,,green field” w Polsce i za granica

- komunikacja z inwestorami instytucjonalnymi (kapitat, dtug dtugoterminowy)

- zarzadzanie finansami jako cztonek zarzadu CFO w kilku holdingach w tym w ramach spétek notowanych na
GPW (Polska, Wegry, Niemcy, Wiochy, Czechy, Rosja, Ukraina)

- podlegte piony: finansowy, treasury, controlling, ksiggowo$¢, administracja, IT

- wdrazanie narze¢dzi poprawiajacych rentownos$¢ operacyjna (podziat kosztow na linie produktowe, alokacja
kosztéw ogolnych, narzedzia wyceny przetargow, programy motywacyjne dla menedzerow),

- restrukturyzacja bilansu firmy

- przygotowywanie budzetéw i prognoz dlugoterminowych (dla inwestorow i bankow),

- sporzadzanie sprawozdan finansowych IFRS (jednostkowych i skonsolidowanych)

- projekty doradcze (w tym projekty w ramach Znowelizowanego Prawa Restrukturyzacyjnego, KSR, MSSF);

- kierowanie badaniami skonsolidowanych sprawozdan finansowych spo6tki notowanej na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie (w tym jej zagranicznych spoétek zaleznych) oraz innych spotek,

- konsolidacja sprawozdan finansowych i sporzadzenie prospektu emisyjnego IPO zgodnie z UK GAAP na
potrzeby notowan w Wielkiej Brytanii (rynek wtorny w Londynie).

- audyt i ocena systemow kontroli wewnetrznej w podmiotach dziatajacych w réznych branzach,

- badania sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug Polskich GAAP, US GAAP oraz MSSF (MSR).

Firmy dzialajace w branzach:

przetwarzanie odpadow, zaopatrzenie w zielong energie, automotive, AGD, produkcja wysokiej technologii,
inzynieria, farmaceutyka, budownictwo i inzynieria wodna, dystrybucja ,,broadline” RTV i AGD, metale
niezelazne, bankowos¢, posrednictwo finansowe, audyt finansowy.

Doswiadczenie zawodowe:

2022 — obecnie Mo-BRUK S.A., CFO Dyrektor Finansowy
(branza przetwarzania odpadéw niebezpiecznych)

2017 — obecnie RMDF / SJOS Sp. z 0.0. , Interim CFO, doradca finansowy i M&A
(doradztwo finansowe i M&A)

2017 AB S.A. Interim CFO,
(spotka notowana na GPW, dystrybutor ,,broadline” branzy IT i RTV w regionie CEE)

2010 - 2017 Boryszew S.A., Dyrektor Finansowy
(spotka notowana na GPW, branza automotive, metale niezelazne, chemia, dziatalno$¢
holdingowa)
Hutmen S.A. p.o. Prezes Zarzgdu
(spotka notowana na GPW, branza metale niezelazne)
Boryszew Automotive Plastics — Czlonek Zarzgdu, CFO
(ekspansja migdzynarodowa holdingu produkcyjnego w sektorze automotive: Niemcy,
Rosja, Czechy)

2003 — 2008 Getin Holding S.A.
(spotka notowana na GPW. Inwestycje w sektor ustug finansowych)
Getin International S.A. - CFO,
(ekspansja migdzynarodowa holdingu finansowego: Ukraina, Rosja, Biatorus,
Rumunia)
0JSC Plus Bank, Ukraine — CFO, Czlonek Zarzqdu
(consumer finance: kredyty gotowkowe, kredyty samochodowe, kredyty hipoteczne;



produkty finansowe dla ms$p)

Getin Leasing S.A. — Dyrektor Finansowy, Czlonek Zarzgdu

(branza leasingu samochodow osobowych ci¢zarowych, maszyn i wyposazenia)
Powszechny Dom Kredytowy S.A. — Dyrektor Finansowy, Czlonek Zarzqdu
(branza posrednictwa kredytowego: kredyty samochodowe, kredyty hipoteczne,
kredyty gotowkowe, fundusze inwestycyjne oraz produkty ubezpieczeniowe)
Carcade Leasing, Moscow, Russia, — p.o. Dyrektora Finansowego

(branza leasingu samochodow osobowych)

Getin Holding S.A., centrala — Kontroler Finansowy;

(dziatalnos¢ holdingowa, nadzér nad podmiotami zaleznymi)

1999 — 2003 KPMG Polska Audyt Sp. z o.0.
(departament audytu ogo6lnego)
Wyksztalcenie:
2002 ACCA pelne cztonkostwo (Association of Chartered Certified Accountants)
Jezyki obce: j.angielski; j.rosyjski
Wyksztalcenie: Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, stopien Magistra

Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne
Specjalizacja: Handel Migdzynarodowy



