Zatacznik do Uchwaly nr 4.2, /x/21
RN JSW S.A. z dnia 26-01-2021r.

Sprawozdanie
Z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A.
jako organu Spéiki za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2020 roku

Wstep

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych, § 20 ust. 1
i ust. 2 pkt. 10 Statutu Spoéiki, a takze postanowien Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016, niniejszym przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A. Sprawozdanie
Z dziatalnosci Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. jako organu Spétki za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku.

Realizujgc postanowienia Statutu oraz stosujgc rekomendacje i zasady Dobrych Prakiyk Spotek

Notowanych na GPW 2016, niniejsze Sprawozdanie zawiera w swej tresci m.in.:

v ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej,

v szczegblowy opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020,
z uwzglednieniem informacji na temat: skiadu Rady i jej Komitetdw, speiniania przez
Czionkéw Rady kryteriow niezaleznosci, liczby posiedzen Rady i jej Komitetow oraz
dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

¥ ocene sposobu wypelniania przez Spolke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych,

v ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci promocyjnej

i charytatywnej.

Informacja o kadencji Rady i kolejnym roku jej dziatalno$ci w kadencji

W trakcie roku obrotowego 2020 dziatata Rada Nadzorcza X kadencji.
Rok 2020 byt trzecim rokiem jej dziatalno$ci w kadenciji.

Skiad osobowy Rady, peinione funkcje w Radzie oraz zmiany w skiadzie Rady w trakcie
roku obrotowego

Tab. 1: Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz petnione funkcje w Radz:e

Imig i Nazwisko ~ Pelnionafunkcja  Okres sprawowania funke
Halina Buk Przewodniczgca 01.01.2020 - 31. 12 2020
Robert Kudelski Sekretarz 01.01.2020 — 31.12.2020
Konrad Balcerski Czionek 01.01.2020 — 29.10.2020
Pawel Bieszczad Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020
Jolanta Gdrska Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020
Izabela Jonek-Kowalska Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020
Tadeusz Kubiczek Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020
Alojzy Nowak Czlonek 01.01.2020 — 31.12.2020
Stanistaw Prusek Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020
Robert Tomanek Czionek 01.01.2020 — 21.01.2020
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020

Michat Rospedek Czionek 29.10.2020 — 31.12.2020




Tab. 2: Zmiany w skladzie Rady w frakcie 2020 r.

21.01.2020 Robert Tomanek zlozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej.

Minister Aktywow Parnstwowych, w drodze os$wiadczenia ziozonego Spbice,
na podstawie § 15 ust. 12 i 13 Statutu JSW S.A. dokonat nastgpujgcych zmian
w skiadzie Rady Nadzorczej: odwolat Pana Konrada Balcerskiego oraz powolat
Pana Michala Rospedka.

29.10.2020

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazali osSwiadczenia dotyczace spetniania kryteriow
niezaleznosci wobec Spétki. Rada Nadzorcza dokonata ich oceny pod katem istnienia zwigzkow
i okolicznosci, ktére mogg wplywa¢ na spetnianie przez danego Czlonka Rady Nadzorczej
kryteriéw niezalezno$ci.

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania czterech Czionkéw Rady spetnia kryteria niezaleznosci
od JSW i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu z JSW w rozumieniu Zafgcznika nr I
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych Ilub bedgcych Czlonkami rady nadzorczej spofek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162WE) z uwzglednieniem dodatkowych wymogow
wynikajacych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW w Warszawie S.A.

3. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady oraz liczbie podjetych uchwat

Rada odbyta 9 posiedzen oraz podjeta 144 uchwaly (w tym 55 uchwat w trybie wykorzystania
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc).

4. Informacja o obecnosci Czionkéw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwafach
o usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci

Tab. 3: Informacja o nieobecno$ci Czionkéw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwafach
0 ich usprawiedliwieniu

20.01.2020 Tadeusz Kubiczek 225/X/20

Konrad Balcerski

05.03.2020 Tadeusz Kubiczek 2471X120
Konrad Balcerski

15.09.2020 Robert Kudelski 326/X/20
Alojzy Nowak

23.10.2020 Arkadiusz Wypych 340/X/20

Na pozostalych posiedzeniach obecni byli wszyscy Czionkowie Rady.
Rada nie podjeta Zadnej uchwaty o nieusprawiedliwieniu nieobecno$ci.

5. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktéorymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza
i przeprowadzonych kontrolach oraz postepowaniach wyjasniajacych

Rada Nadzorcza sprawowala staty nadzor nad Spotka we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.

W ramach posiadanych kompetencji, wykonujac swoje podstawowe obowigzki, Rada Nadzorcza
powotywata Czionkéw Zarzadu (po przeprowadzeniu postepowan kwalifikacyjnych w celu
sprawdzenia i oceny kwalifikacji kandydatéw oraz wylonienia najlepszych kandydatéw na
Czionkéw Zarzadu), a takze odwolywala Czlonkéw Zarzadu.

Rada prowadzita czynno$ci zwigzane z ksztattowaniem wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu zgodnie
z ustawa z dnia 09.06.2016 r. 0 zasadach ksztaftowania wynagrodzen os6b kierujgcych niektérymi
sp6tkami oraz Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 03.07.2019 r. w sprawie
zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu, a w szczegolnosci:
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a) ustalita wynagrodzenie uzupelniajace Czionkéw Zarzadu na rok 2020 (Wynagrodzenie
Zmienne),

b) ustalita Cele Zarzadcze na rok 2020 wraz z wagami tych Celéw, od poziomu realizacji ktorych
zalezy ostateczna wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego Czionkéw Zarzadu oraz zasady
realizacji i rozliczania Celow.

Realizujgc swoje obowigzki sprawozdawcze, Rada dokonata oceny sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym; sprawozdania Zarzadu z dziatalnosSci
Spotki oraz Grupy Kapitatowej, sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publicznej Spétki
oraz wniosku co do podzialu zysku, a takze zlozyla Walnemu Zgromadzeniu pisemne
sprawozdania z wynikow tej oceny. Ponadto, Rada na biezgco przekazywata do Ministerstwa
Aktywéw Panstwowych kwartalne informacje na temat swojej dziatalnosci wraz z Kwartalnymi
informacjami o Spoéice, a takze, zgodnie z zaleceniami Ministerstwa, cykliczne informacje na temat
odbytych posiedzen i podjetych uchwat przez Rade.

Rada dokonala przegladu i oceny kluczowych zalozeri aktualnej Strategi JSW S.A.
z uwzglednieniem spélek zaleznych Grupy Kapitalowej JSW na lata 2020-2030, w ktorej
wyznaczono kierunki rozwoju Grupy JSW oraz wskazano strategiczne obszary, na ktorych Grupa
JSW bedzie sie koncentrowaé w latach 2020-2030, umozliwiajac diugoterminowy rozwdj oraz
wzrost wartosci GK JSW. Opracowana Strategia jest odpowiedzig na pojawiajgce si¢ wyzwania
wynikajgce z dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej oraz otoczenia gospodarczego,
zmian w strukturze kapitalowej Grupy, a takze na wyzwania zwigzane z utrzymaniem stabilnego,
dlugookresowego wzrostu z uwzglednieniem oczekiwan interesariuszy w diugim okresie.
W Strategii na lata 2020-2030 wyznaczono nowe kierunki i przedsigwzigcia, wspomagajgce
dazenie GK JSW do zwickszenia wartosci firmy i catej Grupy Kapitatowej, wyznaczono cele
strategiczne, ktére zostaly sparametryzowane zgodnie z obecng i prognozowang sytuacjg
rynkowg przedsigbiorstwa.

W dniu 12.02.2020 r. Rada pozytywnie zaopiniowata dokument pn. ,Plan Techniczno-Ekonomiczny
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2020 rok” oraz przyjeta do wiadomos$ci dokument pn. ,Plan
Techniczno-Ekonomiczny Grupy Kapitatlowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2020 rok’.

W wyniku sytuacji pandemicznej wywolanej przez COVID-19, JSW i Grupa JSW poniosta
odczuwalne, negatywne skutki we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci. Ograniczenia
zwigzane z restrykcjami spowodowanymi wystgpieniem COVID-19 wptynely na utrate wolumenow
produkgii i sprzedazy, a co za tym idzie — istotne ograniczenie przychodéw JSW i Grupy JSW oraz
znaczace pogorszenie plynnosci. Z uwagi na widoczne zmiany uwarunkowar rynkowych
w sektorze surowcowym i stalowym, bedace pochodng pandemii, zatozenia przyjete w dotychczas
obowigzujacym Planie Techniczno-Ekonomicznym na 2020 r. znaczaco odbiegly od aktualnej
sytuacji rynkowej, za$ realizacja miemikow technicznych oraz finansowych zalozonych w Planie
Techniczno-Ekonomicznym na 2020 r. w $wietle wydarzen bedacych efektem pandemii stata sie
niemozliwa do osiggniecia. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza w dniu 23.10.2020 r.
przyjeta do wiadomosci dokumenty pn. ,Aktualizacja Planu Techniczno-Ekonomicznego
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2020 rok” oraz ,Aktualizacja Planu Techniczno-
Ekonomicznego Grupy Kapitalowej JSW na 2020 rok’.

W dniu 31.07.2020 r. Rada Nadzorcza JSW S.A., w zwigzku z art. 90d Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, pozytywnie zaopiniowata Polityke
Wynagrodzeri Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A, i przediozyta
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki ww. Polityke.

W dniu 31.08.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A., podjglo Uchwale, ktorg

przyjeto przedmiotowg Polityke.

Rada na biezaco wspélpracowata z bieglym rewidentem oraz poprzez Komitet Audytu
monitorowala proces przeprowadzania badania.

W dniu 26.11.2020 r. Rada uruchomita postepowanie w sprawie wyboru firmy audytorskiej do
badania sprawozdar finansowych za lata 2021-2022, zgodnie z przyjeta procedurg wyboru
okreslong w Polityce i procedurze wyboru firmy audytorskiej oraz polityce S$wiadczenia
dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorska, podmioly powigzane z firmag
audytorskg oraz czionka jego sieci.
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Rada na biezgco $ledzita dziatalnos¢ Spétki oraz monitorowata i kontrolowata istotne dla Spotki
decyzje i dziatania Zarzadu dotyczace Spotki oraz Grupy Kapitatowej JSW, a takze oceniata
sytuacje ekonomiczno-finansowg Spolki oraz efekty pracy Zarzadu. Na podstawie syntetycznej
informacji przedstawianej przez Zarzad, Rada dokonywala cyklicznego przegladu istotnych
zdarzen, ktére mialy miejsce w Spoice. Dziatalno§¢ Spotki i osiggniete przez nig wyniki oceniata
na podstawie przedkiadanych Radzie przez Zarzad cyklicznych raportéw na temat sytuacii
produkcyjnej, ekonomiczno-finansowej i spolecznej Spotki, zawierajgcych m.in. informacje
o stopniu realizacji przedstawionych przez Spélkg¢ w Planie Techniczno-Ekonomicznym
parametréw ekonomicznych, docelowych wynikéw ekonomiczno-finansowych, wskaznikow
finansowych oraz sytuacji plynnosciowej Spotki.

Zgodnie z przyjetym przez Rade Planem pracy, Rada na podstawie cyklicznych informaciji
przedktadanych przez Zarzad monitorowala sytuacje Spotki we wszystkich istotnych obszarach
funkcjonowania, w tym m.in. w zakresie: stanu zapaséw oraz sprzedazy wegla, realizacji
inwestycji, robot przygotowawczych, kosztéw ustug konsultingowych i prawnych, stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy w kopalniach, kontroli przeprowadzonych w Spdice, relacji
z inwestorami oraz notowan gieldowych, realizacji zadann wynikajgcych z polityk zarzadzania
ryzykami Spotki i Grupy JSW oraz funkcjonowania spéiek zaleznych w ramach Grupy JSW.

Rada rozpatrywata wnioski Zarzadu wymagajace zgody Rady oraz opiniowala wnioski Zarzgdu
kierowane do decyzji Walnego Zgromadzenia.

Zapoznawata sie z innymi biezgcymi sprawami przedstawianymi przez Zarzgd, a takze
z korespondencjg wplywajacg do Rady i w razie potrzeby, zlecata przeprowadzenie czynnosci
kontrolnych lub wyjasniajacych w istotnych sprawach objetych korespondencja.

Tab. 4: Opis najistotniejszych czynnoSci oraz zagadnien, ktérymi zajmowala si¢ Rada
na przestrzeni 2020 r.

Zmiana Regulaminu przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na

stanowisko Czlonkéw Zarzadu

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW

Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego serii A w kwocie

13.01.2020 400 min PLN i serii B w kwocie 300 min PLN

Zatwierdzenie ,Planu Audytu Jastrzebskie] Spotki Weglowej S.A. na rok

2020°

Zatwierdzenie ,Regulaminu Zarzgdu Jastrzebskiej Spatki Weglowej S.A.”

Powierzenie Panu Arturowi Dyczko z dniem 20.01.2020 r. stanowiska

Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych

Wszczecie postepowania kwalifikacyjnego oraz przyjecie tresci Ogloszenia

o postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu

ds. Rozwoju

v Udzielenie zgody na nabycie $rodka trwalego o wartosci przekraczajgcej
20 min zt, w ramach realizacji w KWK ,Pniéwek” inwestycji pod nazwag
~Pogtebianie szybu IV do poziomu 850" — przekopu polowego N-1 poz. 850
i przekopu polowego N-1 poz.850

v Dopuszczenie kandydatéw do rozmowy kwalifikacyjnej na stanowisko
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

v" QOdwolanie Pana Rafala Pasieki ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Handiu

v Powierzenie Panu Wiodzimierzowi Herezniakowi petnienia obowigzkow
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu od dnia 12.02.2020 r. do dnia
powolania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handiu

v Wylonienie kandydata i powolanie z dniem 13.02.2020 r. Pana Tomasza

12.02.2020 Dude na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Rozwoju

o v Zawarcie umowy o S$Swiadczenie uslug zarzadzania pomiedzy Zastepcy

Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju a Spoltkg

v Wszczecie postepowania kwalifikacyjnego oraz przyjecie tresci Ogloszenia
o postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Handiu

v Zatwierdzenie dokumentu pn. ,Strategia JSW S.A. z uwzglednieniem spéiek
zaleznych GK JSW na lata 2020-2030

e

07.01.2020

<

A N N

20.01.2020

28.01.2020

07.02.2020
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Pozytywne zaopiniowanie dokumentu pn. ,Plan Techniczno-Ekonomiczny

Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2020 rok™

Udzielenie zgody na wystawienie przez JSW S.A. weksla in blanco wraz

z deklaracjg wekslowg na rzecz Agencji Rezerw Materiatowych tytutem

zabezpieczenia nalezytego wykonania Umowy przechowywania rezerwy

strategicznej

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym

Zgromadzeniu Wspéinikéw spétki JSW IT Systems Sp. z o0.0. w sprawie

zawarcia umowy miedzy JSW IT Systems Sp. z 0.0. a Veracomp S.A.

obejmujacej nabycie srodkéw trwatych o wartoSci przekraczajgcej 1/10 czgs¢

kapitatu zakladowego spotki JSW IT Systems Sp. z 0.0.

Udzielenie zgody na powotanie Czlonka Rady Nadzorczej spotki Jastrzebska

Spéika Kolejowa Sp. z 0.0.

Udzielenie zgody na:

— objecie przez JSW nowych udzialéw spotki Jastrzebska Spotka Kolejowa
Sp. z 0.0. (JSK Sp. z 0.0.) w podwyzszonym kapitale zakiadowym
JSK Sp. z 0.0. w zamian za aport w wysokosci przekraczajgcej 1/10
udziatu w kapitale zaktadowym tej spétki,

— zbycie $rodkéw trwatych o wartosci przekraczajacej 20 min z,

— rozporzadzanie skiadnikami aktywéw trwalych o wartoSci rynkowej,
przekraczajgcej 20 min zi,

— sposéb wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu Wspdlnikéw JSK
Sp. z 0.0. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego i pokrycia go
aportem, zmiany Aktu Zalozycielskiego Spoétki oraz nabycia przez JSK
Sp. z 0.0. skiadnikow aktywow trwatych

Pozytywne zaopiniowanie zmian w ,Regulaminie postgpowania

przetargowego dotyczacego sprzedazy skiadnikow aktywow trwatych

Jastrzebskiej Spotki Weglowej”

Pozytywne zaopiniowanie ,Planu i zasad prowadzenia dziatalnosci

sponsoringowej i promocyjnej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2020

rok”

Udzielenie zgody na zawarcie z Fundacjay Na Rzecz Kardiologii

w Gémoslgskim Centrum Medycznym w Katowicach-Ochojcu umowy

darowizny srodkoéw finansowych

Przyjecie Ramowego planu pracy Rady Nadzorczej na 2020 rok

Zakonczenie czynnosci sprawdzajacych i audytowych w JSW przez Zespoly

powolane Uchwatami Rady Nadzorczej nr 209/IX/17 z dnia 16.01.2017 r.

(z p62zn. zm.), nr 221/1X/17 z dnia 10.02.2017 r. (z p6zn. zm.), nr 373/IX/18

z dnia 20.04.2018 r. (z péZn. zm.)

02.03.2020

Dopuszczenie kandydatow do rozmowy kwalifikacyjnej na stanowisko
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu

05.03.2020

Udzielenie zgody na zawarcie z Wojewodzkim Szpitalem Specjalistycznym
nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu umowy darowizny srodkéw finansowych

16.03.2020

Udzielenie zgody na nabycie $rodka trwalego o wartosci przekraczajgcej
20 min zt, w ramach inwestycji pogtebiania w KWK ,Pniéwek” szybu IV

19.03.2020

S N N A N

Zakoticzenie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Handlu bez wyfaniania kandydata

Dokonanie czynnosci sprawozdawczych nalezacych do szczegéinych
obowigzkow Rady wynikajgcych z Kodeksu spétek handlowych, w tym ocena
sprawozdania finansowego JSW, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci JSW
oraz Grupy Kapitatowej JSW, sprawozdania z piatnosci na rzecz
administracji publicznej Spotki, a takze ocena skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej JSW

Przyjecie o$wiadczen (i oceny) w zwigzku z publikowanym raportem rocznym
za 2019 rok (jednostkowym i skonsolidowanym)

Zatwierdzenie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego,
oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego w Jastrzebskiej Spétce Weglowej S.A. za rok
2019”

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu
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Wspélnikéw spétki Centralne Laboratorium Pomiarowo — Badawcze Sp. z 0.0.
w sprawie zmiany w skladzie Rady Nadzorczej tej spotki

Udzielenie zgody na zawarcie pomiedzy JSW a JSW IT SYSTEMS Sp. z o.0.
umowy dzierzawy pomieszczer biurowych zlokalizowanych w budynku przy
ul. Armii Krajowej 56 w Jastrzebiu-Zdroju wraz z wyposazeniem

Pozytywne zaopiniowanie dokumentu pn. ,Regulamin dziatalnosci
Jastrzebskiej Spolki Weglowej S.A. w obszarze promocji, reklamy,
reprezentacji, sponsoringu, Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)
oraz charytatywnym (darowizny)®

24.03.2020

Udzielenie zgody na zawarcie ze Slgskim Urzedem Wojewodzkim
w Katowicach umowy darowizny kombinezonéw ochronnych krétkiego
uzytkowania typu ST

27.03.2020

Udzielenie zgody na zawarcie z Powiatowym Publicznym Zaktadem Opieki
Zdrowotnej w Ryduttowach i Wodzistawiu Siaskim z siedzibg w Wodzistawiu
Slaskim umowy darowizny pétmasek filtrujgcych klasy P-3 z/z

31.03.2020

Udzielenie zgody na nabycie Srodka trwatego o wartoSci przekraczajgcej
20 min z, w ramach inwestycji pogiebiania w KWK Pniéwek” szybu ill wraz
z wydluzeniem gorniczych wyciggow szybowych do poz. 1000

Ustalenie wynagrodzenia uzupelniajgcego oraz Celéw Zarzadczych
Czlonkoéw Zarzadu na 2020 .

03.04.2020

Udzielenie zgody na zawarcie z Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym
Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju umowy darowizny péimasek filtrujacych klasy P-2 z/z

10.04.2020

Udzielenie zgody na odstgpienie od pobierania czynszu dzierzawy Hotelu
,Rozany Gaj” w okresie od kwietnia do czerwca 2020 r.

17.04.2020

AN S

Udzielenie zgody na zawarcie z Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym
Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju umowy darowizny srodkéw ochrony indywiduaine]

20.04.2020

\

Udzielenie zgody na zawarcie z Wojewodzkim Szpitalem Specjalistycznym
Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju oraz Wojewodzkim Szpitalem Specjalistycznym nr 5
im. Sw. Barbary w Sosnowcu umowy darowizny systeméw termowizyjnych do
pomiaru temperatury ciala

29.04.2020

A

Pozytywna ocena wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia JSW
w sprawie podziatu zysku netto JSW za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia
2019 roku

Przyjecie sprawozdan z wynikow przeprowadzonej oceny: ,Sprawozdania
Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z wynikéw oceny
Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A., Sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Jastrizebskiej Spolki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitalowej Jastrzebskiej Spolki Weglowej S.A., Sprawozdania z platnosci na
rzecz administracji publicznej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. a takze
wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia co do podziatu zysku netto
Jastrzebskie] Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2019 roku”, ,Sprawozdania Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej
S.A. z wynikéw oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2019 roku”

Przyjecie ,Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej
oraz na usiugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku”
Zatwierdzenie sprawozdath Komitetow Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019
Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spokki
zarok 2019

Udzielenie zgody Zarzgdowi na udostepnienie i przekazanie Prokuraturze
Regionalnej w Katowicach, Wydziat | do Spraw Przestepczosci Gospodarczej
dokumentacji zwigzanej z zakonczeniem czynnoSci sprawdzajgcych
i audytowych w JSW

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknictego serii A w ilosci
375.186 szt. i serii B w ilosci 11.197 szt.

Zatwierdzenie tresci ,Regulaminu Zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.”
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‘Data  Opisczynmosci J;i 2 TN

v

Zawnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
Czionkom Zarzadu Spotki (Tomaszowi Sledziowi, Arturowi Dyczko, Jolancie
Gruszce, Robertowi Ostrowskiemu, Arturowi Wojtkowowi, Wiodzimierzowi
Herezniakowi, Radostawowi Zalozinskiemu, Rafalowi Pasiece) z wykonania
przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2019

11.05.2020

Udzielenie zgody na zawarcie z Wojewodzkim Szpitalem Choréb Pluc im.
dr. Alojzego Pawelca w Wodzistawiu-Slgskim umowy darowizny systemu
termowizyjnego do pomiaru temperatury ciata

28.05.2020

Udzielenie zgody na zawarcie z Centrum Przedsigbiorczosci CP Sp. z o.0.
zsiedzibg w Woli prowadzacg Szpital Powiatowy w Pszczynie umowy
darowizny systemu termowizyjnego do pomiaru temperatury ciata oraz
maseczek ochronnych

08.06.2020

Udzielenie zgody na zawarcie z Samodzielnym Publicznym Zakiadem Opieki
Zdrowotne] Wojewodzkim Szpitalem Specjalistycznym nr 3 w Rybniku umowy
darowizny systemu termowizyjnego do pomiaru temperatury ciata oraz
maseczek ochronnych

Zatwierdzenie zmiany ,Planu Audytu Jastrzebskie] Spotki Weglowe] S.A.
na rok 2020”

$S

26.06.2020

Udzielenie zgody na powotanie Dyrektora Biura Audytu i Kontroli

Udzielenie zgody na powolanie Czionkéw Rady Nadzorczej spoiek:

Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A., Jastrzebskie Zakiady Remontowe

Sp. z 0.0., JSW Szkolenie i Gornictwo Sp. z 0.0. oraz Jastrzgbska Spoétka

Kolejowa Sp. z 0.0.

Udzielenie zgody na sposOb wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu

Wspdlnikow spotki Jastrzebskie Zaklady Remontowe Sp. z 0.0. w sprawie

powotania Czlonka Rady Nadzorczej tej spotki

Udzielenie zgody:

— Panu Tomaszowi Dudzie — Zastepcy Prezesa Zarzadu JSW ds. Rozwoju
zezwolenia na pelnienie funkcji Czionka i Przewodniczacego Rady
Nadzorczej spotki JSW KOKS S.A,,

— Zarzadowi JSW S.A. na sposéb wykonywania prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu spotkki JSW KOKS S.A. w sprawie powotania Pana
Tomasza Dudy na Czionka i Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki
JSW KOKS S A.

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu

Wspdlnikéw spétki JSW SHIPPING Sp. z o0.0. w sprawie rozwigzania

i likwidacji spotki JSW SHIPPING Sp. z o.0., w trybie art. 270 ust. 2) Kodeksu

spolek handlowych

Zatwierdzenie ,Sprawozdania z nadzoru nad realizacjg projektow

inwestycyjnych zaktadow JSW S.A. w 2019 roku”

Udzielenie zgody na zawarcie z Fundacjg JSW umowy darowizny $rodkéw

finansowych

Udzielenie zgody na zawarcie z Fundacjg na Rzecz Onkologii ,Rakowi — Stop”

w Rybniku umowy darowizny srodkéw finansowych

AN [ N NN

23.07.2020

Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa giosu na Walnym
Zgromadzeniu spétki JSW Innowacje S.A. w sprawie przyjecia nowej tresci
Statutu Spotki

31.07.2020

Pozytywne zaopiniowanie ,Polityki Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej
Jastrzebskie] Spotki Weglowej S.A.”

12.08.2020

Udzielenie zgody na nabycie $rodka trwalego o wartoSci przekraczajacej
20 min zt, w ramach realizacji w KWK ,Jastrzebie-Bzie” inwestycji drazenia
wytycznej gtbwnej taSmowej na poziomie 1110

Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu spétki JSW Innowacje S.A. w sprawie zmian w skiadzie Rady
Nadzorczej tej spokki

Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu Wsp6inikow spotki JSU Sp. z 0.0. w sprawie zmian w skfadzie
Rady Nadzorczej tej spétki

Udzielenie zgody na powolanie Czionkéw Rady Nadzorczej spoitek: JSW
Innowacje S.A. oraz JSU Sp. z 0.0.
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20 min zt, w ramach realizacji w KWK ,Pniéwek” inwestycji drazenia przekopu
kierunkowego wschodniego tasmowego na poziomie 1000

17.08.2020

Wyrazenie zgody na zawarcie zmian do dokumentéw finansowania,
w szczeg6lnosci zmian do Umowy Finansowania z dnia 09.04.2019 r.
z Konsorcjum Instytucji Finansowych

28.08.2020

Udzielenie zgody na nabycie Srodka trwalego o wartosci przekraczajacej
20 min z, w ramach realizacji w KWK ,Borynia-Zofiéwka" Ruch ,Zofiowka®
inwestycji drgzenia objazdu szybu liz poz. 1080

07.09.2020

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu spoki JSW KOKS S.A. w sprawie wyrazenia zgody
na nabycie przez JSW KOKS S.A. skiadnikéw aktywdw trwatych

15.09.2020

Podjecie decyzji dotyczacej Celow Zarzadczych oraz Wynagrodzenia
Zmiennego dla Czionkéw Zarzadu za 2019r.

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa giosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu spotki Przedsigbiorstwo Budowy Szybéw S.A.
w sprawie wyrazenia zgody na zakup $rodkéw trwatych

05.10.2020

Udzielenie zgody na zawarcie uméw darowizn

08.10.2020

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego serii A w ilosci
285.171 szt.

19.10.2020

Wyrazenie zgody na rozwigzanie Umowy Finansowania z dnia 09.04.2019 r.
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

23.10.2020

Zaopiniowanie dokumentow pn. ,Aktualizacja Planu Techniczno-
Ekonomicznego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2020 rok® oraz
JAktualizacja Planu Techniczno-Ekonomicznego Grupy Kapitalowej JSW
na 2020 rok”

Udzielenie zgody na zwolnienie z diugu Wykonawcy Budoserwis Z.U.H.
Sp. z 0.0., tytulem kar umownych za opéZnienie w realizacji umowy

02.11.2020

Udzielenie zgody na zawarcie z Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym
Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju umowy darowizny

10.11.2020

Udzielenie zgody na nabycie $rodka trwalego o wartosci przekraczajgcej
20 min z, w ramach realizacji w KWK ,Borynia-Zofiowka™ Ruch .Zofiéwka”
inwestyciji drazenia chodnika wentylacyjnego F-H w polkdadzie 408/2

17.11.2020

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikow spotki Jastrzebskie Zaklady Remontowe Sp. z 0.0. w sprawie
udzielenia poreczenia za zobowigzania JSW z tytutu Umowy Finansowania
Konsorcjalnego

26.11.2020

Uruchomienie postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdaii finansowych

Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu spétki JSW KOKS S.A. w sprawie zawarcia umowy
poreczenia na zabezpieczenie zobowigzah JSW w zwigzku z planowanym
pozyskaniem wsparcia w ramach programu pomocowego Tarcza Finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju

Udzielenie zgody na sposdb wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu Wspolnikéw spélki Jastrzebskie Zaklady Remontowe Sp. z 0.0.
W sprawie zawarcia umowy poreczenia na zabezpieczenie zobowigzan JSW
w zwigzku z planowanym pozyskaniem wsparcia w ramach programu
pomocowego Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju

Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu Wspdlnikéw spétki Jastrzebskie Zaklady Remontowe Sp. z 0.0.
w sprawie zmiany Umowy Spélki

Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu spélki Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A.
w sprawie zawarcia ze spélkkg ING Lease Sp. z 0.0. Umowy leasingu
operacyjnego zabezpieczonej dwoma wekslami in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym
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Data  Opisczymmosci
Zgromadzeniu Wspo6lnikéw spotki Centralne Laboratorium Pomiarowo —
Badawcze Sp. z 0.0. w sprawie nabycia przez tg spétke skiadnikow aktywow
trwalych

v Udzielenie zgody na odstgpienie od pobierania czynszu dzierzawy Hotelu
.Rozany Gaj” w miesigcu listopadzie 2020 r.

v Zatwierdzenie ,Planu Audytu Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. na rok 2021”
oraz ,Strategicznego Planu Audytu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na lata
2021 - 2023°

v Udzielenie zgody na zawarcie z Fundacjg Rozwoju Kardiochirurgii im. prof.
Zbigniewa Religi w Zabrzu umowy darowizny

v Powolanie Czionka Rady Nadzorczej do skiadu Komitetu Nominacii
i Wynagrodzen i Komitetu ds. Strategii i Rozwoju

v Wyrazenie zgody na:

— zaciggniecie przez Spodlke zobowigzann wobec Polskiego Funduszu
Rozwoju S.A. (PFR) na podstawie umowy pozyczki plynnoSciowej
wynikajgcych z udzielenia Spéice przez PFR jako pozyczkodawce
pozyczki plynnosciowej poprzez zawarcie i wykonanie umowy pozyczkKi
plynnosciowej z PFR w ramach programu pomocowego skierowanego do
duzych przedsiebiorstw, ktdre ucierpialy wskutek epidemii koronawirusa
SARS-CoV-2 i rozprzestrzeniania sie COVID-19 ,Tarcza Finansowa PFR

30.11.2020 dla Duzych Firm” oraz podpisanie, zawarcie i wykonanie umowy pozyczkKi
plynno$ciowej,
— podpisanie, zawarcie i wykonanie przez Spoke umowy

migdzywierzycielskiej pomigedzy, miedzy innymi: Spotkg, PFR oraz
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,
Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce,
Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A, Agencjg
Rozwoju Przemysiu S.A.
07.12.2020 v Udzielenie zgody na zawarcie umoéw darowizn
v Udzielenie zgody na sposGb wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu spotki JSW Innowacje S.A. w sprawie wprowadzenia
zmian w Statucie tej spotki
11.12.2020 v Udzielenie zgody na spos6b wykonywania prawa giosu na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu spolki JSW KOKS S.A. w sprawie ustanowienia
hipoteki na zabezpieczenie umowy pozyczki ze $Srodkéw Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
v Udzielenie zgody na nabycie Srodka trwalego o wartosci przekraczajgcej
17.12.2020 20 min zi, w ramach realizacji w KWK ,Jastrzebie-Bzie” inwestyciji drgzenia
objazdu szybu 1 Bzie poz. 1110
v Wyrazenie zgody na: (i) zaciagniecie przez Spotke zobowigzan wobec
Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. (PFR) na podstawie umowy pozyczki
preferencyjnej wynikajagcych z udzielenia Spélce przez PFR jako
pozyczkodawce pozyczki preferencyjnej poprzez zawarcie i wykonanie umowy
22.12.2020 pozyczki preferencyjnej z PFR w ramach programu pomocowego
skierowanego do duzych przedsiebiorstw, ktore ucierpialy wskutek epidemii
koronawirusa SARS-CoV-2 i rozprzestrzeniania si¢ COVID-19 ,Tarcza
Finansowa PFR dla Duzych Firm” oraz (ii) podpisanie, zawarcie i wykonanie
umowy pozyczki preferencyjnej

6. Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziafalnosci
Rady oraz o wykonaniu poleceri i zadari zleconych Radzie przez Ministerstwo Aktywow
Paristwowych a takze realizacji obowigzkéw sprawozdawczych

v Rada Nadzorcza na biezgco realizowala postanowienia uchwat Walnego Zgromadzenia
odnoszacych sie do dziatalnosci Rady.

v Rada Nadzorcza wykonywata biezgce polecenia i zadania im zlecone przez Ministerstwo
Aktywow Paristwowych, a takze udzielala wyjasnienn (korespondencyjnie lub osobiscie)
w odpowiedzi na zapytania ze strony Ministerstwa.
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¥ Realizujgc zalecenie Sekretarza Stanu w Ministerstwie Energii Grzegorza Tobiszowskiego
(pismo z dnia 09.09.2016 r.), Przewodniczaca Rady Nadzorczej comiesigcznie przekazywata
do Ministerstwa informacje na temat odbytych posiedzefi i podjetych uchwat przez Rade
Nadzorcza.

v Rada Nadzorcza realizowala swoje obowigzki sprawozdawcze, w tym obowiazek dotyczacy
przekazywania kwartalnych informacji o Spéice.

7. Informacja o dokonanych przez Rade zawieszeniach Czionkéw Zarzadu w petnieniu funkcji
i oddelegowaniach Czionkéw Rady do petnienia funkcji Czionkéw Zarzadu

W roku 2020 Rada Nadzorcza nie dokonata zawieszefi Czlonkéw Zarzadu w petnieniu funkcji ani
nie delegowata Czionkéw Rady do penienia funkcji Czlonkéw Zarzadu.

8. Ocena sytuacji Sp6iki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Ocena sytuacji ekonomicznej w Grupie Kapitatowej JSW za 2020 r.

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A. jest najwiekszym producentem wysokiej
jakosci wegla metalurgicznego (koksowego) typu hard iznaczacym producentem koksu w Unii
Europejskiej. Grupa od lat zajmuje kluczowg pozycje na polskim i europejskim rynku wegla
metalurgicznego (koksowego) dzieki produkcji wysokiej jakosci wegla metalurgicznego
(koksowego) i koksu, jak rowniez z uwagi na usytuowanie dziatalnosci w sagsiedztwie jej gtownych
odbiorcow.

Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest w dwoch sektorach: weglowym i koksowym. Grupa jest
aktywnym uczestnikiem faricucha dostaw wegiel koksowy — koks — stal, koncentrujgc si¢ na
wydobyciu i przerobce wegla oraz sprzedazy produkiow Grupy — wegla, koksu oraz produktow
weglopochodnych, w tym gazu koksowniczego, smoly, benzolu, siarczanu amonu oraz siarki
plynnej.

Grupa jest jednym z najwiekszych pracodawcow w Polsce. tacznie w Grupie zatrudnionych
jest ponad 30 tys. osdb, w tym okolo 22 tys. w Jastrzebskiej Spolce Weglowej S.A.

W 2020 roku Grupa ponosila odczuwalne, negatywne skutki sytuacji pandemicznej wywotanej
wirusem SARS-CoV-2 we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci. Ograniczenia zwigzane
z restrykcjami spowodowanymi wystapieniem COVID-19 wplynely na utrate wolumendw produkgiji
i sprzedazy, a co za tym idzie — istotne ograniczenie przychodéw Grupy oraz pogorszenie jej
wskaznikow rentownosci.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. sporzadzone
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku wykazalo ujemny wynik operacyjny
w wysokosci (1 743,3) min PLN strate netto na poziomie (1 537,4) min PLN. W analizowanym
okresie wystapily zdarzenia jednorazowe, ktérych charakter oraz zakres mialy istotny wplyw na
wyn|k| finansowe, w tym m.in.:

dokonany w wyniku testéw na utrate wartosci odpis aktualizujgcy warto$¢ bilansowg aktywow

trwatych majatku KWK ,Jastrzebie-Bzie” w wysokosci 516,6 min PLN,
= przychody zwigzane z pandemig SARS-CoV-2 otrzymane w ramach Tarczy Antykryzysowej

w kwocie 210,3 min PLN,

koszty poniesione w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2 w wysokosci 93,2 min PLN.

W 2020 roku Grupa Kapitatowa JSW uzyskata:
Przychody ze sprzedazy w wysokosci 6 989,4 min PLN, ktore byly o 1 682,4 min PLN, tj. 0 19,4%
nizsze od osiggnietych w 2019 roku, giéwnie z powodu nizszych o 1216,5 min PLN,
tj. 0 25,5% przychodéw ze sprzedazy wegla oraz nizszych o 426,4 min PLN, tj. 0 13,1%,
przychoddw ze sprzedazy koksu. Nizsze przychody ze sprzedazy wegla i koksu wynikaja
przede wszystkim z osiggnietych nizszych. srednich cen sprzedazy odpowiednio wegla
metalurgicznego (koksowego) o 198,08 PLNA, {j. o 31,2%, wegla do celéw energetycznych
0 26,43 PLNA, {j. 0 9,6% oraz koksu o 335,13 PLN#, tj. 0 30,1%. Odnotowano réwniez nizsze
przychody ze sprzedazy weglopochodnych o 71,6 min PLN, ti. o 25,1%, wynikajgce przede
wszystkim z nizszych przychodéw ze sprzedazy smoly o 38,7 min PLN, oraz benzolu
0 24,8 min PLN, co bylo skutkiem uzyskanych nizszych cen sprzedazy obu tych produktow.

= Pozostate przychody w wysokosci 314,1 min PLN, ktére byly o 24,6 min PLN, ti. o 8,5%
wyzsze w stosunku do 2019 roku, gtéwnie wskutek otrzymanych dofinansowan wynagrodzeri
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pracownikow ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych w zwigzku
z wystgpieniem pandemii COVID-19 w wysokosci 182,5 min PLN. Ponadto wzrost
pozostalych przychodow nastapit wskutek ujecia przez Jednostke dominujgcg przychodu
z tytutu preferencyjnego oprocentowania pozyczek PFR w wysokosci 27,4 min PLN.
Jednocze$nie w omawianym okresie nastgpit spadek pozostatych przychoddéw wynikajgcy
Z rozwigzania odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawo
do uzytkowania sktadnika aktywow, ktéry w 2020 roku wyniést 10,2 min PLN wobec 195,4 min
PLN w 2019 roku.

Przychody finansowe, kt6re wyniosty 8,1 min PLN i byly o 18,4 min PLN, {j. 0 69,4% nizsze niz
w 2019 roku, giéwnie w wyniku nizszych przychodéw z odsetek od $rodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentéw o 14,1.min PLN, {j. 0 89,2%.

W 2020 roku w Grupie Kapitatowej JSW poniesiono:
Koszt sprzedanych produktow, materiatow i towardw, ktéry wzrost w poréwnaniu do 2019 roku
0 269,1 min PLN, . 0 3,8%, glownie za sprawg ujecia w calym 2020 roku kosztéw wigczonej
w struktury Grupy w maju 2019 roku spétki Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A.
Koszty sprzedazy, ktore obejmujg przede wszystkim koszty spedycji gtownych produktow
Grupy w 2020 roku wyniosty 288,5 min PLN i byly wyzsze o0 27,0 min PLN, t. o 10,3%, od
poniesionych w 2019 roku, co wynika przede wszystkim z wyzszego wolumenu sprzedanego
koksu w 2020 roku w stosunku do 2019 roku.
Koszty administracyjne obejmujace miedzy innymi koszty zwigzane z realizacjg funkcji
zarzadczych i administracyjnych w analizowanym okresie, wyniosty 697,7 min PLN i byly
nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku o 11,6 min PLN, tj. 0 1,6%.
Pozostate koszty, ktére wyniosty 707,7 min PLN i byly wyzsze o 612,6 min PLN, tj. 0 644,2%
w stosunku do 2019 roku. Na wzrost pozostatych kosztow istotny wplyw miato ujgcie odpisu
aktualizujgcego wartoéé bilansowg aktywow trwalych majgtku KWK ,Jastrzgbie-Bzie”
w wysokoséci 516,6 min PLN dokonanego w zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate
wartosci aktywow JSW, a takze ujecie kosztéw poniesionych w zwigzku z pandemig COVID-
19 w wysokosci 90,3 min PLN.
Pozostate zyski/(straty) netto, ktére wyniosty (15,6) min PLN wobec 78,4 min PLN w 2019
roku, co oznacza spadek o 94,0 min PLN. Na zmiane giéwny wplyw miata poniesiona strata
w 2020 roku na pochodnych instrumentach finansowych w wysokosci 39,6 min PLN wobec
zysku osiggnietego w 2019 roku na poziomie 61,6 min PLN. W 2020 roku niepewnos¢
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej spowodowana pandemig wptynela na ograniczone
mozliwosci w zakresie oszacowania poziomu zaméwien oraz prognoz przychodéw. Na rynku
odczuwalna byla mocna przecena i zmienno$é cen wielu aktywéw, w tym drastyczna obnizka
cen wegla metalurgicznego (koksowego). W 2020 roku JSW wdrozyta transakcje FX Forward
zabezpieczajace ryzyko walutowe. Jednostka dominujgca nie zabezpieczyla cen wegla
metalurgicznego (koksowego). Ponadto w efekcie gwattownego ostabienia PLN widocznego
zwlaszcza podczas | fali pandemii zawarte wczesniej transakcje zabezpieczajace ryzyko
walutowe (przy nizszych kursach) rozliczaly sie niekorzystnie w stosunku do kursu biezacego.
Relatywnie slaby PLN utrzymywat si¢ przez wigkszg cze$¢ roku. Umochienie PLN w Il
kwartale zwigzane z poprawg nastrojow na rynku globalnym, pozwolito czeSciowo
skompensowaé wielkosé ujemnego wyniku na transakcjach pochodnych, ktory wyniost
ostatecznie na koniec 2020 roku (39,6) min PLN. Ponadto w 2020 roku odnotowano strate ze
zmiany wartosci godziwej i realizacji portfela aktywéw FIZ w wysokosci 9,8 min PLN wobec
zysku osiggnietego w 2019 roku w wysokosci 11,4 min PLN, spadly rowniez przychody
odsetkowe portfela aktywoéw FIZ o 11,1 min PLN w poréwnaniu do 2019 roku. Jednoczes$nie
w omawianym okresie 2020 roku odnotowano zysk z tytutu réznic kursowych w wysokosci
16,1 min PLN wobec straty w wysokosci 1,9 min PLN osiggnietej w 2019 roku. Ponadto
odnotowano mniejszg o 23,7 min PLN strate z tytulu zbycia rzeczowych aktywow trwatych
w poréwnaniu do 2019 roku.
Koszty finansowe, ktore uksztattowaly si¢ na poziomie 132,5 min PLN i byly wyzsze
0 28,1 min PLN, ti. 0 26,9% w stosunku do kosztéw poniesionych w 2019 roku, co wynika
przede wszystkim ze wzrostu kosztéw odsetek i prowizji od kredytow i pozyczek o 18,9 min
PLN oraz odsetek od leasingu o 7,7 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku suma bilansowa Grupy Kapitalowe] Jastrzebskiej Spotki
Weglowej wyniosta 15 030,9 min PLN i byta 0 0,7% (104,5 min PLN) wyzsza w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Najwigkszg pozycje aktywow trwalych wedlug stanu na 31 grudnia 2020 roku stanowig
rzeczowe aktywa trwate (77,3%). Ich wartos¢ w 2020 roku wzrosta o 323,3 min PLN t. o 3,7%.

Sprawozdanie z dziatalnosci RN JSW S.A. jako organu Spéiki za rok obrotowy 2020 Str. 11z27



W analizowanym okresie Grupa poniosta nakfady na rzeczowe aktywa trwale w wysokosci
1633,1 min PLN, przy amortyzacji 901,2 min PLN. Jednocze$nie w analizowanym okresie
2020 roku JSW dokonata odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow trwatych majgtku KWK
.Jastrizebie-Bzie” w wysokosci 516,6 min PLN. Ponadto na dzien 31 grudnia 2020 roku
w aktywach trwalych odnotowano wzrost aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
0 352,0 min PLN, tj. o0 67,0% w tym w Jednostce dominujgcej o 354,6 min PLN, giownie za
sprawag wzrostu straty podatkowej (wzrost aktywa o 285,3 min PLN), wzrostu niewyptaconych
wynagrodzen wraz z ZUS w czesci finansowanej przez podatnika (wzrost aktywa o 37,2 min PLN)
oraz wzrostu rezerw nazobowigzania — (wzrost aktywa o 25,8 min PLN). JednoczeSnie
w aktywach trwatych nastgpit spadek w pozycji Inwestycje w portfel aktywow FIZ o 562,0 min
PLN, tj. 0 47,9%. W zwigzku z podjetymi przez Zarzad JSW decyzjami w 2020 roku dokonano
umorzenia Certyfikatéw Inwestycyjnych serii A i B o gcznej wartosci 1 398,8 min PLN.

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy w stosunku do 31 grudnia 2019 roku, nastgpit
wzrost sumy aktywéw obrotowych tacznie o 31,1 min PLN, tj. o 0,9%, spowodowany przede
wszystkim wyzszym stanem $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow o 1247,0 min PLN
w zwigzku z otrzymanym przez JSW oraz JSW KOKS w grudniu 2020 roku finansowaniem
z Polskiego Funduszu Rozwoju w ramach Programu Rzgdowego Tarcza Finansowa PFR dla
Duzych Firm w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom pandemii COVID-19 w wysokosci:
Jednostka dominujgca: 1 173,6 min PLN, JSW KOKS: 24,9 min PLN.

Jednoczesnie w analizowanym okresie nastgpit spadek w aktywach obrotowych w pozycii
Inwestycje w portfel aktywow FIZ o 700,0 min PLN, w2zwigzku z dokonanym w 2020 roku
umorzeniem Certyfikatow Inwestycyjnych posiadanych przez Jednostke dominujgca.

Ponadto, na dzien konczacy okres sprawozdawczy obnizeniu ulegt poziom zapaséw o 250,5
min PLN, {j. 0 22,2%, w tym przede wszystkim wyrobéw gotowych o 214,4 min PLN (nizszy stan
zapasu koksu wyprodukowanego w Grupie o 302,7 tys. ton) oraz materiatéw o 38,9 min PLN.

Odnotowano réwniez nizszy stan aktywow z tytulu nadplaconego podatku dochodowego
0159,4 min PLN, tj. o 97,9% w zwigzku z ofrzymanym w analizowanym okresie 2020 roku
zwrotem nadptaconego podatku dochodowego za 2019 rok. Obnizeniu ulegt tez stan: innych
krétkoterminowych aktywéw finansowych o 85,6 min PLN, {j. 0 94,3% w zwigzku z rozwigzaniem
lokaty bankowej w wysokosci 90,0 min PLN przez spolke Jastrzebskie Zakiady Remontowe
Sp. z 0.0., oraz pochodnych instrumentow finansowych o 52,7 min PLN, {j. o0 87,1%.

Spadek kapitalu wilasnego ogdlem 017,3% na dzienn konczacy okres sprawozdawczy
zwigzany jest przede wszystkim ze spadkiem zyskéw zatrzymanych o 1 565,0 min PLN,
tj. 0 24,7% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku, czego bezposrednim powodem jest
ujcta strata netto przypadajagca na akcjonariuszy Jednostki dominujgcej w wysokosci
1 546,0 min PLN.

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy zobowigzania stanowity 51,3% kapitatow
i zobowigzari ogélem, co oznacza ich wyzszy udziat w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku
0 10,6 p_p.

W analizowanym okresie odnotowano wzrost zobowigzan dtugoterminowych o 1552,7 min
PLN, tj.060,2% w relacji do stanu na 31 grudnia 2019 roku gtdwnie w wyniku wzrostu
zobowigzan z tytulu kredytéw i pozyczek o 1353,0 min PLN, migdzy innymi w zwigzku
ze skorzystaniem przez JSW oraz JSW KOKS z programu wsparcia finansowego przedsiebiorcow
w celu zwalczania skutkow COVID-19 wramach Programu Rzadowego ,Tarcza Finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm” i pozyskaniem $rodkéw finansowych w postaci
pozyczki plynnosciowej oraz pozyczki preferencyjnej (wczesci diugoterminowej {gcznie
wwysokosci 941,7 min PLN). Ponadito na wzrost zobowigzan z tytulu kredytow i pozyczek
wplyneto uruchomienie w 2020 roku pozostate] czesci kredytu odnawialnego w kwocie 260,0 min
PLN oraz kredytu terminowego w kwocie 158,7 min PLN zgodnie z zawartg w 2019 roku umowg
finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wobec stanu na 31 grudnia 2019 roku wzrosly rowniez rezerwy
diugoterminowe o 143,2 min PLN, j. o 16,5% (w tym gidwnie wzrost stanu rezerwy na likwidacje
zakltadéw gorniczych w Jednostce dominujacej o 101,9 min PLN), a takze zobowigzania z tytulu
Swiadczen pracowniczych o 54,2 min PLN, tj. 0 6,5%.

W analizowanym okresie wzrosly rowniez zobowigzania krétkoterminowe o 86,2 min PLN,
{j. 0 2,5% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku, giéwnie w wyniku wzrostu zobowigzari
z tytulu kredytow i pozyczek o 295,7 min PLN, fj. o 1 146,0%, przede wszystkim w zwigzku
z otrzymanym finansowaniem z Polskiego Funduszu Rozwoju w postaci pozyczki preferencyjnej
oraz pozyczki plynnosciowej (w czesci krotkoterminowej w wysokosci 256,8 min PLN)
z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dzialalnosci, w tym kapitatlu obrotowego. Ponadto
nadziei konczacy okres sprawozdawczy Grupa zaprezentowala w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w odrebnej pozycji zobowigzania FIZ w wysokosci 121,3 min
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PLN, z czego 91,5 min PLN to zobowigzania z tytulu transakcji przy zobowigzaniu si¢ Funduszu
do odkupu dotyczace transakcji Sell Buy Back (SBB). Wzrosly réwniez zobowigzania z tytutu
leasingu o0 20,3 min PLN, . 0 9,8% w stosunku do roku ubiegtego.

Jednoczes$nie w zobowigzaniach krétkoterminowych w 2020 roku nastapit spadek zobowigzan
handlowych oraz pozostalych zobowigzan o 358,5 min PLN, ti. o 12,9%, giéwnie w wyniku
spadku zobowigzar inwestycyjnych o 428,1 min PLN, tj. o 63,0% oraz zobowigzan handlowych
0216,9 min PLN, ti. o 19,4% przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan z tytutu ubezpieczef
spotecznych i innych podatkéw o 294,1 min PLN, {j. o 58,0%.

Wygenerowane przez Grupe w 2020 roku dodatnie przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 354,7 min PLN, nie pokryly wydatkéw inwestycyjnych poniesionych
przez Grupe, w tym w szczegéinosci wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
w wysokosci 2 055,5 min PLN. Na spadek poziomu przeplywow pienigznych z dziatalno$ci
operacyjnej wplyw miata przede wszystkim poniesiona strata przed opodatkowaniem w wysokosci
1867,6 min PLN (gitéwnie za sprawg pogorszenia sie koniunktury na rynku wegla i koksu,
z duzymi wahaniami cen tych produktow). Ponadto Grupa doswiadcza konsekwencji zwigzanych
z wprowadzonymi restrykcjami w zwigzku z pandemia, ktoére wplynely na destabilizacje rynku
ograniczajgc wzrost gospodarczy i produkcje przemystowa.

Warto$¢ Srodkow pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2020 roku
wyniosta 549,3 min PLN, w poréwnaniu do 2019 roku poziom ten byt nizszy o 1 711,2 min PLN.
Gléwng przyczyng takiej roznicy byly uzyskane przez JSW wplywy z umorzenia certyfikatow
Inwestycyjnych w wysokosci 1398,8 min PLN. Grupa otrzymata réwniez Srodki pienigzne
w zwigzku z rozwigzaniem lokaty bankowej przez JZR w wysokosci 90,0 min PLN. Giowng
pozycje wydatkow inwestycyjnych w 2020 roku stanowi nabycie rzeczowych aktywow trwatych
w wysokosci 2 055,5 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2020 roku wyniosty 1 441,2 min PLN
wobec (180,3) min PLN przeplywéw pienieznych w 2019 roku. Ich poziom w analizowanym
okresie uwzglednia miedzy innymi otrzymane kredyty i pozyczki oraz dotacje w wysokosSci
1 735,7 min PLN, gtéwnie w zwigzku z otrzymanym finansowaniem z PFR.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow na
31 grudnia 2020 roku wyniost 1 597,3 min PLN. Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentéw wyniosta 1 246,6 min PLN.

Ocena sytuacji ekonomicznej w Jastrzebskiej Spéice Weglowej S.A. w 2020 roku.

W 2020 roku w wyniku sytuacji pandemicznej wywotanej przez COVID-19, JSW ponosita
odczuwalne, negatywne skutki we wszystkich obszarach swojej dziatalno$ci. Ograniczenia
zwigzane z restrykcjami spowodowanymi pandemig oraz widoczne zmiany uwarunkowan
rynkowych w sekitorze surowcowym i stalowym, wpltynely na utrate wolumenow produkcji
i sprzedazy, a co za tym idzie, istotne ograniczenie przychodéw. Ogloszenie przez kontrahentow
JSW _sity wyzszej” spowodowalo zmniejszenie wolumenéw zakupéw przez odbiorcow, braki
w realizacji opcji kontraktowych, a takze braki realizacji strategii handlowej, w tym dla wegli KWK
,Budryk® i Ruch ,Szczygtowice Na realizacje przychodow mialy réwniez wplyw mniejsze
zapotrzebowanie na wegiel energetyczny, spadek notowan cen wegla koksowego oraz cen
weglopochodnych.

W 2020 roku Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. uzyskata:

Przychody ze sprzedazy w wysokosci 8 669,5 min PLN i byly o 2599,3 min PLN nizsze
od osiagnietych w 2019 roku (spadek o 23,1 %). Przychody ze sprzedazy wegla
wyprodukowanego przez JSW, ktore stanowig 63,3% przychodéw ogdtem, uksztattowaly sig
na poziomie 5491,9 min PLN, ti. o 1880,2 min PLN (25,5%) nizszym niz w 2019 roku.
Na spadek przychodéw z tytutu sprzedazy wegla wplynela nizsza o 141,54 PLNA Srednia
cena sprzedazy wegla uzyskana przez JSW (spadek o 26,5%). W 2020 roku sprzedano
13 967,6 tys. ton wegla, tj. 0 180,9 tys. ton wiecej niz w 2019 roku (wzrost o 1,3%). Przychody
ze sprzedazy koksu wyniosly 2 832,0 min PLN i byly nizsze o 425,5 min PLN, {j. o 13,1%
w poréwnaniu do 2019 roku, przede wszystkim z uwagi na nizszy o 335,29 PLNF, t. 0 30,1%
poziom S$redniej ceny sprzedazy koksu uzyskanej przez JSW. Przychody ze sprzedazy
weglopochodnych w 2020 roku wyniosty 173,0 min PLN i byly 0 63,7 min PLN, tj. 0 26,9%
nizsze niz w 2019 roku, giéwnie w wyniku spadku cen smoty koksowniczej o 25,2% oraz
benzolu 0 34,0%.

Pozostate przychody w wysokosci 281,9 min PLN, co oznacza wzrost o 187,4 min PLN,
tj. 198,3% w stosunku do 2019 roku. Na wyzszg warto$¢ pozostalych przychodéw w 2020
roku istotny wplyw miato skorzystanie przez JSW z rozwigzarn pomocowych w ramach Tarczy
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Antykryzysowej, w tym w postaci dofinansowania do wynagrodzeri pracownikow ze Srodkéw
Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych w kwocie 160,4 min PLN w zwigzku
z wystapieniem pandemii COVID-19.

Przychody finansowe wyniosly 7,8 min PLN, tj. byly 0 17,4 min PLN nizsze niz w 2019 roku,
co wynika giéwnie z nizszych o 14,0 min PLN przychodéw odsetkowych od $Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow.

W 2020 roku w JSW poniesiono:

Koszt sprzedanych produktow, materiatow itowarow, ktéry wyniost 9 091,7 min PLN, co
oznacza spadek o 840,5 min PLN, tj. 0 8,5% w poréwnaniu do 2019 roku, na co wplynat
nizszy o 447,7 min PLN koszt sprzedanych towaréw (dotyczy koksu), nizszy o 115,6 min PLN
koszt wytworzenia wegla sprzedanego przez JSW, nizszy o 63,0 min PLN koszt sprzedanych
weglopochodnych oraz nizszy o 214,2 min PLN pozostaly koszt sprzedanych produktéw,
materiatéw i towardéw.

Koszty sprzedazy, ktore obejmujg przede wszystkim koszty spedycji giownych produktow
JSW w analizowanym okresie wyniosty 333,2 min PLN ibyly o 11,2 min PLN wyzsze od
poniesionych w 2019 roku (3,5%), co wynika giéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy wegla
i koksu odpowiednio o 180,9 tys. ton oraz 714,7 tys. ton.

Koszty administracyjne obejmujgce koszty zwigzane z realizacjg funkcji zarzadczych
i administracyjnych, wyniosly 564,9 min PLN, co oznacza spadek o 20,8 min PLN (3,6%),
w poréwnaniu do 2019 roku, wynikajgcy przede wszystkim z obnizenia poziomu ustug obcych.
Pozostale koszty wyniosly 685,5 min PLN wobec 75,2 min PLN w 2019 roku, co oznacza
wzrost 0 610,3 min PLN. Na wzrost pozostatych kosztéw w 2020 roku wplyw miato przede
wszystkim ujecie odpisu aktualizujgcego wartos¢ bilansowg aktywow trwatych majgtku KWK
~Jastrzebie-Bzie” w wysokosci 516,6 min PLN dokonanego w zwigzku z przeprowadzonymi
testami na utrate wartoSci aktywéw JSW, a takze ujecie kosztéw poniesionych w zwigzku
z pandemig wirusa SARS-CoV-2 w wysckosci 89,5 min PLN.

Pozostale zyski/(straty) netto wyniosly (24,3) min PLN wobec 80,1 min PLN w 2019 roku,
co oznacza spadek o 104,4 min PLN. Na zmiane pozostalych zyskowi/(strat) netto giéwny
wplyw miata poniesiona w 2020 roku strata na pochodnych instrumentach finansowych
w wysokosci 39,6 min PLN, wobec osiggnietego w 2019 roku z tego tytutu zysku w wysokosci
61,6 min PLN. Rok 2020 charakteryzowat sie niepewno$cig w prowadzeniu dziatalnoSci
gospodarczej spowodowang pandemia. Fakt ten wplyngt na ograniczone mozliwosci
w zakresie oszacowania poziomu zamoéwien oraz prognoz przychodéw. Na rynku odczuwalna
byta mocna przecena i zmiennos¢ cen wielu akiywow, w tym drastyczna obnizka cen wegla
metalurgicznego (koksowego). W 2020 roku JSW wdrozyta transakcje FX Forward
zabezpieczajgce ryzyko walutowe. Spdlka nie zabezpieczyla cen wegla metalurgicznego
(koksowego). Ponadio w efekcie gwaltownego ostabienia PLN widocznego zwiaszcza
podczas | fali pandemii zawarte wczesniej transakcje zabezpieczajgce ryzyko walutowe (przy
nizszych kursach) rozliczaly sie niekorzystnie w stosunku do kursu biezacego. Relatywnie
staby PLN utrzymywat sie przez wiekszg czesé roku. Umocnienie PLN w 11l kwartale zwigzane
z poprawa nastrojow na rynku globainym, pozwolito czesciowo skompensowaé wielkosé
ujemnego wyniku na transakcjach pochodnych, ktéry wyniost ostatecznie na koniec 2020 roku
(39,6) min PLN. W 2020 roku spadly réwniez zyski z tytulu wyceny -certyfikatow
inwestycyjnych o 32,3 min PLN. Jednoczesnie w omawianym okresie 2020 roku odnotowano
zysk z tytutu réznic kursowych w wysokosci 15,1 min PLN wobec straty w wysokoséci 1,9 min
PLN osiggnietej w 2019 roku. Ponadto odnotowano mniejszg o 14,3 min PLN strate z tytulu
zbycia rzeczowych aktywow trwatych. W efekcie opisanych zdarzen za 2020 rok Spétka
poniosta strate operacyjng w wysokosci 1 748,2 min PLN.

Koszty finansowe uksztattowaly sie na poziomie 143,8 min PLN, a ich poziom byl wyzszy od
wykonania w 2019 roku o 22,6 min PLN, co wynika giéwnie z ujecia w kosztach finansowych
2020 roku wyzszych o 19,4 min PLN kosztéw odsetek i prowizji od kredytow i pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku suma bilansowa Jastrzebskiej Spolki Weglowej wyniosta

13 955,5 min PLN i byla o 0,3% (41,8 min PLN) nizsza w stosunku do stanu na dzieri 31 grudnia
2019 roku.

Najwigkszg pozycje aktywow trwalych wedlug stanu na 31 grudnia 2020 roku stanowig

rzeczowe aktywa trwale (59,3%). Ich wartos¢ w 2020 roku wzrosta o0 249,4 min PLN tj. 0 3,9%.
W analizowanym okresie 2020 roku nakiady narzeczowe aktywa trwale wyniosly 1 354,8 min
PLN, przy amortyzacji na poziomie 723,5 min PLN. Jednocze$nie w 2020 roku JSW dokonata
odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywoéw trwatych majatku KWK ,Jastrzebie-Bzie” w wysokosci
516,6 min PLN.
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Na spadek aktywow trwatych w 2020 roku wplyw miat przede wszystkim spadek pozostatych
diugoterminowych aktywéw finansowych o 677,4 min PLN, ti. o 43,8%. W zwigzku z podjetymi
przez Zarzad JSW decyzjami w 2020 roku dokonano umorzenia Certyfikatow Inwestycyjnych serii
A i B o facznej wartosci 1 398,8 min PLN. Ponadto na nizszy poziom aktywow trwatych wplyw miat
spadek w pozycji prawo do uzytkowania skladnika aktywow o 47,3 min PLN, tj. o 7,4%. Spadkowi
ulegly réwniez aktywa z tytutu wartosci niematerialnych o 21,6 min PLN, tj. 0 39,7%.

Jednoczes$nie nastgpit wzrost w pozycji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
0354,6 min PLN, tj. o 94,0%, giéwnie w wyniku wzrostu straty podatkowej (wzrost aktywa
0 285,3 min PLN), wzrostu niewyplaconych wynagrodzen wraz z ZUS w czesci finansowanej
przez podatnika (wzrost aktywa o 37,2 min PLN) oraz wzrostu rezerw na zobowigzania — (wzrost
aktywa 0 25,8 min PLN).

Wzrost aktywoéw obrotowych na 31 grudnia 2020 roku gtéwnie wynikat ze wzrostu stanu
$rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 832,2 min PLN, {j. 0 273,6% w zwigzku z otrzymanym
w grudniu 2020 roku finansowaniem w kwocie 1 173,6 min PLN z Polskiego Funduszu Rozwoju
w ramach Programu Rzgdowego Tarcza Finansowa PFR dla Duzych Firm w celu przeciwdziatania
negatywnym skutkom pandemii COVID-19. Bilansowy stan Srodkéw pienigznych uwzglednia
kwote 366,9 min PLN otrzymang przez JSW z tytutu przekazanych przez spotki Grupy Kapitatowej
$rodk6w pienieznych w ramach realizowanej w Grupie ustugi cash poolingu rzeczywistego.
Nastgpit rowniez wzrost naleznosci handlowych oraz pozostatych nalezno$ci o 160,6 min PLN,
tj. 0 19,1% w zwigzku z wyzszym poziomem sprzedazy wegla i koksu w grudniu 2020 roku
w porownaniu do sprzedazy zrealizowanej w grudniu 2019 roku.

Jednocze$nie w analizowanym okresie nastgpit spadek w aktywach obrotowych w pozycji
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe o 694,8 min PLN, w zwigzku z dokonanym w 2020 roku
umorzeniem Certyfikatéw Inwestycyjnych.

Ponadto, na dziern koriczacy okres sprawozdawczy w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia
2019 roku obnizyt sie: stan aktywow z tytutu nadptaconego podatku dochodowego o 145,9 min
PLN, w zwigzku zotrzymanym w analizowanym okresie 2020 roku zwrotem nadptaconego
podatku dochodowego za 2019 rok oraz stan pochodnych instrumentéw finansowych o 52,7 min
PLN.

Spadek kapitatu wiasnego o 19,5% na dzien kornczacy okres sprawozdawczy zwigzany jest
przede wszystkim ze spadkiem zyskéw zatrzymanych o 1 554,7 min PLN, tj. 0 27,1% w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2019 roku, czego bezposrednim powodem jest ujeta strata netto
w wysokosci 1 541,1 min PLN.

Na dziefn konczacy okres sprawozdawczy zobowigzania stanowily 54,5% kapitaiow
i zobowigzan ogotem, wobec 43,7% na koniec 2019 roku. W analizowanym okresie poziom
zobowigzan diugoterminowych zwiekszyt sie o 1449,1 min PLN, tj. o 61,8% w poréwnaniu do
stanu na 31 grudnia 2019 roku, gitownie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytulu kredytow
i pozyczek o 1296,8 min PLN, miedzy innymi w zwigzku ze skorzystaniem przez JSW w grudniu
2020 roku z programu wsparcia finansowego przedsigbiorcow w celu zwalczania skutkow COVID-
19 w ramach Programu Rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych
Firm” i pozyskaniem $rodkéw finansowych w postaci pozyczki plynnosciowej oraz pozyczki
preferencyjnej (w czesci diugoterminowej tgcznie w wysokosci 922,1 min PLN). Ponadto na wzrost
zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek wplyneto uruchomienie w 2020 roku pozostatej czesci
kredytu odnawialnego w kwocie 260,0 min PLN oraz kredytu terminowego w kwocie 158,7 min
PLN zgodnie z zawartg w 2019 roku umowg finansowania. Odnotowano rowniez wzrost
zobowigzan z tytulu rezerw o 144,0 min PLN, tj. 0 16,7% (w tym giownie wzrost stanu rezerw na
likwidacje zakladéw gérniczych o 101,9 min PLN) oraz wzrost zobowigzan z tytuiu Swiadczen
pracowniczych o 30,7 min PLN, tj. 0 4,7%.

Na dzieri konczacy okres sprawozdawczy zobowigzania krétkoterminowe wzrosty 0 41,7 min
PLN, tj. 0 1,1% w relacji do stanu na 31 grudnia 2019 roku, w tym w szczegélnosci zobowigzania
z tytutu kredytoéw i pozyczek o 289,8 min PLN, giéwnie w zwigzku z otrzymanym finansowaniem
z Polskiego Funduszu Rozwoju w postaci pozyczki preferencyjnej oraz pozyczki plynnosciowej
(w czesci krotkoterminowej w wysokosci 251,5 min PLN) z przeznaczeniem na finansowanie
biezgcej dziatalnosci, w tym kapitatu obrotowego. Ponadto wzrosty zobowigzania z tytutu leasingu
0 26,9 min PLN w stosunku do roku ubiegiego.

Jednoczesnie w analizowanym okresie 2020 roku nastgpit spadek w zobowigzaniach
krotkoterminowych zobowigzan handlowych oraz pozostalych zobowiazan o 278,1 min PLN,
tj. 0 8,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku, w tym giéwnie za sprawa obnizenia
sie zobowigzan inwestycyjnych o 419,9 min PLN oraz zobowigzan handlowych o 160,4 min PLN,
przy wzroscie stanu zobowigzan z tytulu ubezpieczeri spotecznych i innych podatkéw o 289,0 min
PLN (giéwnie za sprawg skorzystania przez JSW z mozliwosci przesunigcia terminow platnosci
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zobowigzan publiczno-prawnych zgodnie z obowigzujgcg od 1 kwietnia 2020 roku Tarczg
Antykryzysowa).

Na ujemne przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej Spétki w 2020 roku wptyw
miata poniesiona strata przed opodatkowaniem. Pomimo korekty o amortyzacje w wysokosci
935,0 min PLN, odpisu aktualizujacego rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawo
do uzytkowania skiadnika aktyw6éw w wysokosci 506,4 min PLN, czy zmiane stanu zobowigzan
handlowych oraz pozostatych zobowigzan wplywy pieniezne z dzialainoci operacyjne pozostaly
ujemne.

Wysokosé srodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2020 roku
wyniosta 367,9 min PLN, w poréwnaniu do kwoty 2012,0min PLN $rodkéw pienigznych
wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2019 roku. Giéwng przyczyna tak duzej réznicy
byly uzyskane przez Spotke wplywy z umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych w wysokosci
1308,8min PLN. Gléwng pozycje wydatkow inwestycyjnych stanowi nabycie rzeczowych
aktywow trwatych w wysokosci 1778,5 min PLN w zwigzku z realizowanym programem
inwestycyjnym, co oznacza nieznaczny wzrost w stosunku do roku 2019 (ti. 0 9,9 min PLN).

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej w 2020 roku wyniosly 1 356,7 min PLN
wobec (208,0) min PLN przeplywoéw pienieznych w 2019 roku. Ich poziom w analizowanym
okresie uwzglednia miedzy innymi ofrzymane kredyty i pozyczki oraz dotacje w wysokosci
1 632,6 min PLN, giéwnie w zwigzku z otrzymanym finansowaniem z PFR.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
na 31 grudnia 2020 roku wyni6st 769,5 min PLN. Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentéw byta dodatnia i wyniosta 803,5 min PLN.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy kontroine, w tym
zwiaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziafalnosci operacyjnej

Rada Nadzorcza nadzoruje system kontroli wewnetrznej w Spéice, ktérego celem jest
zapewnienie skutecznej i efektywnej dziatalnosci Spolki, rzetelnej sprawozdawczosci finansowej
oraz zgodno$ci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi we wszystkich aspektach jej
dziatalnoSci.

Rada Nadzorcza Uchwalg nr 190/X/19 zdnia 17.10.2019 r. zatwierdzita zaktualizowany
~Regulamin Funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.”.

Funkcjonujacy w Spoice system kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie regulacje, procedury
i struktury organizacyjne, ktére dziatajgc razem zmierzajg do zapewnienia:

— zgodno$ci ze strategia,

—~ efektywnosci i skutecznosci procedur,

— ochrony aktywow,

— zgodnosci transakcji i dzialan z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,

regulacjami nadzorczymi i wewnetrznymi politykami, planami, przepisami i procedurami,

— wsparcia procesu decyzyjnego.

System kontroli wewnetrznej sktada si¢ z nastepujacych, powigzanych ze sobg komponentéw:

— $rodowiska kontroli wewnetrznej,

— oceny ryzyka (zarzgdzanie ryzykiem i reakcja na wystgpienie ryzyka),

— czynnoS$ci kontrolnych,

— informacji i komunikacji,

— monitorowania.

Jednym z elementéw oceny sysiemu kontroli wewnetrznej stanowig czynnoSci audytowe
i kontrolne wykonywane przez Biuro Audytu i Kontroli. Biuro prowadzi audyty i kontrole planowe
oraz audyty i kontrole dorazne.

W wyniku przeprowadzonych zadarn audytowych i kontrolnych wydano szereg rekomendacji
i polecen pokontrolnych, usprawniajgcych mechanizmy kontrolne oraz minimalizujgcych ryzyka.
Biuro Audytu i Kontroli prowadzi monitoring wdrozenia rekomendacji i polecen. Ponadto
monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej osiggane jest poprzez operacyjne czynnosci
wynikajgce ze zwykiych czynnosci zarzadzania i nadzoru.

W JSW dziata audyt wewnetrzny, na zasadach opartych o standardy zapewniajgce
niezalezno$¢ audytora. Audytorzy wewnetrzni Scisle wspélpracowali z Komitetem Audytu
i wspomagali go w wykonywaniu zadarn.

W ramach funkcjonujgcych w Spoélce systeméw istniejg liczne zaimplementowane
mechanizmy kontrolne oraz regulacje wewnetrzne w tym m.in. w obszarze:
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v systemu kontroli wewnetrznej - Regulamin Funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej
- stanowi zbidr regulacji i zasad tworzacych podstawe budowy, dziatania oraz wykorzystania
systemu kontroli wewnetrznej w JSW S.A. Regulamin okresla szczegblowe zasady oraz
zakres systemu kontroli wewnetrznej. W ramach Regulaminu, ustanowiono odpowiednie
mechanizmy kontrolne, struktury organizacyjne i hierarchiczne, procedury operacyjne,
instrukcje wewnetrzne, podziat odpowiedzialnosci i sposoby pracy. Wszystkie te elementy
zostaty okreslone w taki sposéb, aby utatwia¢ osigganie celow przez Spoétke i ograniczy¢ do
minimum mozliwosci, okolicznosci i warunki powstawania strat. Dziatania Systemu Kontroli
Wewnetrznej stuzg zapewnieniu skutecznego i efektywnego dziatania calej organizaciji,
rzetelnej i wiarygodnej sprawozdawczosci finansowania oraz zgodnoéci realizowanych
w Spolce proceséw z przepisami prawa oraz regulacjami wewngtrznymi;

v zarzadzania ryzykiem - Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz Procedura
Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w GK JSW, kompleksowo regulujg proces
funkcjonowania Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. Oba dokumenty okreslajg
zalozenia, zasady procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej JSW,
wskazujg uczestnikow systemu oraz wyznaczajg dla nich zadania i role, ktérych odpowiednia
realizacja zapewnia funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem. Zapewniajg
kompleksowg identyfikacje ryzyka i mechanizméw kontrolnych oraz ich oceng¢ zaréwno
na poziomie poszczegélnych procesow oraz calej organizacji. Funkcja ta wJSW S.A.
obejmuje zatem proces podejmowania decyzji i realizowania zadan prowadzacych do
osiggniecia przez Spolke akceptowalnego poziomu ryzyka. System zarzgdzania ryzykiem
uwzglednia identyfikacje ryzyka, jego oceng, oszacowanie, kontrole ryzyka oraz monitoring
i raportowanie;

v compliance - to og6t Srodkéw zmierzajgcych do zapewnienia zgodnosci podejmowanych
przez organizacje dzialan z normami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi
standardami postepowania. Dziatania systemu compliance obejmujg dziatania prewencyjne
oraz zarzgdzanie wystepujgcymi nieprawidtowosciami.

Dziatania podejmowane przez Grupe JSW w ramach funkcji compliance stuzg ograniczeniu
mozliwosci wystgpienia strat finansowych i reputacyjnych oraz odnoszg si¢ do najlepszych
praktyk w tym zakresie.

W ramach compliance funkcjonujg nastepujace regulacje:

Kodeks Etyki GK JSW.

Polityka weryfikacji kontrahentéw GK JSW.

Polityka Compliance.

Procedura zgtaszania nieprawidlowosci w GK JSW.

Polityka antykorupcyjna GK JSW.

Polityka zarzadzania konfliktem intereséw GK JSW.

Polityka zatrudnienia krewnych i oséb bliskich w GK JSW.

Polityka wreczania i przyjmowania prezentow.

. Polityka dobroczynna i promocyjna.

v audytu wewnetrznego - Regulamin Audytu Wewnetrznego JSW S.A. - okresla cele,
uprawnienia, odpowiedzialno$¢ oraz umiejscowienie w strukturze Spétki komorki audytu
wewnetrznego. Regulamin uscisla rowniez jej kluczowe zadania, sposob ich realizacji oraz
zasady raportowania. Integralng czescig regulaminu jest Kodeks Etyki, ktorym audytorzy
kierujg sie przy realizacji zadan. Funkcje audytu wewnetrznego majgce obiektywny
i niezalezny charakter zmierzajg do przysparzania Spétce wartosci i usprawniania dziatalnosci
operacyjnej calego przedsiebiorstwa. Funkcje te polegajace na systematycznej i dokonywanej
w sposob uporzgdkowany ocenie procesow, pomagajg osiggnaé cele dostarczajac
zapewnienia o ich prawidiowym przebiegu. W wyniku corocznie przeprowadzanych zadan
audytowych wydawane sg rekomendacje, wskazujgce kierunki poprawy efektywnosci
proces6w, usprawniajgce mechanizmy kontrolne oraz minimalizujace ryzyka.

CoNoOOA~RIN

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami JSW S.A. poddaje swoje sprawozdania finansowe
badaniu (sprawozdania roczne) oraz przegladowi (sprawozdania péiroczne) przez niezaleznego
bieglego rewidenta. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza JSW S.A. sposréd
renomowanych firm audytorskich, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu.

W ramach prac audytowych biegly rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci
i prawidlowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdari finansowych oraz potwierdza
skuteczno$é systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zasadniczym elementem zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych jest badanie funkcjonowania mechanizméw kontrolnych oraz
wystepowania ryzyk w dziatalnosci Spotki.
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W JSW SA. istnieje podziat rél, obowigzkéw i odpowiedzialnosci pomigdzy uczestnikami
systemu kontroli wewnetrznej oraz zostaly okreSlone uprawnienia osob odpowiedzialnych
za poszczegolne obszary.

JSW S.A. prowadzi dziatalnosé i buduje swojg pozycje rynkowg w oparciu o poszanowanie
porzadku prawnego, dobrych obyczajow handlowych oraz najwyzszych standardow etycznych.
Pozycja rynkowa i reputacja Spolki jest efektem konsekwentnego prowadzenia dziatalnosci na
rynku krajowym i zagranicznym w oparciu o ww. zatozenia. Ochrona i wzmacnianie Spotki w tym
zakresie stanowi jeden z jej priorytetowych celéw i znajduje wyraz we wdrazanych rozwigzaniach
regulacyjnych.

W 2020 roku JSW S.A. kontynuowata proces wdrazania kompleksowego systemu compliance,
ktory jako calo§¢ ma na celu przeciwdziatanie iograniczanie skutkéw sankcji prawnych,
zwigzanych z wystagpieniem potencjalnych nieprawidtowosci. Ponizej przedstawiona zostata krotka
charakterystyka poszczegéinych regulacji przyjetych i zaktualizowanych w 2020 roku,
skiadajgcych sie na system compliance:
¥ Uchwatg Zarzadu z dnia 19 maja 2020 roku zaktualizowano:

e Polityke antykorupcyjng Grupy Kapitalowej JSW uszczegolawiajgc postanowienia klauzul
antykorupcyjnych, przewidzianych do stosowania w umowach, ktérych strong jest JSW
oraz pozostate spotki tworzace GK JSW,

v Uchwalg Zarzadu z dnia 9 czerwca 2020 roku zaktualizowano:

e Polityke weryfikacji kontrahentéw Grupy Kapitatowej JSW konkretyzujgc jakie dziatania
powinny byé podjete przed powzieciem decyzji o nawigzaniu wspoéipracy z danym
kontrahentem,

v" Uchwala Zarzadu z dnia 4 sierpnia 2020 roku przyjeto:

e Polityke wreczania i przyjmowania prezentow Grupy Kapitatowej JSW zawierajacej
szczegOlowe informacje na temat tego czy i w jakich okolicznosciach mozna przyja¢ lub
wreczy¢ upominek w zwigzku z praca dla GK JSW. Dokument zawiera rowniez formularze
dotyczace przekazywania i otrzymywania upominkéw.

W zwigzku z dalszym rozwojem funkcji compliance, planowane jest rowniez przyjecie:

e Aktualizacji Polityki dobroczynnej i promocyjnej Grupy Kapitalowe] JSW zawierajgcej
informacie na temat warunkéw i zasad prowadzenia dziatalnosci promocyjnej
i charytatywnej przez spolki. Polityka wskaze na to jakimi zasadami nalezy si¢ kierowac,
aby unikna¢ zarzutu naduzycia, korupcji, czy preferencyjnego traktowania.

e Procedury prowadzenia postepowan wyjasniajacych przez JSW S.A. w GK JSW,
okreslajgcej zasady wszczynania oraz przebiegu postepowan wyjasniajgcych. Dokument
bedzie wskazywaé¢ zasady jakie sg realizowane w poszczegélnych fazach postgpowania
celem wyjasnienia wszelkich okolicznosci dotyczacych zgtoszenia.

Zastosowane w JSW S.A. podejscie do compliance uwzglednia wymagania prawne, a takze
wytyczne i rekomendacje w tym zakresie oraz jest zgodne z najlepszymi praktykami. Ostateczne
przyjecie wszystkich regulacji, skladajgcych sie caloSciowo na kompleksowy system compliance
JSW S.A. planowane jest w drugim kwartale 2021 roku.

W JSW S.A. Biuro Compliance sprawuje réwniez piecze nad:

« Regulaminem ustanawiania regulacji wewnetrznych, ktéry ma na celu zapewnienie, aby
wszystkie regulacje wewnetrzne JSW S.A. byly tworzone przy zachowaniu jednolitych sciezek
obiegu, mialy jednolita forme, byly kompletne, spéjne i zgodne z przepisami prawa,
postanowieniami Statutu Spokki i innych regulacji wewnetrznych.

¢ Regulaminem powolywania zespotow, komisji i komitetow w Biurze Zarzgdu JSW S.A., kiory
ma na celu ujednolicenie trybéw ich ustalania i zatwierdzania oraz wprowadzenie zasad
wspotpracy miedzy osobami biorgcymi w nich udziat.

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w GK JSW jest systemem, kidry zapewnia
kompleksowe podejscie do identyfikacji, oceny oraz zarzadzania ryzykiem. Rozpoznanie ryzyk
i wdrozenie narzedzi do ich minimalizacji pozwala na podjecie skutecznych dziatarn prewencyjnych
wobec wystepujgcego zagrozenia. Glownym celem wdrozonego systemu jest identyfikacja
potencjalnych czynnikoéw ryzyka oraz zdarzefi mogacych wywrze¢ negatywny wplyw na Grupe,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz zapewnienie realizacji celéw biznesowych.
Zidentyfikowane na poczatku 2020 r. ryzyko zwigzane z zagrozeniem epidemicznym (wirusem
SARS-Cov-2) i opracowanie karty ryzyka, pozwala na podejmowanie i monitorowane dziatan
ograniczajgcych skutki jego wystagpienia.
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Swiadome zarzadzanie zagrozeniami i szansami, umozliwia ochronge wartosci oraz
zwiekszenie zdolnosci do budowania wartosci Grupy. W sposéb metodyczny rozwigzuje kwestie
zwigzane z zagrozeniami, jakie mialy miejsce w przesziosci, wystepujg obecnie i mogg wystapic
w przyszlosci.

Powyzsze wskazuje, ze Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach. Istnieje wyrazny podziat rol,
obowigzkow i odpowiedzialnosci pomigdzy uczestnikami poszczeg6lnych systeméw lub funkgiji.

W Zbiorze Dobrych Praktyk Spéiek Notowanych na GPW 2016, w punkcie IlIf Systemy i funkcje

wewnetrzne ppkt lI1.Z.1.-11.Z.6. okreslono zasady szczegodtowe:

e ll.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania

fyzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spokki. Zasada
jest stosowana.

e ll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
atakze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu. Zasada jest stosowana.

e 1lIl.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osob
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. Zasada jest stosowana.

e [ll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoéice takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1ll.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem. Zasada jest stosowana.

e Ill.Z5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemoéw i funkcji, o kitérych mowa
w zasadzie I11.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spéiki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie
zzasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoélce dziata komitet audytu, monitoruje on
skuteczno$é systemow i funkgji, o ktorych mowa w zasadzie 11l.Z.1, jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow
i funkcji. Zasada jest stosowana.

e ll.Z6. W przypadku gdy w spoice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli pelni funkcje komitetu audytu) co
roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia. Zasada nie
dotyczy Spétki, w Spbice wyodrebniono organizacyjnie jednostke odpowiedzialng za audyt
wewnelrzny.

Rada Nadzorcza, dostrzegajgc potencjat dalszego rozwoju, pozytywnie ocenia realizowane
w ramach Spotki funkcje compliance, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, a takze
funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej JSW.

9. Dziatalno$é Komitetéw Rady Nadzorczej

W 2020 r. w ramach Rady Nadzorczej dziataly nastepujgce Komitety:
v Komitet Audytu

v Komitet Nominacji i Wynagrodzen

v Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitety majg charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady.

Komitet Audytu
Powolywany jest w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego
oraz dostarczania Radzie miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podja¢
wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. Odgrywa szczeg6ing role wsréd Komitetow z uwagi na jego charakter i zadania.
Do podstawowych zadari Komitetu nalezy w szczegéinosci:
v'  monitorowanie:

— procesu sprawozdawczosci finansowej,
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— skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustaleri Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

v kontrolowanie i monitorowanie niezaleznoSci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne
uslugi niz badanie,

v informowanie Rady lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposo6b badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spoice, a takze jaka byla rola Komitetu Audytu w procesie
badania,

v dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem (na uzasadniony wniosek Spotki),

¥ opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

v opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych usiug niebedacych badaniem,

v okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

v przedstawianie Radzie lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi,

o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci, rekomendaciji
dotyczacych powolania biegtych rewidentdw lub firm audytorskich, zgodnie z ww. politykami,

v przedkiadanie zalecenn majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spéice.

Tab. 5: Skiad osobowy Komitetu oraz pefnione w nim funkcje w okresie dziatania Rady
Nadzorcze' kadencji

Halina Buk " Przewodniczaca 01.01.2020 — 31.12.2020

Pawel Bieszczad Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020
Jolanta Gérska Czlonek 01.01.2020 — 31.12.2020
Robert Kudelski Czionek 01.01.2020 - 31.12.2020
Stanistaw Prusek Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020

Skiad Komitetu Audytu speinia wymagania okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Na przestrzeni roku obrotowego 2020 Komitet odbyt 7 posiedzen. W zwigzku z epidemig COVID-19
w Polsce, ze wzgledu na podjecie dzialari prewencyjnych dotyczacych zapobieganiu
rozprzestrzeniania sie koronawirusa, posiedzenia Komitetu Audytu odbywaly sie w wigkszosci
w sposob zdalny. Bez wzgledu na miejsce i sposéb odbywania posiedzen, Komitet swobodnie
korzystal z dostepu do pracownikdéw idokumentéw Spoélki. Miat wlasny kalendarz spotkari.
W posiedzeniach, w zaleznosci od potrzeb, udziat brali: biegly rewident badajgcy sprawozdania
Spotki, Glowny Ksiegowy Spokki, Dyrektor Biura Audytu iKontroli, Pelnomocnik Zarzadu
ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Zarzadzania Ryzykiem, a takze inni pracownicy
Spotki.

tacznie w 2020 r. Komitet podjat 20 uchwat (w tym 2 uchwaly w trybie wykorzystania Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odleglosc).

Opis najistotniejszych czynnosci oraz zagadnien, ktorymi zajimowat sie Komitet w 2020 r.

v Spotkanie z bieglym rewidentem w celu omoéwienia przebiegu badania sprawozdania
finansowego JSW S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
JSW S.A. za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019r.

v Przyjecie oswiadczenia bieglego rewidenta o niezalezno$ci w stosunku do JSW.

v' Zapoznanie sie z wynikami przegladu péirocznych sprawozdan finansowych JSW oraz Grupy
Kapitalowej JSW.
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v Wysluchanie komentarzy bieglego rewidenta przeprowadzajgcego przeglad sprawozdan
finansowych za okres | pétrocza 2020 r.

v Uwzgledniajgc przepisy Ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu wprowadzit zmiany oraz przyjat tekst
jednolity dokumentu pn.: ,Polityka iprocedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka
Swiadczenia dozwolonych usfug niebedacych badaniem przez firne audytorskg, podmioty
powigzane z firmg audytorskag oraz czlonka jego sieci”.

v Ustalenie kryteribw wyboru firmy audytorskiej i sposobu oceny ofert oraz tresci ogtoszenia
zawierajgcego zaproszenie do skiadania ofert na badanie sprawozdan finansowych za lata
2021-2022, a takze przediozenie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia projektow dokumentow
w przedmiotowym zakresie.

v Omoéwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej dokonania pozytywnej oceny sprawozdania
finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spéiki oraz Grupy Kapitalowej JSW
i sprawozdania z platnosci na rzecz administracji publicznej Spétki oraz wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku netto, a takze pozytywnej oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowe] JSW oraz przyjecia sprawozdan z wynikéw przeprowadzonej
oceny.

v Omoéwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia ,Sprawozdania z dziatalnoSci
Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. jako organu Spétki za rok obrotowy
zakoriczony 31 grudnia 2019 roku”.

v Oméwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorcze] pozytywnego zaopiniowania
.Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na uslgi prawne, uslugi
marketingowe, uslugi public relations i komunikacji spofecznej oraz na uslugi doradziwa
zwigzanego z zarzgdzaniem Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2019 roku”.

v Pozytywne zaopiniowanie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego, oceny
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w Jastrzebskiej Spoice Weglowej S.A. za rok 2019” oraz zarekomendowanie
Radzie Nadzorczej zatwierdzenie przedmiotowego sprawozdania.

v Pozytywnie zaopiniowanie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego, oceny
systemu kontroli wewneltrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w Jastrzebskiej Spéice Weglowej S.A. za | pbirocze 2020 r.".

v Pozytywne zaopiniowanie zmian ,Planu Audytu Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A. na rok
2020” oraz zarekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenie ww. Planu.

v Pozytywne zaopiniowanie ,Planu Audytu Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. narok 20217
i ,Strategicznego Planu Audytu Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej S.A. na lata 2021 — 2023” oraz
zarekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenia ww. Planéw.

v Zaopiniowanie raportéw koncowych z przeprowadzonych zadar audytowych.

v Zapoznanie sie i oméwienie wstepnych informacji na temat Obszaru Audytu iKontroli
Wewnetrznej w Spotkach Zaleznych Grupy Kapitatowej JSW S.A.

v Analiza informacji dotyczgcej stopnia realizacji rekomendacji wydanych przez Komitet Audytu
i Zespot Audytowy w ramach przeprowadzonej kontroli w spéice JSW Logistics Sp. z o.0.

v Omoéwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia nw. decyzji:

— zakonczenia czynnosci sprawdzajgcych i audytowych w JSW podjetych przez Zespoly
powotane Uchwatami Rady Nadzorczej nr 209/1X/17 z dnia 16.01.2017 r. (z p6zn. zm.),
nr221/1X/17 z dnia 10.02.2017 r. (z p6zn. zm.), nr373/IX/18 zdnia 20.04.2018 r.
(z p6zn. zm.),

— zalecenia Zarzadowi podjecia dziatan w zakresie zarchiwizowania materiatéw zbieranych
w zwigzku z prowadzonymi pracami w przedmiotowych obszarach, zgodnie z przepisami
obowiazujgcymi w JSW.

v Zapoznanie si¢ i analiza pisemnej informacji Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
w zakresie dobrych praktyk dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczacych zasad
powofania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu.

v Omowienie sprawy dotyczacej pisma Prokuratury Regionalnej w Katowicach, Wydziat | do
Spraw Przestepczosci Gospodarczej o sygn. akt RP | Ds. 20.2019 zdnia 01.04.2020 r.
i przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w przedmiotowym zakresie.

v Omowienie sprawy dotyczgcej pisma Ministerstwa Aktywow Panstwowych o sygn.
DGA.111.4631.17.2020 IK: 486395 z dnia 10.06.2020 r. w zakresie anonimowej korespondencii
dotyczgcej naduzyé i nieprawidlowosci w JSW S.A., a nastepnie skierowanie przedmiotowej
kwestii do Biura Audytu i Kontroli w celu przeprowadzenia kontroli we wskazanym zakresie.

v Zapoznanie si¢ z informacjg w sprawie prac Komisji Wyjasniajacej powolanej przez Zarzad
w dniu 23.06.2020 r., na skutek potencjalnych nieprawidiowosci w spéice JSW Innowacje S.A.
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¥ Przyjecie do wiadomosci pisemnej informacji w zakresie otrzymanych ofert od firmy audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. na
ustugi dotyczace:

— oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— sprawdzenia zgodno$ci skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 r. pod
katem zgodnoSci z wymogami prawnymi okreslonymi w rozporzadzeniu w sprawie
jednolitego elektronicznego formatu raportowania (ESEF).

v Wyrazenie zgody na zlecenie firmie audytorskiej PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.0.
Audyt Sp. k. realizacji ustugi dotyczacej przeprowadzenia uzgodnionych procedur polegajacych
na weryfikacji prawidiowosci wyliczenia na dzien 31 grudnia 2019 roku Wskaznikow
Finansowych okreslonych w dokumentacji Uméw Finansowania.

v Zapoznanie sie z informacjami o ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig

i sposobach zarzadzania tymi ryzykami.

Omowienie systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w JSW.

Ocena biezgcej sytuacji w Biurze Audytu i Kontroli.

AR

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Powolywany jest w celu przedstawiania Radzie opinii i wnioskéw w sprawie ksztaltowania
struktury zarzadzania Spotki, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzer
i wynagrodzeri oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Grupy
Kapitatowej Spotki.

Do podstawowych zadan Komitetu nalezy w szczegélnosci:

v prowadzenie czynno$ci rekrutacji i zatrudniania Cztonkéw Zarzadu poprzez opracowywanie
i organizowanie projektéw dokumentow i proceséw do przediozenia Radzie Nadzorczej
do akceptacii,

v opracowywanie projektow umoéw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzywaniem
stosunkéw pracy Czlonkéw Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan
umownych przez strony,

v" nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczeg6lnosci przygotowywanie
dokumentéw rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen
w celu przediozenia rekomendaciji Radzie Nadzorczej,

v monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen kadry kierowniczej
Spalki i jesli to konieczne formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

v" nadzér nad poprawng realizacjg Swiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw
0 prace, takich jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania i innych.

Tab. 6: Skdad osobowy Komitetu oraz pelnione w nim funkcje w okresie dzialania Rady
Nazorczej X kadeni

“y J_.-."T::.:._ -:', inininna fii

Alojzy Nowak Przewodniczgcy 01.01.2020 — 31.12.2020

Izabela Jonek-Kowalska Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020
Robert Kudelski Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020
Konrad Balcerski Czionek 01.01.2020 — 29.10.2020
Michat Rospedek Czlonek 26.11.2020 —- 31.12.2020

Komitet na biezgco realizowal powierzone mu zadania i podejmowal dziatlania w zakresie
wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw. Realizacja biezgcych
zadan polegata m.in. na systematycznej wymianie opinii, pogladéw i informacji pomiedzy
Czionkami Komitetu i Czionkami Rady Nadzorczej zar6wno w toku, jak i poza posiedzeniami
Rady.

Na przestrzeni roku obrotowego 2020 Komitet odbyt 5 posiedzen (zarébwno w siedzibie Spétki
jak i poza nig, a takze z uwagi na podjecie dziatan prewencyjnych dotyczacych zapobieganiu
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rozprzestrzeniania sie koronawirusa posiedzenia odbywaly sie¢ w trybie zdalnym), podczas

ktérych m.in.:

v' omawiat sprawy dotyczace postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Czionkéw Zarzadu
JSW, w tym ustalat i przedkiadat Radzie Nadzorczej projekty tresci ogloszen
o postepowaniach kwalifikacyjnych oraz tresci pytan/zagadnien, ktére byly zadawane
kandydatom podczas rozméw (Przewodniczacy Komitetu, z upowaznienia Przewodniczacej
Rady Nadzorczej, prowadzil rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami na stanowisko Czionkow
Zarzadu),

v zarekomendowat Radzie Nadzorczej katalog Celow Zarzgdczych na 2020 rok dla Czionkéw
Zarzadu,

v dokonat analizy sprawozdania Zarzadu z realizacji Celéw Zarzadczych za 2019 r.,
a nastepnie przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje w tym zakresie,

v zapoznat sie i przeanalizowat informacje prawng na temat uprawnien i obowigzkéw Rady
Nadzorczej w kontekécie nowych regulacji wprowadzonych do ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych,

v omawiat kwestie zwigzane z obowigzujgcymi regulacjami w zakresie wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze w zakresie opracowania Polityki Wynagrodzen Zarzadu
i Rady Nadzorczej,

v pozytywnie zaopiniowat i zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie
Polityki Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Sp6tki Weglowej S.A.,

v omawiat sprawy zwigzane ze wspélpraca z podmiotami powigzanymi.

Bez wzgledu na miejsce i sposob odbywania posiedzer, Komitet swobodnie korzystat z dostepu
do pracownikéw i dokumentow Spotki. Mial wiasny kalendarz spotkan. W posiedzeniach,
w zaleznosci od potrzeb, udziat brali pracownicy Spétki.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitet ma charakter doradczy i opiniotwéorczy wobec Rady Nadzorczej i jest powolywany w celu
przedstawiania Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych
zakresu realizowanych zadaf.

Do podstawowych zadan Komitetu nalezy:
ocena strategii funkcjonowania Spotki oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie
Nadzorczej,

v rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad Spofki
techniczno — ekonomicznych planéw rocznych oraz wieloletnich planéw strategicznych,
v ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztalt aktywow
Spoiki,
v monitorowanie realizaciji strategicznych zadan inwestycyjnych,
v ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spotki,
v opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedkladanych Radzie Nadzorczej
przez Zarzad Spokki.
Tab. 7: Skiad osobowy Komitetu ds. Strategii i Rozwoju oraz petnione w nim funkcje w okresie
dziatania Rad ly Nadzorczej X kadencji
———- R
mmw Petniona fu ~ Okre:
Stanistaw Prusek Przewodniczqcy 01.01.2020 — 31.12.2020
Konrad Balcerski Czionek 01.01.2020 — 29.10.2020
Jolanta Gorska Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020
Izabela Jonek-Kowalska Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020
Tadeusz Kubiczek Czionek 01.01.2020 - 31.12.2020
Alojzy Nowak Czionek 01.01.2020 — 31.12.2020
Arkadiusz Wypych Czlonek 01.01.2020 — 31.12.2020
Robert Tomanek Czionek 01.01.2020 — 21.01.2020
Michat Rospedek Czionek 26.11.2020 — 31.12.2020
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Glownym zadaniem Komitetu pozostaje analiza i weryfikacja przygotowanych przez Zarzad
dokumentéw strategicznych Spoiki, a takze monitorowanie i opiniowanie realizacji przez
Zarzad zadan wynikajgcych z tych dokumentéw oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej peinej
i rzetelnej informaciji w tym zakresie.

Realizacja biezgcych zadan Komitetu polegata m.in. na systematycznej wymianie opinii,
pogladéw i informacji pomigdzy Czionkami Komitetu i Czlonkami Rady Nadzorczej dokonywanej
zaréwno w toku, jak i poza posiedzeniami Rady. Czionkowie Rady byli na biezgco informowani
o dziataniach Komitetu.

Bez wzgledu na miejsce odbywania posiedzen, Komitet swobodnie korzystat z dostgpu do
pracownikéw i dokumentow Spotki. Miat wiasny kalendarz spotkarn, co oznacza, ze nie zbierat sie
przy okazji posiedzeri Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Komitetu, w zaleznosci od potrzeb,
udziat brali pracownicy Spékki.

tacznie w 2020 r. Komitet podjat 3 uchwaty.

Komitet w ramach realizacji powierzonych mu zadan odbyl cztery posiedzenia (zar6wno
w siedzibie Spdlki jak i poza nig), podczas ktérych m.in.:

v dokonat przegladu i oceny kluczowych zalozen Strategii JSW S.A. z uwzglednieniem spotek
zaleznych GK JSW na lata 2020-2030, w ktorej wyznaczono nowe kierunki i przedsigwzigcia
wspomagajgce dazenie GK JSW do zwigkszenia wartosci firmy i catej Grupy Kapitatowej,
wyznaczono cele strategiczne, ktore zostaly sparametryzowane zgodnie z obecng
i prognozowang sytuacja rynkowg przedsiebiorstwa,

v pozytywnie zaopiniowat dokument pn. Strategia JSW S.A. z uwzglednieniem spofek zaleznych

GK JSW na lata 2020-2030 i zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie

przedmiotowego dokumentu,

monitorowat realizacje Planu Techniczno-Ekonomicznego JSW i GK JSW w roku 2019,

dokonat analizy i oceny Planu Techniczno-Ekonomicznego JSW i GK JSW na rok 2020,

a takze przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje w przedmiotowym zakresie,

v zapoznal sie i przeanalizowal informacje Zarzadu dotyczacg projektu zmiany modelu
funkcjonowania JSW S.A. w kierunku produkciji gtéwnie wegla koksowego, a takze przedstawit
Radzie Nadzorczej rekomendacje w przedmiotowym zakresie.

NN

Czionkowie Komitetu, pomiedzy posiedzeniami, w ramach prac Komitetu odbyli cykliczne

spotkania z przedstawicielami Grupy Kapitatowej JSW, {j.:

v" w dniu 22.07.2020 r. odbyla sie wizyta na Koksowni Przyjazi celem zapoznania sig
z procesem produkcyjnym i planami inwestycyjnymi Zaktadu,

¥ wdniu 27.08.2020 r. odbyla sie wizyta w KWK ,Jastrzebie-Bzie” polaczona ze zjazdem na dét
kopalni; celem spotkania bytlo m.in. zapoznanie sie z inwestycjami kopalni,

v w dniu 14.09.2020 r. odbylo sie spotkanie w KWK ,Budryk” polgczone ze zjazdem na dét do
wyrobiska drgzonego kombajnem Bolter Miner w samodzielnej obudowie kotwowej. Ponadto
zapoznano si¢ z pracami modernizacyjnymi realizowanymi w Zakiadzie Przerébki
Mechanicznej Wegla kopalni.

10. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Giefdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych

W opinii Rady Spétka starala sie realizowaé rekomendacje i zasady przyjete w zbiorze Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016. Oswiadczenie o stosowaniu przez Spétke zasad fadu
korporacyjnego w 2020 r. zostalo zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci JSW oraz
Grupy Kapitatowej JSW za 2020 r. Informacja na temat stanu stosowania przez JSW
rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016
jest dostgpna na stronie internetowe] Spékki pod adresem hitp://www.isw.pl/relacie-
inwestorskie/lad-korporacyiny/dobre-praktyki/.

W 2020 r. JSW nie stosowala nastepujgcych zasad:

Rekomendacia IV.R.2.
~Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spélce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spélka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
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sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacii

elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegolnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogag
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia™.

Wyijasnienie:

Spétka odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka natury prawnej i organizacyjno-
technicznej, mogace zagrazac¢ prawidiowemu przebiegu walnego zgromadzenia przy zapewnieniu
akcjonariuszom zdalnego sposobu komunikacji. Aktualnie obowigzujgce w JSW zasady udziatu
w walnych zgromadzeniach umozliwiajg akcjonariuszom efektywng realizacj¢ wszelkich praw
z akgcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Zasada V.Z.6.

.Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢
w spoétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wyigczania
czlonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interes6w”.

Wyija$nienie:
JSW odstepuje od stosowania tej zasady do czasu dokonania odpowiednich zmian
w dokumentach korporacyjnych obowigzujgcych w JSW.

Ponadto, JSW nie stosuje zasad: 1.Z.1.10,, 1IL.Z.6., VI.Z.2. oraz rekomendacji: IV.R.3, gdyz nie
dotycza one Jednostki dominujgce;j.

W dniu 18 marca 2021 r. JSW S.A. opublikowata skonsolidowany i jednostkowy raport roczny
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 r., w tym .Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci
JSW S.A. oraz Grupy Kapitalowej JSW S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 r.”,
w ktérym wyodrebniong czes¢ stanowi Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w 2020 roku, zawierajgce wszystkie wymagane ww. przepisami informacje. Dokumenty
te dostepne s3g rowniez na stronie korporacyjnej spotki www.jsw.pl.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka prawidiowo wypeiniata obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad fadu korporacyjnego, a wyjasnienia dotyczgce zakresu ich stosowania przez
Spotke zostaly ujete w sposob przejrzysty | wyczerpujgcy.

11. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki dotyczacej dziatalnosci
promocyjnej i charytatywnej (przekazanych przez Spétke darowizn)

W 2020 r. JSW prowadzita dziatalno$¢ promocyjng oraz charytatywng (darowizny).

Dziatalnoéé promocyjna w JSW traktowana jest jako jedno z istotnych narzedzi do realizowania
diugofalowej strategii rozwoju oraz budowania jej wartosci na rynku. Dzialania promocyjne stuzg
wzmochieniu potencjatu biznesowego, kluczowych ustug, wzmocnieniu rozpoznawalno$ci marki,
a takze pozyskaniu nowych klientéw i utrzymaniu dotychczasowych.

Dzigki promocji Spotka buduje pozytywny wizerunek i dociera z przekazem do istotnych firm
i srodowisk. Pozyskuje uznanie i sympatie opinii publicznej, zwigksza stopien identyfikacji
pracownikéw z firmg oraz wspiera rozw6j regionu i buduje pozytywne relacie z wiadzami
lokalnymi.

W 2020 r. dziatalno$é charytatywna (darowizny) skierowana byla gtéwnie na rzecz Fundacji JSW
oraz dziatania prospoteczne w zwigzku z pandemig wirusa SARS-CoV-2. Jastrzgbska Spoétka
Weglowa S.A. udzielita wsparcia przede wszystkim na rzecz stuzby zdrowia. Wsparcie udzielane
bylo poprzez przekazanie Srodkéw:
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1. finansowych z przeznaczeniem giownie na pokrycie kosztéw zakupu Srodkéw ochrony
osobistej oraz sprzetu medycznego tj.: zakup aparatu rentgenowskiego, aparatu do wentylacji
i respiracji wysokimi przeplywami, {6zek do intensywnej opieki medycznej z materacami
przeciwodlezynowymi, bezdotykowej stacji do dezynfekcji rgk, pomp podajgcych leki,
analizatora molekularnego, bronchofiberskopu, histeroskopu diagnostyczno-operacyjnego,
oprzyrzadowania laparoskopowego (mocelator), karetki pogotowia, gamma kamery, sprzetu
przeciw-pozarowego, modernizacje oddzialu onkologicznego, urzadzenia do chiodzenia
gtowki dziecka oraz

2. rzeczowych w postaci systeméw termowizyjnych do pomiaru ciata, $srodkéw ochrony osobistej,
maseczek chirurgicznych, pétmasek filtrujacych, kombinezonéw ochrony Dbiologicznej,
rekawiczek winylowych, plynéw do dezynfekgii, przytbic czy gogli.

Poza ww., JSW S.A. w 2020 r. przeznaczyta srodki finansowe na dziatalnos¢ statutowg lokalnych

stowarzyszefi, wspomagata dziatalno$¢ kulturowa, oswiate oraz wspierata pracownikow

znajdujgcych sie w trudnych sytuacjach zyciowych. Aktywnie wspélpracowala z uczelniami

wyzszymi, szkotami, przedszkolami oraz lokalnymi kiubami sportowymi.

Dzieki dziatalnosci charytatywnej JSW S.A. postrzegana jest jako firma ktora: jest ceniona

w regionie, aktywnie wspiera lokalng spoleczno$¢, dba o Srodowisko naturalne i lokalne tradycje,

wspiera potrzebujgcych, inwestuje w edukacje i sport oraz wspiera polskg kulture, sztuke.

12. Wspéilpraca Rady z Zarzadem Spotki

W celu umozliwienia realizacji zadan przez Rade, Zarzad Spotki zapewnit Radzie dostgp do

informacji o sprawach dotyczacych Spétki, w tym m.in.:

v przedstawiat Radzie comiesieczne informacje o aktualnej sytuacji produkcyjnej, ekonomiczno
— finansowej i spotecznej Spoétki, w tym raportowat 0 wykonaniu podstawowych wskaznikéw
finansowych oraz sytuacji plynnosciowej Spéiki,

v udzielat odpowiedzi i wyjasnien na pytania Czionkow Rady.

Ponadto Zarzad, na biezgco realizowal zalecenia Rady Nadzorczej i jej Komitetow.

O sposobie realizacji zalecen Zarzad informowat Rade na posiedzeniach.

Dodatkowo Zarzad zapewniat Radzie niezbedne srodki techniczne i organizacyjne pozwalajgce

Radzie na prawidiowe wykonywanie jej obowigzkow.

Ponadto Spotka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwo$é korzystania z profesjonalnych,
niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady sg niezbedne do sprawowania przez nig
efektywnego nadzoru w Spolce. Rada na przestrzeni catego roku obrotowego korzystata z ustug
pomocy prawnej, Swiadczonych w ramach zawartej umowy.

13. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowala staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci. Wykazywala sie skutecznoscig, rzetelnoscig, kompetencjg i fachowg wiedzg.

Czionkowie Rady przy wykonywaniu swoich obowigzkéw oraz petnieniu swoich funkcji dokiadali
nalezytej starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, a realizujgc
czynnosci nadzorcze przestrzegali obowigzujgcych przepiséw prawa.

Skiad Rady i jej Komitetow uwzgledniat przekréj kompetencji niezbednych dla sprawowania swojej
funkcji. Czionkowie Rady dziatali w interesie Spétki i kierowali sie w swoim postepowaniu
niezaleznoscig wlasnych opinii i osgdoéw. Wyraznie zglaszali swdj sprzeciw w przypadkach
uznania, ze decyzja stoi w sprzecznosci z interesem Spolki. Dzialali w sposéb etyczny i uczciwy.
Nie prowadzili aktywnosci zawodowej ani pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw. Nie wykonywali zaje¢, ktére pozostawalyby w sprzecznosci z ich
obowigzkami albo moglyby wywolywa¢ podejrzenie o stronniczo$¢ Ilub interesownos$é.
W przypadku braku mozliwosci uczestniczenia w posiedzeniu Rady, Czionkowie Rady
usprawiedliwiali swojg nieobecnos¢, a Rada podejmowata uchwaly o usprawiedliwieniu
niemogacych uczestniczy¢ w posiedzeniu Czlonkéw Rady. Rada nie podjeta zadnej uchwaly
0 nieusprawiedliwieniu nieobecnosci.

Czlonkowie Rady uczestniczyli w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie umozliwiajgcym
udzielanie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w czasie Walnego Zgromadzenia.
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Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie niniejszego
Sprawozdania oraz udzielenie Czionkom Rady absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w 2020 roku.
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