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2.  List prezesa zarzadu

Z duma i przekonaniem przekazuje na Panstwa rece podsumowanie
dziatalnosci SoftBlue S.A. za rok 2024 - rok, ktory smiato mozemy uznac
za strategiczny punkt zwrotny w historii naszej Spotki.

Byt to czas, w ktorym skoncentrowaliSmy sie na wzmocnieniu
fundamentow organizacyjnych oraz dostosowaniu struktury operacyjnej
do ambitnych celéw rozwojowych na kolejne lata. W szczegdlnosci,
podjelismy swiadome decyzje dotyczgce ukierunkowania dziatalnosci na
obszary o najwyzszym potencjale technologicznym i biznesowym.
ZamkneliSmy wybrane etapy dziatalnosci, ktore w naturalny sposdb
dobiegty konca, robigc miejsce dla nowych projektow w petni zgodnych z
naszg dtugofalowa wizjg rozwoju.

Rok 2024 przyniost rowniez wdrozenie kluczowych inicjatyw
technologicznych, ktore otwierajg przed nami nowe mozliwosci rozwoju
oraz wspotpracy z partnerami z najbardziej wymagajacych sektorow
rynku.
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Mamy petng Swiadomos¢, ze prezentowany wynik finansowy nie
odzwierciedla jeszcze potencjatu zmian, ktore wprowadzilismy.
Wierzymy jednak, ze dzieki konsekwentnie realizowanej strategii, efekty
tych decyzji bedg widoczne juz w kolejnych okresach.

Wazne podkreslenia jest rowniez, ze w grudniu 2023 r. zakonczylismy
proces inwestycyjny zwigzany z budowg Centrum Badawczo-
Rozwojowego, dedykowanego projektowi pn. ,Centrum Badawczo-
Rozwojowe  optymalizacji  zarzgdzania  zasobami  wodnymi |
energetycznymi”. Centrum to nie tylko fizyczna przestrzen, to
inzynieryjna platforma przysztosci, w ktorej rodza sie autorskie
koncepcje i prototypy w obszarze smart water, clean energy i cyfrowej
transformacji sSrodowiska. Centrum to jest kamieniem milowym w historii
SoftBlue i fundamentem pod dalszg ekspansje na rynkach
zaawansowanych technologii sSrodowiskowych.

SoftBlue w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej prowadzi badania
w zakresie branz i obszarow takich jak UAV, Aerospace, Military &
Defense, Oil & Gas oraz sztuczna inteligencja, gtownie dla firm spoza
Polski. Jako twarcy wielu patentow i skomercjalizowanych technologii,
wspotpracujemy z licznym gronem naukowcow i ekspertow. Mamy petna
swiadomos¢ korzysci ptynacych z aplikacji osiggnie¢ naukowych w
praktyce gospodarczej. Na state wspotpracujemy z rodzimymi uczelniami
wyzszymi, co umozliwia nam rozwijanie = zaawansowanych
technologicznie projektow oraz wdrazanie innowacyjnych rozwiazan.

W 2024 roku rozwijaliSmy z petna determinacja marke INTechHouse.To
pod tym szyldem dostarczamy zaawansowane rozwigzania z zakresu
elektroniki, systemow wbudowanych, oprogramowania i technologii
klimatycznych. Nasz zespd6t inzynierow i programistow zrealizowat
dziesiatki projektow dla klientow w Polsce i za granica, umacniajac
pozycje Spotki jako partnera technologicznego o najwyzszych
kompetencjach inzynieryjnych. Wykorzystujemy oraz tworzymy
rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji (Al), ktéra odgrywa coraz
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istotniejszg role w projektach realizowanych dla administracji, sektora
srodowiskowego oraz przemystu.

Kontynuowalismy dziatania zmierzajagce do dalszej komercjalizacji
naszego flagowego produktu AirDron. W 2024 roku rozbudowalismy
funkcjonalnosci systemu, zwiekszajac jego elastycznosc i gotowosc do
integracji z miejskimi sieciami monitoringu powietrza i klimatu. Nasze
dziatania handlowe byty ukierunkowane na wspotprace z podmiotami
krajowymi.

W 2024 roku rozwijalismy nie tylko nasze produkty, ale rowniez struktury
handlowe. Udoskonalilismy procesy sprzedazowe, zbudowalismy
profesjonalny dziat sprzedazy projektowej, wzmocnilismy kompetencje w
zakresie miedzynarodowych zamoéwien publicznych i pozyskalismy
nowych partnerow zagranicznych. Znaczaca czesc naszych przychodow
pochodzi dzi$ z projektow realizowanych dla odbiorcow spoza Polski co
potwierdza  stusznosci naszej strategii umiedzynarodowienia
dziatalnosci. Budujemy SoftBlue jako eksportera wiedzy, technologii i
zaufania. Mimo wyzwan geopolitycznych i gospodarczych, mimo wcigz
obecnej presji inflacyjnej i zaktocen tancuchow dostaw, konsekwentnie
rozwijalismy dziatalnosc, zwiekszalisSmy wartos¢ wewnetrzng Spotki i
podtrzymywalismy stabilnos¢ finansowa. MonitorowaliSmy ryzyka z
zakresu cyberbezpieczenstwa i geopolityki, reagujac elastycznie i
odpowiedzialnie.

Nasza misja sie nie zmienia: tworzymy technologie, ktora dziata na rzecz
lepszego Swiata.

Dziekuje naszym klientom za zaufanie, partnerom za wspdlng wizje,
akcjonariuszom za wiare, a pracownikom za determinacje. Tworzymy
zespot, ktory nie tylko wdraza innowacje, ale je definiuje. Razem
budujemy wartos¢, ktora wykracza poza jednoroczny horyzont.

Prezes Zarzadu
Michat Kierul
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3.  Wybrane dane finansowe rocznego sprawozdania
finansowego

Spotka prezentuje wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe
pozycje rocznego sprawozdania finansowego (w PLN oraz w EURO)

za 2024 rok wraz z danymi porownywalnymi za poprzedni rok obrotowy
tj. za 2023 r.

Wybrane dane finansowe z bilansu
Dane wyrazone w Euro zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP
przypadajgcego na dzien bilansowy:

a. z dnia 29.12.2023 roku - Tabela nr 251/A/NBP/2023 - kurs 4,3480
PLN/EUR.
b. z dnia 31.12.2024 roku - Tabela nr 252/A/NBP/2024 - kurs 4,2730
PLN/EUR.

Tabela 1 Wybrane dane z bilansu Spotki

PLN PLN EURO EURO

BILANS - AKTYWA
31.12.2024 r 31.12.2023 r 31.12.2024 r 31.12.2023r

A. AKTYWA 59 953 864,63 60 233 999,26 14 030 859,96 13 853 265,70
B. AKTYWA OBROTOWE 14186 995,79 20 071 695,77 3320 148,79 4 616 305,37
C. NALEZNE WPLATY

NA KAPITAE (FUNDUSZ) 0,00 0,00 0,00 0,00
PODSTAWOWY

D. UDZIALY ( AKCJE)

WEASNE 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 74 140 860,42 80 305 695,03 17 351 008,76 18 469 571,07




BILANS - PASYWA

PLN
31.12.2024 r

PLN
31.12.2023 r

EURO
31.12.2024 r
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EURO
31.12.2023 r

A. KAPITAL
WEASNY

B. ZOBOWIAZANIA |
REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

PASYWA RAZEM

63 386 465,58

10 754 394,84

74140 860,42

PLN

67 815 748,76

12 489 946,27

80 305 695,03

PLN

14 834 183,38

2 516 825,38

17 351 008,76

EURO

15 596 998,33

2872572,74

18 469 571,07

EURO

Przeptywy $rodkéw
Pienieznych z
dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy $rodkéw
pienieznych z
dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy $rodkdw
pienieznych z
dziatalnosci
finansowej

Przeptywy
pieniezne netto
razem

Bilansowa zmiana
stanu srodkéw
pienigznych

Srodki pieniezne na
poczatek okresu

Srodki pieniezne na
koniec okresu

31.12.2024 r

-3 101 613,95

47 369,17

-826 907,42

-3 881152,20

-3 881152,20

12 646 196,73

8 765 044,53

31.12.2023 r

3 601344,18

-14 833 029,93

1553 275,66

-9 678 410,09

-9 678 410,09

22 324 606,82

12 646 196,73

31.12.2024 r

-725 863,32

11 085,69

-193 519,17

-908 296,79

-908 296,79

2 959 559,26

2 051 262,47

31.12.2023 r

828 276,03

-3 411 460,43

357 239,11

-2 225 945,28

-2 225 945,28

5134 45419

2908 508,
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Wybrane pozycje Rachunku Zyskow i Strat przeliczono wedtug sredniej
arytmetycznej kursow srednich opublikowanych przez NBP na ostatni
dzien kazdego miesigca okresu obrotowego:

a. za okres 01.01.2023- 31.12.2023 - kurs 4,5284 PLN/EUR.
b. za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 - kurs 4,3042 PLN/EUR.

Tabela 2 Wybrane dane z Rachunku Zyskow i Strat

PLN PLN EURO EURO

31.12.2024 r 31.12.2023 r 31.12.2024 r 31.12.2023 r

l. Przychody netto ze

sprzedazy i 18 117 209,18 26 523 785,28 4209 233,90 5 857 209,01
zrownane z nimi
Il. Koszty dziatalnosci

y @z 22 800 499,97 29 012 750,84 5 297 319,06 6 406 843,66
operacyjnej
lll. Zysk(strata) ze -4 683 290,79 -2 488 965,56 -1 088 085,16 -549 634,65
sprzedazy
IV. Pozostate
przychody 3903 084,82 6 853 139,81 906 817,20 1513 368,92
operacyjne
V. Pozostate koszty 218 501,66 137 142,61 50 765,25 30 285,00
operacyjne
VI. Zysk(strata)z
dziatalnoéci -998 707,63 4227 031,64 -232 033,20 933 449,26
operacyjnej
VIl. Przychody 1915 296,61 1049 309,19 Lk 987,49 231 717,43
finansowe
Vill. Koszty 5 345 872,16 1649 899,76 1242 024,98 364 344,97
finansowe
IX. Zysk(strata) z
dziatalnoéci -4 429 283,18 3 626 441,07 -1 029 070,69 800 821,72
gospodarczej
X. Zysk(strata) brutto -4 429 283,18 3 626 441,07 -1029 070,69 800 821,72
Xl. Podatek 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodowy
Xll. Pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenia zysku
XIIl. Zysk(strata)netto -4 429 283,18 3 626 441,07 -1029 070,69 800 821,72
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4. Wybrane dane finansowe spotek zaleznych nie objetych
konsolidacja

Emitent na dzien 31.12.2024 r. nie posiadat spotek zaleznych.

5. Oswiadczenie zarzadu w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejszym Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy,
roczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke, oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg SoftBlue S.A. oraz wynik finansowy, oraz, ze sprawozdanie
z dziatalnosci SoftBlue S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Bydgoszcz, dnia 28 maja 2025 roku

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Niniejszym Zarzad Spotki oswiadcza, ze firma audytorska,
przeprowadzajgca badanie rocznego sprawozdania finansowego, zostata
wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, oraz ze firma audytorska oraz cztonkowie
zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe,.

Bydgoszcz, dnia 28 maja 2025 roku
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6. Informacja na temat stosowania przez Spotke zbioru
dobrych praktyk spotek notowanych na newconnect

Oswiadczenie Zarzadu SoftBlue S.A. w przedmiocie przestrzegania przez
spotke zasad zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008
Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spotek
notowanych na NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010r.
w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na NewConnect 2024".

TRESC ZASADY TAK/NIE KOMENTARZ SPOLKI

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we witasciwych

przepisach prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na
swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz
niezwtocznie aktualizuje:

1.1 podstawowe informacje o spotce, opis jej TAK
dziatalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz  TAK
przyjetej strategii biznesowej,

z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszarow z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki TAK
oraz zyciorysy zawodowe 0sob wchodzacych w
sktad tych organéw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z TAK
cztonkdw  rady  nadzorczej  kryteridow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o
rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki;

1.6. dokumenty korporacyjne spétki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom TAK
materiaty informacyjne na temat spotki,
przyjetej strategii i jej realizacji;

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane NIE Spotka publikuje wszystkie dane




prognozy;

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce;

1.10. dokumenty informacyjne  spétki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawa oferty publicznej
akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezace i okresowe
opublikowane przez spdtke w ciggu ostatnich
5 lat;

1.12. kalendarium  publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

113. sekcje pytan zadawanych spétce
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z

odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

114. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;,

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do 0s6b
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej o0sdb
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotka oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celow strategicznych i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK
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finansowe i ewentualne prognozy
w raportach okresowych.

Spotka udziela odpowiedzi na
pytania akcjonariuszy zadawane
podczas walnych zgromadzen
oraz zadawanych droga mailowa.
Spotka nie widzi potrzeby
tworzenia dodatkowej sekcji
pytan.

Spétka preferuje kontakt
mailowy (za posrednictwem
formularza). Spoétka nie widzi
potrzeby wskazywania danych
osobowych pracownikow
odpowiedzialnych za relacje
inwestorskie.




biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywacé
sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogélnej liczby gtoséw w spétce.

4, Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktdra mogtaby
prowadzié¢ do powstawania konfliktu intereséw
lub wptywa¢ negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spotki. O zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwosci jego powstania
cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw
witasciwego organu spétki oraz nie bierze
udziatu w dyskusiji i gtosowaniu nad uchwata w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby
moze wystapié¢ konflikt interesdw.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym ryzykiem dotyczacym sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym
zakresie powinny byé dostosowane do

wielko$ci spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwigzanego zjej

prowadzeniem.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych
jej uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac  koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzadem spétki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére maja by¢ przedstawione przez
sp6tke walnemu zgromadzeniu.

8. Zarzad spétki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca iformy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwié udziat
w  obradach jak najwiekszej liczbie

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK
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Skala dziatalnosci Spotki,
struktura akcjonariatu oraz sktad
rady nadzorczej nie uzasadniajg
opiniowania materiatéw, ktdre
majg  zosta¢  przedstawione
walnemu zgromadzeniu.
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akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad TAK
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowiazany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek

handlowych.
10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej NIE Skala dziatalnosci Spétki oraz
uczestnicza w obradach walnego sktad rady nadzorczej nie
zgromadzenia, w miejscu obrad lub =za uzasadniajg uczestnictwa
posrednictwem Srodkow dwustronne;j przedstawicieli rady nadzorczej
komunikacji elektronicznej w czasie w obradach walnego
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym zgromadzenia. Jednoczesnie
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na Spétka  podejmuje  wszelkie
pytania zadawane w trakcie walnego mozliwe dziatania, zehy
zgromadzenia. dokumenty rady nadzorczej
wymagane przez obowigzujace
przepisy prawa lub
postanowienia  statutu, byty
dostarczone walnemu

zgromadzeniu co najmniej w
formie pisemnej.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢é  TAK
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spétke z akcjonariuszami

lub podmiotami z nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej TAK
umowy z akcjonariuszem posiadajagcym
co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w spétce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji nainteres spdtki,
zwracajac uwage, aby interesy roznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci  operacyjnej przez  spoétke
z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej spotki, ktére s objete konsolidacja.
W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,




przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim  akcjonariuszom  dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny
wptywu tej transakcji na interes spotki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spétki,
spotka udziela odpowiedzi nie pézniej niz w
terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wtasciwym dla przekazywania raportéw
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniata sytuacje.

TAK

TAK
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