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OTOCZENIE RYNKOWE

o Duza zmienno$¢ notowan gazu ziemnego!, zwyzka r/ro 13532 USD/boe (+354,1%) oraz kw./kw. $rednio
0 3,21 USD/boe? (+1,9%)

o Notowania ropy naftowej Brent w trendzie wzrostowym w ujeciu r/r oraz kw./kw. tj. wzrost odpowiednio
0 39,83 USD/bbl (+65,3%) oraz o 21,39 USD/bbl® (+26,9%)

o Solidne umocnienie sie cracku dla oleju napedowego r/r o 30.38 USD/bbl, (+423,1,%) oraz kw./kw. o 22,72 USD/bbl
(+153,1%) oraz znaczaca poprawa cracku dla benzyny o 8,98 USD/bbl (+60,8%) kw./kw. i 0 16,11 USD/bbl (+211,1%) r/r

o Dalsze istotne rozszerzenie sie Sredniokwartalnego korytarza pomiedzy crackami dla oleju napedowego vs. ciezki olej
opatowy do poziomu 42,46 USD/bbl, wobec 12,82 USD/bbl w analogicznym okresie rok wczesniej oraz 25,58 USD/bbl
w poprzednim kwartale

o  Dyferencjat notowan ropy naftowej Brent w stosunku do gatunku ropy Ural na rekordowym sredniokwartalnym poziomie
ok. 12,47 USD/bbl

Wykres 1. Notowania gazu ziemnego (USD/boe), ropy naftowej Brent (USD/bbl) oraz spread Brent/Ural (USD/bbl)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

"NBP - National Balancing Point.
2 boe — barytka ekwiwalentu ropy naftowe;j.
3 bbl — barytka ropy naftowej.
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Tabela 1. Notowania ropy Brent, spreadu Brent/Ural i gazu ziemnego (USD/bbl)

1 kw. 2022 4 kw. 2021 1kw. 2021 Tkw. 22 /4 kw. 21 Tkw. 22 /1kw. 21
Notowania Dated Brent FOB 100,87 79,48 61,04 26,9% 65,3%
Spread Brent/Ural 12,47 1,64 1,46 660,4% 754,1%
Notowania gazu ziemnego UK NBP* 173,53 170,32 38,21 1,9% 354,1%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv
Tabela 2. Cracki produktowe (USD/bbl)
1kw. 2022 4 kw. 2021 1kw. 2021 Tkw. 22 /4 kw. 21 Tkw. 22 /1kw. 21
Benzyna motorowa 23,74 14,76 7,63 60,8% 211,1%
Benzyna surowa 11,65 4,08 1,93 185,5% 503,6%
Olej napedowy (10 ppm) 37,56 14,84 7,18 153,1% 423,1%
Lekki olej opatowy 33,33 14,20 6,57 134,7% 407,3%
Paliwo lotnicze 32,49 12,86 4,96 152,6% 555,0%
Ciezki olej opatowy -4,90 -10,74 -5,64 54,4% 13,1%
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Refinitiv
Tabela 3. Notowania kursu walutowego USD/PLN
1 kw. 2022 4 kw. 2021 1kw. 2021 Tkw. 22 /4 kw. 21 Tkw. 22 /1kw. 21
Kurs dolara na koniec okresu 4,18 4,06 3,97 3,0% 5,3%
Sredniokwartalny kurs dolara 4,13 4,04 3,78 2,2% 9,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Istotne czynniki zewnetrzne wptywajace na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS w 1 kwartale 2022 roku:

o surowce i produkty

Segment produkgji i handlu:

Rosnace zapotrzebowanie na nosniki energii przez szybko odbudowujgce sie po pandemii gospodarki panstw pod presja
ograniczonej podazy ropy naftowej i gazu ziemnego, a takze niskiego poziomu wypetnienia magazynéw w Europie stymulowato
wzrost notowan ropy naftowej i gazu ziemnego w trakcie 1 kwartatu. Dodatkowym impulsem do wzrostéw notowan surowcow
i paliw byt wybuch wojny w Ukrainie. W pierwszym kwartale 2022 roku ceny ropy Brent wyniosty $rednio 100,87 USD/bbl,

co stanowito wzrost o 26,9% kw./kw. oraz o 65,3% r/r.

Sredni poziom notowan gazu ziemnego w brytyjskim hubie National Balancing Point (NBP) osiggnat wartoé¢ 173,53 USD/boe,

stabilng (+1,9%) w ujeciu kw./kw. oraz wyzsza o 354,1% r/r.

4 Notowania gazu ziemnego wg UK NBP (tj. brytyjski National Balancing Point) dla poréwnywalnosci zostaty przeliczone z USD/MWh na USD/boe

przy zastosowaniu przelicznika 1,6282 MWh/boe.
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Presje podazowa w Europie dodatkowo wzmacniata niepewnos¢ i rosngce prawdopodobienstwo ograniczenia badZz wprowadzenia
sankcji UE na dostawy gazu ziemnego z Rosji oraz konserwatywne stanowisko krajéw OPEC+ wobec szybszej liberalizacji cie¢
wolumendéw wydobycia ropy w warunkach ograniczenia badz zaniechania przez wiele krajéw europejskich obrotu surowcami
z Rosja.

Z jednej strony odbudowa zapotrzebowania na energie powodowana wzgledami ekonomicznymi, z drugiej zaburzona jej podaz
oraz rosnace ryzyka, np. zerwania tancuchow dostaw czy stopniowo rozszerzanych sankcji w wymianie handlowej z Rosja
i Biatorusia, a takze ogarnietg wojng Ukraing, napedzaty panike konsumencka i wzrost notowan wszystkich kopalin.

W konsekwendji dziatah wojennych Rosji na terytorium Ukrainy i wynikajacej z ich oceny presji spotecznej na spdtki Swiata
zachodniego zaopatrujace sie w rope rosyjska znaczaco spadto zainteresowanie tym surowcem na kluczowych platformach
transakcyjnych europejskiego rynku, czego efektem byto historycznie najwyzsze rozszerzenie dyferencjalu do poziomu
Sredniokwartalnego 12,5 USD/bbl (+10,8 USD/bbl kw./kw. oraz 11 USD/bbl r/r).

Kontynuowana w 1 kw. silna odbudowa zaréwno r/r, jak i kw./kw., kluczowego paliwa dla barytki uzyskéw Spoitki cracku na diesla
wraz z poszerzeniem korytarza pomiedzy crackami na olej napedowy a cigezki olej opatowy o 29,6 USD/bbl r/r oraz 16,9 USD/bbl
kw./kw. wzmocnity kontrybucje instalacji EFRA do wynikéw w 1 kw. do poziomu 4,5 USD na kazdej przerobionej w rafinerii barytce
ropy naftowej, tj. +2,5 USD/bbl r/r oraz +1,2 USD/bbl kw./kw.

Poprawa crackéw na $rednich destylatach, w tym umiarkowane ozywienie rynku pasazerskich przewozéw lotniczych oraz silny
rynek przewozéw lotniczych towaréw (cargo) w warunkach obserwowanych probleméw z tancuchami dostaw w transporcie
ladowym i morskim, a takze rosngca zyskowno$¢ sprzedazy olejéw bazowych i smardéw oraz paliwa zeglugowego wspieraty wynik
segmentu.

Sprzedaz benzyn i oleju napedowego na szybko odbudowujacym sie krajowym rynku, ktéra wspieraty uzyskiwane premie w
hurtowym handlu paliwami, byta korzystna w stosunku do parytetu importowego.

W 1 kw. widoczna byta wyrazna poprawa poziomu konsumpgji na krajowym rynku paliw po zesztorocznych ograniczeniach
wprowadzonych w zwigzku z pandemig COVID-19, a na przetomie lutego i marca 2022 roku nastapity czasowe skokowe wzrosty
sprzedazy na stacjach paliw, zwigzane z panika zakupowa w reakcji na wybuch wojny w Ukrainie i obawy o niedostepnos¢ produktu
i dalszy wzrost ich cen.

Segment wydobywczy:

W 1 kw. 2022 roku notowania gazu i ropy utrzymaty sie na wysokim poziomie. Poziom cen gazu ziemnego wg UK National
Balancing Point ustabilizowat sie w catym raportowanym kwartale, notujac nieznaczny wzrost o 1,9% kw./kw. oraz ujawniajac silny
trend wzrostowy w perspektywie r/r z dynamika 354,1%.

W 1 kw. 2022 roku kontynuowana byfa zwyzka notowan ropy naftowej, srednia cena ropy Brent wyniosta 100,87 USD/bbl i byta
wyzsza 0 26,9% kw./kw. oraz o 65,3% r/r.

o kursy walut

Kontynuacja solidnej aprecjacji Sredniokwartalnego kursu dolara wzgledem ztotego w ujeciu r/r (+9,3%) miata pozytywny wptyw
na wartos¢ crackdw produktowych i notowan surowcdw, a co za tym idzie na wyniki operacyjne obu segmentdw sprawozdawczych.
Jednoczednie wzrost kursu dolara na koniec okresu kw./kw. (+3,0%) wzmocnit negatywny efekt na kapitale obrotowym (wzrost
wartosci zapaséw oraz poziomu naleznosci).

o  pandemia COVID-19

W trakcie 1 kwartatu na globalnych rynkach dominujace stawato sie przekonanie o marginalizujgcym sie wptywie pandemii COVID-
19 na swiatowe rynki. Niska w stosunku do wczesniej przewidywanej $miertelno$¢ wariantu Omicron koronawirusa, wraz z rosngcym
wskaznikiem wyszczepien i spadajaca liczba nowych przypadkdw zachorowan w wielu krajach daty impuls do ograniczenia restrykgji
w przemieszczaniu sie ludzi i odbudowy ekonomicznej panstw. Z drugiej strony, obserwowany gwattowny wzrost przypadkéw
w Chinach pozostawia duzg doze niepewnosci co do dalszego rozwoju pandemii na Swiecie i jej wptywu na $wiatowa gospodarke.

o agresja Rosji na Ukraine

Znaczaca niepewnos¢ co do dalszego rozwoju wydarzen zwigzanych z agresjg Rosji na Ukraine rzutuje na rynki finansowe i
surowcowe. Obserwowana jest wysoka zmienno$¢ notowan gazu ziemnego i ropy naftowej. Ze wzgledu na niskie zainteresowanie
kupujacych ropa z Rosji obserwowane jest takze bardzo wysokie dyskonto dla gatunku Urals w stosunku do ropy Brent, tj.
utrzymujace sie w marcu na poziomie ponad 30 USD/bbl.
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SEGMENT WYDOBYWCZY

o Wydobycie weglowodordéw na poziomie 16,9 tys. boe/d (tj. ok. -9% r/r i ok. +3% kw./kw.)

o Oczyszczony wynik EBITDA na poziomie 0,54 mid PLN

Zasoby, wydobycie i fgczna sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego

Tabela 4. Zasoby® ropy i gazu na dzien w milionach boe

31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021
Norwegia 22,1 23,0 25,2
Polska 43,4 43,9 45,5
Litwa 23 23 2,4
Razem 67,7 69,2 73,2
Zrédio: Spotka
Tabela 5. Dzienne wydobycie w boe/d
1kw. 2022 4 kw. 2021 1kw. 2021 Tkw. 22 / 4 kw. 21 Tkw. 22 / 1kw. 21
Norwegia 10 940 10 084 12 565 8,5% -12,9%
Polska 5445 5735 5510 -51% -1,2%
Litwa 496 500 503 -1% -2%
Razem 16 880 16 320 18 578 3,4% -91%
Zrédio: Spotka
Tabela 6. Kwartalne wydobycie w boe
1 kw. 2022 4 kw. 2021 1kw. 2021 Tkw. 22 / 4 kw. 21 Tkw. 22 / 1kw. 21
Norwegia 984 596 927 741 1130 824 6.1% -12,9%
Polska 490 046 527 644 495 908 -71% -1,2%
Litwa 44 596 46 021 45 280 -31% -1,5%
Razem 1519238 1501406 1672 012 1,2% -91%

Zrédto: Spétka

5 2P - zasoby pewne oraz prawdopodobne wedtug miedzynarodowej klasyfikacji SPE-PRMS
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Tabela 7. Sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego w boe

Tkw. 2022 4 kw. 2021 1 kw. 2021 Tkw.22/4kw. 21 Tkw.22/1kw. 21
Norwegia 895 487 841154 1105 962 6,5% -19,0%
Polska 330659 479 068 466 944 -31,0% -29,2%
Litwa 73149 49 097 47 594 49,0% 53,7%
Razem 1299 295 1369 319 1620 500 -5,1% -19,8%

Zrédto: Spotka

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Polsce

Mapa 1. Koncesje spotek Grupy Kapitatowej LOTOS na obszarze RP
Stan na dzien 31 marca 2022 roku
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Zrédio: Spétka

W 1 kw. 2022 roku spétka LOTOS Petrobaltic S.A. (tj. LPB) kontynuowata wydobycie ropy naftowej i wspdtwystepujacego gazu
ziemnego ze ztoza B3 na Morzu Battyckim na $rednim poziomie 2 000 boe/d (+1% r/r, -13% kw./kw.). Stabilny wolumen wydobycia
ze ztoza B3 r/r jest efektem skutecznie przeprowadzonego programu rekonstrukcji odwiertéw, ktory na przestrzeni dwdch
ostatnich lat objat tacznie 12 odwiertéw (w tym 2 odwierty zattaczajace). Spadek wydobycia kw./kw. wynika z dwdch rekonstrukgji
przeprowadzonych na przestrzeni 1 kw. br.

Ponadto w obszarze posiadanych koncesji Spétka prowadzi prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w celu odkrycia dodatkowych
zasobdw ropy i gazu. W 1 kw. 2022 roku na koncesjach morskich Gotlandia, teba i Rozewie (udziat LPB 100%) kontynuowane byty
analizy geologiczne pod katem wyznaczenia optymalnych lokalizacji przysztych otwordw poszukiwawczych i oceny potencjatu
zasobowego.
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Projekt B8
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej na Morzu Battyckim

Projekt realizowany jest przez spotke celowa B8 Sp. z 0.0. Baltic S.KA. W 1 kw. 2022 roku ze ztoza B8 wydobywano rope naftowa
i wspotwystepujacy gaz ziemny na Srednim poziomie 3 445 boe/d (-2% r/r, +0,2% kw./kw.). W 1 kw. 2022 roku trwaty pracy majace
na celu zamkniecie i rozliczenie projektu. Otrzymano raport z 30 dniowego testu sporzadzonego przez Polski Rejestr Statkéw S.A.,
doradce technicznego instytugji finansujacej. Raport potwierdzit stabilnosé¢ prowadzenia wydobycia przez platforme ,Petrobaltic”
w obecnym uktadzie wykorzystania znajdujacej sie obok platformy ,Lotos Petrobaltic”, jako narzedzia stabilizacji i podtrzymywania
riserow odwiertow produkcyjnych, a takze sprawnosé wszystkich instalacji i blokéw technologicznych: systemu separadcji ropy,
systemu energetycznego opartego na turbogeneratorze, systemu sprezania i przesytu gazu oraz systemu zattaczania wody po
zmianie jego konfiguracji. Zakonczono prace projektowe, sporzadzanie dokumentacji projektowej i powykonawczej projektu.
W dn. 16.03 br. nastgpito zakonczenie fazy realizacji projektu. W dn. 17.03 br. nastgpito przejscie do fazy zamykania projektu
z planowang data zakonczenia 30.04. br.

Kluczowe parametry projektu B8 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat GK LOTOS 100%
o rezerwy 2P 31,8 min boe na dzieh 31.03.2022 (91% ropa naftowa, 9% gaz ziemny)
o  realizowane wydobycie 3,4 tys. boe/d (1 kw. 2022 roku)

Petna zdolnos¢ Centrum Produkcyjnego zostata osiagnieta w 4 kw. 2020 roku, jednak termin zwigkszenia wolumendw wydobycia
ropy do Sredniego poziomu 5,0 tys. boe/d w okresie 5 lat bedzie uzalezniony od petnej realizagji zaktadanych warunkow
technicznych oraz od sytuacji makroekonomicznej, w szczegoInosci zas od notowan ropy na globalnych rynkach.

Projekt rozwojowy B4/B6
Zagospodarowanie ztd6z gazu ziemnego na Morzu Battyckim

Projekt realizowany jest poprzez spoftki celowe Baltic Gas Sp. z 0.0. oraz Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy Sp. k., przy wspotpracy
z partnerem, firmg CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. Projekt zostat zdefiniowany od strony technicznej i znajduje sie obecnie
na etapie przygotowania do podjecia finalnej decyzji inwestycyjnej. W ramach projektu kontynuowane sa prace w ramach tzw.
fazy przygotowawczej, ktoére w 1 kw. 2022 roku objety m.in.. (i) proces zwigzany z pozyskaniem wymaganych zgdéd
administracyjnych i $rodowiskowych i wiasnosciowych; (ii) dialog z urzedami administracji w celu zatwierdzenia aktualizacji
wydanych decyzji administracyjnych (iii) dialog i uzgodnienia z urzedami i instytucjami w zwigzku z realizacjg innych projektow,
mogacych potencjalnie wptywac na projekt B4/B6. Podjecie decyzji inwestycyjnej w projekcie B4/B6 zaktadane jest w warunkach
stabilizacji sytuacji rynkowej oraz ograniczeniu ryzyk realizacyjnych.

Kluczowe parametry projektu B4/B6 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat LOTOS 51%

o  zasoby 2C 17,9 min boe na dzien 31.03.2022

o decyzja inwestycyjna planowana w warunkach stabilizacji sytuacji rynkowej

o  planowane wydobycie 4,2 tys. boe/dzien (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)

Inicjatywy rozwojowe

Réwnolegle do prowadzonej dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej w Polsce Spdtka podejmuje szereg inicjatyw rozwojowych
w celu zdywersyfikowania przedmiotu dziatalnosci i Zroédet przychodow.

Jednym z kluczowych inicjatyw rozwojowych sag prace zwigzane z uzyskaniem mozliwosci wejscia na tworzacy sie rynek Morskich
Elektrowni Wiatrowych (MEW). Obszary w ramach MEW w ktdrych Spdtka rozwija i planuje rozwija¢ swoje kompetencje to m.in.:
(i) hydrografia — ustugi badan geotechnicznych oraz geofizycznych na Battyku swiadczone podmiotom zewnetrznym; (ii) jednostki
do budowy Morskich Farm Wiatrowych — podjete zostaty kroki w celu uruchomienia projektu budowy nastepujacych jednostek:
jednostki do instalacji fundamentéw, jednostki do instalacji turbin, a takze jednostki do uktadania kabli; (iii) utrzymanie
i serwisowanie instalacji MEW.

Spotka kontynuuje prace nad mozliwoscig uruchomienia projektéw zwigzanych z geosekwestracjg dwutlenku wegla
w eksploatowanych ztozach ropy naftowej. Obecnie wspotpracujac z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska, partnerami biznesowymi
i naukowymi opracowywane s3 zatozenia do pilotazowego projektu CCS (ang. Carbon Capture and Storage).

Ponadto, Spétka przygotowuje projekt B+R produkgji ,zielonego H2" w procesie elektrolizy wody morskiej zasilanego energig OZE
(turbina wiatrowa).
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Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii

Mapa 2. Koncesje spotki LOTOS Exploration & Production Norge AS

Stan na dzien 31 marca 2022 roku

Portfolio licencji LOTOS E&P Norge
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Zrédio: Spotka

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii realizowana jest za posrednictwem spotki zaleznej LOTOS Exploration
& Production Norge AS (LOTOS Norge), z siedziba w Stavanger.

Na koniec 1 kw. 2022 roku spétka LOTOS Norge byta udziatowcem 34 koncesji na poszukiwanie, rozpoznanie i wydobycie zt6z
weglowodordéw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. W stosunku do stanu na koniec 2021 roku liczba koncesji wzrosta o 4 nowe
koncesje pozyskane w ramach rundy koncesyjnej APA 2021 (ang. Awards in Predefined Areas): PL 1135 (udziat 30%, Operator PGNiIG
70%), PL 1142 i PL 1143 (udziat 17,94%, Operator AkerBP 73,01%) oraz PL 1144 (udziat 30%, Operator AkerBP 40%). Trzy koncesje
zlokalizowane sg w obszarze realizowanego projektu NOAKA, gdzie LOTOS bedzie wspétpracowat z AkerBP. Jedna koncesja, gdzie
LOTOS bedzie prowadzit dziatania wspdlnie z PGNIG, znajduje sie w czesci Morza Pdtnocnego, gdzie dotychczas spdtka nie

prowadzita aktywnych poszukiwan i wydobycia weglowodoréw.

W 1 kw. 2022 roku spdtka LOTOS Norge w ramach konsorcjum wydobywata gaz ziemny i kondensat ze zt6z zlokalizowanych
w obszarach Heimdal i Sleipner, a takze rope naftowa ze ztoza Yme. Sredni dzienny poziom wydobycia ze zt6z norweskich w 1 kw.
2022 roku wynidst 10,9 tys. boe/dzien dla udziatu LOTOS (-13% r/r, +8% kw./kw.). Na wolumen wydobycia w Norwegii negatywnie
wptywa zatrzymanie czesci produkgji z obszaru Sleipner, z uwagi na awarie kompresora ktéra miata miejsce w marcu br. oraz
wykryta korozje w kwietniu br. Usuniecie skutkow awarii planowane byto wstepnie w terminie ok. 6 tygodni. Jednak po finalnej
analizie uszkodzen Operator poinformowat ze szacowany okres przywrécenia ztoza do petnej eksploatacji wyniesie okoto pot
roku, co moze skutkowa¢ obnizeniem zaktadanej produkgji z obszaru Sleipner o okoto 30% w perspektywie roku 2022.
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Réwnolegle do realizowanego wydobycia weglowodoréw, prowadzone byly prace zwigzane z zagospodarowaniem nowych ztéz
w Norwegii. Status kluczowych projektéw rozwojowych przedstawiono ponizej.

Projekt Yme
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej w Norwegii

Projekt Yme jest w fazie eksploatacji od pazdziernika 2021 roku, kiedy potwierdzono uruchomienie wydobycia ropy naftowej ze
ztoza (ang. First Oil). W 1 kw. 2022 roku kontynuowane byty prace rozruchowe na morzu, w tym m.in.: czyszczenie i testowanie
kolejnych otwordéw produkcyjnych, prace uruchomieniowe na platformie oraz prace modernizacyjne, m.in. prace instalacyjne,
elektryczne oraz izolacyjne rurociggéw. W 1 kwartale 2022 roku wydobycie realizowane byto z trzech otworéw produkcyjnych,
trwaja przygotowania do wigczenia czwartego otworu do produkgji. Znaczacy wptyw na tempo prac maja liczne przypadki Covid-
19 wystepujace na platformie.

Kluczowe parametry projektu Yme (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat LOTOS 20%

o rezerwy 2P 12,3 min boe na dzieh na dzieh 31.03.2022 (100% ropa naftowa)
o realizowane wydobycie 1,8 tys. boe/d (1 kw. 2022 roku)

o  planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d (Srednia 5-letnia)

o  operator Repsol Norge AS

Nowy projekt rozwojowy: NOAKA

Projekt NOAKA dotyczy zagospodarowania ztéz w obszarze na pétnoc od Heimdal: Frigg Gamma Delta, Langfjellet, Rind, Fulla
oraz Froy, ktorych operatorem jest firma AkerBP, a takze zt6z Krafla oraz Askja, w ktérych LOTOS nie posiada udziatow, a ktérych
operatorem jest firma Equinor. Efektywny udziat LOTOS w projekcie wyniesie 12,3%. W 1 kw. 2022 roku kontynuowano prace
w ramach przygotowania planu zagospodarowania ztéz (ang. Plan for Development and Operation, PDO). Harmonogram projektu
zaktada przygotowanie PDO do konca 2022 roku oraz mozliwos¢ uruchomienia wydobycia (First Oil) w 2027 roku.

NOAKA jest jednym z kluczowych projektéw rozwojowych na Szelfie Norweskim, z tagcznym potencjatem ponad 500 min boe
zasobdw wydobywalnych (udziat 100%). Dla Grupy LOTOS projekt stanowi baze do dtugofalowego rozwoju w Norwegii, przy
wspdtpracy z kluczowymi operatorami na Szelfie — AkerBP i Equinor.

Nowy projekt rozwojowy: Trell/Trine

Projekt dotyczy zagospodarowania ztdéz Trell i Trine zlokalizowanych w obszarze Heimdal. Operatorem jest firma AkerBP.
Efektywny udziat LOTOS w projekcie wyniesie 11,9%. W 1 kw. 2022 roku kontynuowano prace w ramach przygotowania planu
zagospodarowania zt6z (ang. Plan for Development and Operation, PDO). Harmonogram projektu zaktada przygotowanie PDO
do konca 2022 roku oraz mozliwo$¢ uruchomienia wydobycia (First Oil) w 2025 roku. Potencjat zasobowy zt6z Trell i Trine
szacowany jest na ok. 2,6 min boe dla udziatu LOTOS.



‘(j |.°T°s Komentarz Zarzadu Grupy LOTOS S.A. do wynikéw skonsolidowanych za 1 kwartat 2022 roku
Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie

Mapa 3. Koncesje Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta
Stan na dzien 31 marca 2022 roku
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Zrédio: Spotka

W 1 kw. 2022 roku spétki z litewskiej grupy kapitatowej AB LOTOS Geonafta skupiaty sie na optymalizacji wydobycia z istniejacych
ladowych zt6z ropy naftowej zlokalizowanych w obrebie blokdéw koncesyjnych: Girkaliai, Genciai, Kretinga, Nausodis, Klaipeda,
Gargzdai. Wielko$¢ produkgji ze zt6z litewskich w 1 kw. 2022 roku ksztattowata sie na poziomie 496 boe/dzien (-2% r/r, -1% kw).

n
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Tabela 8. Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (min PLN)

1kw. 2022 4 kw. 2021 1 kw. 2021 Tkw. 22 /4 kw. 21 Tkw.22/1kw. 21
Przychody ze sprzedazy 7437 7287 312,6 2,1% 137,9%
Wynik operacyjny EBIT 443,8 5381 107,1 -17,5% 314,4%
Amortyzacja 95,9 80,9 60,8 18,5% 57,7%
EBITDA 539,7 619,0 167,9 -12,8% 221,4%
Oczyszczony EBIT® 443,8 502,1 1071 -11.6% 314,4%
Oczyszczona EBITDAY 539,7 583,0 167,9 -7,4% 221,4%

Zrédto: Spotka

Wzrost poziomu przychoddw ze sprzedazy segmentu wydobywczego w 1 kw. 2022 roku (+137,9% r/r i +2,1% kw./kw.) jest przede
wszystkim efektem wyzszych notowan gazu ziemnego (+354,1% r/r i +1,9% kw./kw.) oraz ropy Brent Dtd (+653% r/r
i +26,9% kw./kw.). Rdwniez wzrost sredniokwartalnego kursu dolara (+9,3% r/ri +2,2% kw./kw.) przyczynit sie do wzrostu poziomu
przychoddw ze sprzedazy. Spadek ilosci sprzedanych weglowodorow (-19,8 % r/r i -5,1% kw./kw.) ograniczyt korzystny wptyw
wzrostu notowan gazu i ropy na wynik segmentu. Spadek wolumenu wynika z zatrzymania czesci produkgji z obszaru Sleipner,
z uwagi na awarie kompresora, ktéra miata miejsce w marcu 2022 roku oraz w zwigzku z przeprowadzeniem dwoch rekonstrukgji
odwiertéw na ztozu B3 na Morzu Battyckim w 1 kwartale 2022 roku. Wzrost amortyzacji zwigzany jest gtéwnie z wydobyciem ze
ztoza Yme w Norwegii.

Oczyszczony z wplywu zdarzen nietypowych wynik EBITDA segmentu wydobywczego za 1 kw. 2022 roku jest o 7,4% nizszy
nizw 4 kw. 2021 roku i 0 221,4% wyzszy niz w 1 kw. 2021 roku.

8 Wynik operacyjny na poziomie EBIT i EBITDA oczyszczony z efektéw zdarzen jednorazowych:
o w4 kw. 2021 roku +36,0 min PLN (+17,2 mIn PLN odwrdcenie odpisdow na ztozach Heimdal, -0,3 min PLN odpis aktualizujacy na ztozach
Utgard, +6,6 min PLN saldo odpiséw na ztozach litewskich, +1,5 mIn PLN odwrdcenie odpiséw wartosci statkow w GK Miliana, +11,3 min
PLN odwrécenie odpisow na ztozu B3, -0,3 min PLN saldo pozostatych odpisow aktualizujgcych w obszarach B8 oraz Kamien Pomorski
i Gorowo ltaweckie.
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SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU

o Druga cze$¢ potébwkowego postoju remontowego rafinerii LOTOS rozpoczeta w marcu 2022 r.

[¢]

Dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia w rope naftowag w zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie

[¢]

Znaczace ograniczenie zuzycia gazu ziemnego do proceséw rafineryjnych

o Oczyszczony wynik EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu na solidnym poziomie 0,78 mld PLN

Tabela 9. Wolumen przerobu ropy naftowej w rafinerii w tysigcach ton

1kw. 2022 4 kw. 2021 Tkw. 2021 Tkw. 22 /4 kw. 21 Tkw. 22 / Tkw. 21

Wolumen przerobu ropy naftowej 1945,0 26121 1975,3 -25,5% -1,5%

Zrédio: Spétka

W dniu 9 marca 2022 roku rozpoczat sie postdj remontowy rafinerii LOTOS, realizowany w formule postoju czesciowego (pierwsza
jego cze$¢ zostata przeprowadzona wiosng 2021 roku). W raporcie biezgcym nr 4/2022 Spétka poinformowata, ze zatrzymanie
50 z ponad 65 instalagji rafinerii LOTOS spowoduje obnizenie potencjatu przerobowego zaktadu w 2022 roku maksymalnie o ok.
7%, co bedzie miato przetozenie na nizsza realizowang marze rafineryjng. Stopniowy ponowny rozruch wyremontowanych
instalacji zakonczyt sie w potowie kwietnia 2022 roku. Ostatnim etapem postoju jest remont wyspowy instalacji produkgji wodoru
w dniach 17 kwietnia — 14 maja 2022 roku.

Zgodnie z zatozeniami i harmonogramem remontu spadek wykorzystania mocy rozktada sie na 1i 2 kwartat 2022 roku. W tej
sytuacji Grupa istotnie ograniczyta przerdb ropy naftowej, wykorzystujac zabezpieczony na czas planowanego remontu wczesniej
zakupiony lub zamdwiony zapas surowca. Korzystajac z nadmorskiej lokalizacji w poblizu ptynnych rynkéw ARA, w ramach swoich
pomniejszonych czasowo potrzeb oraz mozliwosci, aktywnie dywersyfikowata gatunki przerabianych rop naftowych, m.in.
przerabiajac ropy lekkie wydobywane na Morzu Battyckim i ztozach ladowych na Litwie przez segment wydobywczy Grupy
Kapitatowej LOTOS. Kierunki zakupu ropy w 1 kwartale to m.in. Morze Pdtnocne i Norweski Szelf Kontynentalny.

Od momentu wybuchu wojny w Ukrainie Spotka nie zawierata transakgji na zakup rop rosyjskich na rynku spot, pozostajac jedynie
przy realizacji zapisow kontraktow terminowych obowigzujacych do kohca 2022 roku, od ktérych odstgpienie mogtoby skutkowac
postepowaniem regresowym, a co za tym idzie karami finansowymi, a takze odbiorem przedptaconej czesciowo ropy przez inny
podmiot.

Ponadto dla zabezpieczenia ptynnego zaopatrzenia krajowego rynku w 1 kwartale 2022 roku Spoétka zakupita dwa historycznie
najwieksze tankowce z olejem napedowym z kierunku bliskowschodniego (200 tys. ton), ktore zostaty dostarczone do rafinerii
LOTOS przez Naftoport.

Wysokie notowania gazu ziemnego w trakcie 1 kw. 2021 roku przesadzity o minimalizowaniu wykorzystywania go do proceséw
technologicznych w rafinerii by zmniejszy¢ presje na wyniki segmentu produkgji i handlu, a co za tym idzie kontynuacje
optymalizacji pracy zaktadu Grupy zaréwno po stronie doboru wsadu oraz nosnikdw energii, jak i struktury uzyskéw rafinerii. Gaz
ziemny byt zastepowany lekkimi i $rednimi frakcjami, m.in. gazem ptynnym, benzyna lekka oraz niskozasiarczonym olejem
opatowym.

Spétka korzystata z wysokiej optacalnosci sprzedazy paliw na globalnym rynku, ktora wspierata korzystna premia uzyskiwana w
hurtowej sprzedazy benzyn na krajowym rynku w stosunku do parytetu importowego.

W raportowanym kwartale istotnie wzrosta takze marza na sprzedazy olejow bazowych i smardw, dlatego Spditka, szybko
i elastycznie reagowata na zwiekszony popyt w kraju, a dzieki potozeniu rafinerii nad Morzem Battyckim — na okazje rynkowe
w eksporcie. Wyzsze marze odnotowano ponadto na sprzedazy paliwa zeglugowego.

W 1 kw. 2022 roku Grupa LOTOS realizowata szereg projektdw rozwojowych. Jeden z wiekszych projektow dotyczy prac zwigzanych
z faza realizacji projektu wymiany piecoéw instalagji Clausa. W 1 kw. 2022 kontynuowano prace projektowe dla piecéw oraz prace
dotyczace integracji nowych aparatéw z instalacja. Trwaja rowniez przygotowania do ich montazu, ktére maja sie odby¢ w czasie
pracy rafinerii. Dlatego tez podczas postoju remontowego rafinerii wykonano wymagane podtgczenia separujace umozliwiajace
przyszty montaz piecow. Celem projektu jest poprawa efektywnosci, niezawodnosci i bezpieczenstwa pracy instalacji spalajacej
siarkowodér. Termin zakonczenia prac przewidywany jest na rok 2023.


https://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,1170/raporty_i_dane/raporty_biezace/planowy_postoj_remontowy_i_jego_szacowany_wplyw_na_skonsolidowane_wyniki_operacyjne_grupy_lotos_w_2022_roku

¢y LOTOS

Grupa LOTOS realizuje projekt Rozbudowy pojemnosci magazynowych i mocy nalewczych LPG. Celem projektu jest zwiekszenie
mozliwosci ekspedydji produkgji rafineryjnej LPG do wartosci ok. 1200 ton/dobe za pomocg nalewu samochodowego i kolejowego.
Planowane jest przekazanie projektu do eksploatacji na przetomie 2022/2023 roku.

Kolejnym z projektow jest rozbudowa bramowego nalewaka kolejowego nr 3. W 1 kw. 2022 r. prowadzono proces przetargowy
na prace oraz rozpoczeto pozyskiwanie zgdd na podpisanie umow.

Z poczatkiem 2021 roku Spoétka wdrozyta do realizacji projekt Pure H2 w zakresie budowy instalacji do oczyszczania wodoru oraz
instalacji do jego dystrybucji do bateriowozéw (tj. pojazddéw do transportu sprezonego wodoru). W 1 kwartale 2022 wykonano
podiaczenia technologiczne umozliwiajace uruchomienie nowej instalacji. Zakonhczenie realizacji projektu zostato zaplanowane na
4 kw. 2023 roku.

W kluczowym projekcie rozwojowym rafinerii tj. HBO (Hydrokrakingowe Oleje Bazowe) w marcu 2022 roku wydano generalnemu
wykonawcy — Kinetics Technology (KT) petne polecenie wykonania robét NTP (ang. Notice to Proceed). Trwaja prace projektowe,
zakupowe oraz przygotowanie do budowy instalacji HBO.

Budowa terminala na Martwej Wisle jest projektem w fazie planowania. W 1 kw. 2022 r. trwat proces wyboru potencjalnego
kontrahenta dla gtéwnego zakresu prac projektowo-budowlanych.

Tabela 10. Struktura wytworzenia produktow rafineryjnych w tysigcach ton’

1kw. 2022 4 kw. 2021 1kw. 2021 Tkw. 22 / 4 kw. 21 Tkw. 22 / 1kw. 21

Benzyny 3337 3514 288,9 -5,0% 15,5%
Benzyna surowa 62,0 103,3 1329 -40,0% -53,4%
Oleje napedowe 1473,2 1537,9 1307,4 -4,2% 12,7%
Lekkie oleje opatowe 91,8 91,9 88,2 -0,2% 4,0%
Paliwo lotnicze JET 64,0 112,2 69,3 -43,0% -7,7%
Produkty ciezkie® 101,2 201,2 184,5 -49,7% -45,1%
Koks naftowy 91,5 97,0 511 -5,6% 79,.2%
Pozostate® 306,6 3739 294,5 -18,0% 41%
Razem 25239 28688 2 416,7 -12,0% 4,4%

Zrédio: Spétka

" rbznica pomiedzy wolumenem przerobionej ropy naftowej i wolumenem produkgji rafinerii wynika z faktu, ze oprécz ropy naftowej na instalacje
i do komponowania wyrobow gotowych kierowane sa strumienie biokomponentéw, dodatkéw uszlachetniajacych oraz Srednich destylatéw
naftowych, zakupione od zewnetrznych dostawcéw

8 ciezki olej opatowy i komponenty asfaltowe

° m.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze
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Tabela 11. Struktura sprzedazy segmentu produkgji i handlu w tysigcach ton

1kw. 2022 4 kw. 2021 1kw. 2021 Tkw. 22 /4 kw. 21 Tkw. 22 / 1kw. 21

Benzyny 313,9 357,0 286,7 -12,1% 9,5%
Benzyna surowa 62,0 103,3 132,9 -40,0% -53,4%
Oleje napedowe 1486,8 1628,9 13385 -8,7% 11,1%
Lekkie oleje opatowe 91,4 88,2 87,4 3,6% 4,6%
Paliwo lotnicze JET 69,4 101,6 74,1 -31,7% -6,4%
Produkty ciezkie® 42,3 212,8 151,5 -80,1% -72,1%
Ropa naftowa towar/materiat 0,0 11 0,0 - -
Pozostate™ 313,5 3053 259,8 2,7% 20,7%
Razem 23793 27982 23309 -15,0% 2,1%

Zrédto: Spotka

Podobnie jak podczas pierwszej czesci remontu potdwkowego rafinerii LOTOS, ktéra miata miejsce w 2021 roku, w ramach
wykazanego w 1 kwartale 2022 r. wolumenu oleju napedowego znalazt sie zaimportowany z Bliskiego Wschodu i innych kierunkéw
olej napedowy (374.2 tys. ton w T kw. 2022 r. vs. 292,5 tys. ton w 1 kw. 2021 r.), ktory zostat wykorzystany w procesie produkcyjnym
w celu powiekszenia puli dostepnego produktu dla zabezpieczenia zobowiagzan i pozycji rynkowej Spotki.

Rynek paliw w Polsce'

Konsumpgja paliw ptynnych (oleju napedowego, benzyny oraz lekkiego oleju opatowego) w Polsce po 3 miesigcach 2022 roku
wzrosta o 14,4% r/r. Polski rynek paliw wykazuje tendencje rosnaca od poczatku roku, wida¢ wyrazna poprawe po zesztorocznych
ograniczeniach wprowadzonych w zwigzku z pandemig COVID-19. Dodatkowo po wybuchu wojny w Ukrainie, zanotowano
wzmozona konsumpcje paliw na stacjach, co przyczynito sie do wysokiej dynamiki. Wedtug danych POPIHN po 3 miesigcach 2022
roku zanotowano wzrosty konsumpgji benzyn (20,5% r/r), oleju napedowego (13,7% r/r), paliwa lotniczego (206% r/r) i spadek
lekkiego oleju opatowego (-4,3% r/r).

Po 3 miesigcach 2022 roku Polska notowata deficyt w bilansie benzyny i oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego.
Konsumpgja tych produktéw przewyzszata produkcje polskich rafinerii. Jedynie na rynku paliwa lotniczego zauwazalna byta
nadwyzka, pogtebiona przez restrykcje w realizowaniu potagczen lotniczych zwigzane z pandemia.

Benzyna motorowa

Catkowita sprzedaz benzyny realizowana przez Grupe Kapitatowg LOTOS w 1 kw. 2022 roku zwiekszyta sie 0 9,5% r/r, przy czym
sprzedaz krajowa Spotki wzrosta o 13,9%. Po 3 miesigcach 2022 roku udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w polskim rynku benzyn
wynosi 25,7%. Sredni crack na benzynie na swiatowych rynkach wynidst 23,74 USD/bbl (wzrost o 211% r/r).

0 ciezki olej opatowy i komponenty asfaltowe
"m.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze, koks
2 7rédto danych o konsumpgji paliw w Polsce — POPIHN



¢y LOTOS

Wykres 2. Benzyna motorowa — $redniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl

styczen 2021 — marzec 2022

41,21
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Refinitiv

Olej napedowy

W 1 kw. 2022 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zwiekszyta sprzedaz oleju napedowego o 11%. Udziat Spétki w polskim rynku oleju
napedowego wynidst po 3 miesigcach 2022 roku 31,3%. W 1 kw. 2022 roku $redni crack na oleju napedowym na Swiatowych
rynkach byt r/r wyzszy od zesztorocznego poziomu o 30,37 USD/bbl i wynidst 37,56 USD/bbl.

Grupa LOTOS przygotowata sie do remontu rafinerii z wyprzedzeniem, tj. zakupita towary zabezpieczajac potrzebne do
zaopatrzenia krajowego rynku, szczegdlnie olej napedowy. Ze wzgledu na zwiekszone w marcu odbiory paliw na stacjach
powodowane niepewnoscia i panicznymi reakcjami konsumentéw na zagrozenie w sasiednim kraju Spdtka dokupita produktéw,
by zachowac ptynnos¢ zaopatrzenia krajowego rynku paliw w swoim udziale. W 1 kw. 2022 roku $redni crack na oleju napedowym
na swiatowych rynkach byt r/r wyzszy od zesztorocznego poziomu o 30,37 USD/bbl i wynidst 37,56 USD/bbl.

Wykres 3. Olej napedowy — sredniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl

styczen 2021 — marzec 2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Refinitiv
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Ciezki olej opatowy i asfalty

W raportowanym kwartale Grupa Kapitatowa LOTOS zrealizowata dwukrotnie nizsza sprzedaz ciezkiego oleju opatowego r/r
oraz wyzszg o 8,6% sprzedaz asfaltéw. W 1 kw. 2022 roku $redni ujemny crack na COO na $wiatowych rynkach byt na poziomie -
4,91 USD/bbl, ulegajac poprawie r/r o 0,73 USD/bbl.

Wykres 4. Ciezki olej opatowy — sredniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl

styczen 2021 — marzec 2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

Tabela 12. Wyniki operacyjne segmentu produkgji i handlu (min PLN)

1kw. 2022 4 kw. 2021 1kw. 2021 Tkw. 22 / 4 kw. 21 Tkw. 22 / 1kw. 21

Przychody ze sprzedazy 10 372,8 10 078,6 5 685,1 2,.9% 82,5%
Wynik operacyjny EBIT 1432,8 867,0 554,8 65,3% 158,3%
Amortyzacja 2315 196,0 202,6 18,1% 14,3%
EBITDA 1664,3 1063,0 757,4 56,6% 119,7%
EBIT LIFO 593,1 5704 218,6 4,0% 171,3%
EBITDA LIFO 824,6 766,4 421,2 7,6% 95,8%
Oczyszczona EBITDA LIFO® 7759 905,0 4447 -14,3% 74,5%

Zrédio: Spétka

Wzrost 0 82,5% (r/r) przychoddw ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu to przede wszystkim efekt wyzszej sredniej ceny
sprzedazy netto w segmencie oraz wyzszego o 2,1% wolumenu sprzedazy segmentu. W 1 kw. 2022 roku $rednia cena sprzedazy

B Wynik oczyszczona EBITDA LIFO uwzgledniajacy efekt LIFO na wycenie zapaséw, uwzgledniat rowniez:
o wT1kw. 2022 roku: 48,7 min PLN dodatnie réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej
o w4 kw. 2021 roku: -138,6 mIn PLN (-3,6 mIn PLN odpis aktualizujgcy na stacjach paliw, -127,0 min PLN odpis aktualizujacy wartos¢
aktywow objetych srodkami zaradczymi oraz -8,0 min PLN ujemne rdznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej)
o w1kw. 2021 roku: -23,5 min PLN ujemne réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej
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netto wyniosta 4.360 PLN/t i wzrosta (r/r) o 1.921 PLN/t, przede wszystkim na skutek wyzszych notowan cen produktéw naftowych
oraz wyzszego $redniokwartalnego kursu USD/PLN.

Wyzsze 0 2,9% przychody ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu w 1 kw. 2022 roku vs. 4 kw. 2021 roku sa efektem wzrostu
0 758 PLN/t Sredniej ceny sprzedazy netto zredukowanym przez nizszy o 15,0% wolumen sprzedazy.

Amortyzacja segmentu produkgji i handlu w 1 kw. 2022 roku wzrosta przede wszystkim na skutek amortyzacji czesci zamiennych
zuzytych w trakcie postoju remontowego (zgodnie z MSR 16).

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu w 1 kw. 2022 roku wyniést 775,9 min PLN. Spadek wyniku
oczyszczonego EBITDA LIFO w pordwnaniu do 4 kw. 2021 roku jest gtéwnie skutkiem wysokiego ujemnego efektu LIFO.

Zdecydowany wzrost oczyszczonego wyniku EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu w 1 kw. 2022 roku w poréwnaniu do 1 kw.
2021 roku jest efektem zdecydowanie wyzszych marz na produktach rafineryjnych, wyzszego sredniokwartalnego kursu USD/PLN
wplywajacego na marze rafineryjng i marze handlowa oraz wyzszego wolumenu sprzedazy i korzystniejszej struktury sprzedazy
segmentu produkgji i handlu.

Tabela 13. Liczba stacji paliw w sieci LOTOS

31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021 Tkw. 22 -4 kw. 21 Tkw. 22 - Tkw. 21
Stacje wkasne CODO 331 327 319 4 12
Stacje partnerskie DOFO 192 193 195 -1 =3}
Razem 523 520 514 3 9

Zrédto: Spotka

Na koniec 1 kw. 2022 roku Grupa Kapitatowa LOTOS posiadata w swojej sieci 523 stacji paliw, tj. o 9 wiecej niz na koniec marca
2021 roku.

Wykres 5. Stacje paliw w Polsce
— stan na 31 marca 2022 roku

91 = PKN Orlen

%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN (Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego)

= BP
= LOTOS
= Shell
= Circle K (dawniej Statoil)
= AMIC (dawniej Lukoil)
TOTAL
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Tabela 14. Wyniki operacyjne obszaru detalicznego (min PLN)

1 kw. 2022 4 kw. 2021 1kw. 2021 Tkw. 22 /4 kw. 21 Tkw. 22/1 kw. 21
Wolumen sprzedazy (tys. ton) 316,5 324,6 281,3 -2,5% 12,5%
Przychody ze sprzedazy 23522 21447 1518,7 9,7% 54,9%
Wynik operacyjny 10,4 -16,8 -23 161,8% 551,6%
Amortyzacja 32,4 332 311 -2,4% 4,2%
EBITDA 42,8 16,4 28,8 160,9% 48,6%
Oczyszczony EBIT 10,4 -13,2 -23 178,7% 551,6%
Oczyszczona EBITDA™ 42,8 20,0 28,8 114,0% 48,6%

Zrédto: Spotka

W 1 kw. 2022 roku obszar detaliczny wygenerowat oczyszczony wynik EBITDA na poziomie 42,8 min PLN.

™ Wynik oczyszczona EBITDA LIFO uwzgledniajacy odpis na stacjach w 4 kw. 2021 (-3,6 min PLN)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Tabela 15. Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (mIn PLN)

1kw. 2022 4 kw. 2021 Tkw. 2021 Tkw. 22 / 4 kw. 21 Tkw. 22 / 1kw. 21

Przychody ze sprzedazy 10 967,5 10 644,8 58633 3,0% 87,1%
Wynik operacyjny EBIT 1886,1 1394,8 664,3 352% 183,9%
Amortyzacja 327,4 276,9 263,4 18,2% 24,3%
EBITDA 2 213,5 16717 927,7 32,4% 138,6%
Efekt LIFO™ -839,7 -296,6 -336,2 - =
EBIT LIFO 1046,4 1098,2 3281 -4,7% 218,9%
Oczyszczony EBIT LIFO 997,7 1200,8 351,6 -16,9% 183,8%
Oczyszczona EBITDA LIFO™ 13251 14777 615,0 -10,3% 115,5%

Zrédio: Spotka

Grupa Kapitatowa LOTOS, zgodnie z przyjetymi zasadami wyceny zapasow, stosuje do wyceny rozchodu zapasow metode $redniej
wazonej ceny nabycia. Stosowanie takiej metody wyceny zapaséw powoduje opdznienie przenoszenia efektéw zmiany cen ropy
naftowej w stosunku do cen wyrobdw gotowych. W zwigzku z powyzszym wzrostowa tendencja cen ropy wptywa pozytywnie,
a tendencja spadkowa wptywa negatywnie na osiggane wyniki finansowe.

Wyniki operacyjne uwzgledniajgce powyzsza metode wyceny zapaséw zaprezentowano w tabeli w pozycjach EBITDA, wynik
operacyjny EBIT. Réwnoczesnie dokonano szacunkéw wyceny rozchodu wg metody LIFO i zaprezentowano w tabeli: efekt LIFO,
EBIT LIFO, oczyszczony EBIT LIFO oraz oczyszczona EBITDA LIFO.

Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata w 1 kw. 2022 roku zysk operacyjny w wysokosci 1.886,1 min PLN, na ktéry sktadaty sie zysk
operacyjny segmentu produkgji i handlu 1.432,8 min PLN, zysk operacyjny segmentu wydobywczego 443,8 min PLN oraz korekty
konsolidacyjne w wysokosci 9,5 min PLN. Wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje wg szacunkowej wyceny zapasoéw metoda
LIFO z wytaczeniem réznic kursowych z dziatalnosci operacyjnej (tzw. oczyszczona EBITDA LIFO) wynidst 1.325,1 min PLN.

15 Efekt LIFO = EBIT LIFO (oszacowany przy zastosowaniu metody wyceny rozchodu zapaséw wg Last In First Out, tj. ,ostatnie przyszto — pierwsze
wyszto") — EBIT
6 Wynik EBITDA wg metody LIFO, uwzgledniajacy zdarzenia jednorazowe wspomniane przy omawianiu segmentow
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Wykres 6. Dekompozycja skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LOTOS w 1 kw. 2022 roku (miIn PLN)

9,5
- 107.5 1,6
14328
4438
EBIT - Segment EBIT- Segment Korekty Wynik Wynik na Udziat w Wynik brutto Podatek Wynik netto
wydobywczy produkgji i konsolidacyjne operacyjny dziatalnosci wynikach dochodowy
handlu finansowej wspolnych

przedsiewziec

Zrédio: Spétka

Wynik na dziatalnosci finansowej w Grupie Kapitatowej LOTOS w 1 kw. 2022 roku wyniést -107,5 mIn PLN. Sktada sie on gtéwnie
z ujemnego salda réznic kursowych na poziomie -20,8 min PLN, ujemnego efektu wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajacych
w wysokosci -38,0 min PLN oraz z ujemnego wyniku z tytutu skompensowania odsetek od zadtuzenia, przychoddw odsetkowych
i prowizji na poziomie -47,5 min PLN.

Efekt wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajacych ryzyko rynkowe w 1 kw. 2022 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS zawiera
gtéwnie nadwyzke ujemnego rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajacych kurs walutowy na poziomie -54,5 min PLN, ujemny
efekt rozliczenia i wyceny transakgji zabezpieczajacych prawo do emisji CO, wwysokosci -18,2 min PLN oraz dodatni efekt wyceny
transakgji zabezpieczajacych ceny produktéw w wysokosci 34,7 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
Ponizej Spdtka prezentuje proces zarzadzania ryzykiem rynkowym, w tym dziatania w 1 kw. 2022 roku.
Prowadzac dziatalnos¢ podstawowg Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na ryzyko rynkowe realizujace sie poprzez:

ryzyko cen surowcoéw i produktow naftowych,
ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla,
ryzyko walutowe,

ryzyko stép procentowych.

O O O O

W ramach ryzyka cen surowcédw i produktéw naftowych w Grupie Kapitatowej LOTOS zidentyfikowano podstawowe czynniki
ryzyka: zmienno$¢ marzy rafineryjnej, zmienno$¢ poziomu cen zapasdéw utrzymywanych ponad stan obowigzkowy, zmienno$¢
dyferencjatow wykorzystywanych w kontraktach handlowych (np. Ural vs. Brent), stosowanie niestandardowych formut cenowych
w kontraktach handlowych.

W 1 kw. 2022 roku, dziatajgc w ramach przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem cen surowcédw i produktéw naftowych, zawierano
swapy towarowe. Transakcje zostaty zawarte w celu zachowania pierwotnego profilu ryzyka cenowego w zwigzku z oferta
sprzedazy komponentéw asfaltowych po cenach statych.

Zarzadzanie ryzykiem CO; odbywa sie w sposéb ciagty, zgodnie z zatozeniami Polityki zarzadzana ryzykiem cen uprawnieh do
emisji dwutlenku wegla. W ramach Polityki zdefiniowana zostata systematyka portfeli transakcyjnych zgodnie z ktdrg transakcje
EUA przypisywane sg do Portfela zabezpieczen lub Portfela tradingu, w ramach ktérego moga by¢ wykonywane transakcje bez
bezposredniego zwigzku z ekspozycjg spodiki, przy zdefiniowanym apetycie na ryzyko, w celu wykorzystania wahan cen uprawnien
do obnizenia kosztu uczestnictwa w EU ETS.
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W zwigzku z wydzieleniem w 4 kw. 2021 z Jednostki Dominujgcej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i przeniesieniem do
spotki zaleznej LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., miedzy innymi instalacji rafineryjnych, z mocy prawa obowigzek umarzania uprawnien do
emisji CO, spoczat na spdtce LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. W oparciu o wypracowany w umowie procesingowej model przenoszenia
kosztéw uczestnictwa instalacji spotki zaleznej w EU ETS (ang. ,European Union Emissions Trading System/Scheme”) jednostka
Dominujgca kontynuuje zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji CO, w ramach Grupy Kapitatowej, zgodnie z przyjeta
Polityka,

W 1 kw. 2022 Grupa LOTOS zawierata transakcje finansowe EUA Futures w ramach obydwu portfeli zabezpieczajac swoja
ekspozycje na ryzyko zmiany cen uprawnien do emisji CO; (Portfel zabezpieczen) oraz wykorzystujac korzystne sytuacje rynkowe
(Portfel tradingu).

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na zmiany kursow walutowych z tytutu: handlu
surowcami i produktami naftowymi, przeptywdéw inwestycyjnych, przeptywéw finansowych, w tym lokat i kredytow, wyceny
instrumentéw pochodnych. Jednostka Dominujgca aktywnie zarzadza swojg ekspozycjg walutowg w oparciu o przyjeta polityke
i w ramach zdefiniowanych limitéw oraz przy wykorzystaniu centralnej miary ryzyka Cash-Flow-at-Risk (CFaR). W 1 kw. 2022 roku,
w ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym, majac na celu optymalizacje wartosci oczekiwanych przeptywdw pienieznych,
przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji rynkowej zawierano transakcje Spot, FX Forward oraz FX Swap.

Grupa posiada ekspozycje na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmian stép procentowych wynikajace
z posiadanych aktywdw oraz pasywow, dla ktdrych przychody oraz koszty odsetkowe sa uzaleznione od zmiennych stop
procentowych, w szczegdlnosci kredytow na refinansowanie i finansowanie zapaséw, gdzie wysoko$¢ odsetek ustalana jest na
podstawie zmiennej stopy LIBOR USD. W celu zabezpieczenia ryzyka zmiennosci stop procentowych w Grupie Kapitatowej LOTOS
istnieje mozliwos¢ wykonywania swapdw stop procentowych.

Przeprowadzana reforma wskaznikow referencyjnych stép procentowych IBOR spowodowata zreformowanie niektorych
dotychczas publikowanych wskaznikow stop procentowych (np. WIBOR, EURIBOR), wyznaczyta nowy termin zaprzestania
publikacji gtéwnych tenoréw wskaznika LIBOR USD na 30.06.2023 oraz spowodowata zaprzestanie publikacji niektérych
wskaznikéw stép procentowych z koricem roku 2021 (np. LIBOR CHF, LIBOR GBP), Jednostka Dominujgca aktywnie monitorowata
zakres zmian wprowadzonych przez reforme oraz podejmowata wszelkie decyzje i dziatania konieczne do ich wdrozenia w zakresie
dotyczacym Spoiki.

Tabela 16. Wyniki EBIT, wynik brutto i wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS (mIn PLN)

1kw. 2022 4 kw. 2021 1kw. 2021
Wynik operacyjny EBIT 1886,1 1394,8 664,3
Wynik przed opodatkowaniem 1780,2 14559 479,0
Wynik netto 12151 990,2 353,3

Zrédto: Spétka

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 1 kw. 2022 roku wynidst 1.215,1 min PLN.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Tabela 17. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (min PLN)

31.03.2022 31.12.2021 Zmiana Zmiana
nominalna %
Razem 28 767,7 25964,8 28029 10,8%
Aktywa trwate 14 666,0 14 525,6 140,4 1,0%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkgji i handlu 94209 93435 77,4 0,8%
Wartosci niematerialne segmentu produkgji i handlu 194,6 192,9 17 0,9%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu wydobywczego 3582,6 3540,5 42,1 1.2%
Wartosci niematerialne segmentu wydobywczego 483,5 417,3 66,2 15,9%
Wspdlne przedsiewzigcia wyceniane metoda praw wiasnosci 28,8 28,0 08 2,9%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 195,0 189,7 53 2,8%
Pochodne instrumenty finansowe 135,6 135,2 0,4 0,3%
Udziaty i akcje 245,6 297,4 -51,8 -17,4%
Udzielone pozyczki 212,9 210,3 2,6 1,2%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 166,5 170,8 -4.3 -2,5%
Aktywa obrotowe 14 101,7 11439,2 2 662,5 23,3%
Zapasy 82686 56117 2 656,9 47,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29823 2 6485 3338 12,6%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 41,6 271 14,5 53,5%
Pochodne instrumenty finansowe 132,6 81,5 51,1 62,7%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 562,8 498,3 64,5 12,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2113,8 25721 -458,3 -17,8%

Zrédio: Spotka

Na dzien 31 marca 2022 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 28.767,7 min PLN (+2.802,9 min PLN

vs. 31 grudnia 2021 roku).

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

o wyzszy o 2.656,9 min PLN poziom zapasdow gtoéwnie w zwiazku ze wzrostem notowan ropy i produktéw naftowych,
zabezpieczeniem ptynnego zaopatrzenia rynku krajowego w odpowiedzi na sytuacje podyktowang rozpoczeciem dziatan

zbrojnych na Ukrainie, jak réwniez remontem postojowym;

o wyzszy o0 333,8 min PLN poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzany z wyzszymi cenami sprzedazy w marcu

2022 roku w poréwnaniu z grudniem 2021 roku;

o wyzszy 0 19,5 min PLN poziom rzeczowych aktywdw trwatych zwigzany z oddanymi inwestycjami;
o wyzszy 0 67,9 min PLN poziom wartosci niematerialnych zwigzany gtdéwnie z czterema nowymi koncesjami pozyskanymi

w ramach rundy koncesyjnej APA 2021;
o nizszy o0 458,3 min PLN stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.
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Tabela 18. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — Zrédta finansowania (min PLN)

31.03.2022 31.12.2021 Zmiana Zmiana
nominalna %

Razem 28 767,7 25964,8 28029 10,8%
Kapitat wiasny 16 007,2 147939 1213,3 8,2%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 0,0 0,0%
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akgji 22283 22283 0,0 0,0%
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych -63,9 -53,3 -10,6 -19,9%
Kapitat z aktualizacji wyceny -52,0 -10,0 -42,0  -420,0%
Zyski zatrzymane 13 510,3 12 295,2 12151 9,9%
Roznice kursowe z przeliczenia 199,5 148,7 50,8 34,2%
Udziaty niekontrolujace 0,1 0,1 0,0 0,0%
Zobowiazania dtugoterminowe 4986,3 44335 552,8 12,5%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2 503,2 21911 3121 14,2%
Pochodne instrumenty finansowe 6,3 11 52 472,7%
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 7179 556,7 161,2 29,0%
Swiadczenia pracownicze 2431 236,9 6,2 2,6%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1515,8 14477 68,1 4,7%
Zobowiazania krotkoterminowe 77742 67374 1036,8 15,4%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 11831 10481 135,0 12,9%
Pochodne instrumenty finansowe 17,7 31,0 86,7 279,7%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 32064 2 360,1 846,3 35,9%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 772,9 5347 238,2 44,5%
Swiadczenia pracownicze 276,7 200,7 76,0 37,9%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 22174 2 562,8 -345,4 -13,5%

Zrédio: Spétka

Wozrost stanu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej LOTOS w okresie 3 miesiecy 2022 roku do poziomu 16.007,2 min PLN
(+1.213,3 min PLN) nastapit gtdbwnie w efekcie wzrostu poziomu zyskéw zatrzymanych o 1.215,1 min PLN, wzrostu dodatnich réznic
kursowych z przeliczenia o 50,8 min PLN, zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny o -42,0 min PLN oraz odniesionych na kapitat

24



¢y LOTOS

rezerwowy ujemnych réznic kursowych z wyceny zabezpieczen przeptywéw pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w
kwocie -10,6 min PLN.

Udziat kapitatu wlasnego w sumie pasywdw zmniejszyt sie o 1,4 punkty procentowe (vs. 2021 rok) i wynidst 55,6%.
Gtéwne zmiany w pozycjach zobowigzan (+1.589,6 min PLN):

o wyzszy o 447,1 min PLN stan kredytéw, pozyczek, obligacji oraz zobowigzanh z tytutu leasingu finansowego zwigzany
gtéwnie z kredytem inwestycyjnym spotki LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. (400,0 min zb);

o wyzsze 0 846,3 min PLN zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w efekcie zdecydowanie wyzszej ceny zakupu surowcéw
spoza Grupy Kapitatowej LOTOS w marcu 2022 roku w poréwnaniu z kohcem 2021 roku;

o wyzsze 0 161,2 min PLN zobowigzania z tytutu podatku odroczonego;

o wyzsze 0 238,2 min PLN zobowigzania z tytutu podatku dochodowego (gtéwnie LOTOS Exploration and Production Norge
AS oraz Grupa LOTOS S.A).

Dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 31 marca 2022 roku osiagnat poziom 3.686,3 min PLN, wyzszy o 447,1 min PLN
w stosunku do kohca grudnia 2021 roku, gtéwnie w zwigzku z zaciggnieciem nowych kredytdw inwestycyjnych. Dtug netto wyniést
1.572,5 miIn PLN wobec 667,1 min PLN na koniec 2021 roku. Wskaznik relacji dtugu netto do zysku oczyszczonego EBITDA LIFO na
31 marca 2021 roku wyniést 0,32x, co stanowi wzrost o 0,16 w stosunku do 31 grudnia 2021 roku.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 19. Przeptywy pieniezne (min PLN)

1kw. 2022 4 kw. 2021 1kw. 2021
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej -412,8 1596,5 -1030,5
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -304,9 -244.8 -253,9
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 220,3 -483,1 292,0
Zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych -18,0 -6,4 57
Zmiana stanu srodkow pienigznych netto -515,4 862,2 -986,7
Srodki pieniezne na poczatek okresu 25721 1709,9 19234
Srodki pieniezne na koniec okresu 2 056,7 25721 936,7

Zrédio: Spotka

Stan srodkéw pienieznych na 31 marca 2022 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS (uwzgledniajacy zadtuzenie w rachunkach
biezgcych) wyniost 2.056,7 min PLN. Przeptywy pieniezne netto zmniejszyty stan Srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow
w 1 kw. 2022 roku o 515,4 min PLN.

Ujemne saldo przeptywéw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 1 kw. 2022 roku wynoszace -412,8 min PLN zwigzane
jest gtdwnie ze zwiekszeniem stanu zapaséw o 2.662,4 min PLN i zwigekszeniem stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
0333,8 mIn PLN, zredukowane o zysk netto powiekszony o amortyzacje 1.542,5 min PLN oraz wzrost stanu Swiadczen
pracowniczych 82,2 min PLN, jak réwniez wzrost stanu zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug 846,3 min PLN.

Ujemne saldo przeptywdw srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -304,9 min PLN dotyczy przede wszystkim
wydatkdw na zakup rzeczowych aktywdw trwatych i pozostatych aktywédw niematerialnych.

Dodatnie saldo przeptywow srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w 1 kw. 2022 roku wynoszace +220,3 min PLN
uwzglednia gtéwnie saldo z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek oraz ich sptaty w wysokosci 289,7 min PLN, a takze ptatnosci
zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 58,4 min PLN.
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INFORMACJE DODATKOWE

I.  Informacje o akcjach Grupy LOTOS S.A.

Wedtug wiedzy Spotki na dzien przekazania niniejszego raportu struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. przedstawia sie
nastepujaco:

Tabela 20. Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na dzieh przekazania raportu za 1 kwartat 2022 roku

Liczba akgji/gtoséw Udziat w ogdinej liczbie gtosow
rownowazna wartosci rownowazny udziatowi
Akcjonariusz nominalnej akgji w kapitale zaktadowym
Skarb Pafstwa 98 329 515 53,19%
Nationale-Nederlanden Powszechne
9 257 661 5,01%
Towarzystwo Emerytalne*
Pozostali 77 286 186 41,80%
Razem 184 873 362 100%

* W tym Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (zgodnie z zawiadomieniem z 23 sierpnia 2021 roku posiadajqcy 9 244 471 akgji Grupy
LOTOS S.A., stanowigcych 500% w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.).

Zrédio: Spotka

ll.  Zestawienie zmian w stanie posiadania akgji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby z Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,
zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami

Zgodnie z wiedza Spotki cztonkowie Zarzadu ani cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji Spotki ani uprawnien do nich.
Stan posiadania nie zmienit sie od 23 marca 2022 roku, czyli od dnia publikacji raportu okresowego za 2021 rok.

lll.  Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan i wierzytelnosci Spotki lub jej spotki zaleznej oraz informacje
o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

Od dnia konczacego poprzedni rok finansowy, tj. 31 grudnia 2021 roku do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystapity
znaczace zmiany w zakresie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzyk Spétki lub jednostek od niej zaleznych. Informacje na temat
istotnych postepowan bedacych nadal w toku przedstawiono w nocie 12.1.1. do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2021.

Jednoczesnie Grupa zwraca uwage na zaistniate w okresie 3 miesiecy zakonczonych dnia 31 marca 2022 roku zdarzenia zwigzane
z rozliczeniami podatkowymi Jednostki Dominujacej.

Rozliczenia podatkowe Jednostki Dominujgcej sg przedmiotem kontroli celno-skarbowych prowadzonych przez organy kontroli
skarbowej. Na dzier 31 marca 2022 roku Jednostka Dominujaca wykazuje rezerwe na ryzyko podatkowe, utworzong w zwigzku
Z tymi postepowaniami w wysokosci 92,5 min zt (31 grudnia 2021 roku: 91,4 min zi).

W dniu 21 stycznia 2022 roku Spoétka powzieta informacje o dwdch wynikach kontroli celno-skarbowej za okres styczenh -
pazdziernik 2014 roku i za okres pazdziernik - grudzieh 2015 roku wydanych w dniu 7 stycznia 2022 roku. W wynikach tych kontroli
zostato zakwestionowane prawo Spétki do odliczenia podatku VAT naliczonego w facznej kwocie 23,3 min zt (kwota bez odsetek).
Spotka nie ztozyta korekty deklaracji VAT za wyzej wymienione okresy, poniewaz stoi na stanowisku, ze istnieja mocne argumenty
za pozytywnym dla Spofki rozstrzygnieciem postepowania. W zwigzku z nieztozeniem przez Spétke ww. korekt deklaracji VAT
organ podatkowy (Naczelnik Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni) w dniu 16 marca 2022 roku dokonat
przeksztatcenia ww. kontroli celno-skarbowych w dwa postepowania podatkowe w zakresie prawidtowosci rozliczenia podatku od

27



¢y LOTOS

towardw i ustug za okres styczen - pazdziernik 2014 roku i za okres pazdziernik - grudzien 2015 roku. Ponadto po dniu kohczacym
okres sprawozdawczy, tj. 12 kwietnia 2022 roku, doreczono Spotce wynik kontroli celno-skarbowej za okres styczen - grudzien
2016 roku, wydany w dniu 7 kwietnia 2022 roku. W wyniku kontroli zostato zakwestionowane Spodtce prawo do odliczenia podatku
VAT naliczonego w tacznej kwocie 6,5 min zt.

IV. Informacja o udzielonych przez Grupe LOTOS S.A. lub jednostki od niej zalezne poreczeniach kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarangji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tagczna wartos¢ poreczenia
lub gwarangji jest znaczaca

Na dzierr 31 marca 2022 roku obowigzywata wystawiona przez spétke LOTOS Upstream Sp. z 0.0. bezwarunkowa i nieodwotalna
gwarancja na rzecz rzadu Norweskiego za dziatania spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w zakresie poszukiwan
i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spdtka LOTOS Upstream Sp. z 0.0. w wystawionej gwarancji zobowiazuje sie
ponies¢ petng odpowiedzialno$¢ finansowa tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych powstaé w zwigzku
z dziatalnoscig spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych ztéz
znajdujacych sie pod dnem morza, w tym sktadowania i transportu przy pomocy innych $rodkdw transportu niz statki na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Ponadto, na dzien 31 marca 2022 roku obowigzuje zabezpieczenie akcyzowe w formie dwoch weksli wtasnych z terminem
obowigzywania od dnia 20 sierpnia 2021 roku do 19 sierpnia 2022 roku na taczna zryczattowang kwote 240 min ztotych ztozonych
przez Grupe LOTOS S.A. do Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdansku.

V. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakgji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe

W raportowanym okresie Spotka oraz jednostki od niej zalezne nie zawarty zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

VI. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS i ich
zmiany oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe LOTOS S.A.

Podpisanie porozumienia dotyczacego procesu wyjscia czesci pracownikdéw poza Grupe Kapitatowg LOTOS przy realizacji srodkow
zaradczych

10 stycznia 2022 roku podpisano porozumienia ksztattujgce zasady, na jakich odbywal sie bedzie proces wyjscia czesci
pracownikéw poza Grupe Kapitatowag LOTOS po realizacji sprzedazy aktywdw objetych srodkami zaradczymi. Dokumenty zostaty
podpisane przez: zarzad Grupy LOTOS S.A., zarzady spdtek Grupy Kapitatowej LOTOS objetych realizacjg srodkéw zaradczych
oraz przedstawicieli zwigzkéw zawodowych wyrazajacych wole bycia partnerami spotecznymi w tym procesie. W rezultacie
zawigzana zostata rezerwa na wyptate Swiadczeh zawartych w tych porozumieniach w wysokosci 41,3 min zt.

Zrealizowanie $rodkdw zaradczych wynikajacych z warunkowej decyzji Komisji Europejskiej w sprawie przejecia przez PKN Orlen
S.A. kontroli nad Grupa LOTOS

12 stycznia 2022 roku zakonczone zostaty prace majace na celu wdrozenie srodkéw zaradczych okreslonych w warunkowej decyzji
Komisji Europejskiej z dnia 14 lipca 2020 r. w przedmiocie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez PKN
Orlen S.A. (,PKN ORLEN") kontroli nad Spdtka, wydanej na podstawie Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia
2004 r. w sprawie kontroli koncentragji przedsiebiorstw (,Srodki Zaradcze”).

Srodki Zaradcze obejmowaly zobowigzania o charakterze strukturalnym oraz behawioralnym odnoszace sie do struktury oraz
polityki przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji — Spdtki i PKN ORLEN. W celu ich realizacji zawarte zostaty wymienione
nizej umowy o charakterze warunkowym, ktérych wejscie w zycie uzaleznione jest miedzy innymi od:

a) wydania przez Komisje decyzji akceptujgcej ponizsze umowy oraz nabywcow aktywdw zbywanych w ramach realizacji
Srodkow Zaradczych;

b) realizacji koncentracji pomiedzy PKN ORLEN a Spotka;

©) uzyskania przez nizej wskazanych nabywcow aktywéw zbywanych w ramach realizagji Srodkéw Zaradczych zgéd
wihasciwych organdéw antymonopolowych oraz innych organdéw administracji publicznej na zawarcie przez nich
ponizszych uméw; oraz

d) uzyskania pozostatych wymaganych prawem zgdd wiasciwych organéw na zbycie praw do niektorych sktadnikow
wchodzacych w sktad dezinwestowanych aktywow.
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W ramach realizacji srodkdéw zaradczych w zakresie produkgji paliw oraz dziatalnosci hurtowej zawarte zostaty nastepujace umowy:

a)

b)

przedwstepna umowa zbycia 30% udziatow w LOTOS Asfalt sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (,LOTOS Asfalt”) (,Umowa
Przedwstepna Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Asfalt”) pomiedzy Spdtka a Aramco Overseas Company B.V. (,Aramco”), do
ktérej zatgcznikiem sg wzory umow, ktére zawarte zostang w dniu zamkniecia transakcji na podstawie Umowy
Przedwstepnej Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Asfalt:

o umowy joint venture pomiedzy Spdtka, PKN ORLEN, Aramco oraz LOTOS Asfalt, realizujgcej zobowiazanie do
zbycia na rzecz niezaleznego podmiotu trzeciego 30% udziatu w spétce, do ktdrej aportem wniesiona zostata
rafineria zlokalizowana w Gdansku (,Rafineria”) oraz zagwarantowanie temu podmiotowi uprawnien
kontraktowych w zakresie tadu korporacyjnego (corporate governance);

o umowy processingowej i umowy na odbidr produktow (offtake) pomiedzy Spdtka, Spdtka Hurtowa (zgodnie z
definicja ponizej) oraz LOTOS Asfalt, realizujgcej zobowigzanie do zawarcia z podmiotem wskazanym w lit. a)
odpowiednich uméw dotyczacych produkgji i odbioru produktéw wytwarzanych przez Rafinerie, w tym
sprzedazy paliw;

o umowy ramowej, dotyczacej utrzymywania zapaséw obowigzkowych pomiedzy PKN ORLEN a Spétka Hurtowa
(zgodnie z definicjg ponizej);

o umowy ramowej, dotyczacej outsourcingu logistyki kolejowej paliw pomiedzy PKN ORLEN a Spdtka Hurtowa
(zgodnie z definicjg ponizej).

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow w LOTOS Asfalt przewiduje, ze zawarcie umowy przyrzeczonej sprzedazy
nastgpi m.in. pod warunkiem przeniesienia przez LOTOS Asfalt na inny podmiot dziatalnosci niezwiazanej
z prowadzeniem Rafinerii processingowej, w tym:

o zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa prowadzonego aktualnie przez LOTOS Asfalt, sktadajacej sie
z pracownikéw tej spotki (w tym zespotu ds. sprzedazy asfaltow) i wszelkich sktadnikow przedsiebiorstwa
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych
w Czechowicach-Dziedzicach i Jasle (,Dziatalno$¢ Asfaltowa");

o dziatalnosci zwigzanej z produkgja paliw zeglugowych;

dziatalnosci zwigzanej z projektami z zakresu badan i rozwoju; oraz

o dziatalnosci zwigzanej z budowa wielkoskalowej instalacji do produkgji zielonego wodoru w ramach projektu
Green H2.

o

Cena okreslona w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Asfalt zostanie wyliczona w oparciu o formute
okreslong w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatow w LOTOS Asfalt, na ktdra sktada sie element staty w kwocie
1.149.632.000 zt (jeden miliard sto czterdziesci dziewie¢ miliondw szeséset trzydziesci dwa tysiace ztotych) oraz element
zmienny, zwiekszajacy lub zmniejszajacy element staty w zaleznosci od wysokosci dtugu oraz kapitatu obrotowego
LOTOS Asfalt w dniu poprzedzajacym podpisanie umowy przyrzeczonej.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatdw w LOTOS Asfalt zawiera katalog oswiadczen i zapewnien ze strony Spoétki
w odniesieniu do sprzedawanych udziatdbw oraz w odniesieniu do sytuacji biznesowej i kondycji LOTOS Asfalt w zakresie
prowadzonej przez LOTOS Asfalt dziatalnosci rafineryjnej. Ponadto, Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow w LOTOS
Asfalt przewiduje zwolnienie Aramco z odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek strat wynikajacych ze specyficznych,
wskazanych w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Asfalt ryzyk. taczna odpowiedzialnosé Spétki na
podstawie Umowy Przedwstepnej Sprzedazy Udziatow w LOTOS Asfalt nie bedzie przekraczac rzeczywiscie zaptaconej
przez Aramco na rzecz Spotki ceny sprzedazy.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatdbw w LOTOS Asfalt zaktada, ze pomiedzy LOTOS Asfalt a podmiotami z grupy
kapitatowej Spotki zostang zawarte umowy o gwarantowanym poziomie $wiadczenia ustug (service level agreements), na
podstawie ktérych podmioty z grupy kapitatowej Spotki zobowigza sie do $wiadczenia okreslonych ustug na rzecz LOTOS
Asfalt na warunkach rynkowych.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatdw w LOTOS Asfalt zawiera klauzule istotnej niekorzystnej zmiany (material
adverse change), uprawniajacg Aramco do odstgpienia od Umowy Przedwstepnej Sprzedazy Udziatdw w LOTOS Asfalt w
razie zaistnienia $cisle okreslonych w umowie zdarzen.

przedwstepna umowa sprzedazy 100% udziatéw w LOTOS SPV 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (,Spétka Hurtowa")
(.Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatéw w Spoétce Hurtowej”), do ktérej to spotki przed zawarciem umowy
przyrzeczonej sprzedazy udziatdbw zostanie wydzielona zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa prowadzonego aktualnie
przez LOTOS Paliwa sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (,LOTOS Paliwa”) w zakresie hurtowe] sprzedazy paliw (,Dziatalnos¢
Hurtowa"), pomiedzy Spdtka a Aramco.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatbw w Spdtce Hurtowej przewiduje, ze zawarcie umowy przyrzeczonej sprzedazy
nastgpi m.in. pod warunkiem przeniesienia przez LOTOS Paliwa Dziatalnosci Hurtowej na Spétke Hurtowa oraz
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ustanowienia w Spotce Hurtowej funkgji procesora (w tym w szczegdlnosci pozyskania wymaganych w tym celu decyzji
administracyjnych).

Cena okreslona w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatbw w Spétce Hurtowej zostanie wyliczona w oparciu
o formute okreslong w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatow w Spétce Hurtowej, na ktdra sktada sie element staty
w kwocie 1.048.432.000 zt (jeden miliard czterdziesci osiem milionéw czterysta trzydziesci dwa tysigce ztotych) oraz
element zmienny, zwiekszajacy lub zmniejszajacy element staty w zaleznosci od wysokosci dtugu oraz kapitatu
obrotowego Spotki Hurtowej w dniu poprzedzajacym podpisanie umowy przyrzeczone;j.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow w Spdtce Hurtowej zawiera katalog oswiadczen i zapewnien ze strony Spéiki
w odniesieniu do sprzedawanych udziatéw oraz w odniesieniu do sytuacji biznesowej i kondycji Dziatalnosci Hurtowej.
Ponadto, Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatbw w Spdtce Hurtowej przewiduje zwolnienie Aramco
z odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek strat wynikajacych ze specyficznych, wskazanych w Umowie Przedwstepnej
Sprzedazy Udziatdbw w Spodtce Hurtowej ryzyk. taczna odpowiedzialnosé Spodtki na podstawie Umowy Przedwstepnej
Sprzedazy Udziatbw w Spodtce Hurtowej nie bedzie przekraczac rzeczywiscie zaptaconej przez Aramco na rzecz Spotki
ceny sprzedazy.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow w Spotce Hurtowej zaktada, ze pomiedzy Spdtka Hurtowa a podmiotami
z grupy kapitatowej Spétki zostang zawarte umowy o gwarantowanym poziomie $Swiadczenia ustug (service level
agreements), na podstawie ktérych podmioty z grupy kapitatowej Spotki zobowiagza sie do Swiadczenia okreslonych ustug
na rzecz Spotki Hurtowej na warunkach rynkowych.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatéw w Spotce Hurtowej zawiera klauzule istotnej niekorzystnej zmiany (material
adverse change), uprawniajacg Aramco do odstgpienia od Umowy Przedwstepnej Sprzedazy Udziatow w Spdtce Hurtowej
w razie zaistnienia scisle okreslonych w umowie zdarzen.

W zakresie logistyki paliw zawarte zostaty nastepujace umowy:

a)

Q

przedwstepna umowa zbycia 100% akcji LOTOS Terminale S.A. z siedzibg w Czechowicach Dziedzicach (,LOTOS
Terminale”) pomiedzy Spétka a Unimot Investments spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia (,Unimot Investments”),
do ktorej zatacznikiem jest wzér umowy aportowej dotyczacej wniesienia czterech baz paliw PKN ORLEN zlokalizowanych
w Gdansku, Szczecinie, Gutkowie i Bolestawcu do LOTOS Terminale. Wskazana powyzej umowa aportowa zostanie
zawarta pomiedzy PKN ORLEN a LOTOS Terminale po przejeciu przez PKN ORLEN kontroli nad Grupa LOTOS;
warunkowa umowa sktadu paliw pomiedzy PKN ORLEN a Unimot Investments, umozliwiajgca PKN ORLEN korzystanie
Z pojemnosci magazynowej w bazach paliw zlokalizowanych w Gdansku, Szczecinie, Gutkowie i Bolestawcu po zbyciu
akcji w LOTOS Terminale na rzecz Unimot Investments;

warunkowa umowa przedwstepna najmu i rozliczenia naktadéw pomiedzy PKN ORLEN a Unimot Investments i Unimot
S.A., okreslajagca zobowigzanie PKN ORLEN, Unimot Investments i Unimot S.A. do zawarcia umowy przyrzeczonej
precyzujacej warunki realizacji inwestycji w zakresie budowy infrastruktury stuzacej do magazynowania i transportu
paliwa lotniczego na terenie dezinwestowanej w wykonaniu Zobowigzan bazy paliw w Szczecinie, ktérej wiascicielem
i operatorem bedzie LOTOS Terminale.

W zakresie dziatalnosci detalicznej zawarte zostaty nastepujgce umowy:

a)

przedwstepna umowa zbycia udziatdw w LOTOS Paliwa (,Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow w LOTOS Paliwa"),
z ktorej to spotki przed zawarciem umowy przyrzeczonej sprzedazy udziatdw zostanie wydzielona m.in. Dziatalnos¢
Hurtowa, pomiedzy Spétka a MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company, realizujgca zobowigzanie do zbycia
na rzecz podmiotu dziatajgcego na polskim rynku detalicznej sprzedazy paliw 100% udziatéw LOTOS Paliwa obejmujacej
nastepujacy pakiet stacji paliw sieci detalicznej LOTOS znajdujacych sie na terenie Polski:
o 412 istnigjacych stacji paliw, w tym 265 stacji typu CODO i 147 stacji typu DOFO, wsrdd ktdrych znajduje sie
29 stagji paliw w ramach, tzw. Miejsc Obstugi Podréznych, oraz
o umowy dzierzawy dotyczace 5 nowych stacji paliw w ramach, tzw. Miejsc Obstugi Podréznych,
o prawa i zobowigzania z uméw zawartych z posiadaczami kart paliwowych wydanych przez LOTOS Paliwa
(,Zbywana Dziatalnos¢ Detaliczna”).

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Paliwa przewiduje, ze zawarcie umowy przyrzeczonej sprzedazy
nastgpi m.in. pod warunkiem przeniesienia przez LOTOS Paliwa:
o dziatalnosci Hurtowej na Spodtke Hurtowa;
o dziatalnosci detalicznej LOTOS Paliwa niewchodzacej w zakres Zbywanej Dziatalnosci Detalicznej na inny
podmiot z grupy kapitatowej Spotki.

Cena okreslona w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatow w LOTOS Paliwa zostanie wyliczona w oparciu o formute
okreslong w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Paliwa, na ktora sktada sie element staty w kwocie
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609.751.791 USD (szes¢set dziewie¢ miliondéw siedemset piecdziesigt jeden tysiecy siedemset dziewiecdziesiagt jeden
dolaréw amerykanskich) oraz element zmienny, zwiekszajgcy lub zmniejszajacy element staty w zaleznosci od wysokosci
dtugu oraz kapitatu obrotowego LOTOS Paliwa w ostatnim dniu miesigca poprzedzajgcym miesigc, w ktérym nastgpi
podpisanie umowy przyrzeczonej. Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow zawiera klauzule istotnej niekorzystnej
zmiany (material adverse change), zgodnie z ktérg, w razie zajécia Scisle okreslonych w umowie zdarzen cena za udziaty
w LOTOS Paliwa zostanie odpowiednio zmniejszona w oparciu o uzgodniong formute.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow w LOTOS Paliwa zawiera katalog o$wiadczen i zapewnien ze strony Spétki w
odniesieniu do sprzedawanych udziatéw oraz w odniesieniu do sytuacji biznesowej i kondycji LOTOS Paliwa w zakresie
Zbywanej Dziatalnosci Detalicznej. Ponadto, Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Paliwa przewiduje
zwolnienie MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company z odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek strat
wynikajacych ze specyficznych, wskazanych w Umowie Przedwstepnej Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Paliwa ryzyk. taczna
odpowiedzialnos¢ Spotki na podstawie Umowy Przedwstepnej Sprzedazy Udziatéw w LOTOS Paliwa nie bedzie
przekraczaé rzeczywiscie zaptaconej przez MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company na rzecz Spotki ceny
sprzedazy.

Umowa Przedwstepna Sprzedazy Udziatow w LOTOS Paliwa zaktada, ze w dniu zamkniecia transakgji na jej podstawie
pomiedzy LOTOS Paliwa a podmiotami z grupy kapitatowej Spoétki zostang zawarte: (i) umowy o $wiadczenie ustug w
okresie przejsciowym (transitional services agreements), (i) umowy o gwarantowanym poziomie swiadczenia ustug
(service level agreements), na podstawie ktorych podmioty z grupy kapitatowej Spotki zobowigza sie do $wiadczenia
okreslonych ustug na rzecz LOTOS Paliwa na warunkach rynkowych, oraz (iii) warunkowa umowa licencji na znaki
towarowe pomiedzy Spdtkg a MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company realizujagca zobowigzanie do
udzielenia nabywcy stacji paliw licencji na korzystanie ze znakow towarowych Spotki (takich jak Lotos, Navigator, Dynamic
i inne) w okreslonym czasie niezbednym na dokonanie rebrandingu ww. stacji paliw.

W zakresie paliwa lotniczego zawarte zostaty nastepujace umowy:

a) przedwstepna umowa zbycia 50% udziatdw w LOTOS-Air BP Polska sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku (,LOTOS-Air BP")
pomiedzy Spdtka a Aramco;

b) warunkowa umowa sprzedazy paliwa lotniczego pomiedzy PKN Orlen a LOTOS-Air BP realizujaca zobowigzanie do
zagwarantowania LOTOS-Air BP sprzedazy paliwa lotniczego;

c) warunkowa umowa sktadu paliwa lotniczego w Olszanicy pomiedzy PKN ORLEN a LOTOS-Air BP realizujaca
zobowigzanie do zagwarantowania LOTOS-Air BP dostepu do pojemosci magazynowej w terminalu potozonym w
Olszanicy, ktérego wiascicielem i operatorem jest PKN ORLEN;

d) warunkowa umowa $wiadczenia ustug wsparcia pomiedzy PKN ORLEN, ORLEN Aviation sp. z 0.0. a LOTOS-Air BP,
realizujgca zobowigzanie do wspierania przez PKN ORLEN dziatalnosci operacyjnej LOTOS-Air BP w przypadkach
wystapienia zdarzen sity wyzszej, jezeli takie zdarzenia sity wyzszej wptywajg na zdolnos¢ operacyjng LOTOS-Air BP na
lotnisku Chopina w Warszawie.

W zakresie asfaltu zawarte zostaty m.in. nastepujace umowy:

a) przedwstepna umowa zbycia 100% akcji w spdtce LOTOS Terminale, ktéra to spétka, przed zawarciem umowy
przyrzeczonej sprzedazy akcji, nabedzie 100% udziatéw w spdtce LOTOS SPV 2 sp. z 0.0. (,Spdtka Asfaltowa”), pomiedzy
Spotka a Unimot Investments. Do Spoétki Asfaltowej zostanie uprzednio wydzielona Dziatalnos$¢ Asfaltowa. Umowa ta
bedzie realizowata wynikajace ze Srodkéw Zaradczych zobowigzanie do zbycia czeéci przedsiebiorstwa LOTOS Asfalt,
obejmujacej Dziatalno$¢ Asfaltowa lub alternatywnie do zawarcia z niezaleznym podmiotem trzecim umowy dzierzawy
tej czesci przedsiebiorstwa na okreslony czas;

b) warunkowa umowa sprzedazy asfaltéw pomiedzy Spdtka a Unimot Investments.

W zakresie biopaliw zawarta zostata nastepujagca umowa:

a) przedwstepna umowa zbycia 100% udziatéw w LOTOS Biopaliwa sp. z 0.0. z siedzibg w Czechowicach-Dziedzicach
(,LOTOS Biopaliwa") pomiedzy Spétka a Rossi Biofuel Zrt. realizujaca zobowiazanie do zbycia wszystkich posiadanych
przez Spotke udziatdw w spodtce LOTOS Biopaliwa.

Zaréwno nabywcy Srodkéw Zaradczych, jak i warunki powyzszych uméw beda podlegaty zatwierdzeniu przez Komisje na skutek
whniosku ztozonego przez PKN Orlen.

Szerzej:
— Rb1/2022
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Rozpoczecie planowego postoju remontowego

W dniu 9 marca 2022 roku Spdtka rozpoczeta zatrzymywanie instalagji rafineryjnych w ramach postoju remontowego rafinerii
LOTOS.

Remont jest realizowany w formule postoju czeSciowego w dniach 23 marca — 1 kwietnia 2022 roku (pierwsza jego cze$¢ zostata
przeprowadzona wiosng 2021 roku).

Zgodnie z harmonogramem do remontu zatrzymano 50 z ponad 65 instalacji. Stopniowy ponowny rozruch wyremontowanych
instalacji zakonczyt sie w potowie kwietnia 2022 roku. Ostatnim etapem postoju jest remont instalacji produkcji wodoru, tzw.
remont wyspowy, planowany w dniach 17 kwietnia — 14 maja 2022 roku.

Postdj remontowy spowoduje obnizenie potencjatu przerobowego gdanskiej rafinerii w 2022 roku, co ma przetozenie na nizsza
realizowang marze rafineryjng w 1i 2 kwartale tego roku. Spétka szacuje, ze maksymalna wielko$¢ obnizenia przerobu wynikajaca
bezposrednio z postoju remontowego to ok. 7% w skali roku, jednak podejmuje dziatania operacyjne zmierzajgce do
zminimalizowania tej wielkosci. Ubytek marzy rafineryjnej zwigzany z mniejszym przerobem ropy uzalezniony bedzie od
ksztattowania sie cen produktéw naftowych na rynkach swiatowych, przez co jego oszacowanie nie jest dzi§ mozliwe.

Szacowane koszty bezposrednie zwigzane z postojem remontowym, ktére maja wptyw na obnizenie skonsolidowanego wyniku
operacyjnego za 2022 rok to okoto 0,2 mld PLN. W ramach postoju remontowego Spodtka nie ponosi wydatkédw w postaci naktaddw
inwestycyjnych.

Zgodnie z zatozeniami Spotki, remont nie wptywa na zdolnosé Spotki do wywigzywania sie z jej zobowigzan handlowych.

Szerzej:

— Rb 4/2022

VII. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikdw na dany rok w swietle
wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok.

VIIl.  Czynniki, ktére w ocenie Grupy LOTOS S.A. beda miaty wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowg LOTOS wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Sytuacja rynkowa

W ostatnich miesigcach widoczna jest szybka odbudowa gospodarek zwigzana z wychodzeniem $wiata z pandemii oraz
znoszeniem obowiazujgcych wczesniej obostrzen. Wedtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) z kwietnia
2022 roku' globalny wzrost PKB, po wzroscie o 6,1% szacowanym w 2021 roku, ma wynie$¢ 3,6% w 2022 roku oraz w 2023 roku,
choc¢ prognozy te sg nizsze niz zaktadano jeszcze na poczatku biezacego roku, a ich rewizja w dot zwigzana jest przede wszystkim
z wybuchem wojny w Ukrainie, ktéra wywotuje kosztowny kryzys humanitarny, przyczyniajac sie do znacznego spowolnienia
gospodarek i wzrostu inflagji, uderzajac szczegdlnie w panstwa o niskich dochodach (MFW prognozuje inflacje w 2022 roku na
poziomie 5,7% w krajach rozwinietych oraz 8,7% w krajach rozwijajacych sie). Jednoczesnie w swoim opracowaniu MFW zwraca
uwage m.in. na koniecznos¢ podjecia wielostronnych wysitkéw majacych na celu reagowanie na kryzys humanitarny, zapobieganie
dalszej geopolitycznej fragmentacji, utrzymanie globalnej ptynnosci finansowej, zarzadzanie trudnosciami zwiazanymi
z zadtuzeniem wielu panstw w warunkach rosnacych stdp procentowych, a takze przeciwdziatanie zmianom klimatu i zakonczenie
pandemii COVID-19.

Zgodnie z szacunkami OPEC™, po drastycznym zatamaniu popytu na rope naftowg w 2020 roku (spadek globalnej konsumpgji
do 91,1 min bbl/d w poréwnaniu do 100,2 min bbl/d rok wczesniej, tj. 0 9,1%), rynek ten systematycznie sie odbudowuje. W catym
2021 roku konsumpcja szacunkowo wyniosta juz 96,8 min bbl/d, a w 2022 roku ma wynies¢ 100,5 min bbl/d, przekraczajac poziomy
widywane przed pandemia. Jak wskazuje OPEC w swoim opracowaniu, najwieksze wzrosty wsrod produktéw naftowych
odnotowa¢ powinny benzyna i olej napedowy ze wzgledu na zwiekszajacg sie mobilno$¢ i rosnaca aktywnos¢ przemystowa.
Jednoczesnie popyt na rope powinna wspieraé poprawa waskich gardet w tancuchach dostaw oraz silny popyt ze strony
petrochemii, zwtaszcza w Chinach, USA i Indiach. Ponadto oczekiwana jest dalsza odbudowa ruchu lotniczego, wspierajaca rynek
paliwa lotniczego.

7 World Economic Outlook, kwiecieri 2022 r.
'8 OPEC Monthly Oil Market Report (MOMR), kwiecieri 2022 r.
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Wykres 7. Globalny popyt na rope naftowa (min bbl/d)*
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*Prognoza oznaczona liniq przerywang.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OPEC.

Dynamiczny wzrost popytu na surowce w warunkach szybko odbudowujacych sie gospodarek wychodzacych z pandemii przy
jednoczesnie ograniczonej podazy tych surowcdw i relatywnie niskich stanach zapaséw w Europie, wywotat istotne wzrosty
notowan ropy naftowej i gazu ziemnego, a dodatkowo efekt ten zostat spotegowany wybuchem wojny w Ukrainie. W pierwszym
kwartale 2022 roku ceny ropy Brent wyniosty $rednio 100,87 USD/bbl, co stanowito wzrost 0 26,9% kw./kw. oraz 0 65,3% r/r. Z kolei
Sredni poziom notowan gazu ziemnego w brytyjskim hubie National Balancing Point (NBP) byt réwny 173,53 USD/boe, a wiec
wyzszy 0 1,9% kw./kw. oraz o 354,1% r/r.

Rosnace notowania ropy naftowej i gazu ziemnego to czynnik pozytywny dla wynikéw dziatalnosci wydobywczej Grupy
Kapitatowej LOTOS, choc sytuacja pozostaje wysoce niepewna i zalezna z jednej strony od dalszego rozwoju wydarzen w Ukrainie
oraz reakgji na nie rzadow i instytugji, a z drugiej strony od sytuacji pandemicznej na $wiecie oraz tempa odbudowy gospodarek
i powrotu rownowagi na globalnych rynkach. Jednoczesnie istotny wzrost cen nosnikdw energii, w tym przede wszystkim gazu
ziemnego, spowodowat wzrost kosztow zasilania zaktaddw, co jest z kolei czynnikiem negatywnym dla dziatalnosci rafineryjnej
Grupy LOTOS - cho¢ gdanska rafineria w cyklach tygodniowych optymalizuje dobdér medidw do proceséw przerobowych
w odniesieniu do warunkéw cenowych na rynku surowcéw i produktéw naftowych, silnie ograniczajac zastosowanie gazu
ziemnego w srodowisku wysokich jego cen.

Systematyczna poprawa widoczna jest takze w notowaniach kluczowych produktéw ropopochodnych oraz realizowanych na nich
crackach. Szczegdlnie szybko nastapito to w przypadku benzyny motorowej, dla ktérej marzowos¢ juz w potowie poprzedniego
roku powrdcita do pozioméw przedpandemicznych. Odbudowa crackéw dla oleju napedowego nastepowata wolniej, jednak
zZnaczaco przyspieszyta od czwartego kwartatu 2021 roku, by z poczatkiem 2022 roku cracki dla niego réwniez znalazly sie na
poziomach widywanych przed wybuchem pandemii COVID-19. Dodatkowo, wojna w Ukrainie, niski poziom zapaséw oraz bedace
tego konsekwencjg obawy o dostepnos¢ produktéw rafineryjnych na rynku europejskim wywotaty dalsze bardzo dynamiczne
zwyzki ich cen na rynkach. W marcu 2022 roku cracki dla benzyny wyniosty 41,21 USD/bbl, a dla oleju napedowego 68,76 USD/bbl,
z kolei $rednie cracki dla tych produktow w catym pierwszym kwartale br. siegnety odpowiednio 23,74 USD/bbl i 37,56 USD/bbl
(wobec odpowiednio 7,63 USD/bbl i 7,19 USD/bbl w pierwszym kwartale 2021 roku). Jednoczesnie znaczaco rozszerzyt sie spread
ON-HSFO, implikujagcy marzowos¢ instalacji EFRA gdanskiej rafinerii — w pierwszym kwartale 2022 roku wyniést on $rednio
42,47 USD/bbl, podczas gdy w analogicznym okresie rok wczesniej byto to 12,83 USD/bbl. Bardzo duza zmienno$¢ na rynkach
powoduje jednak, ze bardzo trudno jest przewidzie¢, jak powyzsze czynniki ksztattowaé sie moga w kolejnych kwartatach.

Patrzac na konsumpcje paliw na polskim rynku, wedtug danych POPIHN po 3 miesigcach 2022 roku popyt na benzyne zwigkszyt
sie 0 20,5% r/r, na olej napedowy o 13,7% r/r, a na paliwo lotnicze o 206% r/r, co byto konsekwencjg znoszenia ograniczeh
zwigzanych z pandemig COVID-19 i w efekcie wiekszej mobilnosci oraz aktywnosci gospodarczej w naszym kraju. Jednoczesnie
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w 1 kwartale 2022 roku na polskim rynku utrzymywaty sie korzystne warunki sprzedazy paliw w stosunku do parytetu importowego,
co wspierato premie w hurcie. W ostatnich tygodniach obserwowane sg réwniez znaczace zwyzki notowan innych, niszowych
kategorii produktéw, w tym olejéw bazowych.

Sytuacja Spofki
Wsrédd podstawowych czynnikdw mogacych w ocenie Spétki mie¢ wptyw na wyniki w kolejnych kwartatach nalezy wymienic:

o wojne na terenie Ukrainy, a w jej konsekwencji niestabilne otoczenie geopolityczne i makroekonomiczne, ktére moze
wplywaé m.in. na:

konieczno$¢ dostosowania tancuchéw dostaw do zakupu paliw i surowcdw z nowych kierunkéw,

wzrost kosztow logistycznych,

duza zmiennos¢ cen gazu, ropy i produktéw naftowych, generujaca ryzyka marzowe,

rosnace koszty oraz opdznienia projektow inwestycyjnych wynikajgce m.in. z narastajacej inflacji, utrudnionego

dostepu do surowcow i materiatéw oraz odptywu sity robocze;j,

LLL

— rosnace ryzyko cyberataku i zaktoceh w procesach biznesowych na skutek ingerencji w systemy informatyczne
(IT) i sterowania (OT),

— mozliwe pogorszenie ptynnosci finansowej niektorych kontrahentédw (zatory ptatnicze),

— potencjalng koniecznos¢ uruchomienia nowych instrumentéw finansowych: nowych zrddet finansowania oraz

akredytyw;

o mozliwy ponowny dynamiczny wzrost zachorowan na COVID-19 w Polsce i na $wiecie, ryzyko wprowadzenia kolejnych
ograniczen i obostrzen, a w konsekwengji idace za tym mozliwe zmiany wzorcdw konsumpcji oraz pogorszenie warunkow
makroekonomicznych, ktore moga spowodowad materializacje ryzyka w kluczowych obszarach dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS, w tym:

— ryzyko czasowego obnizenia popytu i sprzedazy paliw Grupy LOTOS w Polsce oraz wystgpienia czasowych
limitow eksportowych, co moze przetozy¢ sie na czesciowe ograniczenie przerobu rafineryjnego,

ryzyko opdznienia projektow inwestycyjnych w trakcie realizacji,

ryzyko opdznienia niektdrych prac remontowych z uwagi na ograniczong dostepnos¢ serwisdw i potencjalnych

opdznien dostaw materiatdéw i urzadzen,

o  notowania surowcow;

o notowania produktéw naftowych oraz spread w notowaniach oleju napedowego vs. ciezkiego oleju opatowego
na globalnych rynkach, ktérego zawezanie moze skutkowac osigganiem nizszej niz zaktadana pierwotnie przez Spétke
marginalnej marzy rafineryjnej generowanej dzieki projektowi EFRA;

o  ksztattowanie sie dyferencjatu Brent/Ural, ktéry przektada sie na wysokos$¢ marzy rafineryjnej Spofki;

o relacja pary walut USD/PLN, ktéra wptywa na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS ze wzgledu na notowanie zarbwno cen
surowca, jak i czesci cen produktdw w USD oraz zadtuzenie Grupy LOTOS S.A. denominowane w USD;

o  ryzyko cenowe uprawnien do emisji CO, w ramach IV fazy ETS, ktore zgodnie z przyjeta w spdice polityka jest zarzadzane
poprzez zawieranie transakcji finansowych EUA Futures w ramach portfeli zabezpieczen i tradingu majacych na celu
odpowiednie zabezpieczenie ekspozycji narazonej na ryzyko zmiany cen uprawnien do emisji CO, oraz wykorzystanie
korzystnych sytuacji rynkowych w ramach IV fazy ETS;

o elastycznos¢ planowania produkgji i procesow optymalizacyjnych w pracy rafinerii do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych (m.in. wystepujacych obecnie nietypowych wysokich cen gazu ziemnego) w kierunku maksymalizacji marzy
rafineryjnej Grupy LOTOS S.A;

o mozliwos¢ wystapienia utrudnien i problemdw na koncowych etapach projektoéw zagospodarowania zt6z, skutkujgcych
potrzeba zwiekszenia naktaddw inwestycyjnych w tych projektach;

o ryzyko opdznienia uruchomienia realizacji niektérych projektow bedacych na etapie przed ostateczng decyzja
inwestycyjng, m.in. projektu rozwojowego na Szelfie Norweskim NOAKA, zagospodarowania ztéz gazu B4/B6 na Morzu
Battyckim, w szczegdlnosci z uwagi na niepewno$¢ poziomu cen gazu ziemnego;

o ewentualne odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywéw (lub ich odwrécenia) w warunkach znacznej zmiennosci cen ropy
naftowej i gazu ziemnego lub w wyniku opisanego ryzyka opdznienia realizacji projektow (w szczegdlnosci w zakresie
projektow w branzy wydobywczej);

o  mozliwos¢ ograniczenia ogélinych mocy rafineryjnych w Europie w zwigzku z trudnymi warunkami rynkowymi, a z drugiej
strony przewidywane pojawienie sie nowych mocy rafineryjnych w innych regionach $wiata, w tym przede wszystkim na
Bliskim Wschodzie, w Chinach i Indiach;

o coraz bardziej ambitne cele klimatyczne wyznaczane na poziomie Unii Europejskiej oraz krajowym i wynikajace z nich
nowe uregulowania, mogace powodowad rosngce koszty dziatalnosci, a z drugiej strony nowe szanse rozwoju,
m.in. w obszarze zielonego wodoru i innych paliw alternatywnych;

o mozliwos¢ uzyskania rekompensat za koszty posrednie emisji CO> w wyniku przyjetych zmian legislacyjnych
uwzgledniajacych rafinerie jako podmioty do nich uprawnione (od 2022r.);

o  w horyzoncie kilku kolejnych kwartatéw potencjalne zagrozenia w procesie fuzji Grupy LOTOS przez PKN Orlen, typowe
dla tego typu procesow.

—
—
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Wptyw wojny na terytorium Ukrainy

Wybuch wojny w Ukrainie wywiera ogromny wplyw na sytuacje spoteczno-gospodarcza w Europie Srodkowo-Wschodniej i na
Swiecie. Ze wzgledu na dziatania militarne, jakie majg miejsce w Ukrainie, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na jej terytorium
jest znacznie utrudnione lub niemozliwe. Jednoczesnie agresja Rosji przy aktywnym udziale Biatorusi daty przyczynek do izolacji
tych panstw poprzez ograniczenie lub catkowite zerwanie stosunkéw handlowych z tamtejszymi partnerami — nie tylko w formie
odgérnie naktadanych sankgcji przez rzady wielu panstw, ale takze powszechny spoteczny ostracyzm i dobrowolne decyzje
uczestnikéw rynku. W tym momencie bardzo trudno jest przy tym przewidzie¢ $rednio- i dtugoterminowe skutki tej wojny.

Duza niepewnos$¢ co do dalszego rozwoju wydarzer odzwierciedlajg rynki finansowe i surowcowe, w tym bardzo zmienne
pozostajg notowania ropy naftowej i gazu ziemnego — w przypadku ropy Brent w marcu 2022 r. notowania chwilowo zblizyty sie
do poziomu 140 USD/bbl (wobec 77 USD/bbl na koniec 2021 roku), z kolei gaz ziemny na holenderskiej gietdzie TTF ustanowit
nowe historyczne maksima, przekraczajac przez moment poziom 300 EUR/MWh (dla poréwnania na koniec 2021 roku notowania
te znajdowaty sie na poziomie okoto 60 EUR/MWh). Ze wzgledu na bardzo niskie zainteresowanie kupujacych ropa z Rosji
obserwowane jest takze bardzo wysokie dyskonto dla gatunku Urals w stosunku do ropy Brent, tj. ponad 30 USD/bbl.

Grupa na biezaco monitoruje aktualng sytuacje, w tym na rynku surowcow i produktoéw naftowych, przygotowujac sie na
ewentualno$¢ zaprzestania przerobu ropy typu Urals. Produkcja w gdanskiej rafinerii przebiega obecnie zgodnie
z harmonogramem, a dystrybucja produktéw na rynek odbywa sie bez zaktdcen.

Grupa nie prowadzi bezposredniej dziatalnosci w Ukrainie, Biatorusi ani Rosji. Sprzedaz do obszaréw objetych obecnie konfliktem
zbrojnym nie stanowi materialnego udziatu w strukturze wolumenowej sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej LOTOS.

Na poczatku wybuchu wojny na stacjach paliw zaobserwowa¢ mozna byto zwiekszony popyt na produkty paliwowe. W potaczeniu
z bardzo duzym obcigzeniem logistycznym przektadato sie to na incydentalne przestoje i ograniczenia w dostepnosci paliw
na pojedynczych obiektach. Aby roztadowac kolejki na stacjach, Spétka wprowadzita czasowe ograniczenie mozliwosci tankowania
tylko do zbiornikow pojazdéw mechanicznych. Nalezy jednak podkresli¢, ze sytuacja jest pod kontrolg, a Polska dysponuje
odpowiednimi rezerwami zaréwno surowca, jak i produktéw. Spoétka dysponuje zapasami obowigzkowymi wiasnymi oraz
zgromadzonymi w Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych, ktére moga byé uwolnione za zgoda organéw panstwowych dla
zabezpieczenia realizacji dostaw i tym samym w razie koniecznosci bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka nie obserwuje materializacji ryzyka w przerwaniu tancuchdéw dostaw,
a przeptyw surowca pozostaje niezaktdcony. Grupa przygotowuje sie na rdzne scenariusze, gtdbwnie poprzez dywersyfikacje
dostaw z réznych kierunkéw, a dziatania dywersyfikacyjne w Grupie sa procesem statym. Operacyjnie Grupa jest gotowa na
realizacje réznych alternatywnych schematéw dziatania.

Konfiguracja technologiczna rafinerii, w potaczeniu z jej atutami lokalizacyjnymi (nadmorskie potozenie), umozliwia dobdér
gatunkdéw ropy naftowej z roznych Swiatowych kierunkdw, zapewniajgc wysoka elastyczno$¢ dziatania Grupy i mozliwosc
szybkiego dostosowania sie do dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw otoczenia. Grupa w swojej historii miata juz incydent
zatrzymania rurociggowych dostaw ropy naftowej z kierunku rosyjskiego podczas tzw. ,kryzysu chlorkowego”, kiedy to dostawy
realizowano drogg morska. To zaktdcenie nie przetozyto sie na ciggtosé produkgji i realizacje kontraktéw sprzedazy.

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje na biezaco wszystkie kontrakty handlowe.

Ekspozycja kredytowa Grupy Kapitatowej LOTOS wobec ukrainskich, biatoruskich i rosyjskich podmiotdéw jest nieistotna.
Wystepowanie zaktdceh w dziatalnosci na duza skale, ktdre potencjalnie powodujg problemy z ptynnoscig dla niektérych
podmiotéw, moze réwniez mie¢ negatywny wplyw na jako$¢ kredytowg podmiotdéw w tancuchu dostaw. W ramach procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym Grupa na biezgco monituje sytuacje rynkowa oraz informacje dotyczace kontrahentdw mogace
wskazywaé na pogorszenie ich sytuacji finansowej i dostosowuje strukture limitéw kredytowych do biezacej sytuacji. Na bazie
przeprowadzonej analizy Grupa nie rozpoznata koniecznosci aktualizacji zatozen przyjetych do oceny oczekiwanej straty
kredytowe;j.

Ponadto w zwigzku z wprowadzeniem stopnia Charlie-CRP na terytorium RP Grupa wnikliwie analizuje takze ryzyko atakéw
cyberprzestepcow poprzez staty monitoring swojej infrastruktury teleinformatyczne;.

IX. Istotne zdarzenia po dacie bilansowe;j
Porozumienie zabezpieczajgce prawa pracownikoéw Grupy LOTOS

14 kwietnia 2022 r. odbyta sie kolejna tura negocjacji pomiedzy PKN Orlen, Grupg LOTOS oraz strong spoteczng w zwigzku
z toczacym sie procesem fuzji. Podczas spotkania stronom udato sie ustali¢ wstepng tres¢ zapiséw porozumienia. Znalazt sie
w nich przede wszystkim zapis dotyczacy 48-miesiecznego okresu obowigzywania gwarancji zatrudnienia oraz 24-miesiecznego
okresu utrzymania dotychczasowych warunkéw pracy i ptacy, w tym w szczegdlnosci miejsca Swiadczenia pracy. PKN Orlen
zobowigzat sie rowniez m.in. do zapewnienia finansowania pakietu medycznego na zasadach dotychczasowych lub nie mnigj
korzystnych niz obecnie. To samo dotyczy zapewnienia ubezpieczenia grupowego na zycie oraz finansowania ubezpieczen na
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zycie z funduszem kapitatowym. Na zakonczenie rozméw parafowano dokument potwierdzajacy stan uzgodnien, ktory
podpisaty wszystkie obecne na spotkaniu zwigzki zawodowe oraz przedstawiciele zarzadéw Grupy LOTOS i PKN Orlen.

X.  Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej LOTOS oraz wykaz spdtek podlegajacych konsolidacji na dzier 31 marca 2022 roku
Wykres 8. Struktura Grupy Kapitatowej, stan na dzier 31.03.2022
Grupa LOTOS S.A.

100% 6 99,99% 1
LOTOS Paliwa LOTOS Petrobaltic
Sp.zoo SA

100%
LOTOS Kolej

100%
LOTOS Lab
Sp.zo.o.

100%
LOTOS Ochrana.
Sp.zo.0.

100% 100% 99,99% 1akgja
LOTOS Asfalt ENERGOBALTIC LOTOS Exploration
Sp.zoo. Sp.zoo. and Production Norge AS

Sp.zoo

100%
LOTOS Green H2
Sp.zoo.
100%
LOTOS SPV 1
Sp.zo.a.
100%
LOTOS SBV 2
Sp.zo.g.

100% 100%

100% 100%

LOTOS Straz LOTOS Terminale LOTOS Senwis BB
Sp.zo.. SA. Sp.zo.. Sp.zos.
3 0,00002%
100% o 100%
sonali 99.995% 99.99998%
LoTOSGaz D00 ;o‘ros Biopaliwa 3 e LOTOS SPV 3
SA wlikwidacji LELES RALHE Sk R Sp.zas.

33,05%
Baltic Gas
66.95% LoTOS Gas

Infrastruktura S.A. i.:z.o. i wspsinicy

100%
LOTOS SPV 4

99,99862% 100%

) LOTOS SPV S
i 99,9963 100% 100% 1al
oo ESEoenera SPV Baltic. Miliana aBLoTos e TEnn
: Sp.zoo. Shipmanagement Ltd sans
100%
LOTOS SPV 6
50% 5 100% 100% n SR
LOTOS — Air BP Polska SPV Petro Kambr Mavigation
Sp.zoo. Sp.z00 Company Ltd
100%
Petro Aphradite
Company Ltd
100% 100% 100%
Granit Navigation Petro lcarus UAB
Company Ltd Company Ld Genciu Nafta
100% 100%
Bazalt Navigation St. Barbara Naviaation
Company Lid Company [t

1) Skarb Panstwa—0,01% 2) Komandytariusz,  3) Komplementariusz

4) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - 50%  5) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - Komandytariusz
6) BP Europa SE—-50% 7) Odin Energi A/S — 50%

I 5poiki klasyfikowane jako wspdlne przedsiewziecia, niewchodzace w skfad GK LOTOS.

Zrédio: Spotka

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada:
- 8,97% udziatow w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,NAFTOPORT" Sp. z 0.0. (spdtce nalezacej do Grupy Kapitatowej PERN
S.A. z Ptocka),
- 17,3% akqji w spétce Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Zmiana firmy w spoétkach z Grupy Kapitatowej LOTOS S.A.

Dnia 11.01.2022 r. w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sagdowego zostata zarejestrowana zmiana nazwy spdtki NARVIA
PLUS Sp. z 0.0. na LOTOS SPV 4 Sp. z 0.0.

Zmiany w wysokosci kapitatu zaktadowego w spdtkach z Grupy Kapitatowej LOTOS S.A.

Dnia 2 marca 2022 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki LOTOS Green H2 Sp. z o.0,
na ktérym podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego ww. Spétki z kwoty 5.000,00 zt do kwoty 9.505.000,00 zt,
tj. o kwote 9.500.000,00 zt poprzez utworzenie 95.000 nowych udziatdbw o wartosci nominalnej 100,00 z+ kazdy udziat i tacznej
wartosci nominalnej 9.500.000,00 zt. Ww. nowo utworzone udziaty zostaty objete dnia 03.03.2022 r. przez dotychczasowego
jedynego wspdlnika, tj. Grupe LOTOS S.A. i pokryte wktadem pienieznym.

Dnia 12 stycznia 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spdtki LOTOS SPV 4 Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
natozenia bezzwrotnych doptat na wspdlnikow w wysokosci 10.000,00 zt na kazdy udziat, tj. w tacznej wysokosci 500.000,00 zt
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Z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki, z terminem wniesienia doptat do dnia 28 lutego 2022 roku.
Ww. doptata zostata wniesiona przez wspdlnikéw do Spotki dnia 17 stycznia 2022 roku.

Petny wykaz spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS przedstawiono w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 1 kwartat 2022 roku w nocie 2.

XI.  Istotne dokonania Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 1 kwartale 2022 roku

W wyniku corocznej rundy koncesyjnej (APA 2021) 18 stycznia 2022 roku spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS
(LOTOS Norge) otrzymata 4 nowe koncesje poszukiwawczo-wydobywcze: PL1144 (udziat 30%), PL1142 i PL1143 (udziat po 17,94%)
oraz PL1135 (udziat 30%). Wiekszo$¢ z tych obszaréw zlokalizowanych jest w miejscach, w ktérych spotka posiada juz swoje udziaty
i prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza, tj.. NOAKA oraz Heimdal (Trell i Trine). Natomiast PL1135, zgtoszony wspdlnie
z PGNIG Upstream Norway, znajduje sie w czesci Morza Pétnocnego, gdzie dotychczas Grupa Kapitatowa LOTOS nie prowadzita
aktywnych poszukiwan i wydobycia weglowodorow. Po ich przyjeciu portfel LOTOS Norge w Norwegii wzrést do 34 koncesji.

XIl. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na skrécone sprawozdanie
finansowe

W dniu 9 marca 2022 roku Spdtka rozpoczeta zatrzymywanie instalagji rafineryjnych w ramach postoju remontowego rafinerii
LOTOS. Postéj remontowy powoduje obnizenie potencjatu przerobowego gdanskiej rafinerii w 2022 roku, co ma przetozenie na
nizszg realizowang marze rafineryjng w 11 2 kwartale tego roku. Spdtka szacuje, ze maksymalna wielkos¢ obnizenia przerobu
wynikajaca bezposrednio z postoju remontowego to okoto 7% w skali roku, jednak podejmuje dziatania operacyjne zmierzajace
do zminimalizowania tej wielkosci. Szacowane koszty bezposrednie zwigzane z postojem remontowym, ktére maja wptyw na
obnizenie skonsolidowanego wyniku operacyjnego za 2022 rok to okoto 0,2 mld PLN. W ramach postoju remontowego Spétka
nie ponosi wydatkéw w postaci naktadow inwestycyjnych.

W 1 kwartale 2022 roku na wolumen produkcji w segmencie wydobywczym Grupy LOTOS negatywny wptyw miaty: zatrzymanie
czesci produkcji z norweskiego obszaru Sleipner, z uwagi na awarie kompresora, ktéra miata miejsce w marcu br., jak réwniez
przeprowadzenie dwoch rekonstrukgji odwiertow na ztozu B3 na Morzu Battyckim.

Opis zmian istotnych pozycji sprawozdawczych oraz czynnikbw wptywajacych na wyniki finansowe osiggniete w okresie
sprawozdawczym, jak réwniez krétkie podsumowanie wynikdw segmentéw dziatalnosci Grupy zawarto w tresci Komentarza
Zarzadu w rozdziale Segment Wydobywczy (str. 6) i Segment Produkgji i Handlu (str. 13).
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