Zarzad spotki IBC Polska F&P S.A. (dalej: ,,.Spétka”) niniejszym przekazuje odpowiedzi na pytania
skierowane do Spotki przez Akcjonariusza, bedgcego osoba fizycznag, w trybie art. 428 §6 Kodeksu
spotek handlowych.

Pytania Akcjonariusza:

W tresci opublikowanego raportu kwartalnego, punkcie Il. pn. ,INFORMACJA DOTYCZACA
AKTYWNOSCI W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI PRZEZ GRUPE
KAPITALOWA IBC POLSKA F&P SA” znalazta sie informacja:

"Kluczowym produktem jest Chtodnica Dwufazowa - urzadzenie stosowane w systemach
klimatyzacyjno-wentylacyjnych, ktére pozwala ograniczy¢ zuzycie energii nawet o 60-70%.
Rozwigzanie zostato opracowane przez zespot polskich naukowcédw zwigzanych z Politechnika
Wroctawska i - wedtug posiadanych przez Grupe informacji — nie ma bezposrednich
odpowiednikéw nie tylko na rynku krajowym i europejskim, lecz takze na innych rynkach
swiatowych. Wramach wspotpracy z autorami technologii, bedacymi jednoczesnie producentem
urzadzen, Grupa odpowiada za ich dystrybucje wsrdd klientéw sieciowych, takich jak restauracje
typu fastfood, stacje paliw, sieci handlowe, galerie handlowe orazinni duzi odbiorcy korporacyjni.
Obecnie finalizowane sg warunki testéw urzadzen z trzema znaczacymi klientami (sieci
restauracji oraz stacji paliw), natomiast z kolejnymi podmiotami prowadzone sg rozmowy ha
wczesniejszym etapie. "

W zwigzku z tym prosze o udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytania:

Pytanie 1:

Czy chtodnica dwufazowa, wskazana w tresci raportu bedzie miata zastosowania do duzych
jednostek klimatyzacyjno-wentylacyjnych i w konsekwencji dla duzych budynkdw, czy raczej
przeznaczenie jest dla matych jednostek i budynkéw?

Pytanie 2:

Jesli odpowiedz na pierwsze pytanie jest twierdzaca, czy umowa w zakresie dystrybucji dot. tez
budynkéw biurowych, uzytecznosci publicznej oraz data center, czy wytacznie sieci
restauracyjnych oraz stacji paliw?

Pytanie 3:

Czy byt analizowany potencjalny rynek i potencjat wykorzystania rozwigzania w kontekscie
dyrektywy budynkowej, naktadajgcej obowiazki w zakresie uzyskania odpowiednich parametrow
efektywnosci energetycznej, oraz ze wzgledu na rosnace koszty energii?

Pytanie 4:

Czy produkt bedzie dedykowany do nowych budynkdw, czy grupg bardziej perspektywiczng beda
obecne budynki? Jaka jest zaktadana stopa zwrotu dla wtascicieli budynkéw, jesli mieliby
dokona¢ wymiany urzadzen na planowane rozwigzanie?

Pytanie 5:
Czy obszar geograficzny sprzedazy bedzie ograniczony wytgcznie do terytorium Polski, lub czy
Spétka posiada wytgcznosé réwniez na inne obszary geograficzne?



Pytanie 6:

Czy Spoétka w modelu sprzedazy zaktada wytgcznie sprzedaz do uzytkownikéw kornicowych, czy
réwniez model posredni do wykonawcéw wiekszych projektow budowlanych lub podmiotéw
wykonujgcych obstuge techniczng budynkow?

Pytanie 7:
Jak roztozony jest podziat zyskdow ze sprzedazy poszczegélnych jednostek pomiedzy Spoétke i
producenta?

Pytanie 8:
Jak Spétka szacuje potencjalny rynek w perspektywie 2 lat?

Pytanie 9:
Kiedy Spoétka planuje wprowadzenie produktu do oferty?

Odpowiedzi na pytania Akcjonariusza:

Zarzad wskazuje, ze ponizsze informacje zostaty sporzadzone wedtug stanu wiedzy grupy
kapitatowej Emitenta IBC Polska F&P S.A. (dalej: ,,Grupa”) na dzien udzielenia odpowiedzi. Na ten
dzien projekt dotyczgcy chtodnicy dwufazowej znajduje sie na etapie przed petng komercjalizacja,
dlatego czesc¢ informacji ma charakter kierunkowy i opisowy oraz moze ulec zmianie w wyniku
prowadzonych testéw, uzgodnien z producentem i rozméw z potencjalnymi odbiorcami. Niniejsza
odpowiedz nie stanowi prognozy wynikéw finansowych ani sprzedazowych. Grupa nie publikuje
obecnie prognoz finansowych zwigzanych z chtodnicg dwufazows, a ewentualne dane dotyczgce
wartosci sprzedazy, marz, zakresu wytacznosci lub szczegétowych warunkéw umownych beda
ujawniane wytgcznie w zakresie wymaganym przepisami prawa oraz z poszanowaniem tajemnicy
przedsiebiorstwa Grupy i jej kontrahentéw.

Odpowiedz na pytanie 1:

Chtodnica dwufazowa docelowo stanowi rozwigzanie przeznaczone do zastosowania w
systemach klimatyzacyjno-wentylacyjnych, przy czym mozliwos¢ jej wykorzystania zalezy od
parametrow konkretnego obiektu, istniejgcej lub projektowanej instalacji, wymaganej mocy
chtodniczej oraz warunkéw technicznych wdrozenia.

Na obecnym etapie Zarzad zaktada, ze urzadzenie bedzie adresowane przede wszystkim do
odbiorcéw posiadajgcych powtarzalne obiekty komercyjne, takie jak restauracje, stacje paliw,
sklepy czy inne punkty sieciowe stanowigce obiekty mate i Srednie. Pierwszym obszarem dziatan
sprzedazowych i testowych sg obiekty sieciowe, poniewaz pozwalajg one na szybszg weryfikacje
parametréow urzadzenia w powtarzalnym srodowisku operacyjnym oraz potencjalnie umozliwiaja
skalowanie wdrozen w ramach wielu lokalizacji jednego klienta. Zarzad nie wyklucza, ze w toku
dalszej pracy nad rozwigzaniem — po odpowiednim dopasowaniu technicznym — bedzie ono
mozliwe do zastosowania réwniez w wiekszych obiektach komercyjnych, jednak w przypadku
decyzji o takim przeznaczeniu rozwigzania, bedzie ono podlegato dalszemu rozwojowi i testom.

Odpowiedz na pytanie 2:
Grupa w zakresie wspotpracy z autorami technologii odpowiada za dystrybucje wsréd klientow
sieciowych, takich jak restauracje typu fast food, stacje paliw, sieci handlowe, galerie handlowe



oraz inni duzi odbiorcy korporacyjni. W ramach wspétpracy warunki sprzedazy i otrzymywanej
zaptaty bedg kazdorazowo ustalane przy podpisywaniu nowych umoéw sprzedazy z kazdym z
nowych klientéw. Zarzad zaznacza, ze z uwagi na etap rozwoju rozwigzania warunki te moga sie
zmienic.

Odpowiedz na pytanie 3:

Grupa analizuje potencjat rynkowy produktu w kontekscie rosngcego znaczenia efektywnosci
energetycznej budynkéw, wzrostu kosztow energii oraz trendéw regulacyjnych dotyczacych
ograniczania zuzycia energii i poprawy charakterystyki energetycznej obiektéw.

W ocenie Zarzadu rozwigzania umozliwiajgce ograniczenie zuzycia energii w systemach
klimatyzacyjno-wentylacyjnych moga zyskiwac¢ na znaczeniu zaréwno z perspektywy wtascicieli i
zarzadcow budynkéw, jak i duzych podmiotow sieciowych posiadajgcych liczne lokalizacje.
Zarzad identyfikuje ten czynnik jako jeden z argumentéw wspierajagcych potencjalng
komercjalizacje produktu. Jednoczesnie Zarzad podkresla, ze faktyczny poziom popytu bedzie
zalezat od wynikéw testow, kosztu wdrozenia, okresu zwrotu, dostepnosci finansowania
inwestycji oraz decyzji inwestycyjnych potencjalnych klientéw. Grupa na moment obecny nie
sporzadzata szczegoétowych analiz lub projekcji dot. dyrektywy budynkowej lub rosnacych
kosztéw energii w ujeciu ilosciowym.

Odpowiedz na pytanie 4:

Produkt moze by¢ rozwazany zarowno w odniesieniu do nowych obiektéw, jak i modernizacji
istniejacych instalacji. Z perspektywy Grupy szczegdlnie istotnym segmentem mogg by¢ obecne
budynki i istniejace lokalizacje sieciowe, w ktérych wtasciciel lub operator ponosi istotne koszty
energii zwigzane z pracg systemoéw klimatyzacyjno-wentylacyjnych. W takich przypadkach
mozliwos$¢é ograniczenia zuzycia energii moze stanowi¢ podstawowy argument ekonomiczny dla
wdrozenia rozwigzania. Ostateczne przeznaczenie rozwigzania bedzie zalezato od popytu i
wykazywanego zainteresowania potencjalnych klientéw zarzadzajgcych istniejgcymi budynkami
i planujgcych nowe inwestycje.

Na dzien udzielenia odpowiedzi Grupa nie posiada zaktadanej stopy zwrotu z inwestycji, poniewaz
bedzie ona zalezata od szeregu czynnikéw, w tym w szczegolnosci od profilu zuzycia energii w
danym obiekcie, kosztu energii, sposobu pracy instalacji, parametrow technicznych istniejgcego
systemu, kosztu montazu oraz skali wdrozenia.

Odpowiedz na pytanie 5:

Na dzien udzielenia odpowiedzi podstawowym obszarem dziatarn Grupy jest rynek polski, w
szczegolnosci klienci sieciowi prowadzacy dziatalno$¢ na terytorium Polski. Zarzad nie wyklucza
jednak rozwoju sprzedazy poza granicami kraju, zwtaszcza w przypadku klientow
miedzynarodowych posiadajacych sie¢ obiektow w wielu panstwach. Ewentualne rozszerzenie
dziatalnosci na inne rynki bedzie zalezato od warunkdéw wspétpracy z producentem, wynikéw
testow, zapotrzebowania klientéw oraz wymogéw technicznych i prawnych obowigzujgcych na
danym rynku.

Odpowiedz na pytanie 6:
Zaktadana jest mozliwos¢ stosowania réznych modeli sprzedazy, dostosowanych do rodzaju
klienta oraz charakteru projektu. Podstawowym kierunkiem dziatann sg obecnie rozmowy z



klientami konncowymi, w szczegdlnosci z duzymi podmiotami sieciowymi, ktdre moga
podejmowac decyzje o wdrozeniu urzadzenia w wielu lokalizacjach. Zarzad zaznacza, ze bierze
pod uwage rowniez model posredni, obejmujacy wspotprace z wykonawcami, jednak z uwagi na
wczesny etap projektu nie jest obecnie w stanie okresli¢, czy i w jakim stopniu taki model bedzie
rzeczywiscie stosowany. Jednoczesnie Zarzad zaznacza, ze ostateczny model sprzedazy bedzie
zalezat od rodzaju inwestycji, struktury decyzyjnej po stronie klienta oraz wymogoéw technicznych
wdrozenia.

Odpowiedz na pytanie 7:

Model rozliczen pomiedzy Grupa a producentem zostat uregulowany w ramach wspotpracy
handlowej stron. Grupa zaktada osigganie przychodéw z tytutu dystrybucji urzadzen, przy czym
szczegotowe zasady rozliczen, poziom marzy, rabaty, warunki cenowe oraz podziat ekonomiczny
pomiedzy Spotka a producentem stanowig informacje handlowe objete poufnoscia.

Ujawnienie szczegotowego podziatu zyskéw lub marz mogtoby naruszy¢ interes Grupy oraz
bezposrednio IBC Polska F&P S.A. jako spoétki, w szczegdlnosci w kontekscie prowadzonych
rozmow z potencjalnymi klientami, partnerami oraz producentem, w zwigzku z czym na podstawie
art. 428 § 2. Kodeksu Spoétek Handlowych Zarzad odmawia udzielenia szczegotowej informaciji
dot. podziatu zyskow.

Odpowiedz na pytanie 8:

Zarzad dostrzega istotny potencjat rynkowy produktu w perspektywie najblizszych dwéch lat, w
szczegdlnosci w segmencie klientdow posiadajgcych wiele powtarzalnych lokalizacji oraz istotne
koszty energii zwigzane z pracg systemow klimatyzacyjno-wentylacyjnych. Do takich klientow
moga naleze¢ m.in. sieci restauracji, stacje paliw, sieci handlowe, galerie handlowe, obiekty
ustugowe oraz wybrane obiekty komercyjne.

Na dzieh udzielenia odpowiedzi Grupa nie publikuje iloSciowej prognozy wielkosci rynku, liczby
potencjalnych wdrozen ani wartosci potencjalnej sprzedazy w perspektywie dwéch lat. Wynika to
z faktu, ze produkt znajduje sie na etapie finalizacji warunkéw testéw z wybranymi klientami oraz
rozméw z kolejnymi podmiotami. Dopiero wyniki testéw, potwierdzenie parametrow
ekonomicznych i technicznych oraz decyzje zakupowe klientdéw pozwolg na bardziej precyzyjna
ocene skali mozliwej komercjalizacji.

Odpowiedz na pytanie 9:

Grupa planuje wprowadzenie produktu do oferty po zakonczeniu niezbednych uzgodnien z
producentem oraz po przeprowadzeniu testow lub pilotazy u wybranych klientéw. Celem testow
jest potwierdzenie parametréw technicznych, oszczednosci energetycznych, warunkow
instalacyjnych oraz ekonomiki wdrozenia w rzeczywistym srodowisku pracy.

Na dzien udzielenia odpowiedzi Zarzad zaktada, ze rozpoczecie oferowania produktu nastgpi po
pozytywnym zakonczeniu etapu testowego oraz przygotowaniu warunkéw handlowych dla
klientdw, przy czym zaznacza, ze obecnie nie jest w stanie precyzyjnie okresli¢ daty wprowadzenia
produktu do oferty ze wzgledu na trwajgca faze testows i niepewnos¢ zwigzanag z wynikami
testow.



Podstawa prawna: 84 ust. 2 pkt 12 Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”.



