PRAGMA

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
PRAGMA INKASO S.A. z siedziba w Tarnowskich Gérach
za okres 01.01.2019 - 31.12.2019

1. Informacje ogélne

Rada Nadzorcza Spétki PRAGMA INKASO S.A. dziata na podstawie i w zakresie okreslonym ustawg "Kodeks
Spotek Handlowych", statutem Spotki oraz Regulaminem Rady Nadzorcze;.

2. Sktad Rady Nadzorczej w 2019 roku

Rada Nadzorcza w okresie objetym sprawozdaniem swojg dziatalnos¢ prowadzita w nastepujacym sktadzie:

o Rafat Witek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Marek Marka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Jacek Sewera — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 12 kwietnia 2019 r)
e Jakub Placuch — Czlonek Rady Nadzorczej (od dnia 12 kwietnia 20197)
o Zbigniew Zgota — Cztonek Rady Nadzorcze;

o Anna Kedzierska-Adamczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

e  Grzegorz Borowski — Czlonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Lalik — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 12 kwietnia 2019 r)
e  Marcin Nowak — Czlonek Rady Nadzorczej (do dnia 12 kwietnia 2019)

Obecna kadencja Rady Nadzorczej trwa od 29 czerwca 2018 roku, w ktérym to dniu Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg w obecnym sktadzie za wyjatkiem Pana Jakuba Placucha i Pana Jacka
Sewery, ktdrzy weszli w sktad Rady Nadzorczej Spétki z dniem 12 kwietnia 2019 roku w zwigzku z wykonaniem
uprawnien osobistych Domu Maklerskiego BDM S.A. na podstawie § 17 Statutu Pragma Inkaso S.A. Kadencja
cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspoina i koAczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za piaty petny rok obrotowy kadencii.

W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej okreslonych w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) na dzien sporzadzenia Sprawozdania
Rady Nadzorczej kryterium niezalezno$ci spetnia trzech czionkow rady nadzorczej, tj. Pan Marek Marika, Pan
Zbigniew Zgota oraz Pan Grzegorz Borowski. W zakresie kryteriow okre$lonych w art. 129 ust. 3 ,Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym” (dalej: ,Ustawa o biegtych rewidentach”)
wymogi niezalezno$ci spetniaja Pan Zbigniew Zgota i Pan Grzegorz Borowski.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku oraz samoocena pracy Rady Nadzorczej

Zgodnie z przepisami ustawy Kodeks Spdtek Handlowych oraz statutem Spétki, Rada Nadzorcza wykonywata
nadzér nad dziatalno$cig Spotki oraz sprawowata kontrole dokumentéw przedstawianych Radzie Nadzorczej
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przez Zarzad Spotki. Sprawowanie funkcji nadzorczej byto realizowane przez Rade Nadzorczg w szczegdlnosci
poprzez pozyskiwanie biezacych informacji o dziatalnoci Spotki od Zarzadu.

W okresie 2019 roku Rada Nadzorcza odbyla 4 posiedzenia oraz przeprowadzita dodatkowe 2 gtosowania w
trybie korespondencyjnym przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie na odlegto$é. Powzigte uchwaty
dotyczyty:

1. przyjecia sprawozdania z wynikow oceny jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej PRAGMA INKASO S.A. za rok obrotowy 2018 oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2018,

2. przyjecia oSwiadczen zwigzanych z publikacjg Raportu Rocznego Spétki za 2018 rok w zwiazku z
wymogami zawartymi § 70 oraz § 71 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018r., poz. 757);

3. uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu,

4. przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za 2018 rok,

5. dokonania zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spdtki w zakresie procedury przeprowadzania
gtosowania w trybie obiegowym.

W 2019 r. Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki i monitorowata wdrazane przez
Zarzad dziatania zmierzajace do realizacji przyjetej strategii oraz celdéw operacyjnych. Rada Nadzorcza
dokonywata w tym celu analizy wynikéw finansowych w poszczegdlnych kwartatach 2019 roku. Rada Nadzorcza
sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza w
szczegolnosci weryfikowata uzyskiwane efekty finansowe i biznesowe podjetych dotychczas dziatan. Udzielata
réwniez konsultacji Zarzadowi Spoétki w podejmowaniu strategicznych dla przedsigbiorstwa decyzji. Rada
Nadzorcza dokonywata stosownej oceny sprawozdan finansowych Spotki i ich zgodno$ci z prawem, w tym z
obowigzujacymi Spdtke zasadami i standardami rachunkowosci. W zwigzku z wejsciem w 2017 roku w zycie
Ustawy o biegtych rewidentach w nowym ksztaicie, Rada Nadzorcza przeprowadzata staty monitoring dziatania
Komitetu Audytu pod wzgledem zgodnosci z aktualnie obowigzujacymi regulacjami.

Przedmiotem cyklicznych posiedzern Rady Nadzorczej Spotki, na ktére zapraszani byli czlonkowie Zarzadu
Spotki, byty w szczegdlnoSci nastepujace sprawy:

kwartalne wyniki Pragma Inkaso S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej,

kwartalne wyniki spotek zaleznych,

biezaca sytuacja w zakresie dziatalno$ci windykacyjnej i serwiserskiej Pragmy Inkaso,

biezaca sytuacja w zakresie dziatalno$ci funduszu Pragma 1 FIZ NFS,

biezaca sytuacja w zakresie dziatalnosci funduszu Bonus Wierzytelnosci 2 Pragma Inkaso NSFIZ i
Bonus Wierzytelnosci 3 Pragma Inkaso NSFIZ,

biezaca sytuacja w zakresie dziatalno$ci faktoringowej PragmaGO,

proces sprzedazy spotki LeaseLink sp. z 0.0.,

biezaca sytuacja w zakresie dziatalno$ci informatycznej spétki Mint Software,

polityka Grupy w obszarze zewnetrznych zrodet finansowania dziatalnosci Pragma Inkaso i PragmaGO,
ryzyka zwigzane z wypetnieniem kowenantow obligacyjnych oraz kredytowych Pragma Inkaso i
PragmaGO,

przeglad wybranych aktywéw spdtek Grupy, w tym posiadanych nieruchomosci,

plandw sprzedazy wybranych aktywow nieoperacyjnych spotek Grupy i wykorzystania pozyskanych
$rodkdw na rozwoj dziatalnosci podstawowej i optymalizacje zadtuzenia,

e plany w zakresie rozwoju, rozbudowy i reorganizacji Grupy Kapitatowe;.
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W ramach swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza wykazata sie sumiennoscia, rzetelno$cig i wiedzg fachowa.
Kazda z ww. spraw byta szczegdtowo omawiana, cztonkowie Rady prosili 0 dodatkowe informacje od cztonkéw
Zarzadu obecnych na posiedzeniu i je otrzymywali, czy to na posiedzeniach, czy poza nimi (drogg mejlowa).
Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami prawa, w szczegdlnosci Kodeksem Spotek Handlowych i Ustawy
0 Biegtych Rewidentach (...), Statutem Spotki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. Na wszystkich
posiedzeniach, ktdre przewidywaty podejmowanie uchwat Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie pozwalajacym na
ich podejmowanie. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku 2019.

Wspdipraca Rady Nadzorczej z Zarzadem ukfadata sie bardzo dobrze. Zarzad udzielat Radzie informacji i
wyjasnien o jakie sie zwracata, czy to na posiedzeniach, czy to za posrednictwem poszczegdinych cztonkow.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa. Ze wzgledu na nieduzy rozmiar przedsigbiorstwa nie
zachodzita potrzeba dalszego sformalizowania wewnetrznych zasad pracy Rady, a regulacje ,Regulaminu Rady
Nadzorczej” i Regulaminu Komitetu Audytu bylty wystarczajace dla sprawnego dziatania. W praktyce nie
wystepowaty problemy proceduralne wymuszajace konieczno$¢ bardziej szczegdtowego uregulowania pracy
Rady. Wszystkie kwestie proceduralne i merytoryczne byly zatatwiane na biezaco przez caty skiad Rady
Nadzorczej na jej posiedzeniach, a pomiedzy posiedzeniami przez jej Przewodniczacego lub zastepce
Przewodniczacego.

4. Sprawozdanie Komitetu Audytu

Przed 11 maja 2017 r. w sktadzie Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu, ktéry zostat powotany uchwatg
z dnia 11 lutego 2010 r. na podstawie przepiséw ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie (...). Od dnia 11 maja 2017 r. Komitet Audytu dziata w oparciu 0 nowg Ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. W obrebie Rady Nadzorczej Pragma Inkaso nie
dziatajg zadne inne wyodrebnione komitety poza Komitetem Audytu.

W okresie 2019 roku funkcje Komitetu Audytu pemnit trzyosobowy sktad wyodrebniony w organie Rady
Nadzorczej w osobach:

o Zbigniew Zgota — Przewodniczacy Komitetu
e  Grzegorz Borowski

e Tomasz Lalik (do dnia 11 kwietnia 2019 r.)
e Jakub Placuch (od dnia 10 maja 2019 r.)

Posiedzenia Komitetu Audytu w 2019 roku odbywaty sie w terminach posiedzen Rady Nadzorczej. Dodatkowo
cztonkowie Komitetu Audytu wykonywali czynno$ci kontrolne w cyklach kwartalnych kazdorazowo przed
publikacjg finansowych sprawozdar okresowych.

W ramach wykonywania powierzonych zadan Komitet Audytu:

e sprawdzat niezalezno$¢ i rzetelno$¢ przeprowadzanego audytu sprawozdan finansowych,

o dokonywat przegladu sprawozdan finansowych,

e przeprowadzat stosowne konsultacje z kluczowym biegtym rewidentem,

e monitorowat skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,

e kontrolowat zgodno$¢ sprawozdan z przepisami prawa, w tym Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz. 694 z pozn. zm.) oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Komisje Europejska,

e monitorowat zmiany w prawie unijnym oraz krajowym mogace mie¢ konsekwencie w obszarze
sprawozdawczosci i audytu.
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Zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu przeglad oraz badanie sprawozdania finansowego Spétki za lata

2018 i 2019 zostat powierzony w 2019 roku firmie audytorskiej Pro Audyt sp. z 0.0. z siedzibgq w Poznaniu,

wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez

Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod nr 3931. Umowa z firmg Pro Audyt sp. z 0.0. dotyczy:

o przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego podmiotu PRAGMA INKASO S.A. za pierwsze
potrocze roku 2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej z jednostkg
dominujacg PRAGMA INKASO S.A. za pierwsze pdtrocze roku 2018,

e badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego podmiotu PRAGMA INKASO S.A. za rok
2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej z jednostkg dominujacg
PRAGMA INKASO S.A. za rok 2018.

o przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego podmiotu PRAGMA INKASO S.A. za pierwsze
potrocze roku 2019 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej z jednostkq
dominujacg PRAGMA INKASO S.A. za pierwsze pdtrocze roku 2019,

e badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego podmiotu PRAGMA INKASO S.A. za rok
2019 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej z jednostka dominujacg
PRAGMA INKASO S.A. za rok 2019.

Komitet Audytu stwierdzit, ze kluczowy biegly rewident, firma audytorska, zespét rewizyjny przeprowadzajacy
badanie oraz kadra kierownicza wyzszego szczebla, prowadzacy badanie ustawowe sg niezalezni od badanej
jednostki, zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (zwanej dalej: ,ustawg o biegtych rewidentach”) jak réwniez zasadami etyki zawodowe;
przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentow.

Komitet Audytu zapoznat sie i ocenit Sprawozdanie Finansowe Pragma Inkaso za rok obrotowy od 01.01.2019 do
31.12.2019 roku oraz Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Pragma Inkaso za 2019 rok.
Komitet Audytu, kierujac sie wynikami prowadzonego monitoringu, dokonanymi analizami, ustaleniami wtasnymi,
wymiang informacji z audytorem oraz wynikami badania biegtego rewidenta stwierdza, ze Sprawozdanie
Finansowe Pragma Inkaso S.A. oraz Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Pragma Inkaso zostato
sporzadzone w sposob zgodny z przepisami prawa, a w szczegolnosci zgodnie z zasadami (polityka)
rachunkowosci, wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Migdzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjiami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej i zawiera kompleksowg relacje z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym od
01.01.2019 do 31.12.2019 roku.

5. Ocena Sprawozdania Finansowego Spotki oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki

Rada Nadzorcza w aktualnym skfadzie:

o Rafat Witek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Marek Manka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o Zbigniew Zgota — Cztonek Rady Nadzorcze;

e Jakub Placuch — Czlonek Rady Nadzorczej

e Jacek Sewera - Cztonek Rady Nadzorczej

o Anna Kedzierska-Adamczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

e  (Grzegorz Borowski - Cztonek Rady Nadzorczej

ocenita sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2019 oraz jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spdtki za rok obrotowy 2019, tj. za okres od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku, zaopiniowane
pozytywnie przez niezaleznego biegtego rewidenta Michata Czerniaka (nr ewidencyjny 10170) dziatajacego
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w imieniu Pro Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisanej na liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod nr 3931, ztozone z:

wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktdre po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 94.357 tys. zt,

sprawozdania z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku,
ktéry wykazuje strate netto w wysoko$ci 17.262 tys. zt oraz catkowitg strate netto w wysokosci
17.262 tys. z,

zestawienia zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku,
ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 17.272 tys. zt,

rachunku przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku, ktére
wykazuje zwigkszenie stanu $rodkow pienigznych o kwote 973 tys. zt,

not do rocznego sprawozdania finansowego,

oraz ocenita sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki w roku obrotowym 2019 i
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2019, tj. za okres od 01.01.2019 roku do
31.12.2019 roku, zaopiniowane pozytywnie przez niezaleznego biegtego rewidenta Michata Czerniaka (nr
ewidencyjny 10170) dziatajgcego w imieniu Pro Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych
Rewidentoéw pod nr 3931, ztozone z:

wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2019 roku,
ktdre po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 187.304 tys. zt,

skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i catkowitych dochodéw za rok obrotowy od
1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku, ktore wykazuje strate netto w wysokoSci
10.018 tys. zt oraz catkowitg strate w wysoko$ci 10.018 tys. zt,

skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od
1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku, ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
13.310 tys. z,

skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do
31 grudnia 2019 roku, ktére wykazuje zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 3.927 tys. zt,

not do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Spotki za 2019 rok stwierdzita, ze zostaty one sporzadzone zgodnie z
przepisami prawa, w tym Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz. 694
z pozn. zm.) oraz Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Komisje Europejska i zawiera kompletng informacje na temat dziatalnosci Spotki w 2019 roku. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia przediozone sprawozdanie i wyraza akceptacje dla dziatalno$ci Zarzadu w 2019 roku.

Rada Nadzorcza nie wniosta zastrzezerni co do treSci przediozonego sprawozdania zwracajagc uwage na
konieczno$¢ ciggtego dostosowywania sprawozdan do oczekiwan interesariuszy. W szczegélno$ci zwrdcita
uwage na mozliwos¢ poprawy sprawozdawczo$ci w zakresie poszczegélnych segmentdw biznesowych w taki
sposob, zeby umozliwiC interesariuszom fatwiejszg ocene biezacych wynikow i perspektyw rozwoju
poszczegoinych segmentow.
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6. Ocena sytuacji Spotki i Grupy z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza umiarkowanie pozytywnie ocenia zmiany, ktére zaszty w Spotce oraz pozytywnie w obrebie
Grupie Kapitatowej Pragma Inkaso w 2019 roku.

Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Spotke w 2019 r. byty wyzsze o 15 % od przychodow z 2018 r., co
jest przede wszystkim zastugg istotnie wyzszych przychodéw z serwisowania funduszy sekurytyzacyjnych (+40
% rlr). Odbyto sie to przy ustabilizowanych w stosunku do 2018 r. kosztach operacyjnych, w zwigzku z czym
Spdtka wypracowata 395 tys. zt zysku ze sprzedazy w miejsce 505 tys. straty rok wczesnigj. Istotnym
wydarzeniem byto tez otrzymanie dywidendy z PragmaGO S.A. w wysokosci 3.351 tys. zt.

Na wyniku 2019 r. zacigzyly natomiast negatywnie zdarzenia zaistniate juz w 2020 r., tj. sprzedaz portfeli
wierzytelnosci przez fundusze Pragma 1, Bonus 2 i Bonus 3, bedace ich skutkiem obnizenie warto$ci certyfikatow
inwestycyjnych, a takze zaksiegowanie rezerwy na zobowigzania gwarancyjne wobec inwestoréw w Bonus 2 i
Bonus 3. Zdarzenia te spowodowaty wygenerowanie przez Spotke w 2019 straty netto na poziomie 17,2 min zt.
Na poziom straty w duzym stopniu wptyw miaty ekonomiczne i prawne uwarunkowania sytuacji zwigzanej z Covid
19, gdyz cena sprzedazy portfeli w zwigzku z tymi okoliczno$ciami ulegta istotnemu obnizeniu w stosunku do
pierwotnie wynegocjowanej. Rownolegle ze stratg na sprzedazy portfeli transakcja z Intrum wygenerowata zysk
na sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w wysokosci ok 2,25 min zZ, ktory zostanie
zaprezentowany w wynikach za | pétrocze 2020 .

Rada Nadzorcza docenia, ze dla Pragmy Inkaso w 2019 r. wazny w jej spotkach zaleznych byt intensywny
rozwoj fintechowego segmentu PragmaGO oraz transakcja sprzedazy udziatéw w LeaseLink.

Pragma Inkaso S.A. w mys$| dobrych praktyk spotek notowanych na GPW w opinii Rady Nadzorczej posiada
skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze funkcje audytu i kontroli wewnetrznej. Réwnolegte funkcjonowanie wszystkich wyzej
wymienionych elementéw umozZliwia sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoScig Spétki oraz
przeprowadzenie biezacej oceny jej sytuacii.

Najwazniejszym procesem jaki byt przeprowadzony w 2019 r. byta sprzedaz LeaseLink sp. z 0.0. Proces ten
zakonczyt sie duzym sukcesem. W marcu 2019 r. spétka zostata zakupiona przez mLeasing z grupy mBank S.A.
za kwote 32 min z, a cata warto$¢ transakcji (wraz z refinansowaniem dtugu spétki wobec PRAGMAGO)
wynosita 102 min zt. Transakcja ta pozwolita osiggnaé znaczacy, jednorazowy zysk przy wysokiej stopie zwrotu z
inwestycji, a nadto spowodowata znaczne oddtuzenie Spétki, co stwarza dobre mozliwosci dla dalszego rozwoju
PragmaGO w segmencie ustug faktoringowych. Sytuacja finansowa PRAGMAGO jest stabilna. Wiekszos¢
aktywow Spotki charakteryzuje sie wysoka ptynnocia.

W obszarze podstawowej dziatalnosci operacyjnej PRAGMAGO byta ukierunkowana na kontynuacje realizacji
Strategii opublikowanej w 2017 r., ktérej gtownym celem jest rozw6j projektu PragmaGO®. Na przestrzeni roku
2019 dokonano:

o dalszego rozwoju systemu Navi i online’owych produktéw segmentu PragmaGO®; aktualna oferta
odpowiada w szerokim zakresie na potrzeby klientow mikro, SME i jest istotnym Zrodtem przewag
konkurencyjnych Spotki,

o stworzenia online’'owych procesow sprzedazy dla wszystkich produktéw oferowanych w ramach projektu
PragmaGO®; dzieki statej pracy nad poprawg proceséw obstugi klientdw (na etapie ich pozyskiwania
oraz juz w trakcie trwania umowy) Spotka sukcesywnie podnosi ogdlne zadowolenie klientow,
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e wzrostu udzialu w sprzedazy nowych kanatdéw dystrybucji; dywersyfikacja kanatow sprzedazy (w
szczegolnosci oparta na funkcjonalnosciach systemu IT oraz wykorzystywaniu dostepnych nowych
technologii) jest dla Spotki trwatym zrodtem przewag konkurencyjnych,

e automatyzacji procesow wewnetrznych w obszarze operacji i ryzyka w systemie Navi; dzigki rosnacej
dzwigni operacyjnej Spdtka moze zwieksza¢ skale dziatalno$ci bez ryzyka liniowego wzrostu kosztow
operacyjnych,

e przyrostu liczby aktywnych klientow,

e polepszenia poziomu ryzyka biezacego portfela (w tym zmniejszenie udziatu wierzytelnoSci
przeterminowanych) w 2019 r. w poréwnaniu do poprzedniego roku,

e rozpoczecia procesu przejecia spotki Brutto, ktora ma by¢ kolejnym mocnym impulsem do rozwoju
produktéw PragmaGO®,

e znaczacego oddtuzenia Spotki, co pozwala znacznie zwigkszy¢ skale dziatania i jej rentowno$é.

W minionym roku PragmaGO wypracowata przychody w wysokosci jednostkowej 24.136 tys. zt oraz zysk
jednostkowy w kwocie 6.878 tys. zt, co jest dla PragmaGO wynikiem rekordowym. Wyniki Spétki bez
uwzgledniania zysku na sprzedazy LeaseLink sg natomiast ponizej jej potencjatu z uwagi na szereg nietypowych
okoliczno$ci zaistniatych w 2019 .
e duza nadptynno$¢ finansowa po sprzedazy Leaselink,
o odnotowanie relatywnie wysokich odpiséw na naleznosci,
e zawigzanie rezerwy na sporne zobowigzanie dotyczace rozliczen transakcji pozyczkowej z 2012 .,
e proces przebudowy struktury portfela PragmaGO — w miejsce wysokonominatowych i niskomarzowych
transakciji faktoringu klasycznego wejscie w wysokomarzowy online’owe produkty PragmaGO® (proces
ten przej$ciowo obnizyt przychody PragmaGO).

Spdtka posiada do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktdry zapewnia skuteczno$¢ dziatan,
wiarygodnos¢, kompletnos¢ oraz aktualno$¢ informacji finansowych i zarzadczych, obejmujgcych procesy
dziatalno$ci operacyjnej oraz raportowania finansowego. Istotnym elementem kontrolnym zapewniajgcym
rzetelno$¢ oraz przejrzystos¢ sprawozdan finansowych Spotki jest system informatyczny, za pomoca ktérego
prowadzone sq ksiegi rachunkowe. Jednostkowe sprawozdania finansowe przygotowywane sg w Dziale
Ksiegowos$ci / Finansowym pod nadzorem Dyrektora Finansowego. W Spoétce przeprowadzana jest analiza
obszaréw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig firmy. Identyfikacji i oceny ryzyka, a takze zarzadzania ryzykiem
dokonujg poszczegoine komorki i jednostki organizacyjne Spétki, ktorych dziatalno$é narazona jest na ryzyko.
Dziatania majace za zadanie monitoring i zarzadzanie ryzykiem, a przez to ograniczenie wptywu niepewnosci na
realizacie celéw dziatalnosci firmy, zostaly okre$lone w zakresach dziatania poszczegolnych stuzb oraz
instrukcjach i zarzadzeniach wewnetrznych Spétki.

7. Ocena sposobu wypetnienia przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
fadu korporacyjnego.

W opinii Rady Nadzorczej Spétka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego wynikajace z Regulaminu Gietdy. W 2019 roku Pragma Inkaso stosowata zasady zbioru ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2016” (,DPSN’). Zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w 2019 r. Spdtka przedstawia informacje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacii i
zasad zawartych w DPSN na stronie internetowej Spétki pod adresem:
http://inwestor.pragmainkaso.pl/wp-content/uploads/2017/09/GPW_dobre_praktyki_Pragma_Inkaso-
28.09.2017.compressed.pdf
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W opinii Rady Nadzorczej Spdtka prawidtowo wypetia obowigzki informacyjne w zakresie przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg biezacych konsultacji z Zarzadem w zakresie przyjetych standardow
raportowania, watpliwosci interpretacyjnych oraz implementacji obowigzujacych od 2016 roku nowych regulacji
unijnych Market Abuse Regulation.

8. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze.

Spdtka w roku 2019 nie prowadzita dziatalnoSci charytatywne;.

9. Rekomendacja Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Na podstawie wynikéw badan wyzej wymienionych dokumentéw Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie:

- Jednostkowego sprawozdania finansowego Pragma Inkaso S.A. w roku obrotowym 2019 w okresie od
01.01.2019 do 31.12.2019,

- Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Pragma Inkaso w roku obrotowym 2019 w
okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019,

- Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Pragma Inkaso S.A. w roku obrotowym 2019 w okresie od 01.01.2019 do
31.12.2019,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Pragma Inkaso w roku obrotowym 2019 w okresie od
01.01. 2019 do 31.12.2019,

- Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019.

Ponadto Rada Nadzorcza wnioskuje o udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkéw przez czionkow
Zarzadu Spotki za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

Dnia 6 lipca 2020 roku, Tarnowskie Gory

o Rafat Witek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Marek Manka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o Zbigniew Zgota — Czlonek Rady Nadzorczej

e Jakub Placuch — Cztonek Rady Nadzorczej

o Jacek Sewera — Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Anna Kedzierska-Adamczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

o  Grzegorz Borowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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