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Kadencja Rady Nadzorczej

. Zgodnie z § 35 ust. 2 Statutu PGNIG S.A. czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na

wspdlng, 3-letnig kadencje.
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza sktada sie z 8 Cztonkdw,

powotanych na wspdlng IX kadencje, ktdra uptynie z dniem 10 lipca 2024 r.

. Skitad Rady Nadzorczej
. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2021 r.:

= Barttomiej Nowak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Piotr Sprzaczak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Piotr Broda - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Roman Gabrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Andrzej Gonet - Czlonek Rady Nadzorczej,

= Mieczystaw Kawecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Stanistaw Sieradzki - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Grzegorz Tchorek - Czionek Rady Nadzorcze;.

W zwigzku z uptywem VIII kadencji Rady Nadzorczej oraz wynikami wyborow na cztonkow
Rady Nadzorczej wybieranych przez pracownikow PGNiG S.A. oraz wszystkich jej jednostek
zaleznych w rozumieniu ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych
uprawnieniach pracownikéw, Walne Zgromadzenie powotato, z dniem 9 lipca 2021, w skfad
Rady Nadzorczej nastepujgce osoby: Barttomieja Nowaka - na Cztonka Rady Nadzorczej,
Cezarego Falkiewicza - na Czlonka Rady Nadzorczej, Piotra Sprzgczaka - na Cztonka Rady
Nadzorczej, Romana Gabrowskiego - na Cztonka Rady Nadzorczej, Grzegorza Tchorka - na
Czlonka Rady Nadzorczej, Tomasza Gabzdyla - na Czionka Rady Nadzorczej, Mariusza
Gierczaka - na Czionka Rady Nadzorczej, Mieczystawa Kaweckiego - na Cztonka Rady
Nadzorczej - na wspdlng IX kadencje Rady Nadzorczej konczacg sie 10 lipca 2024 roku.

W dniu 30 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza, na pierwszym posiedzeniu IX kadencji, wybrata ze
swojego grona: Barttomieja Nowaka - na Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Cezarego
Falkiewicza - na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, Tomasza Gabzdyla - na
Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 r.

= Barttomiej Nowak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

= Cezary Falkiewicz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

» Tomasz Gabzdyl - Sekretarz Rady Nadzorczej;

= Roman Gabrowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

= Mariusz Gierczak - Cztonek Rady Nadzorczej

= Mieczystaw Kawecki - Cztonek Rady Nadzorczej;

= Piotr Sprzaczak - Cztonek Rady Nadzorcze;j

= Grzegorz Tchorek - Cztonek Rady Nadzorczej.
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lll. Statystyka prac Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza odbyta w 2021 roku 14 posiedzenh, podczas ktorych obecnos¢ Czionkow

Rady Nadzorczej byta niemal 100%-owa.

2. Rada Nadzorcza podjeta w 2021 roku podjeta 142 uchwaty, z czego 31 uchwat zostato

przyjetych w gtosowaniu w trybie § 44 ust. 6 Statutu Spofki, tj. przy wykorzystaniu Srodkéw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, poza posiedzeniem.

3. Liczba i czestotliwos¢ posiedzen oraz liczba podjetych uchwat na poszczegdlnych

posiedzeniach w roku 2021 przedstawia sie nastepujgco:

Numer Liczba uchwat podjetych na
posiedzenia Data posiedzenia posiedzeniu
1 21 stycznia 2021 5
2 25 lutego 2021 6
3 1-2 marca 2021 6
4 23 marca 2021 10
5 15 kwietnia 2021 6
6 13 maja 2021 8
7 2 czerwca 2021 19
8 17 czerwca 2021 2
9 30 lipca 2021 17
10 31 sierpnia 2021 5
11 30 wrzesnia 2021 6
12 28 pazdziernika 2021 7
13 25 listopada 2021 4
14 20 grudnia 2021 9

IV.Spetnianie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci

Okres$lenie ,niezalezny czionek rady nadzorczej" oznacza niezaleznego cztonka rady

nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 Ilutego 2005 r. dotyczgce roli

dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i

komisji rady (nadzorczej).

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow

niezaleznosci okreslonych w zasadzie 711.Z.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016 oraz zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

1. Barttomiej Nowak

Spetnia kryteria niezaleznosci

2. Cezary Falkiewicz

Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci

3. Tomasz Gabzdyl

Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci

4. Roman Gabrowski

Spetnia kryteria niezaleznosci

5. Mariusz Gierczak

Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
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6. Mieczystaw Kawecki Nie spetnia kryteriow niezalezno$ci
7. Piotr Sprzaczak Nie spetnia kryteriow niezalezno$Sci
8. Grzegorz Tchorek Spetnia kryteria niezaleznosci

Ponadto, Pan Grzegorz Tchorek i Pan Barttomiej Nowak spetniajg kryteria niezaleznosci

okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym.

V. Istotne kwestie, ktorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza oraz przeprowadzone kontrole

10.

11.

12.

i postepowania wyjasniajace

Rada Nadzorcza przeprowadzita marcu 2021 roku postepowanie kwalifikacyjne na
Wiceprezesa Zarzadu, ustalajgc jednoczesnie nazwe stanowiska na Wiceprezes Zarzadu ds.
Strategii i Regulacji. Ponadto, Rada powofata wybranego kandydata na w/w stanowisko
i zawarta z nim umowe o swiadczenie ustug zarzgdzania.

Rada Nadzorcza zatwierdzata podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu.

Rada Nadzorcza reprezentowata Spdtke w umowach z Czionkami Zarzadu oraz wyrazata
zgody na zasiadanie przez Czlonkéw Zarzgdu w radach nadzorczych spoétek Grupy
Kapitatowej oraz zgody na finansowanie przez Spotke kosztéw szkoleh Cztonkow Zarzadu.
Rada Nadzorcza zatwierdzata karty celow MBO dla Cztonkéw Zarzadu na rok 2021, a takze
ustalata wykonanie i wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzgdu za rok 2020.
Rada Nadzorcza zatwierdzita Plan Dziatalnosci Gospodarczej PGNIiG S.A. na lata 2021-
2022.

Rada Nadzorcza opiniowata wnioski przedktadane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,
w tym m.in. dotyczace rekomendacji podziatu zysku, udzielenia absolutorium Czionkom
Zarzadu.

Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki,
zapoznajgc sie z cyklicznymi informacjami przedktadanymi przez Zarzad na posiedzeniach.
Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata sytuacje zwigzang z epidemig COVID-19 oraz
podejmowane w tym zakresie srodki zaradcze przez PGNIG S.A. oraz spotki z Grupy
Kapitatowej PGNIG.

Rada Nadzorcza zatwierdzata zmiany w Regulaminie Organizacyjnym Spotki, a takze
zatwierdzata zmiany w Regulaminie Zarzadu.

Rada Nadzorcza, w zwigzku z rozpoczeciem IX kadencji, wybrata ze swojego grona
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady oraz ustanowita skfady
Komitetu Audytu i Komitetu Strategii.

Rada Nadzorcza zatwierdzata zmiany w statutach i umowach spétek z Grupy Kapitatowej
PGNIG.

Rada Nadzorcza opiniowata rekomendacje Zarzadu dotyczace odwotywania i wskazywania
przedstawicieli Spotki do Rady Nadzorczej spotki EUROPOL GAZ S.A.
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13. Rada Nadzorcza wyrazata zgody na dokonywanie przez Spoétke darowizn, zawieranie umow
doradztwa dotyczgcego zarzgdzania, ustug prawnych, ustug marketingowych oraz w zakresie
stosunkow miedzyludzkich.

14. Rada Nadzorcza wyrazata zgode na zawarcie umowy zlecenia ustug doradztwa prawnego
przy projekcie dotyczacym przejecia kontroli przez PKN Orlen S.A. nad PGNIG S.A.

15. Rada Nadzorcza zapoznawata sie z przedktadanymi przez Zarzad informacjami na temat
sytuacji w spoétkach zaleznych, ich planéw dziatalnosci gospodarczej, a takze kluczowych
inwestycji w Grupie Kapitatowe;.

16. Ponadto w 2021 roku Rada Nadzorcza zajmowata sie m.in:

1) raportami Petnomocnika ds. Infrastruktury Krytycznej,

2) wykonaniem Planu Audytu oraz sporzadzenia Planu Audytu na kolejny rok.
Pozostate uchwaty podjete przez Rade Nadzorczg miaty charakter organizacyjny i porzadkowy.
Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz

protokotach z posiedzeh Rady w 2021 r.

Wypetniajagc obowigzek sprawozdawczy, Rada Nadzorcza w 2021 r. przekazywata do
Ministerstwa Aktywow Panstwowych Informacje kwartalne o Spotce w nastepujgcych terminach:

= za IV kwartat 2020 r. — 31 marca 2020 r.

= za |l kwartat 2021 r. — 25 lutego 2021 r.

= za |l kwartat 2021 — 6 wrzesnia 2021 r.

= za lll kwartat 2021 r. — 30 listopada 2021 r.

= za IV kwartat 2021 r. — 29 marca 2022 r.

VI. Komitet Audytu Rady Nadzorczej
1. Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitet Audytu, dziatajgcy jako
kolegialny organ doradczy i opiniotwérczy Rady Nadzorczej, powotany sposrod jej czionkow.
2. Sktad Komitetu Audytu w 2021 r. byt nastepujacy:
1) od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 9 lipca 2021 r. (VIIl kadencja Rady Nadzorczej):
= Grzegorz Tchorek - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
= Piotr Broda - Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu,
= Barttomiej Nowak - Cztonek Komitetu Audytu,
2) od dnia 30 lipca 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. (IX kadencja Rady Nadzorczej):
= Grzegorz Tchorek - Czionek Komitetu Audytu, od dnia 26 sierpnia 2021 r.
Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
= Roman Gabrowski - Czlonek Komitetu Audytu, od 26 sierpnia 2021 r.
Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu,
= Mariusz Gierczak - Cztonek Komitetu Audytu,
= Barttomiej Nowak - Cztonek Komitetu Audytu.
3. Komitet Audytu w okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. odbyt 6 posiedzen
i podjat 9 uchwat.
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4. Komitet Audytu podejmowat m.in. nastepujgce dziatania w roku 2021:

wyrazat zgody na zakup ustug nieaudytowych dotyczgcych badania Sprawozdania
0 wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej PGNiG S.A.,
a takze dotyczacych badania sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Grupy
Podmiotdw, w sktad ktorej wechodzg Polski Gaz TUW oraz Polski Gaz TUW na Zycie;
omawiat z biegtym rewidentem plan badania rocznych sprawozdan finansowych PGNiG
S.A. oraz GK PGNiG za rok 2021;

przeprowadzit ocene niezaleznosci firmy audytorskiej badajgcej roczne sprawozdania
finansowe PGNIG S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2020, analizowat niniejsze
sprawozdania, odbywat spotkania z biegtym rewidentem celem omodwienia sprawozdan
finansowych wraz z raportami z ich badania;

czynnie uczestniczyt w procesie podnoszenia poziomu sprawozdawczosci niefinansowe;,
w tym omawiat Sprawozdanie Grupy Kapitatowej PGNIiG na temat informac;ji
niefinansowych za rok 2020, a takze czynnie uczestniczyt w procesie podnoszenia
poziomu sprawozdawczosci niefinansowej, w tym omawiat wyzwania dla Spotki zwigzane
z raportowaniem ESG;

omawiat, wspdlnie z bieglym rewidentem, sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. oraz GK
PGNIG za | pétrocze 2021 roku, a takze wyniki przegladu tych sprawozdan;

omawiat przyszte wyzwania dla Spétki w kontekscie Europejskiego Zielonego tadu, w tym
status prac nad Politykg ESG w PGNIG S.A.,

przyjat i skierowat do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg zaktualizowany dokument pn.
.Polityka i procedura dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych”.

omawiat Sprawozdanie z funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
i dziatan podjetych w zakresie Compliance w roku 2020,

omawiat kwestie zwigzane z informacjg na temat jednostek organizacyjnych zajmujgcych

sie w PGNIG S.A. analizg i oceng ryzyk, wraz z wymienieniem ich zakresow.

VIl. Komitet Strategii Rady Nadzorczej

1. Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitet Strategii, dziatajgcy jako

kolegialny organ doradczy i opiniotworczy Rady Nadzorczej, powotany sposrod jej czionkow.

2. Sktad Komitetu Strategii w 2021 r. byt nastepujacy:
1) od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 9 lipca 2021 r. (VIIl kadencja Rady Nadzorczej):

= Piotr Sprzgczak - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
= Stawomir Borowiec - Cztonek Komitetu Strateqii,

= Roman Gabrowski - Cztonek Komitetu Strategii,

= Mieczystaw Kawecki - Cztonek Komitetu Strategii,

= Stanistaw Sieradzki - Cztonek Komitetu Strategii,

= Grzegorz Tchorek - Cztonek Komitetu Strategii,

2) od dnia od dnia 30 lipca 2021 do dnia 31 grudnia 2021 r. (IX kadencja Rady Nadzorczej):
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VIIL.

» Piotr Sprzaczak - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
= Cezary Falkiewicz - Cztonek Komitetu Strategii,

» Roman Gabrowski - Cztonek Komitetu Strategii,

= Tomasz Gabzdyl - Cztonek Komitetu Strategii,

= Mieczystaw Kawecki - Cztonek Komitetu Strategii.

Komitet Strategii Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021

r. odbyt 5 posiedzen.

Komitet Strategii podejmowat m.in. nastepujgce dziatania w roku 2021:

= omawiat stopien realizacji Strategii Grupy Kapitatowej PGNiIG na lata 2017-2022 oraz
stan prac nad aktualizacjg przedmiotowego dokumentu,

» omawiat temat zatozeh oraz wynikéw finansowych modelu ekonomicznego rozwoju linii
biznesowej biometanu wypracowanych w Projekcie ,Biogaz-Biometan” oraz ogét
postepow prac w Programie biometanowym,

= omawiat kwestie dotyczgce zlecenia ustug doradztwa prawnego, transakcyjnego oraz
przeprowadzenia wyceny, rachunkowo-finansowego i podatkowego, technicznego,
srodowiskowego i rynkowego w toku realizacji Projektu Tallinn1,

» omawiat pakiet Fit for 55 — w kontekscie wyzwan dla PGNIG S.A. i GK PGNIG,

= omawiat kwestie kierunkow rozwoju Spotki w kontekscie wyzwan stojgcych przed
sektorem paliwowo-gazowym,

= omawiat strategiczne projekty w GK PGNiG w kontekscie dywersyfikacji jej dziatalnosci
i kKierunkow rozwoju,

» omawiat kwestie optymalizacji CAPEX'6w na projektach inwestycyjnych w zwigzku

z biezgca sytuacjg ptynnosciowg w GK PGNIG.

Zmiany w skladzie Zarzadu oraz informacja o dokonanych przez Rade Nadzorcza
zawieszeniach cztonkéw Zarzadu i oddelegowaniach cztonkéw Rady Nadzorczej do
pelnienia funkcji cztonkéw Zarzadu
W roku 2021 Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat o zawieszeniu cztonkéw Zarzadu
Spoikki, jak réwniez nie delegowata cztonkéw Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkdw
Zarzadu.
Stan osobowy oraz zmiany w Zarzgdzie Spotki w roku 2021:
1) Sktad Zarzadu na dzieh 1 stycznia 2021 roku:

= Pawet Majewski - Prezes Zarzadu,

= Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

= Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

= Przemystaw Wactawski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

= Jarostaw Wrobel - Wiceprezes Zarzadu,

» Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu.
2) W dniu 17 lutego 2021 r. Jarostaw Wrobel ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka

Zarzadu — Wiceprezesa Zarzadu, z koricem dnia 1 marca 2021 r.
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3) W dniu 2 marca 2021 r. Rada Nadzorcza PGNiIG S.A. podjeta decyzje o powotaniu, z
dniem 16 marca 2021 r., Artura Cieslika na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds.
Strategii i Regulacji na okres trwania VI kadencji Zarzgdu Spotki konczacej sie 10
stycznia 2023 r.

4) Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2021 r.:
= Pawet Majewski - Prezes Zarzadu,
= Artur Cieslik - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Regulacji,

» Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych,
= Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,
= Przemystaw Wactawski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

= Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu.

IX. Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru bieglego rewidenta, zleceniach
ekspertyz.
1. Rada Nadzorcza w 2021 r. nie decydowata odnosnie wyboru biegtego rewidenta, z uwagi na
fakt, iz w wyniku wyboru dokonanego przez Rade w dniu 23 stycznia 2020 r. podmiotem
uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych PGNIG oraz czesci spotek
zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdan GK PGNIG jest firma PKF Consult Sp. z o.0.
Sp.k. Umowa zostata zawarta w dniu 20 maja 2020 r. i obejmuje lata 2021 — 2022. W 2021 r.
firma audytorska $wiadczyta nastepujgce, dozwolone ustugi nieaudytowe na rzecz PGNIG:
= przeglad kwartalnego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okresy zakonczone 31 marca 2021 r. oraz 30 wrzes$nia 2021 r.,

= przeglad pétrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres zakonczony 30 czerwca 2021 r.,

= przeprowadzenie weryfikacji uzgodnionych procedur, na potrzeby bankéw finansujgcych
PGNIG, dotyczacych wskaznikéw finansowych wynikajgcych z zawartych przez PGNIiG
umow kredytowych oraz umow objecia obligacji i warunkéw ich emisji - za okresy
dwunastomiesieczne zakonczone 31 grudnia 2020 r. oraz 30 czerwca 2021 r.,

= ocene sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Czionkéw Rady
Nadzorczej za lata 2019-2020.

2. W dniu 13 maja 2021 r. Rada Nadzorcza przyjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia
i wdrozenia zaktualizowanego dokumentu ,Polityki i procedury dotyczgcej wyboru firmy

audytorskiej do badania sprawozdan finansowych”.

X. Ocena sytuacji PGNiG S.A. w roku 2021

1. Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2021 r. system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w Spolce zasadniczo byt dostosowany do zakresu i skali jej dziatalnosci oraz jej struktury
organizacyjnej. Jednocze$nie Rada Nadzorcza ocenia, iz dziatania podjete w Spoétce w 2021
r. doprowadzity do dalszego wzmocnienia systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania

ryzykiem w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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Przez caty 2021 r., jak w latach poprzednich, w Spéice dziatat Komitet Audytu. Komitet
spotykat sie z biegtym rewidentem oraz dokonywat przegladu sprawozdania finansowego,
zwracajgc  uwage na zlozone <zagadnienia raportowania finansowego, zasady
sprawozdawczosci finansowej, znaczgce szacunki zastosowane do jego sporzadzenia,
kompletnos¢ i spéjnos¢ informacji w nim zawartych oraz wyniki i spostrzezenia biegtego
rewidenta. Poza ww. kwestiami Komitet analizowat réwniez opinie dotyczgce kontraktowania
ustug pozaaudytowych od podmiotéw nalezgcych do sieci audytora finansowego oraz na
biezgco przedktadat Radzie Nadzorczej wyniki swojej pracy.

Zgodnie z doroczng praktykg w PGNiIG S.A. przeprowadzono przeglad systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem na poziomie Spétki. Oceny dokonywano zgodnie
z metodykg COSO, tj. w pieciu komponentach kontroli wewnetrznej (Srodowisko kontroli,
ocena ryzyka, kontrola, informacja/komunikacja oraz monitorowanie. tacznie dla
zaprojektowania i wdrozenia zdefiniowanych mechanizmoéw kontrolnych ocenie poddano 223
zagadnienia obejmujgce dziatalno$é PGNIiG S.A. w 2021 r. Srednia ocena zaprojektowania
i wdrozenia kluczowych mechanizméw kontrolnych we wszystkich w/w komponentach
COSO jest w najwyzszym przedziale (2.51-3,00) wedtug przyjetej skali.

W odniesieniu do dobrych praktyk oraz wymogodw regulacyjnych nalezy stwierdzi¢, ze Spotka
w dalszym ciggu doskonalita mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w celu poprawy skutecznosci i efektywnosci dziatania organizacji oraz zgodno$ci
Z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, a takze reagowania na zmiany w otoczeniu
zewnetrznym.

Nalezy podkresli¢, iz w 2021 r. powotano w PGNiG S.A. realizujgcg swojg dziatalnos¢
w oparciu o norme ,ISO 31000:2018. Zarzadzanie ryzykiem — zasady i wytyczne”, funkcje
zarzadzania ryzykiem, zintegrowang z architekturg proceséw realizowanych w Spétce
i w Grupie Kapitatowej PGNiG. Zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi oraz w oparciu
o obserwacje wynikajgce z tegorocznego przeglgdu sformutowano rekomendacje dotyczace
dalszych mozliwych kierunkow rozwoju tej funkcji, w zaleznosci od oczekiwan kluczowych
interesariuszy oraz otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego, w jakim funkcja ta bedzie
realizowata swoje zadania.

Ponizej, zgodnie z wynikami obserwacji dokonanych w ramach ww. przegladu
zaprezentowano wybrane dziatania podjete lub utrzymywane w Spétce w 2021 r., w celu
poprawy skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem:

Srodowisko kontroli:

= Wdrozenie nowego modelu raportowania Strategii GK PGNiG, ktéry miedzy innymi
uwzglednia monitorowanie osiggania celéw operacyjnych pokrywajgcych cele
strategiczne, co pozwala zwiekszy¢ efektywnos¢ operacjonalizacji strategii.

= Przyjecie przez Zarzad Spoiki listy proceséw GK PGNiG oraz PGNiG S.A. i powotanie ich
wiascicieli.

= Zainicjowanie budowy architektury proceséw w poszczegolnych spétkach GK PGNIG,

ktéra bedzie spojna z architekturg przyjetg przez Zarzad PGNiG S.A.
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Ocena ryzyka:

Opracowanie i wdrozenie procedur zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem w PGNiG S.A.
opartych na dobrych praktykach ujetych w normie ,ISO 31000:2018. Zarzadzanie
ryzykiem — zasady i wytyczne”.

Wprowadzenie w spoétce modelu zarzadzania ryzykiem opartego o model tzw. 3 linii
obrony. W ramach tych dziatan nalezy wskaza¢ rowniez przeprowadzenie szkolen
z zakresu zarzadzania ryzykiem i szansg w procesach, ktére objety wszystkie jednostki
organizacyjne Spétki oraz identyfikacje ryzyk podczas dedykowanych warsztatow, co
zwieksza swiadomos¢ w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Wdrozenie lub aktualizacja procedur zwigzanych z mapowaniem ryzyka braku zgodnosci
oraz procedur zgtaszania i rozpatrywania zgtoszen nieprawidtowosci.

Uruchomienie aplikacji ,Rejestr Korzysci”, ktéra umozliwia przeglgdanie rejestru korzysci
i prace na danych wprowadzonych przez pracownikow w celu ich weryfikacji.
Wprowadzenie jednolitych standardéow zgodnosci w GK PGNIG poprzez utworzenie
wzoréw klauzuli antykorupcyjnej, oswiadczenia o zapoznaniu sie z ,Politykg
transparentnosci menadzerow” i ,Procedury antykorupcyjnej i prezentowej” dla spétek
z GK PGNIG".

Kontrola:

Aktualizacja ,Procedury Inwestycyjnej dla GK PGNiG” oraz centralizacja
odpowiedzialnosci za plan inwestycyjny GK PGNiG, co umozliwia zapewnienie spojnosci
pomiedzy strategig, a kluczowymi z punktu widzenia GK PGNiG inwestycjami.

Szereg dzialan zwigzanych 2z utrzymaniem oraz usprawnianiem mechanizmow

kontrolnych w ramach systemow IT.

Informacija i komunikacja:

Wprowadzenie w Intranecie pracowniczym funkcjonalnosci umozliwiajgcej cykliczng
aktualizacje informacji na temat realizowanych w ramach PGNiG S.A. $wiadczen
socjalnych i $wiadczenh pracowniczych na rzecz pracownikow PGNiG.

Zainicjowanie projektu wprowadzenia nowego wewnetrznego kanatu komunikacji
elektronicznej dla pracownikéw PGNIG S.A. nieposiadajgcych dostepu do Intranetu.
Zaprojektowanie modutu ochrony srodowiska do raportowania danych srodowiskowych

w Intranecie w Portalu QHSE.

Monitoring:

Powigzanie Planu Audytu i Kontroli z wynikami przegladu ryzyk realizowanego przez
funkcje zarzgdzania ryzykiem oraz z przyjeta architekturg procesow.

Wprowadzenie do regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcji audytu i kontroli
wewnetrznej obowigzku pozyskiwania opinii oraz akceptacji Planu Audytu i Kontroli przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Harmonizacja przepisow regulujgcych zakres, role
i funkcje audytu wewnetrznego i kontroli z Regulaminem Komitetu Audytu Rady

Nadzorcze;.
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= Wprowadzenie przez funkcje kontroli i audytu wewnetrznego praktyki definiowania
jednolitych kryteriow oceny w odniesieniu do badanych mechanizmoéw kontrolnych
w programach zadan audytowych i kontrolnych oraz kryteriéw oceny ogdlnej badanego
procesu/obszaru.

= Aktualizacja Kodeksu Etyki Audytora PGNiIG S.A. do zapisow obowigzujgcego Kodeksu
Etyki Instytutu Audytoréw Wewnetrznych [IA.

2. W obszarze ryzyka finansowego Spoétka stosuje jednolitag polityke zarzgdzania ryzykiem
finansowym, ktérej celem jest ograniczenie wptywu zmian cen zrodet ryzyka na poziom
zysku operacyjnego do akceptowalnych pozioméw w krétkim i Srednim  horyzoncie
czasowym oraz budowanie wartosci firmy w dtugim okresie:

1) Ryzyko rynkowe — w 2021 r. PGNiG S.A. w dalszym ciggu wykorzystywato instrumenty

finansowe ograniczajgce ryzyko zmiany cen w odniesieniu do walut (USD i EUR), takie
jak: transakcje forward, forward rozliczany do $redniej oraz cross currency interest rate
swap do zabezpieczania udzielonych pozyczek. W 2018 r. kompetencje zarzadzania
ryzykiem towarowym i odpowiedzialnos¢ za marze na obrocie hurtowym zostaty
przeniesione i przypisane do Oddziatu Obrotu Hurtowego, natomiast Departament
Finansowy w PGNiG S.A. odpowiada za zawieranie transakcji zabezpieczajgcych,
kontrole, pomiar i biezgce raportowanie do kadry zarzgadzajgcej. Spotka w 2021 r.
kontynuowata proces zabezpieczania ryzyka towarowego. Do zabezpieczenia cen
towarow Spoétka wykorzystywata transakcije typu swap towarowy.
Jednoczesnie w Spoétce realizowane jest zarzgdzanie ryzykiem rynkowym (walutowym,
towarowym oraz stopy procentowej) dla spotek z Grupy Kapitatowej, w tym dla spotek
z siedzibg poza granicami Polski. W 2021 r. konsekwentnie stosowano takze
wypracowane zasady kontroli ryzyka, raportowania, wprowadzania nowych produktow
oraz okres$lania limitow dla jednostek prowadzacych dziatalnos¢ tradingows, tj. PGNIiG
Supply&Trading GmbH oraz Oddziatu Obrotu Hurtowego PGNiIG S.A.

2) Ryzyko kredytowe — Spotka monitoruje na biezgco ryzyko kredytowe generowane
w ramach prowadzonej dziatalnosci. W roku 2021 Spoétka byta narazona w szczegolnosci
na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajgce z zawartych umow handlowych. Celem jego
redukcji, w wyniku przeprowadzanej regularnie analizy wiarygodnosci i standingu
finansowego kontrahentéw, Spdétka w uzasadnionych przypadkach, wymagata
przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczenh.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego stosowane sg nastepujgce dziatania:

= inwestowanie wolnych srodkéw pienieznych w instrumenty o minimalnym ryzyku
kredytowym (depozyty bankowe),

= wspotpraca z wiodgcymi bankami komercyjnymi o ratingu inwestycyjnym,

= zawieranie umow ramowych z kontrahentami, wyraznie okreslajgcych prawa oraz
obowigzki stron,

= dywersyfikacja kontrahentéw,

= proces oceny zdolnosci kredytowej oraz KYC (Know Your Customer) odbiorcow.
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W 2021 roku w Oddziatach Spétki konsekwentnie funkcjonuje jednolity model
zarzadzania ryzykiem kredytowym oparty na nastepujacych elementach:
= centralnej bazie kontrahentow;
» aplikacji KYC dostepnej dla wszystkich Oddziatow z poziomu Intranetu PGNiG
» jednolitych procedurach weryfikacji kontrahentéw przed zawarciem wspotpracy — tzw.
KYC (Know Your Customer);
= spojnych zasadach oceny wiarygodnosci kredytowej kontrahentow, w tym
wykorzystywania zrodet zewnetrznych, stosowania modeli scoringowych, wyznaczania
poziomow limitow kredytowych;
= spoéjnych zasadach wyznaczania i kontroli ekspozycji na ryzyko kredytowe;
= jednolitych zasadach stosowania zabezpieczern umownych;
Zgodnie z przyjeta dokumentacjg, od 2019 roku, hybrydowym modelem zarzgdzania
ryzykiem kredytowym objete sg Spotki z Grupy PGNiG. Model ten przewiduje centralng
role Departamentu Finansowego PGNiG SA jako koordynatora catego procesu,
umozliwiajgc jednoczesnie poszczegdélnym Spétkom z Grupy PGNiG samodzielne
podejmowanie decyzji z zakresu zarzgdzania ryzykiem kredytowym, na podstawie
otrzymanych rekomendacji Grupowych.
3) Ryzyko ptynnosci — dziatania zmierzajgce do ograniczenia ryzyka zakidcen przeptywéw
Srodkéw pienieznych obejmowaty:
= dywersyfikacje systemow bankowosci elektronicznej,
= biezgcg kontrole uznan / obcigzenh rachunkéw bankowych,
= systematyczne zbieranie informacji o przeptywach srodkéw pienieznych w ramach
Spotki/Grupy Kapitatowej,
= konsolidacje rachunkéw bankowych w ramach Grupy.
W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Spofki stosowano m. in.:
= odnowienie umowy kredytu w rachunku biezgcym,
= zawarcia umowy kredytu odnawialnego na kwote 10 mid PLN,
= zawarcie dodatkowych kredytow krétkoterminowych na tgczng kwote 2,7 mid PLN,
= prognozowanie przeptywow pienieznych w ramach Spotki/Grupy Kapitatowej,
= prowadzenie cash-poolingu w Grupie Kapitatowe;j,
= utrzymywanie aktywow finansowych o wysokim stopniu ptynnosci.
Spotka dazy do catosciowego wdrozenia programu zarzgdzania ryzykiem finansowym,
dzieki ktéremu mozliwe bedzie m.in. podniesienie poziomu kontroli ryzyk finansowych,
wykorzystanie zabezpieczenia (hedgingu) naturalnego oraz ujednolicenie zasad
zarzgdzania ryzykiem finansowym w catej Grupie Kapitatowej PGNiG. Wdrozenie bedzie
elastycznie uwzgledniato zmiany wynikajace z planowanych i realizowanych projektow w
zakresie reorganizacji Grupy.
3. Rada Nadzorcza ocenia, iz elementem wzmacniajgcym system kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w Spotce jest audyt wewnetrzny. Na podstawie analizy ryzyka oraz

uwzgledniajgc oczekiwania Zarzgdu i Rady Nadzorczej, a takze Komitetu Audytu, przy
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uwzglednieniu zmian organizacyjnych oraz dostepnych zasobéw dokonano wyboru

obszaréw, w ktérych audyt jest przewidziany na 2022 rok. Nalezy podkresli¢, iz realizacja

planu jest monitorowana, a wyniki odpowiednio raportowane i analizowane przez Zarzad

i Rade Nadzorczg Spofki.

Oceniamy, ze przedstawione dziatania dowodzg, iz istniejgcy w PGNiG S.A. system kontroli

wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem podlega doskonaleniu i sprawdza sie w praktyce.

XIl. Omoéwienie sytuacji finansowej PGNiG S.A.

Wybrane dane finansowe PGNiG S.A. (w min zi)

Zmiana Zmiana
2021 2020 2019 2021/2020 2021/2020 %

Przychody ze sprzedazy 36 768 21237 22 615 15 531 73%
Koszty operacyjne razem, w tym (30 919) (13 342) (22 229) (17 577) 132%
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzaciji
(EBITOA) 9 6 693 8714 1241 (2 021) (23%)

Amortyzacja (844) (819) (856) (25) 3%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 5849 7 895 386 (2 046) (26%)
Zysk przed opodatkowaniem 6 264 8490 1989 (2 226) (26%)
Zysk netto 5121 6 909 1748 (1788) (26%)
Przeplyv_vy pienieine netto z dziatalnosci (2 607) 9394 1989 (12 001) (128%)
operacyjnej
_Przeplywy pignieine netto na dziatalnosci 361 (2794) (2 256) 3155 (113%)
inwestycyjnej
fI?rzeplywy_pienieine netto z dziatalnosci 8714 (3 591) (52) 12 305 (343%)
inansowej
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto 6 468 3009 (319) 3459 115%

Zmiana Zmiana
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 2021/2020 2021/2020 %
Aktywa razem 69 690 43746 41 044 25944 59%
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 32 159 30737 28 885 1422 5%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe), w tym 37 531 13 009 12 159 24 522 189%
Zapasy 7729 2070 3230 5659 273%
Zobowigzania i kapitat wlasny razem 69 690 43 746 41 044 25944 59%
Kapitat wtasny razem 35 570 36 230 30618 (660) (2%)
Zobowigzania dtugoterminowe razem 7270 3871 3315 3399 88%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 26 850 3645 7111 23 205 637%
Zobowigzania razem 34 120 7516 10 426 26 604 354%
Rentownos¢
2021 r. 2020 r. 2019r. 2018 r.

EBIT ) 5849 7 895 386 1839
zysk operacyjny
EBITDA 6693 8714 1241 2637
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE 14,4% 19,1% 5,7%
zysk netto do stanu kapitatdbw wtasnych na koniec 11,4%
okresu
Rentownos$¢ sprzedazy netto 13,9% 32,5% 7,7% 14.7%
zysk netto odniesiony do przychoddéw ze sprzedazy e
ROA 7,3% 15,8% 4,3%
zysk netto w relacji do stanu aktywéw na koniec 8,9%

okresu

Ptynnosc

31 grudnia 2021 r.

31 grudnia 2020 r.

31 grudnia 2019 r. 31 grudnia 2018 r.

Wskaznik biezgcej ptynnosci
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych

(bez zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych, e 41 18 22
rezerw i przychoddéw przysztych okresow)

Wskaznik szybki ptynnosci

aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan

krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu 1.1 3,5 1,3 1,7

$wiadczen pracowniczych, rezerw i przychodéw
przysztych okresow)

Zadtuzenie
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31 grudnia 2021 r. 31 grudnia 2020 r. 31 grudnia 2019 r. 31 grudnia 2018 r.

Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogétem

L " A 49,0% 17,2% 25,4% 22,1%
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow

Wskaznik obcigzenia kapitatu wtasnego
zobowigzaniami ogétem 95,9% 20,7% 34,1% 28,3%
suma zobowigzan do kapitatu wlasnego

Omoéwienie wynikéw finansowych PGNIG S.A.
W 2021 r. spotka PGNiIG S.A. odnotowata wynik EBITDA na poziomie 6 693 min zl, a wiec

nizszym o 2 021 min zt niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Zmiany wyniku EBITDA

w poszczegolnych segmentach dziatalnosci zostaty zaprezentowane na ponizszym wykresie.

-9 803

-

- I

EBITDA w2020 r. PiW QiM Pozostate | eliminacje EBITDA w2021 r.

Zmiany w EBITDA PGNiG pomiedzy latami 2020-2021

Spadek wyniku EBITDA w segmencie Obrét i Magazynowanie (-9 803 min zt) jest efektem
pozytywnego wptywu na koszty 2020 r. rozliczenia na podstawie aneksu zawartego z PAO
Gazprom/O0O0 Gazprom Export (+4 915 min zt) oraz wzrostu cen nabycia gazu w 2021 r.

Wzrost wyniku EBITDA w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie (+7 353 min zt) spowodowany
jest gtéwnie wzrostem cen gazu oraz rozwigzaniem odpiséw aktualizujgcych wartos¢ majatku
trwatego. Pozytywny wptyw na wynik EBITDA segmentu wywart réwniez wyzszy wynik na
sprzedazy ropy naftowej wywotany wzrostem cen jednostkowych sprzedazy.

Wzrost wyniku EBITDA w segmencie Pozostate (+429 min zt) spowodowany jest m.in. wynikiem

na roznicach kursowych netto dotyczgcych dziatalnosci operacyjnej.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazuje sume
bilansowg w wysokosci 69 690 min z, ktéra jest wyzsza o 25 944 min zt wzgledem stanu na
koniec 2020 roku.

Aktywa

Stan aktywow trwatych, bedacy najwiekszg pozycjg aktywdw ogdtem, na dzien 31 grudnia 2021
roku wyniost 32 159 min zt i byt 0 1422 min zt wyzszy w poréwnaniu do wartosci na koniec 2020
roku, gtébwnie za sprawg wzrostu aktywéw z tytutu podatku odroczonego oraz wyceny
pochodnych instrumentéw finansowych. Wartos¢ aktywéw obrotowych na koniec 2021 roku
wyniosta 37 531 min zt i byla wyZzsza o 24 522 min zt w poréwnaniu do stanu za koniec 2020

roku. Na jej wielko$¢ gtéwnie wptynety wartosci w pozycjach: zapasy (wzrost o 5659 min zt),
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naleznosci (wzrost o 7088 min zt), naleznosci z tytulu wspdlnego zarzadzania Srodkami
pienieznymi w ramach cash pooling (wzrost o 4722 min zt), pochodne instrumenty finansowe
(wzrost 0 5269 min zt) oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (wzrost 0 2001 min zt).

Poziom i struktura majgtku obrotowego zapewniata Spoétce zdolnos$¢ do biezgcego regulowania
zobowigzan. Wskazniki biezgcej ptynnosci oraz ptynnosci szybkiej byty nizsze niz w 2020 roku
i osiggnety na koniec 2021 roku wartosci odpowiednio: 1,4 oraz 1,1.

Kapitat wtasny i zobowigzania

Podstawowym zrédtem finansowania aktywow Spétki jest kapitat wiasny, ktérego wartos¢ na
koniec 2021 roku wyniosta 35 570 min zt i byta 0 660 min zt nizsza rok do roku.

Stan zobowigzan dlugoterminowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniost 7270 min
zt i byt wyzszy od poziomu z konca grudnia 2020 roku o 3399 min zt. W pozycji zobowigzan
krotkoterminowych nastgpit wzrost o 23 205 min zt, do poziomu 26 850 min zi, giéwnie w wyniku
wzrostu zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 10010 min zl, wzrostu warto$ci pochodnych
instrumentow finansowych o 8007 min zt oraz zobowigzan z tytutu dostaw i podatkéw o 5159 min
zt.

Poziom zadtuzenia Spotki byt wyzszy niz w 2020 roku. Wskaznik obcigzenia kapitatow wiasnych
zobowigzaniami ogétem wzrést o 75,2 p.p. do poziomu 95,9%, natomiast wskaznik obcigzenia
zobowigzaniami ogoétem, bedgcy sumg zobowigzan w odniesieniu do sumy pasywow wzrdst
0 31,8 p.p. do poziomu 49%.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2021 r. PGNiG zamierza utrzymaé dotychczasowy poziom nakfadéw finansowych na
dziatalnosc¢ inwestycyjng, w tym gtéwnie na realizacje projektéw w zakresie utrzymania zdolnosci
wydobywczych, dziatalnosci zwigzanej z poszukiwaniem i rozpoznawaniem ziéz ropy naftowe;j
i gazu ziemnego. Uwzgledniajac dostepne zrodta finansowania zewnetrznego, jak i Srodki wtasne
z uwzglednieniem przeptywdw generowanych z biezgcej dziatalnosci nalezy stwierdzi¢, ze

PGNIiG SA posiada wystarczajgce zasoby do realizacji planowanych inwestyciji.

XIl. Ocena sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych

Relacje inwestorskie i regulacje rynkéw finansowych sg jednym z kluczowych elementéw ryzyka
braku zgodnosci uwzglednionych w obowigzujgcej w PGNiG S.A. Polityce zgodnosci
(Compliance). W celu prawidtowego wykonywania obowigzkéw informacyjnych spotki publicznej
w PGNiG S.A. obowigzujg stosowne procedury wewnetrzne, umozliwiajgce szybkie
identyfikowanie zdarzen rodzacych po stronie PGNiIG S.A. obowigzek informacyjny oraz sprawny
przeptyw informacji. Wewnetrznymi aktami normatywnymi regulujgcymi ten obszar sa:
wprowadzony do stosowania zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu ,Regulamin przekazywania
informacji w wykonaniu obowigzkéw informacyjnych spdtki publicznej w Grupie Kapitatowej
PGNIiG”, Porozumienie w sprawie zasad wspotpracy PGNiIG SA ze spoétkami z Grupy Kapitatowe;j
PGNiG (umowa holdingowa) oraz umowy pomiedzy PGNIiG SA i spétkami zaleznymi nie objetymi

umowa holdingowag w stosowanie Regulaminu.
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W 2021 roku w ramach wykonania obowigzkéw informacyjnych spotki publicznej PGNIG S.A.
opublikowato 52 raporty biezgce, dotyczgcych m.in. zawarcia i zmiany warunkéw umoéw
handlowych, taryf i akwizycji (40%), wynikow operacyjnych, finansowych i prognoz (23%),
organizacji Walnych Zgromadzen Spétki (12%) oraz prowadzonych postepowan sgdowych
i administracyjnych (8%).

W 2021 roku Spétka terminowo przekazywata do publicznej wiadomosci raporty okresowe.
Terminy publikacji raportow okresowych za | pétrocze oraz za Il kwartat 2021 r. zostaty
przesuniete, w ramach obowigzujgcych przepiséw, odpowiednio z dnia 19 sierpnia na 2 wrzesnia

2021 r. oraz z dnia 18 listopada na 25 listopada 2021 r.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W 2021 r. PGNIiG S.A. stosowato sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego

w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych 2016"

(dalej ,DPSN 2016”), przyjetych Uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. przez

Rade Gieldy, oraz od momentu wejscia w zycie w lipcu 2021 r. — ,Dobre Praktyki Spotek

Notowanych na GPW 20217, przyjetych Uchwatg Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca

2021 r. (dalej ,Dobre Praktyki 2021”, ,DPSN 2021”).

Teksty wskazanych zbioréw zasad wraz ze zmianami sg publicznie dostepne na oficjalnej stronie

portalu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w czesci poswieconej tematyce tadu

korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na stronie internetowej Emitenta

pod adresem: www.pgnig.pl/pgnig/lad-korporacyjny/dobre-praktyki.

Zgodnie z DPSN 2016, PGNiG S.A.:

= dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzgc przejrzystg i skuteczng
polityke informacyjng. W tym celu zapewnia fatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do
ujawnianych informacji, korzystajgc z réznorodnych narzedzi komunikacji — w tym obszarze
odstepuje jedynie od zasady .Z2.1.15;

= jest kierowana przez zarzad, ktérego czionkowie dziatajg w interesie PGNiIG i ponoszg
odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnos¢. Do =zarzadu nalezy przywodztwo w spoice,
zaangazowanie w wyznaczanie jej celdow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie
spotce efektywnosci i bezpieczenstwa.

= jest nadzorowane przez skuteczng i kompetentng rade nadzorczg. Czionkowie rady
nadzorczej dziatajg w interesie PGNIG i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig
wiasnych opinii i osgdéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spofki
i weryfikuje prace zarzgdu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz
monitoruje wyniki osiggane przez spotke — w tym obszarze odstepuje jedynie od zasady I.2.7;

= utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze sprawujg skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednio do wielkosci spofki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci;

= zacheca akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spotki. Walne zgromadzenie obraduje

z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dgzy do podejmowania uchwat bez naruszania
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uzasadnionych interesow poszczegolnych grup akcjonariuszy — w tym obszarze odstepuje
jedynie od rekomendacji IV.R.2;

posiada przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow.
Procedury przewidujg sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzgdzania
nimi;

posiada polityke wynagrodzen okreslajgcg forme, strukture i sposob ustalania wynagrodzen
cztonkdéw organow spodtki i jej kluczowych menedzeréw - w tym obszarze odstepuje jedynie od

rekomendac;ji VI.R.4.

Zgodnie z DPSN 2021, PGNiG S.A.:

prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, wykorzystujgc réznorodne
narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone
internetowg, umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi
zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego i publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe, organizuje
cykliczne spotkania wynikowe dla inwestorow, udziela odpowiedzi niezwiocznie na
wptywajgce zapytania;

jest kierowane przez wtadze w sktad ktérych powotane sg osoby posiadajace odpowiednie
kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednia liczba cztonkéw rady nadzorczej
spetnia kryteria niezaleznosci, a wewnetrzne przepisy Spoétki regulujgce zasady podejmowania
decyzji i sposob funkcjonowania zarzgdu i rady nadzorczej sg zgodne z najlepszymi
praktykami fadu korporacyjnego;

posiada sprawnie dziatajgce systemy i funkcje wewnetrzne: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance);

angazuje akcjonariuszy w sprawy spotki, umozliwiajgc w odpowiedni sposéb uczestniczenie w
walnych zgromadzeniach i organizujgc je w stosownych miejscach i czasie;

uksztaltowato przejrzyste procedury zarzadzania konfliktami intereséw i zawierania transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow;

dba o stabilno$¢ kadry zarzadzajgcej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe,

spojne i niedyskryminujgce zasady jej wynagradzania.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania zasad i rekomendacji Dobrych Praktyk:

Od momentu wprowadzenia do stosowania zasad tadu korporacyjnego Dobrych Praktyk 2016,

PGNiIG S.A. sukcesywnie zmniejszato zakres odstepstw od okreslonych w tym dokumencie

zasad szczegotowych. W 2016 r. Spotka nie stosowata czterech zasad i dwéch rekomendacji. W

2021 r. Emitent nie stosowat dwdch ze wskazanych ponizej zasad i dwoch rekomendacji DPSN

2016. Ponizej Emitent przedstawia wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszych

zasad i rekomendaciji.
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Wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania zasad i rekomendacji DPSN 2016

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.15

Tres¢ zasady:

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje
zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Wyjasnienie: Wiodgcymi kryteriami branymi pod uwage w przypadku postepowania
kwalifikacyjnego na odpowiednie stanowiska do kluczowych Organéw Spotki sg gtdwnie:
doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie. Spétka nie opracowata polityki réznorodnosci w
stosunku do kluczowych menedzeréw.

Zarzad i Rada Nadzorcza —
I.z.7

Tres¢ zasady:

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w
zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze
zasady stosuje sie odpowiednio.

Wyjasnienie: W ramach Rady Nadzorczej Emitenta dziata Komitet Audytu jako staty komitet.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych,
Emitent powinien stosowa¢ zasady okreslone w Zatgczniku | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcym roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Emitent wdrozyt wszelkie wymogi gwarantujgce udziat Komitetu Audytu w nadzorze nad
dziatalnoscig Emitenta poza:

zasadg wyrazong w pkt 4.3.2 ww. zatgcznika, zgodnie z ktérg kierownictwo powinno
informowa¢ Komitet Audytu o metodach stosowanych przy rozliczaniu znaczacych,
nietypowych transakgc;ji, kiedy istnieje kilka sposobéw ich ujecia ksiegowego;

Na obecnym etapie funkcjonowania Komitetu Audytu Emitent nie widzi potrzeby
wprowadzania bardzo szczegotowych regulacji precyzujgcych funkcjonowanie tego komitetu w
tym wdrozenia zalecenia okreslonego w pkt 4.3.2. Zatgcznika | do Zalecenia Komisji
Europejskiej..

Emitent podejmie stosowne dziatania w przysztosci, jezeli znajdg one swoje uzasadnienie w
praktyce funkcjonowania Komitetu Audytu.

Walne zgromadzenie i relacje
z akcjonariuszami

IV.R.2;

Tres$¢ rekomendacji:

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogag
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienie: Spotka postanowita odstgpi¢ od stosowania rekomendacji, poniewaz obecna
struktura akcjonariatu, a takze wysoka reprezentacja akcjonariuszy na Walnych
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Zgromadzeniach nie wskazuje na potrzebe wprowadzenia mozliwosci udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spoétka nie wyklucza
wprowadzenia takiej mozliwosci w przysztosci.

Wynagrodzenia Tres$¢ rekomendacji:

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinien by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wiasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdélnym osobom zakresu
zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorczej.

Wyjasnienie: Emitent stosuje rekomendacje VI.R.4 w zakresie dotyczacym ksztattowania
wynagrodzenia Zarzgdu oraz kluczowych menedzerow. Emitent nie ma mozliwosci
zastosowania tej rekomendacji w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorych
wynagrodzenia ustalane sg na podstawie obowigzujgcego prawa powszechnego tj. ustawy z
dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzeh osob kierujgcych niektorymi
spotkami (tj. Dz.U. z 2017 r. poz. 2190).

W zwigzku z wprowadzeniem do stosowania zasad tadu korporacyjnego Dobrych Praktyk 2021

i rozszerzeniem ich zakresu o nowe obszary, PGNiIG S.A. w 2021 r. nie stosowato 13 zasad.

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania zasad i rekomendacji DPSN 2021

Polityka informacyjna Tres¢ zasady: W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réowniez tematyke ESG, w
i komunikacja z inwestorami szczegoblnosci obejmujaca: zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane
131 ze zmianami klimatu i zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju;

Wyjasnienie: Strategia biznesowa Grupy Kapitatowej PGNiIG zostata opublikowana w 2017
roku i bedzie realizowana w przyjetym ksztalcie do 2022 r. Ze wzgledu na panujacg
niepewnos¢ w obszarze regulacji rynkéw energii, ktéra w znaczacy sposéb moze wptynaé na
perspektywy dziatalnosci Grupy PGNiG w przysziosci, prace nad aktualizacjg strategii
biznesowej zostaly zawieszone. Obowigzujgca strategia biznesowa nie zawiera odrebnych
elementéw zwigzanych z zagadnieniami Srodowiskowymi, zawierajgcymi mierniki i ryzyka
zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju - te elementy zostaty
ujete w uzupetniajgcym strategie biznesowg dokumencie ,Strategia zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022”, jednak w zakresie wezszym niz wskazany w
zasadzie 1.3.1. Spdtka ma Swiadomos¢ znaczenia kwestii zrbwnowazonego rozwoju w
biezgcej dziatalnosci i uwzgledni wskazywane w zasadzie 1.3.1 elementy w zaktualizowane;j
lub nowe;j strategii oraz polityce ESG, ktéra stanowi obecnie przedmiot prac projektowych.

Polityka informacyjna Tres¢ zasady: W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w
i komunikacja z inwestorami szczegoblnosci obejmujacy: sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych
i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pici, nalezytych
warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami.

1.3.2

Wyjasnienie: Strategia biznesowa Grupy Kapitatowej PGNiIG zostata opublikowana w 2017
roku i bedzie realizowana w przyjetym ksztalcie do 2022 roku. Strategia nie zawiera
odrebnych elementéw zwigzanych ze sprawami spotecznymi i pracowniczymi — te elementy
zostaly ujete w uzupetniajgcym strategie biznesowg dokumencie ,Strategii zrownowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022", jednak w zakresie wezszym niz
wskazany w zasadzie 1.3.2.

Polityka informacyjna Tre$¢ zasady: W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
i komunikacja z inwestorami przyjetej strategii biznesowej spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na
temat zalozen posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celow
diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za

1.4.1
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pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze
ESG powinny m.in.: objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach
Z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajgce z
tego ryzyka.

Wyjasnienie: Strategia biznesowa Grupy Kapitatowej PGNIG zostata opublikowana w 2017
roku i bedzie realizowana w przyjetym ksztatcie do 2022 roku. Ze wzgledu na znaczacg
niepewnos$¢ w obszarze regulacji rynkow energii, ktéra w znaczacy sposéb moze wpltynaé na
perspektywy dziatalno$ci Grupy PGNIiG w przysziosci, prace nad aktualizacjg strategii
biznesowej zostaly zawieszone. Obowigzujgca strategia biznesowa nie obejmuje kwestii
zwigzanych ze zmiang klimatu oraz wynikajacych z tego tytutu ryzyka - te elementy zostaty
ujete w uzupetniajgcym strategie biznesowg dokumencie ,Strategia zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022”, jednak w zakresie wezszym niz wskazany w
zasadzie 1.4.1. Spotka ma swiadomos¢ znaczenia kwestii zrbwnowazonego rozwoju w
biezgcej dziatalnosci i uwzgledni wskazywane w zasadzie 1.4.1 elementy w zaktualizowanej
lub nowe;j strategii oraz polityce ESG, ktéra stanowi obecnie przedmiot prac projektowych.

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

1.4.2

Tre$¢ zasady: W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na
temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéow, w tym zwlaszcza celow
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za
pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze
ESG powinny m.in.: przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk, z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Wyjasnienie: Strategia biznesowa Grupy Kapitatowej PGNiG zostata opublikowana w 2017
roku i bedzie realizowana w przyjetym ksztalcie do 2022 roku. Ze wzgledu na znaczaca
niepewnos$¢ w obszarze regulacji rynkéw energii, ktéra w znaczacy sposéb moze wpltynaé na
perspektywy dziatalno$ci Grupy PGNIiG w przysziosci, prace nad aktualizacjg strategii
biznesowej zostaty zawieszone. Obowigzujgca strategia biznesowa nie obejmuje kwestii
ewentualnych nieréwnosci wynagrodzen, ryzyka z tym zwigzanego i nie zawiera celu, jakim
jest doprowadzenie do rownosci ptac kobiet i mezczyzn. Spoétka bedzie dazyé do
uwzglednienia kwestii wskazanych w zasadzie 1.4.2 w zaktualizowanej lub nowej strategii
oraz polityce ESG, ktéra stanowi obecnie przedmiot prac projektowych.

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

1.5

Tres$¢ rekomendacji: Co najmniej raz w roku spoétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej
grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spoétka lub jej
grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow

Whyjasnienie: Spdtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig na wydatki reprezentacyjne, ustugi
prawne, marketingowe, w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem w PGNiG S.A. Ponadto w
~Sprawozdaniu Grupy Kapitatowej PGNiG na temat informacji niefinansowych” prezentuje
zakres dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej w kontekscie Grupy Kapitatowej.
Informacje te sg prezentowanie w innym ujeciu niz wskazany w zasadzie 1.5.

Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1

Tre$¢ rekomendacji: Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz
rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie.
Polityka ré6znorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec,
kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci
w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Wyjasnienie: W spoice nie obowigzuje polityka réznorodnosci przyjeta przez rade nadzorczg
lub walne zgromadzenie, okre$lajgca zroznicowanie organdéw spotki pod wzgledem pici,
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kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy czy doswiadczenia zawodowego. Wiodgcymi
kryteriami branymi pod uwage w przypadku postepowania kwalifikacyjnego na odpowiednie
stanowiska do kluczowych Organéw Spotki sg gtéwnie: doswiadczenie zawodowe i
wyksztatcenie. Dodatkowo, statut Spotki przewiduje powotywanie w skfad organéw rady
nadzorczej i zarzadu przedstawicieli pracownikow Grupy Kapitatowej w rezultacie
przeprowadzanego gtosowania wsréd pracownikow.

Zarzad i Rada Nadzorcza

2.2

Tre$¢ rekomendacji: Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub
rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybér do
ich sktadu osob zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego
wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okre$lonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.

Wyjasnienie: Wiodgcymi kryteriami branymi pod uwage w przypadku postepowania
kwalifikacyjnego na odpowiednie stanowiska do kluczowych Organéw Spétki sg gtownie:
doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie. Dodatkowo, statut Spotki przewiduje powotywanie
w sktad organéw rady nadzorczej i zarzgdu przedstawicieli pracownikow Grupy Kapitatowej w
rezultacie przeprowadzanego gtosowania wsrod pracownikéw.

Zarzad i Rada Nadzorcza

2115

Tre$¢ rekomendacji: Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej: ocene
zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5.

Wyjasnienie: Rada Nadzorcza w sprawozdaniu z dziatalno$ci za dany rok obrotowy
przedstawia ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotki polityki sponsoringowe;j,
charytatywnej i innej o zblizonym charakterze. Zakres tej oceny jest jednak w mniejszym
zakresie niz proponowany w zasadzie 1.5.

Zarzad i Rada Nadzorcza

2.11.6

Tre$¢ rekomendacji: Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera cO najmniej:
informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: W Spotce nie obowigzuje polityka réznorodnosci przyjeta przez rade nadzorczg
lub walne zgromadzenie, okreslajgca zroznicowanie organdw spotki pod wzgledem pici,
kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy czy doswiadczenia zawodowego. Wiodgcymi
kryteriami branymi pod uwage w przypadku postepowania kwalifikacyjnego na odpowiednie
stanowiska do kluczowych Organéw Spotki sg gtdéwnie: doswiadczenie zawodowe i
wyksztatcenie. Dodatkowo, statut Spoétki przewiduje powotywanie w skfad organéw rady
nadzorczej i zarzadu przedstawicieli pracownikow Grupy Kapitatowej w rezultacie
przeprowadzanego gtosowania wsréd pracownikow.

Walne Zgromadzenie i relacje
z akcjonariuszami

4.1

Tre$¢ rekomendacji: Spodtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienie: Obecna struktura akcjonariatu Spétki, a takze wysoka reprezentacja
akcjonariuszy na Walnych Zgromadzeniach nie wskazuje na potrzebe wprowadzenia
mozliwosci udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej. Do tej pory nie wplynely wnioski ze strony akcjonariuszy wskazujgce na
potrzebe organizowania e-walnego. Spétka nie wyklucza wprowadzenia takiej mozliwosci w
przysztosci.

Walne Zgromadzenie i relacje
z akcjonariuszami

Tres$¢ rekomendacji: Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy
najpozniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.
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4.8 Wyjasnienie: Spotka nie ogranicza akcjonariuszom mozliwosci zgtoszenia projektow uchwat
walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad w terminie krétszym niz
wskazany w zasadzie 4.8.

Walne Zgromadzenie i relacje  Tres¢ rekomendacji: W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢
z akcjonariuszami powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji: kandydatury na
491 cztonkéw rady powinny zostaé zgtoszone w terminie umozliwiajagcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie
pozniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem
materiatdw ich dotyczacych, powinny zostaé niezwiocznie opublikowane na stronie

internetowej spofki.

Wyjasnienie: Spotka nie ogranicza akcjonariuszom mozliwosci zgtoszenia kandydatur na
cztonkéw rady nadzorczej w terminie krotszym niz wskazany w zasadzie 4.9.1.

Walne Zgromadzenie i relacje  Tres¢ rekomendacji: Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego
z akcjonariuszami zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem s$rodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie si¢ na temat
spraw bedgcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spoéiki oraz inne istotne
informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczgce
minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i
wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

4.11

Wyjasnienie: Zarzad Spotki na biezgco udziela informacji nt. dziatalnosci, wynikow
finansowych oraz stopnia realizacji zamierzen strategicznych. Spétka organizuje spotkania i
telekonferencje z inwestorami i akcjonariuszami, oraz konferencje prasowe dla mediéw w
zwigzku z publikacjg raportéw okresowych i wystgpienia istotnych dla dziatalnosci Spotki
zdarzen. Spdtka stosuje zasade 4.6. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 w
spos6b zapewniajgcy wyczerpujaca informacje dla akcjonariuszy w zakresie spraw bedacych
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia. Spétka udziela odpowiedzi na zadane przez
akcjonariuszy pytania w formie raportow biezacych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa w tym zakresie.

XIll. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotki polityki sponsoringowej, charytatywnej
i innej o zblizonym charakterze

Stosowanie polityki i procedury nalezytej starannosci

Dziatania z zakresu polityki sponsoringowej i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz
zrownowazonego rozwoju podejmowane sg w oparciu o Strategie zrobwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej PGNIiG na lata 2017-2022, ktéra wspiera i uzupetnia cele biznesowe
zdefiniowane w Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2017-2022, uwzgledniajgc przy tym kluczowe
obszary tj. spoteczenstwo, srodowisko i gospodarke, a takze kierunek rozwoju zarysowany
w misji i wizji GK PGNIG.

Misja PGNiG wskazuje na odpowiedzialnos¢ za zapewnianie bezpieczenstwa energetycznego
Polski oraz odnosi sie do skupienia uwagi na kliencie i jego potrzebach, rozrézniajgc przy tym
specyfike klienta indywidualnego i biznesowego.

Regulacje wewnetrzne okreslajgce ramy funkcjonowania obszaru spotecznego w Grupie PGNIiG
i w PGNIG oraz Fundacji PGNIG:

= Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PGNIG na lata 2017-2022;
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= Strategia sponsoringowa Grupy Kapitalowej PGNiG — wskazujgca kierunki dziatalnosci
sponsoringowej w Grupie PGNiG do roku 2022 z perspektywg do roku 2026;

» Zasady zarzadzania dziataniami sponsoringowymi w Grupie Kapitatowej PGNiG - regulujgce
zagadnienia procesowe zwigzane z planowaniem, realizacja, raportowaniem oraz ewaluacjg
dziatan sponsoringowych;

= Zasady przyznawania darowizn przez PGNiIiG SA — regulujg sposob i zakres przyznawania
darowizn przez spotke;

= Regulamin darowizn Fundacji PGNiG — porzadkuje zasady i sposéb przyznawania srodkow
przez Fundacje;

= Kodeks standardow etycznych GK PGNiG — reguluje i promuje etyczne postawy pracownikow;

= Kodeks Odpowiedzialnego Pozyskiwania Gazu Ziemnego i Ropy Naftowej Polskiego

Gornictwa Naftowego i Gazownictwa SA.

Komunikacja marketingowa — reklama

Celem podejmowanych dziatan promocyjnych byto przede wszystkim podnoszenie

rozpoznawalnosci i $wiadomosci marki PGNiG oraz budowanie wizerunku niezawodnego,

zaufanego dostawcy energii, lidera w branzy dbajgcego o zapewnienie bezpieczenstwa

energetycznego wsréd kluczowych grup docelowych, w oparciu o efektywne i adekwatne

narzedzia komunikacji. PGNiG przeprowadzito szereg dziatan reklamowych w Internecie, radiu,

telewizji oraz prasie.

W 2021 roku PGNIG zrealizowato akcje promocyjno-informacyjne w mediach skierowane do

0gotu spoteczenstwa, zawierajgce przekazy dotyczace:

= relacji z wydarzen biznesowych zwigzanych z PGNIG;

= prezentacji sukcesoéw i osiggnie¢ biznesowych;

= wsparcia reklamowego zaangazowania sponsoringowego spofki;

= aktywnosci w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu - odpowiedzialnosci za swoich
pracownikéw i klientéw, a takze ogétu spoteczenstwa w czasie trwania pandemii;

= wydarzen okolicznosciowych.

Opis wsparcia relacji spotecznych

Obszar spoteczny obejmuje swym zakresem zaréwno spotecznosci lokalne, klientdw, jak
rowniez, ze wzgledu na szerokie spektrum dziatalnosci PGNiG w kraju i za granicg, ogét
spoteczenstwa.

Wazne strategiczne znaczenie produktow, jakie Grupa dostarcza swoim klientom, powoduje,
ze odgrywa ona szczegolnie istotng role w codziennym zyciu spotecznosci lokalnych oraz ogétu
spoteczenstwa. Charakter, skala dziatalnosci i obecnos¢ infrastruktury stuzgcej poszukiwaniu,
wydobyciu, magazynowaniu oraz dystrybucji weglowodorow powoduje, ze PGNiG z duzym
zaangazowaniem podchodzi do kwestii budowania partnerskich relacji z przedstawicielami
spotecznosci lokalnej, administracja oraz dostawcami iwykonawcami na rzecz realizacji

wspoélnych celéw waznych ze wzgledu na zapewnienie bezpieczehstwa energetycznego kraju.
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Grupa PGNIG kreuje mozliwosci wspotpracy oraz buduje zrozumienie dla obopdlnych relacji
i wspotzaleznosci z poszczegdlnymi grupami interesariuszy wzajemnie sie przenikajgcych.

W ramach dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej PGNIiG dba o zréwnowazony rozwoj
swojego biznesu poprzez utrzymanie dobrych relacji ze spotecznoscig lokalng, samorzgdem
i lokalnymi mediami, prowadzac rzetelng kampanig informacyjng. Spoétka informuje o celu
prowadzonych prac, zakresie, kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem ludzi i Srodowiska oraz
korzy$ciach wynikajgcych z obecnosci firmy dla spotecznosci lokalnej. Te dziatania poprzedzone
sg dobrym rozpoznaniem lokalizacji prowadzonych prac poszukiwawczych, identyfikacjg ryzyk
zwigzanych z potencjalnymi ucigzliwosciami dla lokalnej spotecznosci (np.emisja hatasu,
wzmozony ruch pojazddw itp.) oraz ich mitygacja. Ponadto dobre relacje z otoczeniem budowane
sg takze poprzez udziat firmy w zyciu spotecznosci lokalnych, tj. wsparcie dla lokalnych
organizacji spotecznych i zaangazowanie w wazne wydarzenia kulturalne i sportowe.

PGNIG wspiera wydarzenia i inicjatywy istotne dla spofecznosci lokalnych na obszarach, na
ktérych prowadzi swojg dziatalno$¢ operacyjng. W szczegdlnosci w ramach sponsoringu i
dziatalnosci charytatywnej finansowane sg inicjatywy, ktére budujg pozadany wizerunek catej
Grupy PGNIG i poszczegolnych spotek. Wsparcie otrzymujg wartosciowe inicjatywy, ktére
przyczyniajg sie do rozwoju spoteczenstwa, w szczegoélnosci w nastepujgcych obszarach:
wydarzenia patriotyczne i historyczne, sprawy spoteczne, nauka i edukacja, sport i zdrowy styl

zycia, kultura i sztuka oraz ekologia i ochrona srodowiska.

Spotecznos¢ lokalna

Znaczacym obszarem podejmowanym w ramach dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi sg
prowadzone inwestycje w zakresie poszukiwania i wydobycia gazu. Wspotpraca z lokalnymi
spotecznosciami ma wzajemne korzysci. PGNIiG ma mozliwos¢ poznaé oczekiwania
mieszkancéw obszaréw, na ktérych planowane sg inwestycje, natomiast spotecznosci
bezposrednio sgsiadujgce z prowadzonymi inwestycjami w szerszym zakresie otrzymujg
informacje o roli i przeznaczeniu prowadzonych prac. W celu zapewnienia wzajemnego
zrozumienia zainteresowanych stron, Grupa PGNiG prowadzi wspétprace w sposob rzetelny
i usystematyzowany, uwzgledniajgc oczekiwania interesariuszy. Prowadzony dialog spoteczny
przed i w trakcie realizowanych inwestycji pozwala dostosowa¢ sie inwestorowi do uwarunkowan
i oczekiwan interesariuszy. Przyczynia sie on rowniez do lepszego zrozumienia przez lokalne
spotecznosci intencji oraz celowos$ci prowadzonych dziatah. Przed rozpoczeciem prac na danym
terenie prowadzone sg rozmowy i konsultacje z samorzgdami lokalnymi, przedstawicielami
organizacji pozarzgdowych i mieszkahncami bezposrednio sgsiadujgcymi z terenem
inwestycyjnym. GK PGNIiG angazuje sie w inicjatywy informacyjno-edukacyjne majgce wptyw na
zrozumienie roli danej inwestycji, jej akceptacje oraz wspotodpowiedzialnosé za jej realizacje.
Tym samym wspierane sg dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury, lokalne organizacje
spoteczne oraz obszary takie jak nauka, kultura i sport czy ekologia.

Realizacja inicjatyw jest mozliwa gtéwnie poprzez Fundacje PGNiG. Wsréd projektow

skierowanych do spotecznosci lokalnej realizowanych przez Fundacje w 2021 r. mozna wymienic:
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= Rozgrzewamy Polskie Serca - Fundacja PGNiG przygotowata program grantowy, ktérego
celem jest wsparcie lokalnych inicjatyw wspierajgcych regionalng kulture, tradycje i historie.
W kwietniu 2021 roku zostata uruchomiona pierwsza edycja tego programu. Skierowana byta
do: organizacji pozarzgdowych, jednostek samorzgdu terytorialnego i ich jednostek
organizacyjnych, szkot publicznych i przedszkoli publicznych, zwigzkéw wyznaniowych i ich
organizacji. Do programu zarejestrowato sie ponad 3 tysigce organizacji. Do konkursu
zgtoszonych zostato blisko 1 600 projektow, z ktérych grantami nagrodzono ponad 30.

= Wsparcie dla blisko 60 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, a takze Tatrzanskie
Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego i Gorskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego
polegajace na przekazaniu darowizn pienieznych na zakup sprzetu do ratowania Zzycia
i zdrowia.

= Fundacja wsparta walke z pandemig COVID-19, przekazujgc darowizny finansowe na rzecz
szpitali, placowek medycznych, domoéw pomocy spotecznej, zakladéw opieki zdrowotnej
i innych. Wsparcia udzielita 18 podmiotom w walce z pandemig COVID-19 oraz 16 podmiotom
w dziataniach na rzecz ochrony zdrowia i niepetnosprawnych. Ze srodkéw Fundag;ji
sfinansowano miedzy innymi zakup sprzetu specjalistycznego, srodkéw ochrony osobistej,
respiratorow oraz kardiomonitoréw.

= Energia z Miodu — Na terenie PGNIG, przy ulicy Kasprzaka 25 w Warszawie, z uwagi na
dostepnosc terenu oraz bliskie sgsiedztwo obszardw zielonych, powstata pasieka edukacyjna,
ktéra z roku na rok rosnie i liczy juz 30 uli. Projekt tagczy kwestie ochrony srodowiska
z elementami edukacyjnymi. W 2021 r. przy pasiece PGNiG zasiat dwie taki kwietnie, ktore
zwiekszyty miedzy innymi zbiory miodu o ponad 15 %. Ponadto od 2020 r. w Grupie
Kapitatowej PGNiG prowadzona jest tez druga pasieka (16 uli) w Warszawie na terenie
Elektrocieptowni Siekierki (Termika). Na co dzien pasiekami opiekuje sie Fundacja PGNIG.
W sumie to ponad 2 min pszczét w srodowisku miejskim.

Fundacja wspierata takze wiele innych inicjatyw zgodnych z celami wskazanymi w statucie.

Programy stypendialne byty wyptacane dla dzieci pracownikéw tragicznie zmartych podczas

petnienia obowigzkéw stuzbowych dla GK PGNIG oraz w celu uhonorowania zdolnej mtodziezy

za osiggniecia naukowe w programie ,Zagrzewamy do Nauki” stworzonym przez spétke PGNiG

Termika. W ramach udzielanych stypendiow w 2021 roku Fundacja wsparta prawie 30 uczniéw

i studentéw.

Poza projektami realizowanymi wspdlnie z Fundacjg Spétka podejmuje réwniez inicjatywy we

wlasnym zakresie. Tym samym ws$rod wielu projektow realizowanych przez PGNIG jest

sponsoring tytularny Superligi. Ponadto realizowane sg programy stazowe w PGNiG Akademia

Mtodych: GeoTalent i Ztoza Kariery. PGNiG angazuje sie takze w dziatania na rzecz zachowania

i udostepniania dziedzictwa historycznego bedgcego nie tylko czescig historii Spétki, ale takze

Swiadectwem rozwoju nauki i techniki polskiego przemystu.

Wsréd lokalnych projektdow CSR-owych zrealizowanych przez GK PGNIiG w 2021 r. mozna

wymieni¢:
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Operatorski Odziat PGNiG w Pakistanie prowadzi program zaangazowania spotecznego

i inwestycji spotecznych, ktérego podstawg jest przekonanie o wspotpracy z lokalng

spotecznoscig i jej wspieranie w celu podniesienia standardu ich zycia oraz zaspokojenia

potrzeb spotecznosci poprzez rézne programy pomocy spotecznej. Oddziat w Pakistanie

w 2021 r. zrealizowat m.in. nastepujgce projekty przy wspotpracy z lokalnymi wiadzami:

— Remont niedziatajgcego systemu zaopatrzenia w wode i montaz paneli stonecznych
w Tando Rahim Khan i Chhini;

— Instalacja wodociagu i paneli stonecznych we wsi Chhapar Jamali;

— Budowa bazy energii stonecznej dla wiejskiego systemu zaopatrzenia w wode we wsi
Fojo Jamali w poblizu Wahi Pandhi tehsil Johi, Dystrykt Dadu;

— Instalacja recznych pomp gtebinowych w miejscowosciach Tori, Kalani Jamali, Aziz
Jamali i Tando Rahim taluka Johi w dystrykcie Dadu;

— Budowa na bazie energii stonecznej systemu zaopatrzenia w wode we wsi Ghulam Qadir
Rustmani Taluka Johi oraz Moso Jamali w poblizu Wahi Pandhi tehsil Johi (Dystrykt
Dadu).

W lutym 2021 roku Oddziat PGNiG w Pakistanie otrzymat ,XllIl Annual CSR Award”, nagrode

przyznawang przez NFEH (National Forum for Environment and Health), wyréznienie za

skuteczne wdrozenie szerokiego programu CSR obejmujgcego dziatania prospoteczne

i proekologiczne. Oddziat Operatorski zostat wyrdzniony za program spoteczny realizowany

w potudniowym Pakistanie w Dystrykcie Dadu w prowingcji Sindh.

#sadziMY i sprzataMY $wiat 2021 - W ramach akcji Sprzagtania Swiata 2021 wolontariusze

z Centrali PGNIG jednorazowo posprzatali las Nadlesnictwa Drewnica, zmniejszajgc liczbe

$mieci na tym zielonym terenie. W tym samym czasie pracownicy Oddziatu w Zielonej Gérze

sprzatali okolice Dzikiej Ochli. Podczas akcji sprzatania zebrano kilkadziesigt workéw smieci,
ktére posegregowane trafity do zaktadu zagospodarowania. Ponadto pracownicy PGNiG
zasadzili jako wolontariusze ponad 3 tys. sadzonek drzew.

Kampanie informacyjne na temat dziatalnosci PGNIiG w danym miejscu — budowanie

lokalnych relacji - Dobre relacje ze spotecznoscig lokalng i wladzami samorzgdowymi,

proaktywna i rzetelna kampania informacyjna pozwala zminimalizowa¢ ryzyko oporu
spotecznego i negatywnego wizerunku przedsiebiorcy. Samorzady i inni przedstawiciele
spotecznosci lokalnej majg mozliwos¢ udziatu w procesie podejmowania decyzji i wywierania
wplywu na inwestycje prowadzone na ich terenie oraz ksztaltowania ptyngcych z nich
korzysci. Media (spotecznosciowe, lokalne, regionalne i krajowe) tworzg rzetelny wizerunek
Spotki. Pojawienie sie przedstawicieli PGNiG na nowych lokalizacjach nie spotyka sie

Z niechecig czy obawami.

W 2021 r. przeprowadzono kampanie informacyjne w gminach w gminach (woj. podkarpackie,

matopolskie, lubuskie, wielkopolskie), gdzie Oddziat Geologii i Eksploatacji PGNiG prowadzit

prace poszukiwawcze. Prezentowano informacje nt. prowadzonych prac, w tym np. informacje na
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stronach internetowych urzedéw gmin, do lokalnej prasy czy prezentacje dla wkadz gminy w celu

wyjasnienia wszelkich watpliwosci i udzielenia odpowiedzi na stawiane pytania.

Wsparcie lokalnych inicjatyw sportowych, edukacyjnych czy kulturalnych, np.:

Przemyski Klub Biegacza - Od 2019 wsparcie organizacji biegow ulicznych, w roku 2021
dwa: IV Zimowa Karpacka Pigtka, 250 uczestnikow - Przemysl, 27.11.2021 oraz IX
Przemyska Dycha, 520 uczestnikéw - Przemys$l, 19.09.2021.

Stowarzyszenie Rozwoju Sportu ,Przemysl” - Od 2018 roku wsparcie organizacji rozgrywek
pitki recznej w Przemyslu.

Sanocki Klub Tenisowy — Turniej Tenisa o Mistrzostwo Sanoka - turniej zawodnikéw
z wojewodztwa podkarpackiego oraz Polski, podzielonych na grupy wiekowe. Oprécz
amatorow w wydarzeniu udziat wzieli czynni zawodnicy z Polski.

Uczniowski Klub Sportowy przy Szkole Podstawowej nr 14 w Przemyslu — Finat X
Jubileuszowego Miedzynarodowego Wakacyjnego Turnieju Pitki Noznej Dzieci i Miodziezy.
Sanocki Klub tyzwiarski GORNIK — wsparcie dziatalnosci Klubu, polegajgcej na udziale
w zawodach sportowych i ich organizacji w sezonie 2021 r.

Podkarpacka Fundacja Rozwoju Kultury - Zagrzewamy do nauki razem z PGNiG —
Podstawy robotyki RobotoMania — warsztaty z robotyki i programowania.

Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Technikéw Przemystu Naftowego
i Gazowniczego Oddziat Sanok — Konkurs wiedzy o Ignacym tukasiewiczu — projekt
skupiajagcy uroczystosci pasowania uczniow klas pierwszych w szkofach podstawowych
imienia Ignacego tukasiewicza w Czarnej, Humniskach, Pakoszéwce, Strachocinie
i Ropience oraz konkursy zwigzane z osobg patrona.

Stowarzyszenie Motocyklistow Sanockich — Motoriada Sanocka 2021 - piknik rodzinny,
skladajgcy sie z wystepow zespotdéw tanecznych, loterii fantowych, zabaw dla
najmtodszych, koncertéw rockowych. Piknikowi towarzyszg zawsze wystawy rekodzieta,
pokazy ratownictwa medycznego, aukcje na rzecz oséb chorych i niepetnosprawnych oraz

promocja bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

Projekty wolontariatu pracowniczego — zbidrki na rzecz doméw dziecka, rodzin zastepczych,

ubogich rodzin czy schronisk dla zwierzgt — w ciggu roku pracownicy GK PGNiG

zorganizowali kilkanascie zbidrek rzeczowych i pienieznych, w tym zbidrki Swigteczne czy na

poczatek roku szkolnego. Przykladem moze by¢ Pracownicza zbiorka swigteczna na rzecz

domow dziecka i rodzin zastepczych — Dziat CSR w PGNIG co roku z okazji zblizajgcych sie

Swiagt Bozego Narodzenia organizuje pracownicza $wigteczng zbidrke na wybrany lokalny cel

pomocowy. W 2021 r. pracownicy PGNiG wsparli dziatalnos¢ 11 placowek: 5 rodzin

zastepczych, 5 rodzinnych domow dziecka oraz interwencyjny osrodek preadopcyjny.

Ogot spoteczenstwa

Spoteczna odpowiedzialnos¢ PGNIG postrzegana jest wielowymiarowo i realizowana na wielu

poziomach. Spoétka dziata na rzecz spoteczenstwa w wymiarze materialnym i niematerialnym,
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wspierajgc istotne obszary zycia spotecznego. Ponadto waznym elementem wkiadu w rozwdj
spoteczenstwa jest realizacja inicjatyw pozabiznesowych majgcych zasieg ogdlnokrajowy. Sg to
dziatania, ktére podnoszg jakos¢ zycia w wymiarze intelektualnym i wspierajg zaspokajanie
potrzeb wyzszego rzedu. Nalezg do nich inicjatywy pozwalajgce na podtrzymanie
i rozpowszechnianie tradycji narodowej oraz budowanie $wiadomosci kulturowej i tozsamosci
narodowej. PGNiG przyczynia sie do ksztattowania zasad moralnych oraz pasji zyciowych
spoteczenstwa. Podejmowane dziatania w obszarze kultury, sportu i nauki wptywajg na rozwdj
miodych pokolen, od ktérych w przysztosci zaleze¢ bedg wazne decyzje spoteczne, gospodarcze
i ekonomiczne. Tym samym PGNiG angazuje sie w projekty upamietniajgce historyczne
i patriotyczne wydarzenia oraz wspiera renowacje i rozbudowy obiektéw muzealnych. Waznym
elementem w tym obszarze jest pomoc w upowszechnianiu i umozliwianiu réownego dostepu do
doébr kultury przez takie projekty jak m.in. objecie mecenatem Teatru Telewizji. Jednoczes$nie
PGNiIG wspiera sport, ktory jednoczy spoteczenstwo oraz ksztaltuje rozwdj osobowosci
cztowieka, promujgc takie wartosci jak odpowiedzialnosé, determinacje czy wytrwato$cé.
W 2021 r. dziatalno$¢ spoteczna obejmowata tez wsparcie walki z pandemig COVID-19, jednakze
kontynuowano tez dtugofalowe projekty. Grupa wpltywa na spotecznosci poprzez swojg
dziatalnos¢ dobroczynng i charytatywng realizowang gtéwnie przez Fundacje PGNIG im.
Ignacego tukasiewicza. Zakres dziatalnosci Fundaciji w ubiegltym roku, obejmowato wspieranie
przedsiewzie¢ stuzgcych zachowaniu i rozwojowi dziedzictwa narodowego i kultury oraz dziatania
na rzecz nauki i edukacji w zakresie nauk podstawowych, technicznych i sportu. Fundacja ma
réwniez na celu promowanie historii ojczystej, budowanie tozsamos$ci narodowej oraz czczenie
pamieci o polskich bohaterach.
Dziatalno$¢ Fundaciji opiera sie na wspétpracy z partnerami programowymi i realizacji projektow
wlasnych, co pozwala na jej efektywne wykorzystanie i dotarcie do oséb najbardziej
potrzebujgcych na terenie catej Polski.
Wsrdd gtéwnych projektow realizowanych przez Fundacje w 2021 r., ktérych beneficjentami byt
0got spoteczenstwa, mozna wymienic:
= Rachunek Wdziecznosci PGNiG - w ramach tego projektu PGNiG OD, we wspotpracy
z Fundacjg PGNIG, oferuje bohaterom walki o wolng Polske realne wsparcie w postaci doptat
do rachunkow za gaz do 900 ztotych rocznie. Program zostat zapoczatkowany w GK PGNiG
w 2016 roku, jako inicjatywa dedykowana Powstanicom Warszawskim. W 2018 roku zostat
rozszerzony o gornikdw, strajkujgcych w kopalni ,Wujek”, a w roku 2020 rozpoczat sie nabor
zgtoszen skierowany do Weteranéw Wojny Obronnej 1939 roku. W 2021 roku programem
objetych byto ponad 1100 weteranéw. Program zostat nagrodzony Ziotym BohaterON-em
w 2019 r. oraz Straznikiem Pamieci w 2016 r.
Partnerami programu sg: Urzad ds. Kombatantéw i Oséb Represjonowanych oraz Slgskie
Centrum Wolnosci i Solidarnosci.
= Kontynuacja programu By¢ jak Ignacy — zakonczenie V i rozpoczecie VI edycji programu
edukacyjnego potgczonego z konkursem dla szkét podstawowych, ktére mogg ubiegac sie

o tytut Naukowej Szkoty Ignacego i atrakcyjne nagrody. Do V edycji programu zapisato sie
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ponad 2500 két naukowych ze szkodt podstawowych, a do konkursu zgtoszono ponad 760 prac
konkursowych. We wrzesniu 2021 r. ruszyta VI edycja programu, pod hastem ,Tajemnicze
znikniecie Ignacego”. Do 31 grudnia 2021 r. do programu zapisato sie blisko 2 500 kot
naukowych, a do konkursu zgtoszono juz blisko 140 prac konkursowych.
= Mali Wielcy Odkrywcy — we wrzesniu 2021 roku Fundacja uruchomita nowy program
edukacyjny Mali Wielcy Odkrywcy. Jest to inicjatywa skierowana do przedszkoli z catego
kraju. Celem programu jest propagowanie edukacji przez zachecanie dzieci do praktycznego
poznawania nauki, poprzez gry, zabawe i przeprowadzanie praktycznych doswiadczeh.
Program ma zainteresowac dzieci naukg i wzbudzi¢ w nich checi do poznawania otaczajgcego
je swiata. Do | edycji programu (edyciji pilotazowej) zapisato sie prawie 800 przedszkoli.
= EKOczynni - program dla szkét ponadpodstawowych, ktérego celem jest promowanie ochrony
Ssrodowiska i os$wiata, w szczegdlnosci popularyzacja i upowszechnianie $wiadomosci
i odpowiedzialnosci ekologicznej wsrod mtodziezy szkolnej. Na poczatku 2021 roku zostata
uruchomiona | edycja tego programu. Uczestnicy przesyfali prace konkursowe w dwdch
kategoriach — indywidualnej lub zespotowej. W pierwszej edycji dofinansowanie dziatan
ekologicznych otrzymato 5 szkét. Do | edycji programu zapisato sie 260 zespotow szkolnych,
w konkursie indywidualnym zgtoszono blisko 1750 prac. Na przetomie listopada i grudnia 2021
r. uruchomiona zostata Il edycja programu EKOczynni.
Istotne byto tez przekazanie dotacji na dziatania statutowe Fundacji Muzeum Przemystu
Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego tukasiewicza w Bébrce. PGNIG jest jednym z gtéwnych
fundatorow Muzeum, wspierajgc kolebke branzy naftowej — najstarszg dziatajaca kopalnie ropy
naftowej i dorobek pozostaty po wielkim polskim wynalazcy i filantropie Ignacym tukasiewiczu.
Honorowe zbidrki krwi — pracownicy Grupy PGNIG cyklicznie od wielu lat angazujg sie w akcje
krwiodawstwa przy wspotpracy z Regionalnymi Centrami Krwiodawstwa. Akcje krwiodawstwa sg
organizowane kilka razy w roku, w Centrali PGNiG na wiosne i na jesieni, w ktérych kazdorazowo
krew oddaje ok. 30 wolontariuszy. Ponadto w okresie obchodow swieta Barborki (4 grudnia)
organizowane sg zbidrki co roku przed budynkiem Oddziatu w Zielonej Gorze. Organizatorem
akcji 2021 roku byt PGNIG Oddziat w Zielonej Gorze, natomiast partnerami projektu — Exalo,
Lubuski Oddziat Okregowy PCK, Klub Honorowych Dawcow Krwi PCK ,Nafta” oraz Regionalne
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa. W 2021 roku pracownicy Grupy odpowiedzieli tez na
apel oddawania osocza przez ozdrowiencow, wspierajgc tez w ten sposéb walke z pandemiag
COVID-19.

Wsparcie kultury

PGNIG jako Mecenas Teatru Telewizji TVP wyraza zainteresowanie dziataniami Spoétki na rzecz
kreowania i promocji wydarzen, projektdw i zjawisk reprezentujgcych kulture wysoka. PGNIG jest
wylgcznym mecenasem Teatru Telewizji. Sam projekt TVP jest jedyng takg inicjatywg w Europie,
polegajacg na przeniesieniu sztuk i spektakléw teatralnych na ekran TV. Dzieki inicjatywie
szersze grono odbiorcéw moze spojrze¢ na sztuke i kulture wysoka w nieco innym $wietle niz

wylgcznie na deskach teatru. Szczegodlnie w obecnym rezimie sanitarnym, kiedy miejsca
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w teatrze sg ograniczone, mozliwos¢ obcowania z tym rodzajem sztuki w telewizji jest atrakcjg

dla widzéw.

Sponsoring sportu

PGNIG jako sponsor strategiczny kompleksowo wspiera rozwoj polskiej pitki recznej od 2010

roku. Sponsoruje seniorskie, mtodziezowe i juniorskie reprezentacje Polski kobiet i mezczyzn.

Jest tytularnym sponsorem PGNIG Superligi Mezczyzn i Kobiet oraz PGNiIG Pucharu Polski.

Spotka zaangazowata sie takze w sponsoring cyklu Mistrzostw Polski w Pitce Recznej Plazowej —

PGNiG Summer Sueprliga.

Wsparcie nauki i edukaciji

PGNiIG w tym obszarze wspiera na réznych poziomach inicjatywy popularyzujgce nauki Sciste,

zwiekszajgce dostepnos¢ do wiedzy oraz zachecajgce do jej przyswajania, takie jak np. pikniki

naukowe czy konkursy.

Spotka wsparta m.in. organizacje:

XIV edycje konkursu ,Miody Innowator 2020/2021” adresowanego do uczniow szkot
podstawowych oraz ponadpodstawowych, ktérego tematem przewodnim byly rozwigzanie
polegajace na udoskonaleniu lub opracowaniu nowego, majgcego cechy oryginalnosci
rozwigzania technicznego.

XLVIlI edycje Olimpiady Wiedzy Technicznej, ktéra jest interdyscyplinarnym wydarzeniem
rozgrywanym w dwoch grupach tematycznych. Laureaci wyréznionego projektu otrzymujg
ztoty indeks, ktory zwalnia ich z egzaminéw zawodowych, a najlepszym umozliwia ubieganie

sie o przyjecie bez egzamindw wstepnych na okreslone kierunki studidw technicznych.

XIV. Wspétpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem

Rada Nadzorcza ocenia wspotprace z Zarzagdem pozytywnie. Rada Nadzorcza rekomenduje

Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia absolutorium z

wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2021 nastepujacym czionkom Zarzadu:

1)

2)

Panu Pawtowi Majewskiemu — petnigcemu funkcje Prezesa Zarzadu PGNiG S.A. w okresie
od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.;

Panu Jarostawowi Wroblowi — petnhigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu PGNiG S.A. w
okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 2021 r.;

Panu Arturowi Cieslikowi — petnigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzadu PGNiG S.A. w okresie
od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.;

Panu Robertowi Perkowskiemu — petnigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzadu PGNIG S.A. w
okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.;

Panu Arkadiuszowi Sekscinskiemu — petnigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu PGNiG S.A.
w okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r;

Panu Przemystawowi Wactawskiemu — petnigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzadu PGNIiG

S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r;
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7) Pani Magdalenie Zegarskiej — petnigcej funkcje Wiceprezesa Zarzgdu PGNiG S.A. w okresie
od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.

XV. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami wskazanymi w przepisach
prawa powszechnie obowigzujgcego, a takze w aktach normatywnych obowigzujgcych wewnatrz
Spotki. W 2021 roku wszyscy Czionkowie Rady sumiennie i rzetelnie wywigzywali sie ze swoich
obowigzkow. Rada na kazdym posiedzeniu w roku 2021 obradowata w petnym sktadzie,
a gtosowanie nad poszczegdolnymi uchwatami odbywato sie z zachowaniem zasad okreslonych
w Regulaminie Rady Nadzorczej i Statucie Spotki oraz w wiekszosci byto jednomysine. Spektrum
zagadnien podlegajgcych ocenie Rady w roku 2021 obejmowato mozliwie szeroki zakres
dziatalnosci Spotki. Na biezgco omawiano sytuacje Spotki, realizacje najwiekszych kontraktow
oraz planu dziatalnosci gospodarczej. W ocenie Rady, jej praca w trakcie posiedzen, komitetow,
a takze w ramach wspotpracy z Zarzadem i pracownikami Spoétki poza formalnymi

zgromadzeniami zapewniata w 2021 roku efektywny nadzor.

Za zgodnos¢ z oryginatem

Elektronicznie
JUSTYNA.  pany
PAULINA = 12
KACPERSKA Deta 20220523

164519 10260
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