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1. Najwazniejsze informacje

W sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci ATREM S.A. zawarto dane odnoszace si¢ do 2021 roku.
Podstawowe dane finansowe i czynniki majace wptyw na wynik finansowy Spotki:

*  Przychody Spotki w 3 miesiacach 2022 roku wyniosty 32,5 min PLN,

= EBITDA wyniosta 1,8 min PLN,

= Zysk netto w wysokosci 0,2 mIn PLN, wobec straty -1,7 min PLN w analogicznym okresie 2021
roku.

2. Komentarz Zarzadu do osiggnietych wynikéw i dzialalnosci Spotki
w okresie od 01.01.2022 do 31.03.2022 r.

Od Od

0L01.2022 01012021 01.0(5%021
amam w0 g o,
tys. PLN
Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Przychody za sprzedazy 32524 16 732 100 561
Zysk/ (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 1278 (907) 6 511
Zysk/ (strata) brutto 985 (1274) 6 028
Zysk/ (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowane;j 190 (1 675) 6176
Zysk/ (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
Zysk/ (strata) netto 190 (1675) 6176
Zysk/ (strata) na jedng akcj¢ z dziatalnosci kontynuowanej 0,10 (0,18) 0,67
Zysk/ (strata) na jedng akcje z dziatalno$ci zaniechanej - - -
Sprawozdanie z przeptywow pienigznych
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (5 221) 6 130 8768
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (3 906) (3 259) 1123
Srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 6 436 (2 803) (7 405)
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (2 691) 68 2 486
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 130 800 87107 101032
Zobowigzania dtugoterminowe 5217 5873 5119
Zobowigzania krotkoterminowe 86 657 50 921 57 177
Kapitat wiasny 38926 30313 38736

Dla celoéw zarzadczych Spotka zostata podzielona na czg$ci w oparciu o wytwarzane produkty i $wiadczone
ustugi. Istniejg zatem nastgpujace segmenty operacyjne:

= Segment automatyka - zajmujacy si¢ $wiadczeniem ushug inzynieryjnych z zakresu automatyki
przemystowej, aparatury kontrolno-pomiarowej, przebudowy gazowych stacji redukcyjno-
pomiarowych, telemetrii, teletechniki, regulacji, elektroniki, metrologii oraz §wiadczy ustugi z
zakresu instalacji klimatyzacyjnych, wentylacji i ogrzewania,
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= Segment elektroenergetyka — $wiadczacy ustugi z zakresu energetyki niskich, srednich i wysokich
napie¢ dla klientow z branzy energetycznej, budowlanej oraz przemyslowe;.

W I kwartale br. zaden z segmentéw operacyjnych Spotki nie zostat potaczony z innym segmentem w celu
stworzenia segmentow sprawozdawczych.

2.1. Charakterystyka sprzedazy

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych
alokacji zasobow, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dzialalnoSci. Podstawg oceny wynikoéw
dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Spoéiki (tacznie z kosztami i
przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sa monitorowane na poziomie Spotki i nie ma miejsca
ich alokacja do segmentow.

Zanotowano wzrost przychodéw w obu segmentach. Wynika to m.in. ze specyfiki realizowanych
kontraktéw, terminéw umownych oraz fazy realizacji, w jakiej si¢ znajduja budowy. Spoétka na dzien
bilansowy wykazuje znacznie wyzszy poziom robot w toku, co jest efektem tagodnego przejscia przez okres
zimowy na realizowanych kontraktach. W stosunku do analogicznego okresu w roku ubieglym nalezy
odnotowac osiggnigcie zysku z dziatalnosSci operacyjnej zarowno w segmencie automatyki jak i
elektroenergetyki.

Dziatalnosé kontynuowana

Za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2022 roku Razem
Automatyka Elektroenergetyka

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 16 616 15908 32524
Transakcje migdzy segmentami 5480 (5 480) 0
Przychody segmentu ogotem 11136 21389 32524
Koszty segmentu (10 150) (21 095) 31 246
Zysk/(strata) segmentu z dzialalno$ci operacyjnej 985 293 1278
Przychody finansowe 204
Koszty finansowe (497)
Zysk/(strata) brutto 985
Aktywa przypisane do segmentow 65 054 53 628 118 682
Aktywa niealokowane do segmentéw - - 12118
SUMA AKTYWOW - - 130 800
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Dziatalnos¢ kontynuowana

Za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2021 roku Razem
Automatyka Elektroenergetyka

Sprzedaz na rzecz klientdéw zewnetrznych 9770 6 962 16 732
Sprzedaz migdzy segmentami 0 0 0
Przychody segmentu ogdtem 9770 6 962 16 732
Koszty segmentu (10 200) (7 438) (17 639)
Zysk/(strata) segmentu z dzialalno$ci operacyjnej (430) (476) (907)
Przychody finansowe - - 0
Koszty finansowe - - (367)
Zyskl/(strata) brutto (1 274)
Aktywa przypisane do segmentow 57 144 17 644 74788
Aktywa niealokowane do segmentow - - 12 319
SUMA AKTYWOW - - 87 107

Odnawialne Zrédla Energii

Spotka ATREM realizuje kontrakty z zakresu Odnawialnych Zrodet Energii. Kontrakty te w gtownej mierze
prowadzone sg przez segment elektroenergetyki. Realizacje te mozna podzieli¢ na:

=  Dbezposrednie - zwigzane z budowa punktoéw wytwarzania energii i przylaczy zrodet energii,

= posrednie - zwigzane ze zwigkszeniem potencjatu przytaczania zrodet energii odnawialnej do sieci
elektroenergetycznej, modernizacje sieci poprzez przebudowe linii i stacji SN ($redniego napiegcia)
i nn (niskiego napiecia), automatyzacje linii i stacji w wyniku zastosowania zdalnego sterowania i
elektroenergetycznej automatyki zabezpieczeniowej.

W ramach dziatalnosci posredniej zwigzanej z OZE Spotka w | kwartale 2022 roku realizowata kontrakt:

,Przebudowa stacji 110/15kV Wronki” w zakres zadania wchodzi m.in. wybudowanie stacji 110/15 kV
Wronki, budowa powigzan liniowych 110kV, budowa powiazan liniowych 15 kV oraz demontaz istniejace;j
stacji 110/15 kV Wronki. Celem inwestycji jest zapewnienie mozliwosci przytaczenia odnawialnych zrodet
energii poprzez zwigkszenie mozliwosci przytaczeniowych i przesytowych ww. stacji. Dzigki przebudowie
nastapi znaczne zwigkszenie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej oraz dostawa energii o
odpowiednich parametrach. Warto$¢ projektu wynosi 23,4 min PLN netto.

Informacje 0 wiodacych klientach (przychody nalezne obejmujgce stopien zaawansowania prac):

= przychody nalezne ze sprzedazy dokonywanej na rzecz ENEA Operator Sp. z 0.0. za okres 3
miesigcy zakonczony 31 marca 2022 roku w kwocie 15.538 tys. PLN zostaly uzyskane przez

segment elektroenergetyki,

= przychody nalezne ze sprzedazy dokonywanej na rzecz Operatora Gazociaggéw Przesylowych GAZ-
SYSTEM S.A. za okres 3 miesi¢cy zakonczony 31 marca 2022 roku w kwocie 10.901 tys. PLN

zostaly uzyskane przez segment automatyki.
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Wyniki finansowe

2.1.1. Rachunek zyskoéw i strat

W ponizszej tabeli przedstawione sg pozycje rachunku zyskow i strat Spotki ATREM w | kwartale 2022 i
2021 roku.

Okres 3 Okres 3
miesigcy miesiecy
zakonczony 31 zakonczony 31
marca 2022 marca 2021
(niebadane) (niebadane)

Dzialalnosé¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 32524 16 732
Koszt wlasny sprzedazy (28 438) (15 366)
Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 4 086 1 366
Koszty sprzedazy (405) (516)
Koszty ogdlnego zarzadu (2579) (1823)
Pozostate przychody operacyjne 392 40
Pozostate koszty operacyjne (141) (114)
Zysk/strata z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (75) 140
Zysk/ (strata) z dzialalnosci operacyjnej 1278 (907)
Przychody finansowe 204 0
Koszty finansowe (497) (367)
Zysk/ (strata) brutto 985 (1 274)
Podatek dochodowy 795 401
Zysk/ (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 190 (1 675)
Zysk/ (strata) netto z dzialalno$ci zaniechanej 0 0
Zysk/ (strata) netto 190 (1 675)
Zysk/ (strata) na jedna akcje z dzialalnosci kontynuowanej

— podstawowy z zysku za rok obrotowy 0,10 (0,18)
— rozwodniony z zysku za rok obrotowy 0,10 (0,18)

Zysk/ (strata) na jedng akcje z dzialalnoS$ci zaniechanej
— podstawowy z zysku za rok obrotowy - -
— rozwodniony z zysku za rok obrotowy - -

Przychody Spotki w | kwartale 2022 roku wyniosty 32,5 mIn PLN, co oznacza wzrost 0 15,8 min PLN w
stosunku do analogicznego okresu w 2021 roku (wzrost przychodéw o 94%).

Wzrost przychodow przetozy? si¢ na wzrost kosztow bezposrednich z 15,4 min PLN w | kwartale 2021 roku
do poziomu 28,4 min PLN w 2022 roku, a dynamika wzrostu kosztow byta nizsza, niz dynamika wzrostu
przychodoéw (wzrost kosztow o 85%). Powodem takiego stanu rzeczy byto polepszenie rentownos$ci na
kontraktach wykonawczych. Wypadkowsa tych zmian byto polepszenie rentownoéci brutto na sprzedazy z
8,2% w 2021 roku do 12,6% w 2021 roku. Celem jaki stawiany jest przez Zarzad wszystkim o§rodkom zysku
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w Spolce jest trwata poprawa rentownosci na realizowanych kontraktach oraz istotna poprawa pozycji
finansowej kontraktow.

Koszty sprzedazy oraz koszty ogolnego zarzadu sg wyzsze o ok. 0,65 min PLN. Wynika to z faktu zmiany
w 2021 roku sposobu prezentacji kosztow i rezerw na naprawy gwarancyjne. W nastgpstwie przeksztatcen,
w 2021 roku koszty napraw gwarancyjnych i rezerwy na naprawy gwarancyjne zostaly wyksiegowane
odpowiednio z kosztow sprzedazy i kosztow ogoélnego zarzadu i zaksiggowane w ci¢zar koszu wlasnego
sprzedazy. Laczna warto$¢ przeksiggowania wyniosta 0,85 min PLN.

Spotka wygenerowata w | kwartale 2022 roku zysk z dziatalnoéci operacyjnej na poziomie 1,3 min PLN
wobec straty -0,9 mIn PLN w pierwszych 3 miesigcach 2021 roku.

Na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej Spotka odnotowata zdarzenie o charakterze jednorazowym, ktory
miato wpltyw na wynik z dzialalno$ci operacyjnej — podpisano ugode z jednym z kontrahentow, na mocy
ktérej Spotka otrzymata zwrot 0,35 mln PLN z tytulu nienaleznie wyptaconego roszczenia z gwarancji
bankowe;j.

Ujemny wynik na dziatalnosci finansowej Spotki zwiazany byt w gtéwnej mierze z zaptatg odsetek od
kredytow, prowizja wynikajaca z aneksowania uméw kredytowych oraz gwarancji zabezpieczajacych
realizacje¢ kontraktow. Ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej zostal czgsciowo zniwelowany poprzez
przychody finansowe, ktore wypracowata Spotka jako odsetki od udzielonych pozyczek.

Spotka wygenerowata zysk brutto na poziomie 1,0 min PLN wobec straty na poziomie -1,3 min PLN na

koniec I kwartatu 2021 roku oraz zysk netto na poziomie 0,2 min PLN, wobec straty -1,7 min PLN na koniec
I kwartatu 2021 roku.

2.1.2. Bilans

Aktywa trwale

Warto$¢ aktywow trwatych Spotki na dzien 31.03.2022 roku osiggneta poziom nizszy 0 0,3 min PLN niz na
koniec 2021 roku i wyniosta 30,6 min PLN.

31 marca 2022

(niehadane) 31 grudnia 2021

Aktywa trwate

Aktywa niematerialne 8 10
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 3541 3432
Rzeczowe aktywa trwate 8870 8989
Pozostale naleznosci 2671 2771
Nieruchomo$¢ inwestycyjna 13083 13083
Pozostale aktywa niefinansowe 234 234
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2181 2332
Aktywa trwale 30588 30851

Zmiana warto$ci aktywow trwatych wynika w gtéwnej mierze ze zmniejszenia aktywa z tytulu podatku
odroczonego.

www.atrem.pl /
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Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzien 31.03.2022 roku w Spotce ATREM wyniosty 100,2 min PLN wobec 70,2 min
PLN na dzien 31.12.2021 roku.

31 marca 2022

(nichadane) 31 grudnia 2021

Aktywa obrotowe

Zapasy 521 338
Aktywa z tytutu umowy 23617 17 270
Nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 61 488 40 896
Pozyczki udzielone 11 884 7704
Pozostate aktywa niefinansowe 2695 1275
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 7 2 698
Aktywa obrotowe 100 212 70181

Zmiana wartos$ci aktywow obrotowych wynika przede wszystkim ze:

= zwigkszenia aktywa z tytulu umowy z klientami — wzrost robot w toku, ktoére w kolejnych okresach
zostang zafakturowane,

=  zwigkszonego poziomu nalezno$ci handlowych wynikajacych z realizacji kontraktu Tlocznia
Odolanow, na ktorym Spétka realizuje prace jako lider konsorcjum i cato$é fakturowania przechodzi
przez Spotke. Wartoé¢ tych naleznosci przedstawiono i szczegétowo opisano W nocie 8. Wspdlne
przedsiewziecia, W $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2022 roku,

= zwigkszenia aktywow z tytulu pozyczek (udzielenie pozyczek na rzecz Grupy Kapitalowej
IMMOBILE S.A. w | kwartale 2022 roku o tacznej wysokosci 4,0 min PLN).

Kapital wlasny

Kapitat wlasny Spotki na dzien 31.03.2022 roku wyniost 38,9 mln PLN i byt o 0,2 mIn PLN wyzszy w
stosunku do poziomu z kofica 2021 roku, na co wptyw miato wypracowanie zysku netto w | kwartale br.
Pozostate pozycje kapitatu wlasnego pozostaty bez zmian. Dokonano jedynie przesuni¢cia zysku za 2021 rok
do pozycji zysk z lat ubiegtych.

31 marca 2022

(nicbadane) 31 grudnia 2021

Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy 4615 4615
Kapitat zapasowy platny w formie akcji 1 466 1 466
Nadwyzka ze sprzedazy akcji wlasnych 19 457 19 457
Kapitat zapasowy 6 450 6 450
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0
Zyski / straty z lat ubieglych 6 748 572
Zyskl/strata okresu 190 6176
Kapital wlasny 38 926 38 736
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Zobowiazania i rezerwy

Warto$¢ zobowigzan i rezerw na dzien 31.03.2022 roku zwigkszyta si¢ 0 29,6 mIn PLN wobec stanu na dzien
31.12.2021 roku i wyniosta 91,9 mIn PLN. Ich udziat w pasywach wynidst okoto 70% (wzgledem okoto 62%
na koniec 2021 roku).

31 marca 2022

(niebadane) 31 grudnia 2021

Zobowigzania dlugoterminowe

Pozostate zobowigzania 591 596
Leasing 3294 3316
Rezerwy z tytulu $wiadczen pracowniczych 228 228
Pozostate rezerwy dlugoterminowe 1104 979
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe 5217 5119
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 66 485 42 803
Zobowigzania z tytutu umow 761 1182
Oprocentowane kredyty i pozyczki 13304 6 329
Leasing 1571 1507
Rezerwy krotkoterminowe 4 536 5 356
Zobowigzania krétkoterminowe 86 657 57 177
Zobowigzania ogélem 91874 62 296

Zmiana warto$ci zobowigzan i rezerw wynika przede wszystkim z:

= zwigkszenia wykorzystania kredytu na rachunku biezacym i kredytow celowych finansujacych
wybrane kontrakty,

= zwigkszonego poziomu zobowigzan handlowych wynikajacych z realizacji kontraktu Ttocznia
Odolanow, na ktorym Spotka realizuje prace jako lider konsorcjum i cato§¢ fakturowania partnerow
konsorcjum przechodzi przez Spotke. Warto§¢ tych zobowigzan przedstawiono i szczegodtowo
opisano w nocie 8. Wspdine przedsiewziecia, W $rédrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2022 roku,

= zmniejszenia zobowigzan z tytutu uméw z klientami,

*  rozwigzania czedci rezerw, w tym czesSciowo rezerwy na potencjalng strate na kontrakcie GPZ
Wronki.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci ATREM S.A.
Za okres 3 miesi¢cy zakonczony dnia 31 marca 2022 roku (w tysigcach PLN)

2.1.3. Rachunek przeplywow pieni¢znych

atrem

budownictwo energetyka

W pierwszym kwartale 2022 roku Spotka zanotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w

wysokosci -5,2 min PLN.

Okres 3 miesigcy

zakonczony
31 marca 2022
(niebadane)

Okres 3 miesigcy
zakonczony
31 marca 2021
(niebadane)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dzialalnosci

kontynuowanej 985 (1274)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dzialalnoS$ci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 985 (1274)
Korekty (6 206) 7 404
Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej (5221) 6130
Przeptywy $rodkow pieni¢znych z dziatalno$ci inwestycyjnej (3 906) (3 259)
Przeptywy $rodkow pieni¢znych z dziatalno$ci finansowej 6 436 (2 803)
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (2691) 68
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 2698 212
Srodki pieni¢zne na koniec okresu 7 280

Wypracowany zysk brutto w wysokosci 1,0 mIn PLN zostat skorygowany 0 -6,2 mIn PLN, a w szczegdlno$ci

0.

*  zmiane stanu nalezno$ci o -21,4 min PLN,
= amortyzacje¢ o +0,5 min PLN,

= zwigkszenie wyceny aktywow z tytutu realizowanych uméw o -6,8 min PLN,

*  zmiang stanu zobowigzan o +23,7 min PLN,

= zwigkszenie stanu zapaséw 0 -0,2 min PLN,

= zmiang stanu rezerw 0 -0,7 min PLN,

= zmniejszenie stanu pozostatych aktywow o -1,4 min PLN.

Na dziatalnoéci inwestycyjnej odnotowano ujemny przeptyw w wysokosci -3,9 mIn PLN, co zwigzane byto

w gltownej mierze z udzieleniem pozyczki krotkoterminowe;.

Na dziatalnosci finansowej Spotka wygenerowata dodatnie przeptywy w wysokosci +6,4 min PLN, na co
ztozylo si¢ w gtéwnej mierze zwigkszenie wykorzystania kredytu na rachunku biezacym, kredytow celowych

finansujacych wybrane kontrakty oraz ptatnosci z tytutu leasingu.

2.1.4. Analiza wskaznikowa

Analiza podstawowych wskaznikow finansowych za 3 miesiagce 2022 roku wskazuje na nastgpujgce zmiany

w stosunku do analogicznego okresu w 2021 roku:

= kapital obrotowy netto wzrost i pozostaje dodatni,

= wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej na podobnym poziomie,
»  wskaznik ogdlnego zadluzenia na wyzszym poziomie,

= dodatnie wskazniki rentownosci.

www.atrem.pl
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ATREM S.A.

Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci ATREM S.A.
Za okres 3 miesi¢cy zakonczony dnia 31 marca 2022 roku (w tysigcach PLN)

atrem

budownictwo energetyka

Obrotowos¢ aktywow Formuty Cel 31.03.2022 31.03.2021
Obrotowos¢ aktywéw Przychody netto ze max. 24,9% 19.2%
sprzedazy/aktywa
Wskazniki struktury bilansu Formuty* Cel 31.03.2022 31.03.2021
Wskaznik pokrycia majatku trwalego Kapitat wlasny + Zobowigzania >1 159 138
kapitatem statym dhugoterminowe/aktywa trwate ' !
Kapitat wlasny + zobowigzania
Kapitat obrotowy netto dhugoterminowe - aktywa trwate + dodatni 18,1 12,1
rezerwy na zobowigzania
Wskazniki plynnosci finansowej i Formuly* Cel 31.03.2022 31.03.2021
zadluzenia
, . . Aktywa obrotowe/zobowiazania
Wskaznik ptynnosci biezacej Krotkoterminowe 12-2 1,22 1,28
(Aktywa obrotowe-
Wskaznik ptynnosci szybkiej Zapasy)/zobowigzania 1-12 1,21 1,26
krotkoterminowe
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobowugama ! rezerwy na ok.0,5 0,70 0,65
zobowigzania/aktywa
Wskaznik zadhuzenia kapitatu wlasnego Z"bOW‘@Z@‘a 1 rezerwy na ok.1 2,36 1,87
zobowigzania/kapital wlasny
Wskazniki rentownosci Formuly Cel 31.03.2022 31.03.2021
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy netto Zysk netto/przychgdy netto ze max. 0,58% -10,01%
(ROS) sprzedazy
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto  2YSK Prutto/przychody nettoze 3,03% 7,61%
sprzedazy
Wskaznik rentownosci aktywéw Zysk netto/aktywa max. 0,15% -1,92%
(ROA)
Wskaznik rentownosci kapitatlow
wlasnych Zysk netto/kapital wlasny max. 0,49% -5,53%
(ROE)
Pozostale wskazniki Formuty Cel 31.03.2022 31.03.2021
EBITDA w PLN Zysk (strata) z dzialalnosci max. 1,81 0,31
operacyjnej + Amortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN/Przychody netto max. 5,57% -1,88%

ze sprzedazy

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowigzania krotko i diugoterminowe zostaly pomniejszone o wartos¢ rezerw

odpowiednio krotko i dlugoterminowych

3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace

istotny wplyw na skrocone sprawozdanie finansowe

W | kwartale 2022 roku Spoétka nie rozpoznata zdarzen o charakterze nietypowym, ktore miatoby wplyw na

dziatalnos¢ w zakresie budownictwa w segmentach automatyka i elektroenergetyka.

www.atrem.pl
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ATREM S.A.

Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci ATREM S.A. a tr em

Za okres 3 miesi¢cy zakonczony dnia 31 marca 2022 roku (w tysigcach PLN) budownictwo energetyka

4.  Opis organizacji

ATREM S.A. od 9 maja 2019 roku funkcjonuje w ramach Grupy Kapitalowej Immobile S.A. Na dzien 31
marca 2022 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. jest wiadcicielem 71,70% akcji ATREM S.A.

ATREM S.A na dzien 31.03.2022 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie posiadata spotek
zaleznych i nie tworzy grupy kapitatowej.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Spotka nie publikowata prognozy wynikow na rok 2022.

6. Akcjonariat Spotki na dzien 31.03.2022 roku

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajagcych, co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoiki, a
takze na podstawie generowanych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. wykazow
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu posiadanych akcji
zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406 ust 6. Kodeksu Spotek
Handlowych.

Na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz na dzien
31.03.2022 roku nastepujacy akcjonariusze mogli wykonywac ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta:

Akcjonariusz Liczba akcji i % udzial
glosow na WZA

Grupa Kapitalowa Immobile S.A. 6618 184 71,70%

Konrad Sniatata 513 000 5,56%

Pozostali akcjonariusze 2098 895 22,74%

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore
daja specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczen odnosnie
wykonywania prawa glosu

W Spoétce nie ma papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Seria Rodzaj akcji Rodzaj Liczba akcji w szt. Wartos¢ nominalna (w
uprzywilejowania PLN)
A imienne - 4 655 600 2327 800,0
A na okaziciela - 1370000 685 000,0
B na okaziciela - 209 800 104 900,0
C na okaziciela - 2994 679 1497 339,5
Razem 9230079 4615 039,5
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci ATREM S.A. a tr em

Za okres 3 miesi¢cy zakonczony dnia 31 marca 2022 roku (w tysigcach PLN) budownictwo energetyka

W zwiazku z zakupem akcji przez Grupe Kapitatlowa Immobile S.A. akcje utracity uprzywilejowanie co do
glosu, dywidendy, czy tez zwrotu z kapitatu. W Spoélce nie ma papierow warto§ciowych, ktdre sa ograniczone
odnosnie wykonywania prawa glosu.

8. Istotne postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Informacje o istotnych sprawach sadowych toczacych si¢ przeciwko lub z powddztwa Spoétki zostaly
zaprezentowane w $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym za okres 3 miesigcy zakonczony 31
marca 2022 roku, w nocie nr 22.2 Sprawy sgdowe.

9. Transakcje z podmiotami powigzanymi, jezeli sa one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Spotka nie byla strong tego typu transakcji.

10. Informacje o udzieleniu przez emitenta poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji w okresie od 01.01.2022 do
31.03.2022 roku, jezeli laczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji jest znaczaca

Spotka nie udzielita zadnych poreczen kredytu, ani pozyczki.

11. Inne informacje, ktore w ocenie Spolki sa istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosSci
realizacji zobowigzan przez emitenta

W ostatnich kilkunastu miesigcach wiele firm musiato si¢ zmierzy¢ z dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacja
wywolana pandemia koronawirusa. Zarzad Spotki w sposob aktywny starat si¢ przeciwdziata¢ zmianom w
otoczeniu. Nadrzgdnym celem wszystkich prowadzonych dziatan byla ochrona pracownikow Spotki oraz
ochrona biznesu. Na dzien dzisiejszy mozna stwierdzi¢, ze pandemia nie wplyngta w bezposrednim stopniu
na sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstwa. Aktualnie restrykcje zwigzane z COVIDI9 sa juz stopniowo
znoszone w kolejnych krajach.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, trwa wojna za nasza wschodnig granica.
Konsekwencje napasci Federacji Rosyjskiej na Ukraine nie powodujg bezposredniego wptywu na sytuacje
ekonomiczng ATREM, ani zagrozenia kontynuacji dziatalnosci. Spotka nie prowadzita i nie prowadzi
aktywnosci na rynkach wschodnich. Wojna wptyneta jednak w sposob posredni na Spotke i cala branze.
Notujemy w ostatnich kilkunastu tygodniach wzrost cen paliw kopanych i energii, a takze zaklocenie
fanicuchow dostaw i gwattowny skok cen surowcow (np. stali, kabli i komponentow). Spotka dostrzega, ze
niepewnos$¢ gospodarcza przyczynita si¢ do nasilenia pres;ji inflacyjnej, w szczegolnosci jesli chodzi o ceny
oraz dostgpnos$¢ materialow i koszty pracy. W zwiazku z tymi wydarzeniami Zarzad na biezgco monitoruje
biznes i potencjalny wplyw czynnikéw zewnetrznych na poszczegdlne segmenty operacyjne i calg
dziatalnos¢ Spoiki.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci ATREM S.A. a tr em

Za okres 3 miesi¢cy zakonczony dnia 31 marca 2022 roku (w tysigcach PLN) budownictwo energetyka

12. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi
miesiagcami roku obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Spolki
beda mialy wplyw na osiagniete przez nia wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartalu

Spotka narazona jest na ryzyka wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci oraz z funkcjonowania w
okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym. Spoétka dokonuje statej analizy ryzyk zwiazanych
z prowadzong dziatalno$cia, podejmujac kroki majace na celu zmniejszenie ich potencjalnie niekorzystnego
wptywu na funkcjonowanie Spotki. Ryzyka na jakie Spotka jest narazona mozna podzieli¢ na:

=  Ryzyka wewngtrzne - zwigzane z sytuacja wewnetrzng w Spolce,
= Ryzyka zewnetrzne - zwigzane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnos¢.

Grupa R Prawdopodob. anczeme’dl.a Wplyw na Wplyw na
yzyko o dziatalno$ci . .
ryzyk wystapienia gy wynik kapital wiasny
Spotki
Ryzyka wewnetrzne
g Ryzyko zwigzane z utraty kluczowych Niskie Wysokie Srednie Srednie
= pracownikoéw
2 . T
< Ryzyko \.;vz’rostu kosztéw zatrudnienia Wysokie Srednie Srednie Srednie
= pracownikow
e Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem si¢ ) )
= lub nienalezytym wywigzaniem si¢ z Srednie Wysokie Srednie Niskie
'_§ warunkow umowy
§ Ryz},]ko. rwiazane z wielkoscig portfela Srednie Wysokie Wysokie Wysokie
N zamowien
N Ryzyko wystapienia wypadkow przy pracy Niskie Srednie Niskie Niskie
Q
=
< 1 z z I3 I3
s Ry_zyko Fwligzane z p r_owadzona( Srednie Srednie Srednie Srednie
= dziatalno$cig operacyjna
N . .
2 Ryzykq zwigzanc z e.Wemualnym brakiem Srednie Wysokie Wysokie Wysokie
% ptynnosci finansowe;j
> i .
e Ryzyko ne.gat.ywneg(’) dla Emitenta Srednie Wysokie Wysokie Wysokie
rozstrzygniecia sporow sadowych
Ryzyka zewnetrzne
S .
3 Ryzyko zmiennosci stop procentowych Wysokie Srednie Niskie Niskie
=g
o O .. ’ . s
§ % Ryzyko kursu walutowego Wysokie Srednie Srednie Niskie
2E
é Ryzyko ubezpieczeniowe Srednie Wysokie Niskie Niskie
N Ryzyko zwiazane z sezonowoscig branzy Srednie Niskie Niskie Niskie
Q
=) g . .
< 7 ’
33 Ryzyko zwigzane z koniunkturg Wysokie Wysokie Srednie Srednie
5 gospodarcza w Polsce
N E .
_‘i E Ryzyko zmiany cen Wysokie Wysokie Srednie Niskie
N
>
a Ryzyko niewyplacalnosci odbiorcow Niskie Wysokie Wysokie Wysokie
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Za okres 3 miesi¢cy zakonczony dnia 31 marca 2022 roku (w tysigcach PLN) budownictwo energetyka
Ryzyko zwigzane z dzialalnoscia $rednie Niskie Niskie Niskie
eksploatacyjna
Ryzyko plegol1dnych dostavsgcow Srednie Wysokie Srednie Srednie
materialow i podwykonawcow

N

% < | Ryzyko konkurencji Srednie Srednie Srednie Srednie
Q

&S

B [ . .. . 3 3 . . . .

§ 5 |Rymyvko zwigzane z u,zaleznlemem od Srednie Srednie Niskie Niskie

s g kluczowych odbiorcow

E ~4 | Ryzyko nierealizowania kontraktow przez

~ podn_noty bgdqce v konsorcj um ze Spotka Srednie Wysokie Wysokie Srednie
zrealizowania takich kontraktow z
opoznieniem

2 Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow , . : . L -

<

% _g‘ § podatkowych Srednie Srednie Niskie Niskie

SN © . . -

2 = & | Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow Niskie Srednie Niskie Niskie

N prawnych innych niz przepisy podatkowe

Podstawowym celem dziatalno$ci Spotki jest utrzymanie rozwoju skali dziatalnosci, odbudowa i utrzymanie
wysokich marz na poziomie zysku operacyjnego i zysku netto oraz generowanie dodatnich przeptywow
pieni¢znych z realizowanych kontraktow. Aby zrealizowac te cele Spotka musi zmierzy¢ si¢ z nastgpujacymi
czynnikami majagcymi wplyw na jej rozwdj.

Czynniki zewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem zewnetrznym sg szeroko rozumiane uwarunkowania rynkowe. Nalezg do nich
m.in. koniunktura na rynku budowlano-montazowym, ogdlna sytuacja gospodarcza, poziom popytu na
oferowane przez Spotke ustugi. Zdecydowana wiekszos$¢ kontraktow realizowana jest poprzez wybor w toku
postepowan przetargowych. Znaczne ograniczenie planowanych inwestycji, a co za tym idzie ilosci nowych
przetargdw moze przyczynic si¢ do zmniejszenia skali dziatalno$ci. Aby zminimalizowacd te czynniki, Spotka
konsekwentnie buduje swoj portfel zamoéwien oraz aktywnie uczestniczy w ofertowaniu na rzecz podmiotow
prywatnych.

W zwiazku z realizacja zadan kluczowych w skali kraju istotne s decyzje polityczne dotyczace planowanych
inwestycji. Szerokie otwarcie rynku moze powodowaé pojawienie si¢ wickszej ilosci konkurentéw - co z
kolei moze przetozy¢ si¢ na wigksza konkurencj¢ cenowa — oraz na zwigkszony popyt na materiaty oraz
robocizne (dostgpnos¢ podwykonawcow oraz wykwalifikowanej sity roboczej). Spotka przez wzglad na
swoje bogate doswiadczenie i know-how upatruje szans w ztozono$ci projektow, gdyz posiada wystarczajgce
zasoby, aby samodzielnie badz w konsorcjum zrealizowa¢ wysokie wymagania zamawiajacych.

Nalezy podkresli¢, iz Spotka kooperuje na stale zmieniajacym si¢ rynku. Rosng oczekiwania stawiane przez
zamawiajacych co do ztozonosci i kompleksowosci realizowanych kontraktow, a takze szereg innych poza
przedmiotowych warunkow kontraktowych (jak np. spelnienie wymogéw minimalnych dotyczacych oceny
scoringowej).

Istotna jest réwniez polityka instytucji $wiadczacych ustugi finansowe z zakresu gwarancji (bankowych oraz
ubezpieczeniowych). Dostepnosé¢ i koszt gwarancji oraz wykorzystanie limitow warunkuje pozyskiwanie
nowych kontraktow i uczestnictwo w wigkszej ilosci postgpowan przetargowych.

Czynniki wewnetrzne
Bezposrednimi czynnikami, ktére moga rzutowaé na rozwoj Spolki sa te zwigzane z silg robocza i

elastycznos$ciag organizacyjng oraz z kondycja finansowa przedsigbiorstwa. Przeglad kadr bazuje na
powierzeniu realizacji zadan kluczowym pracownikom. Ich kompetencje, doswiadczenie i znajomos$é¢
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specyfiki branzy pozwalaja sprawnie realizowaé kontrakty zgodnie z obrang $ciezka. To fluktuacja
pracownikow jest czynnikiem, ktéry moze rzutowac na rozwoj Spotki.

Zwazywszy na relatywnie wysoki poziom zapehienia portfela zamdéwien na lata 2022/2023, kluczowe
wydaje si¢ zapewnienie odpowiedniego zapotrzebowania na kapitat. Ptynnos¢ finansowa realizowanych
kontraktéw analizowana jest w parze z rentownoscig. Spotka nieustannie prowadzi akwizycje nowych
kontraktéw, selektywnie podchodzac do kwestii ofertowania, dlatego istotny jest réwniez poziom
wykorzystania limitow gwarancyjnych zabezpieczajacych realizacje kontraktow na wymaganym poziomie.

Zarzad liczy, iz czynnikiem rzutujacym na rozwdj bedzie rowniez skala osiagnigtego efektu synergii w
ramach wspotpracy ze Spotkami z Grupy Kapitatlowej Immobile.

W dniu publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, od ponad 3 miesiecy trwa wojna
za nasza wschodnig granica. Konsekwencje wojny nie spowodowaty bezposredniego wptywu na sytuacje
ekonomiczng ATREM S.A., ani na zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci. Spotka nie prowadzi bowiem
aktywnosci na rynkach wschodnich, jednak posrednio wojna moze si¢ odbi¢ na dzialalnosci operacyjnej
poprzez np. zmiany kursowe, organicznie mozliwosci produkcyjnych podwykonawcow (powrot
pracownikow z Ukrainy do swojego kraju), czy tez ztamanie tancuchow dostaw.

Cele na 2022 rok
Zarzad Spotki stawia przed pracownikami cele, ktore w glownej mierze zwigzane sg z:

= Zbudowaniem pozycji ATREM S.A. jako lidera w wybranych specjalizacjach na rynku krajowym
(automatyka, elektroenergetyka),

=  Dopasowaniem zakresu $wiadczonych ustug do zapotrzebowania rynkowego — lepsze dopasowanie
do zmieniajgcego si¢ otoczenia,

=  Terminow3 realizacja budoéw z zachowaniem nalezytej jakosci wykonania,

= Trwala poprawa rentownosci kontraktow poprzez wilasciwe prowadzenie budoéw i ograniczanie
ryzyk budowlanych,

= Woypracowaniem portfela kontraktow generujacych dodatnie przeptywy finansowe,

= Obnizeniem kosztéw obstugi gwarancyjnej kontraktow,

= Budowg solidnego portfela zamowien pozwalajacego na selektywne podejscie do nowych
postgpowan przetargowych,

= Koncentracja na kluczowych gospodarczo obszarach zamoéwien publicznych (transformacja
systemu dystrybucji i przesytu energii elektrycznej oraz gazu, OZE),

= Zwigkszeniem aktywnosci Spotki w sektorze zaméwien prywatnych — w znacznej mierze
uzaleznione od decyzji inwestycyjnych klientow w zwigzku z trwajaca pandemia.

Signed by /
Podpisano przez:

Andrzej Gotawski
--Date /-Data:

2022-05-27
10:36

Andrzej Golawski Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Przemystaw
Szmyt

Przemyslaw Szmyt Wiceprezes Zarzadu bt DA
2022-05-27 12:11

Bydgoszcz, 27 maja 2022 r.
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