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List do Akcjonariuszy
Vee S.A.






List do Akcjonariuszy Vee S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

w 2012 r. uwierzyliSmy w wizje swiata, w ktérym sztuczna inteligencja bedzie dostepna
dla kazdej firmy — nie tylko dla tych najwiekszych i najbogatszych, ale réwniez dla
matych, jednoosobowych dziatalnosci. Wyobrazilismy sobie $wiat, w ktérym Al nie tylko
odbierze wszystkie potgczenia telefoniczne o kazdej porze dnia i nocy, ale w ktérym
przede wszystkim jokos$¢ i merytoryka inteligentnie prowadzonych rozmdéw pozwoli na
wysoki poziom komfortu rozméwcdw, przektadajgcy sie na wysokg efektywnosé
komunikaciji z kazdym biznesem.

Czerpigc z witasnego, bogatego doswiadczenia w automatycznej obstudze klienta, po
blisko 16 milionach rozméw zrealizowanych przez vee na rzecz korporacji — wcielamy te
wizje w rzeczywistos¢.

W maju tego roku pierwsi klienci z sektora MSP w branzy medycznej zaczeli
przekonywac sig, jak umiejetnie vee jest w stanie uzyskiwac od pacjentéw informacje o
nieobecnosci na wizytach. Ten pierwszy modut ,pudetkowej” vee utwierdzit nas w
przekonaniu, ze potrzeba automatyzaciji komunikacji telefonicznej w segmencie mikro-,
matych i Srednich firm jest wyjgtkowo silna.

Idgc za gtosem rynku zdecydowalismy o zwiekszeniu zatrudnienia i poziomu inwestycji w
nowe produkty i technologie — tak, aby maksymalnie skréci¢ czas oczekiwania firm na
dostep do vee.

Raport za lll kwartat 2023 .
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List do Akcjonariuszy Vee S.A.

Dzieki bardzo intensywnym, minionym dwém kwartatom 2023 r., a przede wszystkim dzieki
wysokiemu zaangazowaniu naszego hiesamowitego zespotu, jeszcze w tym roku, zgodnie
z zapowiedziami, kazda firma w Polsce bedzie mogta rozpoczgé swojq przygode z
przyjazng i kompetentng sztuczng inteligencjg — odczuwajgc komfort odbieralnosci
wszystkich potgczen juz od pierwszego dnia po uruchomieniu vee. Wiecej informaciji
przekazemy Panstwu wkrétce wraz z raportem biezgcym.

Aby sukcesy produktowe mogty w jak najszybszym czasie przetozy¢ sie na sukcesy
finansowe Grupy Vee, w ostatnich miesigcach zintensyfikowalismy prace nad
usprawnieniem: obszaru sprzedazy — zatrudniajgc nowq szefowq pionu sprzedazy,
obszaru marketingu — nawigzujgc wspdtprace z nowymi dwiema agencjami, a takze
innych, kluczowych obszaréw — poszerzajgc zespdt Vee do tgcznie 59 oséb. Jednoczesnie
zaczelismy nawigzywaé wspdtprace z nowymi partnerami i dystrybutorami — zaréwno w
obszarach branzowych, jak réwniez technologicznych i telekomunikacyjnych.

Nie ulega watpliwosci, ze Vee jest i stale bedzie zainteresowana utrzymywaniem pozycji
lidera w wykorzystywaniu Al do najsprawniejszej obstugi klienta, podobnie jak nie podlega
dyskusji fakt, ze przysztos¢ nalezy do sztucznej inteligencji. Aby zapewni¢ nalezytq jokos¢
rozwigzan vee oraz skréci¢ czas ich dostarczania, w ostatnim czasie poswiecilismy duzo
pracy na dalszy rozwdj naszej technologii Al i narzedzi wspierajgcych jej trenowanie na
potrzeby konkretnych proceséw obstugi klienta. Trwajq takze prace nad udostepnieniem
naszych flagowych rozwigzan w kolejnych jezykach — dzieki przetworzeniu lektorskiego
gtosu vee na wysokiej jakosci wielojezyczng synteze.

Zapraszam do lektury raportu,
Dawid Wojcicki

CEO Vee S.A.
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List od wiceprezesa zarzgdu

Szanowni Akcjonariusze,

jednym z wazniejszych celdw, jakie Vee postawita przed sobg na najblizszy okres,
zgodnie ze Strategiq na lata 2023 — 2025, jest zaspokojenie potrzeb zwigzanych z
telefoniczng obstugg klienta wszystkich segmentéw rynku oraz klientéw koncowych.
Autorska technologia i rozwigzania oparte o sztuczng inteligencje pozwalajg na
zaoferowanie wysokiej jakosci obstugi, dostepnosé zoptymalizowanych pod kgtem
réznych branz proceséw obstugi klienta, rzetelng i tanig ustuge, pozwalajgcg w sposdb
naturalny uzupetni¢ komunikacje z klientami, wszedzie tam, gdzie z réznych przyczyn
jest to utrudnione. Dodatkowo, zastosowanie naszych rozwigzan pozwala zmniejszyé
koszty, zwiekszy¢ rentownos$¢ dziatalnosci oraz poprawié wizerunek naszych klientdw.

Spoglgdajgc z szerszej perspektywy mozna zauwazyé, ze rynek telefonicznej obstugi
klientéw jest rynkiem bardzo pojemnym, cho¢ jednoczesénie ostroznie podchodzgcym
do adaptowania rozwigzan automatyzujgcych obstuge telefoniczng ze wzgledu na
dziatania firm wdrazajgcych automaty u operatoréw telekomunikacyjnych oraz
pétautomatyczne kampanie. Z tego wzgledu dziatania marketingowe spdtki w
najblizszym okresie skupione bedg na budowaniu wysokiego poziomu rozpoznawalnosci
marki vee, wyraznie definiujgc jg jako synonim obstugi kompetentnej, wiarygodne;,
inteligentnej i sympatycznej, a przy tym definitywnie rézng od dotychczas znanych na
rynku voicebotéw. Rozwigzania dostepne obecnie w przewazajgcej czesci dla duzych
korporacji, ktére - jak widaé po stale rosngcej (rekordowej w ostatnim kwartale) liczbie
obstuzonych spraw, minut rozmdéw oraz rosngcych przychoddéw z ruchu - sg catkiem
popularne, niebawem zostang udostepnione dla matych i $rednich przedsigbiorcéw,
zarowno w kraju, jok i za granicq.
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List od wiceprezesa zarzgdu

Obstuga klienta w skali globalnej, niezaleznie od czynnikéw spotecznych, kulturowych i
ekonomicznych, zmaga sie z podobnymi problemami: niewystarczajgcq dostepnosciq
obstugi, jej marng jakosciq, a takze wysokimi kosztami zatrudnienia. Na bazie dziesigtek
projektéw zrealizowanych dla réznych klientéw wielu branz oraz milionéw zatatwionych
spraw ich rozméwcoéw, Vee stworzyta wyjgtkowy know-how, ktéry z tatwoscig mozna
zaadaptowac do potrzeb kazdego rynku, niezaleznie od jezyka, kultury i lokalizacji. Vee
tworzy produkty dla kazdego, w zwigzku z czym perspektywa obecnych i przysztych
dziatan ewoluuje do skali globalnej - jedna vee zapewni wielu klientom z réznych miejsc na
Swiecie efektywnos¢, jakos¢ i skutecznos¢ telefonicznej obstugi.

Zgodnie z wyznawanymi przez nas wartosciami kierunek rozwoju Spdtki oraz sposéb
komunikowania sie z rynkiem bedq opierac sie zawsze o wiarygodnos¢, przejrzystosc i
komunikatywnos¢. W ramach realizacji powyzszych celéw uruchomilismy nowq strone
relacji inwestorskich, spdjng z konsekwentnie rozwijang identyfikacjg wizualng Vee,
przyjaznq i przejrzystq. Bedziemy jg uzupetnia¢ i aktualizowaé na biezgco. Planujemy tez
istotng zmiane w komunikacji z uczestnikami rynku. Chcemy spotykac¢ sie regularnie z
inwestoraomi w ramach konferencji tematycznych, ktére bedg zwigzane z promocjq
nowych produktéw i ustug, a takze w ramach czatéw inwestorskich podsumowujgcych
kolejne osiggniecia. Zachecamy do zapoznawania sie z dokumentami publikowanymi w
zaktadce relacje inwestorskie, gdzie bedziemy informowa¢ o wszystkich istotnych
wydarzeniach w Spodtce.

Aleksander Sobina

Wiceprezes Zarzgdu
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Przeglgd skonsolidowanych danych operacyjnych

S
N vee
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Przeglgd skonsolidowanych danych operacyjnych

Skala outsourcingu obstugi klienta w FTE (full-time equivalent)

B Srednia pojemnoéé obstugi
Srednia jednoczesnosé obstugi

Srednia pojemno$é obstugi liczona w FTE (petne etaty typowego konsultanta contact center) wynika z kalkulacji czasu, jaki konsultanci musieliby przeznaczy¢ na rozmowy z klientami w takim wymiarze, jaki realizuje vee.
Srednia jednoczesnoséé obstugi dotyczy liczby jednoczesnie obstugiwanych potgczen, tj. ilu konsultantéw érednio by byto potrzeba, aby obstuzy¢ ruch, ktéry generuje vee.

o
'\" vee Raport za lll kwartat 2023 r. www.vee.qi
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Przeglgd skonsolidowanych danych operacyjnych

Liczba obstuzonych spraw i przeprowadzonych rozmow

B Liczba obstuzonych spraw [tys.]

Obstuzone sprawy dotyczg pojedynczych rekorddéw, ktére w ramach przerdznych procesdw obstuguje vee — np. uzyskanie deklaracji sptaty zadtuzenia, potwierdzenie zainteresowania produktem, potwierdzenie terminu wizyty.
Przeprowadzone rozmowy dotyczq faktycznie zrealizowanych i nawigzanych potgczen w ramach obstugiwanych spraw.

o
'\" vee Raport za lll kwartat 2023 r. www.vee.qi

Liczba przeprowadzonych rozmoéw [tys.]
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Przeglgd skonsolidowanych danych operacyjnych

Liczba zrealizowanych minut rozméw (MPC) i nawigzywanych
potgczen

B Liczba minut rozméw MPC [tys.]
Liczba prob potgczen [min.]

Minuty rozméw to iloraz liczby sekund tgcznie spedzonych na rozmowach z rozmoéwecami vee oraz liczby 60 (sekund/minute).
Liczba prob potgczen oznacza liczbe wywotan poszczegdlinych numeréw w ramach obstugi spraw (rekordéw).

S
N vee
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Przeglgd skonsolidowanych danych finansowych

Kategoria liczbowa Q3 2022 Q4 2022 Q12023 Q2 2023 Q3 2023

Liczba spraw skierowanych przez klientéw do obstugi przez vee N 1811149
Przychody ze sprzedazy N 7074
Koszt swiadczenia ustug ™ 4031
Rentownosc¢ sprzedazy (marza operacyjna) N4L27 %
Amortyzacja N 5274
Adaptacja i wyposazenie nowych pomieszczen biurowych V23,9
Koszty rozwoju projektéow klientdw < 88,8
Rozwoj technologii i rozwigzan spotki ™ 731,6
EBITDA* M (516,1)
Aktywa razem ¥ 32 302,2
Projekty rozwojowe w toku > 246639
Kapitaty wtasne ¥ 20578,6

* EBITDA - zysk operacyjny skorygowany o wielko$¢ odpisow aktualizacyjnych, amortyzacji oraz adaptacje/wyposazenie pomieszczen biurowych i (od | 2023) naktaddw na rozwdj projektow.

¥ 1583 222
™ 950,9

v 2651
N571%

v 527,0

P 53,8
V302,6
V7253

™ (342,)

v 31994,8
> 24 6639

™ 24 805,9

™ 1651300
¥ 653,9

v 222,5

™ 66,0 %
v 326,2
11,5

™ 393,3
N749,3

M (135,9)
™ 32 338,1
™ 25412,3

¥ 24.324,3
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™ 1718 216
™ 672,7

™ 2691

¥ 60,0%

> 326,2

™ 69,6
V2177

™ 8781

Vv (265,4)
N 33164,5
™ 262904

¥ 238114

1846 578
N777,9

N 273,6

N 63,0%

> 326,2

1 207,3 +197,8%

¥ 191,2

12153 +38,4%

N 97,6
N 34 148,9
N 27 487,9

¥ 23 540,7
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Przeglgd skonsolidowanych danych finansowych

Zestawienie kosztdéw i przychoddw wedtug kategorii

1800
1300

— 800

N

4

300
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700

B ==

mm BN

Q32022 Q4 2022 /
/

- Koszty $wiadczenia ustug (DSU/cost to serve)
Adaptacja i wyposazenie pomieszczen biurowych

- Amortyzacja
Rozwaj produktow i technologii

B Rozwoj projektow klientéw (custom development)

- Marketing

- Corporate Governance

QHHZUZS

e —— Q2 2023

Przychody z setup (optata za wdrozenie)

Q32023

Przychody z obstugi ruchu wychodzgcego (outbound)

- Przychody z obstugi ruchu przychodzgcego (inbound)

— EBITDA

Raport za lll kwartat 2023 r.
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Przeglgd skonsolidowanych danych finansowych

Zestawienie kosztow i przychoddw z trwajgcych projektow

[tys. zt]
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- Przychody z obstugi ruchu przychodzgcego (inbound)
— Rentownosc¢ w %

Q12023
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Q22023

DSU: Utrzymanie biura i ustugi doradcze

Q32023

- DSU: Utrzymywanie infrastruktury i wykorzystania technologii

DSU: Koszty osobowe
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Dane korporacyjne







Dane teleadresowe i opis
dziatalnosci

Dane teleadresowe rejestrowej siedziby spofki

Nazwa firmy: Vee S.A.

Adres siedziby: ul. Grzybowska 87, 00-844 Warszawa
Nr telefonu: +48 58 355 83 00

Poczta elektroniczna: office@vee.qi

Strona internetowa: www.vee.ai, www.voicetel.pl

Nr KRS: 443544

Nr NIP: 9571067309

Nr REGON: 221798923

ISIN: PLVCTCMO00019 ["VEE"@WSE/NewConnect]

Sqad rejestrowy: Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Profil dziatalnosci spotki

Grupa Vee dostarcza klientom ustuge automatycznej realizaciji
procesow telefonicznej obstugi klientow.

Grupy docelowe dla ustug Grupy Vee to duze przedsiebiorstwa,
posiadajgce zespoty obstugi masowego klienta indywidualnego,
miko- i mate przedsiebiorstwa utrzymujgce intensywny kontakt
telefoniczny z klientami indywidualnymi oraz sami klienci
indywidualni.

Dla kazdej z grup docelowych Grupa Vee rozwija i dostarcza
produkty oparte o w petni automatyczng, gtosowq obstuge
proceséw z wykorzystaniem sztucznej inteligenciji (Al), szczegdtowo
dostosowane do uniwersalnej charakterystyki potrzeb klientow.

Kod PKD wiodqgcej dziatalnosci: 82.20.Z

Podklasa PKD 82.20.Z obejmuje dziatalno$¢ centréw telefonicznych (call
center) m.in. obstugujgcych potgczenia telefoniczne z wykorzystaniem
interaktywnych systemow gtosowych, a takze prowadzqgcych dziatalnose
zwigzang ze sprzedazq i promocjqg skierowang do klienta, z badaniem rynku,
marketingiem bezposrednim, weryfikacjg adresow.

Raport za lll kwartat 2023 r. www.vee.ai



Akcje i Akcjonariat

Na dzier sporzgdzania niniejszego raportu kapitat zaktadowy spotki
wynosi 166 250,00 zt i dzieli sie na 1662 500 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym:

500 010 akcji zwyktych na okaziciela serii A
500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
100 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
20 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
209 990 akcji zwyktych na okaziciela serii E
332 500 akgcji zwyktych na okaziciela serii F
Akcje serii E i F pozostajg poza obrotem na NewConnect.

Podmiotem dominujgcym wzgledem Vee S.A. jest Vee Ventures Sp. z
0.0. — podmiot kontrolowany przez Dawida Wojcickiego i Krzysztofa
Ptachte, bedgcymi odpowiednio: prezesem zarzgdu oraz cztonkiem
zarzqgdu emitenta.

Udziatowcy Vee Ventures Sp. z o0.0.:

Dawid Wojcicki

50% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki

Krzysztof Ptachta
50% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w
kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy — na dzien publikacji raportu:

Vee Ventures Sp. z 0.0.
Liczba akcji i gtosow: 798 001
Udziat w kapitale i liczbie gtosow: 48,00%

Bogustaw Marczak
Liczba akcji i gtosow: 166 200
Udziat w kapitale i liczbie gtosow: 9,99%

TM Sp. z 0.0. SK

Liczba akcji i gtosow: 87 994
Udziat w kapitale i liczbie gtosow: 5,29%

Pozostali akcjonariusze
Liczba akcji i gtosow: 610 305
Udziat w kapitale i liczbie gtosow: 36,72%

Raport za lll kwartat 2023 . www.vee.ai 21



Skk]d orgqnéw Spé"(l Informacja na temat zatrudnienia
i informGCje O thrUdnieniu Na dzien publikacji raportu prace na rzecz spotki realizuje 59 oséb,

zaangazowanych w nastepujgcych obszarach:
Sktad zarzqdu spétki (2 osoby): * rozwdj technologii i infrastruktury

Dawid Wojcicki * rozwoj produktu i procesdw obstugi

prezes zarzqdu _ _ - .
« finanse i administracja

Aleksander Sobina

) e sprzedaz i marketing.
wiceprezes zarzgdu P 9

Na urlopie macierzynskim przybywa jedna osoba. Na dzien

Sktad rady nadzorczej spétki (7 osdb):

publikacji raportu zaden z pracownikdw nie jest zatrudniony na

Krzysztof Ptachta podstawie umowy o prace.
przewodniczqgcy rady nadzorczej

Anna Rogowska
Jakub Kleban
Witodzimierz Wojcicki
Bogdan Lewicki * ustugi prawne
Monika Walewska

Spotka ponadto stale korzysta z ustug zewnetrznych specjalistow w
obszarach:

Krzysztof Stepokura * ustugi graficzne

cztonkowie rady nadzorczej + ksiegowosc.




Struktura grupy
kapitatowej

Jednostki wchodzqce w sktad grupy kapitatowej

Vee S.A. na dzien publikacji raportu posiada trzy jednostki zalezne:
Vee Center Sp. z 0.0., Vee Care Sp. z 0.0. oraz Vee Mobile Sp. z 0.0,
w ktérych posiada po 100% udziatow. Vee S.A. na dzien publikacji
raportu nie posiada udziatéw w podmiotach innych niz Vee Center
Sp. z 0.0.,Vee Care Sp. z 0.0. i Vee Mobile Sp. z 0.0., jednak jest
obecnie w chwili obejmowania udziatow w spotce joint-venture

,VeeHan", zarejestrowanej w Korei potudniowe;.

Vee S.A. powotuje podmioty celowe na potrzeby realizacji
odrebnych prac rozwojowych i komercjalizacji odrebnych
produktow oraz umozliwienia pozyskania finansowania na

konkretne linie produktowe Vee S.A.

Vee S.A. jest jednostkqg zalezng wzgledem Vee Ventures Sp. z o.0.

Vee Ventures Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie

48,00% \L

Vee S.A.

z siedzibg w Warszawie

100,00% \L 100'00%\1/ 100,00%\1/

Vee Care Sp. z 0.0. Vee Mobile Sp. z o.0.
z siedzibq w Warszawie z siedzibq w Warszawie

Grupa Vee




Obszary dziatalnosci

Profile produktow, ustug i klientow Grupy Vee

Realizacja masowych
kampanii wychodzgcych

Procesy call center, takie jak m.in. miekka
windykacja, weryfikacja zainteresowania
produktem, badanie satysfakcji, potwierdzanie
termindéw — realizowane z wysokqg efektywnoscig
gtownie na rzecz klientow korporacyjnych.

Kompleksowa obstuga
matych firm

Ustandaryzowane pakiety proceséw obstugi
telefonicznej przeznaczone dla mikro- i matych
firm ustugowych w wybranych grupach
docelowych, takich jak np. healthcare,
automotive, wellness&beauty, HoReCaq, etc.

Raport za lll kwartat 2023 r.

Ustugi dla abonentow
i klientéw indywidualnych

Rozwigzania gtosowe i aplikacyjne dla
masowego klienta indywidualnego, realizowane
we wspotpracy z branzqg telekomunikacyjng
oraz e-commerce.

www.vee.di
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Dziatalnosé¢
operacyjna
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Biezqgca efektywnosc
rozwigzan Grupy Vee

W zaleznoséci od procesu, klienci Vee notujg obecnie nastepujgce
wyniki osiggane dzieki automatyzaciji telefonicznej dostarczanej
przez Vee:

Skutecznos$¢ wyzsza o 26% od call center
/wiekszenie o 50% marzy sprzedazy

Podniesienie marzy operacyjnej o 30%

89,5% rozmow bez roztgczania przez klientow
Konwersja bazy na poziomie 70%

Dodzwanialno$¢ na poziomie 87%

Uzyskiwanie deklaraciji sptat na poziomie nawet 73%

90,7% zgtoszen obstugiwanych bez udziatu cztowieka

-
-
-
-
-
-
-
-
-

Poziom satysfakcji NPS na poziomie 83




Istotne wydarzenia w trzecim kwartale 2023 r.

Prezentacja ustugi Vee Health Suite
na targach stomatologicznych
w Nadarzynie

Identyfikacja podmiotéw w Korei
Potudniowej zainteresowanych
wdrozeniem u siebie ustug
realizowanych przez Vee

Odnotowanie kwartalnego rekordu
wynikéw m.in. liczby spraw
przekazanych do obstugi i liczby
zredlizowanych minut potgczen

Rozszerzenie portfolio Vee o raporty

obejmujgce analize behawioralng
rozméwcow

Uruchomienie kampanii obstugujgcej
klientow niemieckojezycznych na
zlecenie banku austriackiego

Intensywna rekrutacja do kilku
zespotéw Vee jednoczesnie

Raport za lll kwartat 2023 r.

Wynajecie dodatkowej przestrzeni
biurowej ze wzgledu na potrzebe
poszerzenia zespotu developerskiego

Przystosowanie narzedzi Vee DJ i
Vee Analytics do obstugi
wielojezycznej

www.vee.di







Istotne wydarzenia po dacie bilansowe;
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Innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa

Bedgc firmg silnie innowacyjng, prezentujgcq unikalng w skali $wiatowej jakose
ustug w obszarze Customer Service Al, Vee stale ponosi naktady na rozwdj
algorytmow, infrastruktury, produktéw i narzedzi pozwalajgcych na
wykorzystywanie potencjatu oferowanych ustug.

Inwestycje w poszczegdlne kategorie projektdw rozwojowych w raportowanym
kwartale zwiekszyty sume do tej pory poniesionych naktaddw w nastepujgcy
Sposob:

Sztuczna inteligencja i infrastruktura
Naktady na innowacje w tej kategorii dotyczqg prac rozwojowych nad autorskim +207 tys pLN

systemem sztucznej inteligenciji Brilliance™ oraz nad zintegrowangq platformg
telekomunikacyjng Esense™

Produkty i rozwigzania Vee
Naktady na innowacje w tej kategorii dotyczq prac rozwojowych nad +583 tys pLN

rodzing produktéw Vee Suite oraz produktami dla klientow indywidualnych.

Oprogramowanie narzedziowe
Naktady na innowacje w tej kategorii dotyczqg prac rozwojowych nad +124 tys pLN

oprogramowaniem Vee DJ", stuzgcym do programowania proceséw obstugi
oraz Vee Analytics™ stuzgcemu monitorowaniu realizacji proceséw obstugi.

Raport za lll kwartat 2023 r. www.vee.qi




Rentownos¢ dziatalnosci
operacyjnej

Ruch przychodzgcy
45,2 tys. zt

B Ruch wychodzgcy
690,2tys. zt

B Koszty osobowe DSU
96,6 tys. zt

|:| Utrzymanie infrastruktury
DSU 162,3 tys. zt

- Utrzymanie biura i ustugi
doradcze DSU 14,6 tys. zt

Analiza rentownosci na poziomie jednostkowym

Przychdéd 0,40 PN 0,64 PLN
Koszt DSU (cost to serve) 0,15 PLN 0,24 PLN
Marza 0,25 PLN 0,40 PLN

50% klientow wygenerowato ok. 95,37% przychodu z obstugi ruchu.
Przychoddw z setup - tj. z wdrozen — nie uwzgledniono w kalkulacji
rentownosci w raportowanym okresie.

Cost to serve
(DSU)

Marza
\

Raport za lll kwartat 2023 r. www.vee.di
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Dziatanio
w obszarach ESG



Wptyw na srodowisko
(environment)

Postepujgce zmiany klimatu wymagajg radykalnych dziatan takze po
stronie przedsiebiorstw. Proekologiczne rozwigzania w dtugoterminowej
perspektywie, przynoszg oszczednosci, a takze poprawiajqg prestiz firmy
jako miejsca przyjaznego srodowisku.

Charakter ustug swiadczonych przez Vee pozwala znaczgco obnizy¢
koszty srodowiskowe.

Przedstawione wykresy obrazujg poréwnanie kosztéw srodowiskowych

realizacji 2 min rozmow w skali roku przeprowadzonych przez
standardowe contact center i vee.

Dzieki implementacji rozwigzan Vee, mozliwe jest istotne zmniejszenie
szkodliwego oddziatywania na srodowisko poprzez ograniczenie:

* zuzycia energii oraz emisji dwutlenku wegla az o 79% - a tym samym
spowolnienia procesu globalnego ocieplenia,

» zuzycia wody oraz generowania odpadow az o 96% - zatrzymujgc
zanieczyszczenia srodowiska naturalnego roslin i zwierzgt

Tym samym znacznie ograniczamy tez liczbe sprzetéw elektronicznych

(m.in. telefondéw i komputerdéw) niezbednych przy pracy konsultanta
contact center.

- Vee

Zuzycie energii elektrycznej (kWh)

QP 5799

Emisja CO2(w kg)

Q| 593

Generowanie odpaddéw biurowych (w tonach)

Q| 206

4 032

Zuzycie wody (w litrach)

QP 2898

Contact center



Wplyw na srodowisko (environment)
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s - < Vee to organizacja znana z wyjgtkowej starannosci i etycznosci w
Spo+ecznd Od pOWIGd ZIG I nOSC dziataniu. Jej wysokie standardy etyczne stanowig podstawe relaciji
- - M z klientami i partnerami, budujgc pozytywny wizerunek firmy
(social responsibility)
W relacjach z kontrahentami firma zawsze kieruje sie uczciwosciq i

przejrzystosciq w swojej dziatalnosci, oraz wzajemnym szacunkiem i
zaufaniem.

Wsrdd kluczowych zasad etycznych, ktérymi kieruje sie firma, nalezy
wymieni¢ m.in.:

» ochrona prywatnosci swoich klientéw i partneréw, obstuga
kampanii tylko na sprawdzonych bazach danych

niedopuszczanie do jakichkolwiek form nekania ani narazania
0s0b, szczegdlnie starszych, na oszustwa

poszanowanie praw wiasnosci intelektualnej innych firm i oséb

unikanie praktyk nieuczciwej konkurenciji, ktére mogtyby wptyngé
negatywnie na inne przedsiebiorstwa.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ (social responsibility)

S
N vee
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tad korporacyjny
(corporate governance)

Posiedzenia Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

W Il kw. 2023 r. nie odbyto sie zadne Walne Zgromadzenie Spodtki, ani
posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki.

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dokonano uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej. Pierwotnie, posiedzenie w nowym sktadzie osobowym
zaplanowane byto na poczgtek wrzesnia, jednak ostatecznie w Il kw. Rada
Nadzorcza Spdfki sie nie zebrata. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w
dniu 5.10.2023 r., odbyto sie zapowiadane posiedzenie Rady Nadzorczej Vee
S.A., na ktorym Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjq Zarzgdu o
biezgcej sytuacji Spotki, oméwiono tez plany dziatania w najblizszej przysztosci
oraz w perspektywie dalszej, zgodnie z przyjetq strategig na lata 2023-2025.

Opublikowana nieco ponad pot roku temu strategia rozwoju Spoétki na
najblizsze lata jest uzupetniana o nowq perspektywe komunikacji z
inwestorami, w ramach ktoérej chcielibysmy komunikowac sie w sposob
przejrzysty, spojny i zgodny z obowigzujgcymi w Spdtce standardami, ktére
wynikajg zardwno z obowigzujgcych przepisdw prawa, jok i zasad corporate
governance. W tym celu jednoczesnie z niniejszym raportem udostepniamy
nowq strone relacji inwestorskich, gdzie bedzie mozna znalez¢ aktualne
informacje o VEE S.A.

Zasady Corporate Governance VEE S.A.

tad korporacyjny to zbidr zasad, praktyk i procesow, dzieki ktorym Spotka jest
prawidtowo kierowana i kontrolowana. tad korporacyjny odnosi sie do
sposobu i celu zarzgdzania, okreslajgc kompetencje organdw oraz relacje
pomiedzy nimi.

Przepisy prowa wyznaczajg granice i zasady, ktorych przestrzeganie jest
kluczowe dla wtasciwego funkcjonowania na rynku kapitatowym. Kodeks
spotek handlowych, ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow  finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, ustawa o obrocie instrumentami finansowymi, ustawa o
rachunkowosci, ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i
nadzorze publicznym, rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR) sg
zbiorem przepisdw stanowigcych podstawe naszej wizji zarzgdzania Spotkqg i
Grupq, ktoérej celem jest zapewnienie, ze organy VEE SA. dziatajg w celu
wypetnienia swojego mandatu udzielonego przez akcjonariuszy, w sposob
wiarygodny, rzetelny, uczciwy i przejrzysty.

Majgc na wzgledzie dotychczasowq ponad dziesiecioletniq historie i kilkuletniq
obecnos¢ na rynku kapitatowym, swiadomi ryzyk i zebranych doswiadczen,
jestesmy zdeterminowani aby utrzymywac dobrze funkcjonujgce zasady tadu
korporacyjnego obejmujgce przejrzyscie zdefiniowanqg strukture zarzgdzania,
wysokie standardy postepowania, kompleksowe procedury  kontroli
operacyjnej i finansowej, czytelng polityke komunikacji z rynkiem kapitatowym
oraz mozliwos¢ przeprowadzania niezaleznych kontroli i certyfikacii.

Nasze dziatania majg takze umozliwic zachowanie réwnowagi pomiedzy
interesem Spotki i jej akcjonariuszy, zapewniajgc rowny i transparentny dostep
do informacji.
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t ad korporacyjny (corporate governance)
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ESPI114/2023 z dnia 14 sierpnia
2023- Dane o dziatalnosci
handlowej- wskaznik MPC,

lipiec 2023

ESPI113/2023 z dnia 14 lipca
2023- Dane o dziatalnosci
handlowej- wskaznik MPC,
czerwiec 2023

EBI 10/2023 z dnia 14 sierpnia
2023 - Raport okresowy za i

kwartat 2023 r.

ESPI15/2023 z dnia 8 wrze$nia 2023-
Lista akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% liczby gtoséw na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Vee S.A. w dniu 29
czerwca 2023 r.

ESPI 16/2023 z dnia 14 wrzeénia

2023- Dane o dziatalnosci
handlowej- wskaznik MPC,

sierpien 2023
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Zasady
rachunkowosci

Niniejsze Sprawozdanie Finansowe obejmuje okres od 01.07.2023 do
30.09.2023 r. oraz analogiczny okres roku poprzedniego.
Sprawozdanie skonsolidowane obejmuje wyniki finansowe Vee S.A.
oraz spofki zaleznej Vee Center Sp. z 0.0., w ktérej spodtka jest
jedynym udziatowcem. Jednostka sporzgdza rachunek zyskéw i
strat w wariancie poréwnawczym, przy zatozeniu, ze spotka bedzie

kontynuowa¢ swoja dziatalno$¢ oraz nie zamierza oraz nie musi
zaprzesta¢ dziatalnosci lub znaczgco zmniejszy¢ jej zakresu.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzqgdzone zgodnie z wymogami Ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

W sprawozdaniu finansowym jednostka wykazuje zdarzenia gospodarcze
zgodnie z ich tre$cig ekonomicznag.

Wynik finansowy za dany kwartat roku obrotowego obejmuje wszystkie osiggniete
i przypadajgce na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty,
zgodnie z zasadami memoriatu, wspodtmiernosci przychodow i kosztéw oraz
ostroznej wyceny.

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia dla kosztéw prac rozwojowych, pomniejszonych o skumulowane
odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia po
aktualizacji wyceny sktadnikéw majgtku pomniejszonych o skumulowane odpisy
umorzeniowe oraz dokonane odpisy aktualizujgce ich wartose.
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Zasady
rachunkowosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce).

Srodki pieniezne w walucie polskiej wykazuje sie w wartosci nominalne;.

Kapitaty (fundusze wiasne) ujmuije sie w ksiegach rachunkowych w wartosci
nominalnej wedtug ich rodzajéw i zasad okreslonych przepisami prawa, statutu
lub umowy spotki.

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie
i wpisanej w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Jezeli w ciggu roku obrotowego nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego,
a akcjonariusze optacili akcje, lecz sgd nie wydat na dzien bilansowy
postanowienia o zwiekszeniu kapitatu, to kwote podwyzszenia wykazuje sie joko
,Pozostate kapitaty (fundusze)

Spoétka moze tworzy¢ kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegodlnych strat lub
wydatkéw zgodnie z zapisami Statutu. Spotka wyodrebnia wartose kapitatow
rezerwowych tworzonych zgodnie ze Statutem oraz wartos$¢ kapitatow
rezerwowych na akcje wtasne.

Zgodnie z art. 396 K.S.H., spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie
ewentualnych strat, do ktérego przelewa co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego.

Do kapitatu zapasowego poza agio wptywajg rowniez doptaty, ktdre uiszczajg
akcjonariusze w zamian za przyznanie szczegolnych uprawnien ich
dotychczasowym akcjom, o ile te doptaty nie bedqg uzyte na wyréwnanie
nadzwyczajnych odpiséw lub strat.

O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie.

Spotka tworzy rezerwy i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Rezerwy zawigzywane sg ponadto w przypadku istnienie
pewnych lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania,
ktorych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowac, a w szczegolnosci na
straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwarancji,
poreczen, operacii kredytowych, skutkdw toczgcego sie postepowania
sqgdowego lub przed organami administracji skarbowe;.

Zobowigzania zostaty wycenione na dzien bilansowy w kwocie wymagalnej
zaptaty.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do
poniesionych kosztéw dotyczgcych przysztych okresow sprawozdawczych,
w szczegolnosci zwigzanych z trwajgcymi pracami rozwojowymi.
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Zasady rachunkowosci

W momencie zakonczenia wiasnego projektu rozwojowego sukcesem naktady
poniesione na projekt jako koszty zakonczonych prac rozwojowych przenoszone
sq do pozycji ,wartosci niematerialne i prawne” i podlegajg amortyzacji liniowej
lub jesli dotyczg produktow do wielokrotnej sprzedazy zostajg ujete w pozycji
~Wwyroby gotowe", a nastepnie sq stopniowo rozliczane w momencie
dokonywania sprzedazy zgodnie z wymogami art. 34 ust. 3 ustawy

o rachunkowosci.

Projekty zaniechane lub zakonczone bez osiggniecia wszystkich zaktadanych
celéow odnoszone sqg jednorazowo w ciezar kosztow biezgcego okresu
sprawozdawczego, pomniegjszajgc wynik finansowy.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sq w wysokosci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na biezgcy okres
sprawozdawczy, wynikajgcych w szczegolnosci:

- ze $Swiadczen wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentow jednostki,
gdy kwote zobowigzania mozna oszacowac w sposob wiarygodny,

- z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezgcqg dziatalnosciqg, przysztych
Swiadczen wobec nieznanych osoéb, ktérych kwote mozna oszacowac, mimo ze
data powstania zobowigzania nie jest jeszcze znana, w tym z tytutu napraw
gwarancyjnych i rekojmi za sprzedane produkty dtugotrwatego uzytku.

Na poziomie jednostkowym sprawozdanie za lll kwartat 2023 r. uwzglednia dane
finansowe spotki Vee S.A. oraz spotki zaleznej Vee Center Sp. z 0.0.

Na poziomie skonsolidowanym sprawozdanie za lll kwartat 2023 r. uwzglednia
dziatalnos¢ Vee Center Sp. z 0.0. — podmiotu zaleznego od Vee S.A. Zdarzenia
wynikajgce z wzajemnych rozliczen tych podmiotdw zostaty wytgczone zgodnie z
zasadami konsolidacji i pozostajg bez wptywu na wyniki finansowe grupy.

Wybrane dane finansowe obejmujg najwazniejsze pozycje z bilansu na dzien
30.09.2023 oraz rachunku zyskéw i strat za okresy od 01.07.2023 do 30.09.2023.
Poréwnywalne dane bilansowe prezentowane sg na dzien 30.09.2022 oraz za
okresy od 01.07.2022 do 30.09.2022.

Raport kwartalny Vee S.A. za lll kwartat 2023 roku nie podlegat badaniu ani
przeglgdowi przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.
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Skonsolidowane dane
finansowe



Skonsolidowany bilans Grupy Vee (w PLN)

Aktywa

Lp. Wyszczegdlnienie 30.09.2022 30.09.2023
A. | Aktywa trwate 28 031 083,16 29 568 965,73
l. | Wartosci niematerialne i prawne 3 947 891,60 2 464 664,86
1. | Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 3 947 526,49 2 464 664,86
2. | Wartosc¢ firmy 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 3651 0,00
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 118 163,25 242 520,12
1. | Srodki trwate 118 163,25 113 780,42
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 128 739,70
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. [Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. | Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23 965 028,31 26 861780,75
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 076 110,00 2148 844,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 21888 918,31 24712 936,75
B. |Aktywa obrotowe 4 271129,40 4 579 886,78
l. |Zapasy 238 514,59 249 701,78
1. | Materiaty 0,00 0,00
2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. |Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 238 514,59 249 701,78
ll. | Naleznosci krétkoterminowe 975 146,12 1176 949,34
1. [ Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 206 803,46
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 975 146,12 970 145,88
lll. |Inwestycje krétkoterminowe 265 344,00 357 851,91
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 265 344,00 357 851,91
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2792 124,69 2795 383,75
C. [Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. |Udzialy (akcje) witasne 0,00 0,00
Aktywa razem 32 302 212,56 34 148 852,51




Skonsolidowany bilans Grupy Vee (w PLN)

Pasywa

Wyszczegdlnienie 30.09.2022 30.09.2023

A. | Kapitat (fundusz) wiasny 20578 632,36 23 540 677,70
l. | Kapitat (fundusz) podstawowy 133 000,00 166 250,00
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 29 951 965,86 35 404 965,86
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych (5 251325,87) (10 752 576,90)
VI. [Zysk (strata) netto (4 255 007,63) (1277 961,26)
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11723 580,20 10 608 174,81
l. Rezerwy na zobowigzania 3 431396,50 3297 939,50
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2575028,00 2 441 571,00
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 856 368,50 856 368,50
ll. | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 8292183,70 7 310 235,31
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 7176 268,35 573872319
2. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 115 915,35 157151212
4. | Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem 32 302 212,56 34148 852,51




Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Vee (w PLN)

Wyszczegdlnienie 30.09.2022 30.09.2023 07-09.2022 (3Q)  07-09.2023(3Q)
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 1916 792,87 4 863 211,86 708 730,39 1979 277,63
l. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1911 071,72 2104 506,06 707 439,90 777 857,53
II. | Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ ujemna) 572115 2758 705,80 1290,49 1201420,10
ll. | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 6125 968,68 6 264 853,83 2127 393,84 2266 114,84
l. | Amortyzacja 1580 175,71 978 592,87 527 434,88 326 197,61
ll. | Zuzycie materiatow i energii 224 325,03 157 411,44 39 931,12 101 674,28
lll. [ Ustugi obce 1742 761,04 165121717 602 064,77 599 894,19
IV. [Podatkiioptaty 21 445,20 38 849,67 21185,75 1605,22
V. | Wynagrodzenia 2 244 542,40 3086 984,45 846 397,92 1110 559,62
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 180 553,64 264 022,81 67 754,26 101 368,51
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 132 165,66 87 775,42 22 62514 24 815,41
VIIl. | Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (4 209 175,81) (1401 641,97) (1418 663,45) (286 837,21)
D. |Pozostate przychody operacyjne 3,85 4,58 1,65 0,70
[. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. |Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. [Inne przychody operacyjne 3,85 4,58 1,65 0,70
E. |Pozostate koszty operacyjne 53 464,02 27 792,75 9 771,31 9 601,60
[. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
lIl. | Inne koszty operacyjne 53 464,02 27 792,75 Q771,31 9 601,60
F. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) (4262 635,98) (1429 430,14) (1428 433,1) (296 438,11)
G. |Przychody finansowe 41796,49 46 943,71 16 081,70 15 417,66
[. | Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. | Odsetki 41796,49 46 049,63 16 081,70 15 438,92
lll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. [ Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |lnne 0,00 894,08 0,00 (21,26)
H. |Koszty finansowe 197 301,14 55 375,83 78 149,97 17 987,68
l. | Odsetki 154 680,65 9 251,72 61791,50 303392
ll. | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 41741,38 45 978,99 16 081,33 14 953,76
V. [Inne 8791 145,12 27714 0,00
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) (4 418 140,63) (1437 862,26) (1490 501,38) (299 008,13)
J. |Podatek dochodowy (163 133,00) (159 901,00) (46 292,00) (28 277,00)
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) (4 255 007,63) (1277 961,26) (1444 209,38) (270 731,13)




Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych Grupy Vee (w PLN)

Lp. Wyszczegélnienie 30.09.2022 30.09.2023  07-09.2022 (3Q) 07-09.2023(3Q)
A. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. | Zysk (strata) netto (4 255 007,63) (1277 961,26) (1444 209,38) (270 731,13)
Il. [Korekty razem 1196 382,19 1765 839,78 622 502,50 386 875,91
1. | Amortyzacja 1580 175,71 978 592,87 527 434,88 326 197,61
2. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Zmiana stanu rezerw (140 624,00) (86 583,00) 46 873,00 (28 861,00)
6. | Zmiana stanu zapaséw (67 542,09) (19 400,00) (39 014,18) 0,00
7. | Zmiana stanu naleznosci (189 179,20) 35 604,05 3083 252,43 22 415,40
8. | Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 42 405,68 937 819,34 (2 813 660,82) 77 773,03
9. | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (28 853,91) (80 193,48) (182 382,81) (10 649,13)
10. | Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-I) (3 058 625,44) 487 878,52 (821706,88) 16 144,78
B. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

. | Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Wydatki 58 673,32 2970720,74 10 707,32 1366 408,27
1. | Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 58 673,32 146 702,30 10 707,32 146 702,30
2. |Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Na aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Inne wydatki inwestycyjne 0,00 2 824 018,44 0,00 1219 705,97
lll. | Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) (58 673,32) | (2970 720,74) (10 707,32) (1366 408,27)
C. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

. | Wplywy 3086186,79| 2964 200,55 995 407,63 1206 134,38
1. [ Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Kredyty i pozyczki 3086186,79 2 964 200,55 995 407,63 1206 134,38
3. | Emisja diuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. [Wydatki 0,00 383 473,10 0,00 0,00
1. | Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Inne niz wyptaty na rzecz witascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 383 473,10 0,00 0,00
5. | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
8. | Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
9. | Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 3 086 186,79 2 580 727,45 995 407,63 1206 134,38
D. | Przeplywy pienigzne netto, razem (A.lll+/-B.lII+/-C.lIl) (311M,97) 97 885,23 162 993,43 (44129,1)
E. |Bilansowa zmiana stanu $srodkéw pienieznych (31111,97) 97 885,23 162 993,43 (44129 1)
F. | Srodki pienigzne na poczqtek okresu 296 455,97 259 966,68 102 350,57 401 981,02
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D) 265 344,00 357 851,91 265 344,00 357 851,91




Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym Grupy Vee (w PLN)

Lp. Wyszczegdlnienie 30.09.2022 30.09.2023 07-09.2022 (3Q) 07-09.2023(3Q)

l. | Kapitat (fundusz) wiasny na poczgtek okresu (BO) 2361384322 24 324 344,16 22 110 766,67 23 811 408,83

la. | Kapitat (fundusz) wiasny na poczgtek okresu (BO), po korektach 2361384322 24 324 344,16 22 110 766,67 23 811 408,83

Il. | Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 20578 632,36 23 540 677,70 20 578 632,36 23 540 677,70

lll. | Kapitat (fundusz) wiasny , po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 20578 632,36 | 23540 677,70 20 578 632,36 23 540 677,70
www.vee.di
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Jednostkowy bilans Vee S.A. (w PLN)

Aktywa

Lp. Wyszczegdlnienie 30.09.2022 30.09.2023
A. [Aktywa trwate 27 918 189,08 29 590 777,17
I. | Wartosci niematerialne i prawne 3 947 891,60 2 464 664,86
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 3 947 526,49 2 464 664,86
2. | Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 365,11 0,00
4. | Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 269,17 0,00
1. | Srodki trwate 0,00 0,00
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. [Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. |Inwestycje diugoterminowe 5 000,00 3 088 350,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 5000,00 3088 350,00
4. |Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. [Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23 965 028,31 24 037 762,31
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 076 110,00 2148 844,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 21888 918,31 21888 918,31
B. |Aktywa obrotowe 6 282 969,01 5265 266,90
. |Zapasy 281,30 104 000,00
1. | Materiaty 0,00 0,00
2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 281,30 104 000,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 3 504 140,02 2 372738,75
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 3083 321,24 2 056 799,21
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 420 818,78 315 939,54
lll. |Inwestycje krétkoterminowe 0,00 8 167,95
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 8 167,95
2. |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2778 547,69 2780 360,20
C. [Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. |Udzialy (akcje) witasne 0,00 0,00
Aktywa razem 34 201 158,09 34 856 044,07




Jednostkowy bilans Vee S.A. (w PLN)

Wyszczegdlnienie

30.09.2022

Pasywa

30.09.2023

A. |Kapitat (fundusz) wiasny 26 419 719,09 31189 331,44
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 133 000,00 166 250,00
Il. |Kapitat (fundusz) zapasowy 29 951 965,86 35 404 965,86
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych (2 071 694,89) (3 464 029,98)
VI. |Zysk (strata) netto (1593 551,88) (917 854,44)
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$é ujemna) 0,00 0,00
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7781439,00 3 666 712,63
Il. | Rezerwy na zobowigzania 3 431 396,50 3 297 939,50
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2575028,00 2 441 571,00
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3. | Pozostate rezerwy 856 368,50 856 368,50
Il. | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
lll. |Zobowigzania krétkoterminowe 4 350 042,50 368 773,13
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 4 051003,50 171 916,29
2. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 299 039,00 196 856,84
4. | Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. | Ujemna wartosc¢ firmy 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem 34201 158,09 34 856 044,07




Jednostkowy rachunek zyskow i strat Vee S.A. (w PLN)

Wyszczegélnienie 30.09.2022 30.09.2023 07-09.2022 (3Q) 07-09.2023 (3Q)

A. |Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy produktow 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. | Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — wartos¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Koszt wytworzenia produktoéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |[Koszty dziatalnosci operacyjnej 1639 958,99 1073 770,80 542 109,53 333 071,24
Amortyzacja 1567 890,59 962 035,67 522 183,52 320 678,54

Il. Zuzycie materiatow i energii 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Ustugi obce 60 683,55 58 906,94 12 984,38 7 226,48
IV. | Podatkiioptaty 5943,20 38 849,67 5721,75 1605,22
V. Wynagrodzenia 0,00 6 699,50 0,00 0,00
VI. | Ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia 0,00 1089,40 0,00 0,00
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 5 441,65 6189,62 1219,88 3 561,00
VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
C. [Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (1639 958,99) (1073 770,80) (542 109,53) (333 071,24)
D. [Pozostate przychody operacyjne 1,12 1,86 0,29 (0,13)
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. [Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inne przychody operacyjne 112 1,86 0,29 (0,13)
E. [Pozostate koszty operacyjne 8788,18 1,51 1378,30 1,16
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. |Inne koszty operacyjne 8 788,18 1,51 1378,30 1,16
F. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) (1648 746,05) (1073 770,45) (543 487,54) (333 072,53)
G. [Przychody finansowe 41796,49 46 873,07 16 081,70 14 932,50
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00

ll. | Odsetki 41796,49 45 978,99 16 081,70 14 953,76
lll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 894,08 0,00 (21,26)
H. |Koszty finansowe 149 735,32 50 858,06 53101,18 17 230,04
Odsetki 107 967,44 4.879,07 370111 2 276,28

Il. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 41741,38 45 978,99 16 081,33 14 953,76
V. |lnne 26,50 0,00 8,74 0,00
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) (1756 684,88) (1077 755,44) (580 507,02) (335 370,07)
J. | Podatek dochodowy (163 133,00) (159 901,00) (46 292,00) (28 277,00)
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) (1593 551,88) (917 854,44) (534 215,02) (307 093,07)




Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych Vee S.A. (w PLN)

Wyszczegdlnienie

30.09.2022

30.09.2023

07-09.2022 (3Q)

07-09.2023 (3Q)

A. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. |Zysk (strata) netto (1593 551,88) (917 854,44) (534 215,02) (307 093,07)
Il. | Korekty razem 1252 300,76 1262 637,37 3 484 045,36 263 252,09
1. | Amortyzacja 1567 890,59 962 035,67 522 183,52 320 678,54
2. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00

Zmiana stanu rezerw (140 624,00) (86 583,00) 46 873,00 (28 861,00)

6. | Zmiana stanu zapasow 0,00 (90 400,00) (13 014,00) 0,00
7. | Zmiana stanu naleznosci (4 250,24) 608 683,84 2770 164,07 (1804,52)
8. | Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw (146 414,39) (54 602,02) 192 286,43 (27 344,93)
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (24 301,20) (76 497,12) (34 447 ,66) 584,00
10. | Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pienigezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej (I+/-11) (341 251,12) 344 782,93 2 949 830,34 (43 840,98)
B. | Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej

. | Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Na aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 0,00 0,00 0,00 0,00
C. | Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej

l. | Wplywy 341251,12 46 858,12 284,00 46 858,12
1 Wp’(ywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do 0,00 0,00 0,00 0,00

kapitatu

2. | Kredyty i pozyczki 341 251,12 46 858,12 284,00 46 858,12
3. | Emisja dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Wydatki 0,00 383 473,10 2950 114,34 0,00
1. | Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Inne niz wyptaty na rzecz witascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 383 473,10 2 950 114,34 0,00
5. | Wykup diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
8. | Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
9. |Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 341251,12 (336 614,98) (2 949 830,34) 46 858,12
D. | Przeptywy pienigzne netto, razem (A.llI+/-B.lII+/-C.III) (0,00) 8167,95 0,00 3 017,14
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych (0,00) 8167,95 0,00 3017,14
F. [Srodki pienigzne na poczqtek okresu 0,00 0,00 0,00 5150,81
G. | Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D) (0,00) 8167,95 0,00 8 167,95




Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym Vee S.A. (w PLN)

Wyszczegédlnienie 30.09.2022 30.09.2023  07-09.2022 (3Q) 07-09.2023 (3Q)

l. | Kapitat (fundusz) wtasny na poczgtek okresu (BO) 26 953 93411 | 31496 424,51 26 953 934,11 31496 424,51

la. | Kapitat (fundusz) wtasny na poczgtek okresu (BO), po korektach 269539341 | 31496 424,51 26 953 934,11 31496 424,51

Il. | Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 26 419 719,09 [ 31189 331,44 26 419 719,09 31189 331,44

lll. | Kapitat (fundusz) wtasny , po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 26 419 719,09 [ 31189 331,44 26 419 719,09 31189 331,44
Raport za lll kwartat 2023 r. www.vee.di
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Jednostkowe dane
finansowe — Vee Center
Sp. z o.0.



Jednostkowy bilans Vee Center Sp. z 0.0. (w PLN)

Wyszczegdlnienie

30.09.2022

Aktywa

30.09.2023

A. [Aktywa trwate 117 894,08 3 066 538,56
l. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. | Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 117 894,08 242 520,12
1. | Srodki trwate 117 894,08 113 780,42
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 128 739,70
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. [Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. [Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 2 824 018,44
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 2824 018,44
B. | Aktywa obrotowe 1089 106,34 1279 372,80
I. |Zapasy 238 233,29 249 701,78
1. | Materiaty 0,00 0,00
2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 238 233,29 249 701,78
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 554 327,34 664 963,51
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 10 757,17
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 554 327,34 654 206,34
lll. |Inwestycje krétkoterminowe 282 968,71 349 683,96
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 282 968,71 349 683,96
2. |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 577,00 15 023,55
C. [Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. |Udzialy (akcje) witasne 0,00 0,00
Aktywa razem 1207 000,42 4 345 911,36




Jednostkowy bilans Vee Center Sp. z 0.0. (w PLN)

Pasywa

Wyszczegdlnienie 30.09.2022 30.09.2023

A. |Kapitat (fundusz) wiasny (5 836 086,73) (4 560 303,74)
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 5000,00 3088 350,00
Il. [Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00
lil. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych (3179 630,98) (7 288 546,92)
VI. | Zysk (strata) netto (2 661 455,75) (360 106,82)
VIl. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$é ujemna) 0,00 0,00
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7 043 087,15 8 906 215,10
Il. | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
1. |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il. |Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
lll. [Zobowigzania krétkoterminowe 7 043 087,15 8 906 215,10
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 6226 210,80 7 531559,82
2. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 816 876,35 1374 655,28
4. | Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. [Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. | Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem 1207 000,42 4 345 911,36




Jednostkowy rachunek zyskow i strat Vee Center Sp. z 0.0. (w PLN)

Wyszczegdlnienie 30.09.2022 30.09.2023 07-09.2022 (3Q) 07-09.2023 (3Q)
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrwnane z nimi, w tym: 1916 792,87 4 863 211,86 718 012,33 1979 277,63
Przychody netto ze sprzedazy produktdéw 1911 071,72 2104 506,06 707 439,90 777 857,53
Il. | Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ ujemna) 572115 2758 705,80 10 572,43 1201420,10
ll. | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 4 486 009,69 5191 083,03 1585 284,31 1933 043,60
Amortyzacja 12 285,12 16 557,20 5 251,36 5 519,07
Il. Zuzycie materiatow i energii 224 325,03 157 41,44 39 931,12 101 674,28
lll. | Ustugi obce 1682 077,49 1592 310,23 589 080,39 592 667,71
IV. | Podatkii optaty 15 502,00 0,00 15 464,00 0,00
V. Wynagrodzenia 2 244 542,40 3080 284,95 846 397,92 1110 559,62
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 180 553,64 262 933,41 67 754,26 101 368,51
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 126 724,01 81585,80 21405,26 21 254,41
VIIl. | Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatdow 0,00 0,00 0,00 0,00
C. [Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (2 569 216,82) (327 871,17) (867 271,98) 46 234,03
D. |Pozostate przychody operacyjne 2,73 2,72 1,36 0,83
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. [Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. [Inne przychody operacyjne 2,73 2,72 1,36 0,83
E. |Pozostate koszty operacyjne 44 675,84 27 791,24 8 393,01 9 600,44
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
. Inne koszty operacyjne 44 675,84 27 791,24 8 393,01 9 600,44
F. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) (2 613 889,93) (355 659,69) (875 663,63) 36 634,42
G. |Przychody finansowe 858,04 70,64 372,88 0,00
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. [Odsetki 858,04 70,64 372,88 0,00
lll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. [ Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |lnne 0,00 0,00 0,00 0,00
H. [Koszty finansowe 48 423,86 4 517,77 25 401,53 272,48
Odsetki 47 571,25 4 372,65 25153,27 272,48
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [Inne 852,61 145,12 248,26 0,00
. [Zysk (strata) brutto (F+G-H) (2 661 455,75) (360 106,82) (900 692,28) 36 361,94
J. |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
L. |Zysk (strata) netto (1-J-K) (2 661 455,75) (360 106,82) (900 692,28) 36 361,94




Jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych Vee Center Sp. z 0.0.
(w PLN)

Wyszczegédlnienie 30.09.2022 30.09.2023 07-09.2022 (3Q)  07-09.2023 (3Q)

A. | Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. |Zysk (strata) netto (2 661 455,75) (360 106,82) (900 692,28) 36 361,94
Il. | Korekty razem (55 918,57) 388 445,24 (2 863 190,21) 119 839,95
1. | Amortyzacja 12 285,12 16 557,20 5 251,36 5 519,07
2. | zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Zmiana stanu zapasow (67 542,00) (33 000,00) (26 000,09) 0,00
7. | Zmiana stanu naleznosci (184 928,96) 131 497,77 313 088,36 20 436,05
8. | Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 188 820,00 277 086,63 (3005 947,32) 105 117,96
9. | Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych (4 552,71) (3 696,36) (149 582,50) (11233,13)
10. |Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyijnej (I+/-11) (2717 374,32) 28 338,42 (3763 882,49) 156 201,89
B. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
l. |Wplywy 0,00 47 586,22 0,00 0,00
1. | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Inne wptywy inwestycyjne 0,00 47 586,22 0,00 0,00
Il. | Wydatki 64 044,84 2970720,74 12 451,88 1366 408,27
1. | Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 58 673,32 146 702,30 10 707,32 146 702,30
2. |Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Na aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Inne wydatki inwestycyjne 537152 2 824 018,44 1744,56 1219 705,97
lll. | Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) (64 044,84) (2 923 134,52) (12 451,88) (1366 408,27)
C. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

l. |Wplywy 2750 307,19 2 984 513,38 2750 307,19 1163 060,13
1 Wp’f.ywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do 0,00 0,00 0,00 0,00

kapitatu

2. | Kredyty i pozyczki 2750 307,19 2 984 513,38 2750 307,19 1163 060,13
3. | Emisja diuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Wydatki 0,00 0,00 (1189 020,61) 0,00
1. | Nabycie udziatow (akcji) witasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Inne niz wyptaty na rzecz witascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
4, | Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 (1189 020,61) 0,00
5. | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
8. | Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
9. | Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
lil. | Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 2750 307,19 2 984 513,38 3 939 327,80 1163 060,13
D. | Przeptywy pienigezne netto, razem (A.llI+/-B.lII+/-C.II) (31111,97) 89 717,28 162 993,43 (47 146,25)
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigeznych (31111,97) 89 717,28 162 993,43 (47 146,25)
F. | Srodki pienigzne na poczqtek okresu 296 455,97 259 966,68 102 350,57 396 830,21
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D) 265 344,00 349 683,96 265 344,00 349 683,96




Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym Vee Center Sp. z o.0.
(w PLN)

Wyszczegélnienie 30.09.2022 30.09.2023 07-09.2022 (3Q) 07-09.2023 (3Q)

l. |Kapitat (fundusz) wtasny na poczgtek okresu (BO) -4 838 167,44 -4 596 665,68 -4 838 167,44 -4 596 665,68

la. | Kapitat (fundusz) wtasny na poczgtek okresu (BO), po korektach -4 838 167,44 | -4 596 665,68 -4 838 167,44 -4 596 665,68

Il. |Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) -5836 086,73 | -4987 622,74 -5 836 086,73 -4 987 622,74

lll. | Kapitat (fundusz) wtasny , po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) -5836 086,73 | -4987 622,74 -5 836 086,73 -4 987 622,74
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Komentarz do

biezgcej sytuacii
finansowe)

W Il kw. 2023 r. przychody ze $wiadczenia ustug Grupy Vee na rzecz kontrahentow

zrealizowane zostaty w spétce Vee Center, bedgcym podmiotem zaleznym w
stosunku do emitenta oraz w Vee S.A.

W minionym kwartale Grupa odnotowata wzrost przychodoéw ze sprzedazy o 15,63%
w porownaniu z Il kw. 2023 roku. Roznice w poziomach przychoddw wynikajg
zarowno z wysokosci optat z tytutu setup, nie bedgcego gtéwnym zrédtem
przychodu Grupy, jak i z wysokosci optat za ruch.

Przychody Grupy Vee w Il kw. 2023 r. w tgcznej wysokosci 777,9 tys. zt zostaty
wygenerowane ze sprzedazy ustug, z czego 94,54% wynikato z optat za ruch
(minuty potgczen oraz pakiety minut), zas 5,46% z optat za setup. 93,86% optat za
ruch wynikto z realizacji kampanii wychodzgcych (outbound), a pozostate 6,14% z
obstugi potgczen przychodzgceych (inbound) na infoliniach.

Wskaznik MPC, mierzgcy liczbe minut rozmow z vee w zesztym kwartale wynidst
tgcznie 1,15 min., tj. 0 8,91% wiecej niz w kwartale poprzednim oraz o 4,25% wiecej, niz
w analogicznym kwartale poprzedniego roku.

Przychody za ruch w Il kw. 2023 r. wzrosty 0 10,06% w poréwnaniu do Il kw. 2023 r.,
przy czym udziat przychodow z obstugi potgczen wychodzgcych wzrdst o 10,05%,
a z obstugi potgczen przychodzgcych o 10,22% wzgledem kwartatu poprzedniego.

Srednia stawka za rozliczong minute MPC w Il kw. 2023 r. wyniosta 0,64 z,
natomiast srednia stawka za rozliczong minute MPC w Il kw. 2023 r. wyniosta 0,63 zt.
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Komentarz do biezgcej
sytuacji finansowej

W spotce nie wystepujq transakcje o charakterze barterowym.

Skonsolidowany wynik z dziatalnos$ci operacyjnej zamknagt sie stratg na poziomie
286,8 tys. Zmniejszenie straty w porownaniu z analogicznym kwartatem roku
poprzedniego wynika z poprawy efektywnosci dziatalnosci spotki, jak rowniez z
aktywowania kosztow prac wykazanych jako dtugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych czynnych.

Na wynik spotki bardzo istotny wptyw majg koszty amortyzacji aktywowanych
prac rozwojowych w zakresie wytwarzania technologii i nowych produktéw dla
klientow, jak rowniez biezgce prace nad projektami zakontraktowanymi na rzecz
klientow.

Aby umozliwi¢ prezentacje bezposrednich kosztow $wiadczenia ustug (cost to
serve) i kalkulacje rentownosci sprzedazy ustug przez Grupe Vee, ze struktur spotki
Vee Center zostat wyodrebniony Dziat Swiadczenia Ustug (DSU) — jednostka
organizacyjna obejmujgca catos¢ zasobodw kadrowych, infrastrukturalnych i
ustugowych niezbednych do zapewnienia biezgcego swiadczenia ustug na rzecz
istniejgcych klientow. kgczny koszt DSU w Il kw. 2023 r. wynidst 273,6 tys. zt wobec
kwartalnych przychodéw (bez uwzglednienia optat klientow za setup) w wysokosci
753,4 tys. zt. Rdznica pomiedzy przychodami za ruch a kosztami $wiadczenia ustug
(marza) wyniosta w Il kw. 2023 r. 479,8 tys. zt, co stanowi 63% wartosci przychodu
za ruch.

Nieznaczny wzrost kosztéw $wiadczenia ustug (DSU) w Il kw. 2023 r. wynika ze
wzrostu wynagrodzen oraz zwiekszenia kosztow ustug swiadczonych przez
dostawcow.

Na poziomie skonsolidowanego wyniku netto Grupa osiggneta 270,7 tys. zt straty,
co wynika w duzej mierze z kosztdw amortyzacji zakonczonych prac rozwojowych,
kosztow marketingu i sprzedazy oraz kosztu wyposazenia zwigzanego z
adaptacjg nowego pomieszczenia biurowego.

tgczna wielko$¢ amortyzacji w Il kw. 2023 r. wyniosta 326,2 tys. zt. Suma bilansowa
na poziomie skonsolidowanym wzrosta o 1846,6 tys. w poréwnaniu z analogicznym
kwartatem roku 2022.

W Il kwartale 2023 r. poniesiono naktady na niezakonczone projekty rozwojowe
wykazywane jako element krétkoterminowych i diugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych czynnych w kwocie 1215,3 tys. zt.

Gtéwny nacisk Grupa ktadzie na projekty biezgce oraz rozwoj technologii i
produktéw, majgcych umozliwi¢ masowq dystrybucje ustug do klientow
korcowych.

Po stronie pasywow gtéwne zmiany w bilansie Grupy dotyczg obnizenia wysokosci
zobowigzan wobec podmiotu powigzanego w stosunku do Il kwartatu 2022 r.

Kapitaty wtasne, w odniesieniu do analogicznego okresu 2022 r., wzrosty o 2 962,0
tys. zt.

Sytuacja finansowa Grupy na dzien 30.09.2023 r. byta dobra.

Raport za lll kwartat 2023 . www.vee.ai 64



65



