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Oswiadczenie kierownictwa

Zarzad Spotki Qumak S.A. przedstawia skonsolidowane sprawozdanie Grupy Spétki Kapitatowej S.A. za okres 12
miesiecy konczacych sie 31.12.2016 r., na ktore sktada sie:

— Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 1.01.-31.12.2016 r.,

— Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31.12.2016r.,
— Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 1.01.-31.12.2016 .,
— Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 1.01.-31.12.2016r.,

— Noty objasniajace.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z wymogami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg, zwanymi dalej
,,MSSF UE” oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informac;ji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych (Dz. U.
22009 ., nr 33, poz. 259) oraz w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny przedstawia sytuacje majgtkowa i finansowg
Grupy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen. Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego
dokonujgcy badania sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania,
zgodnie z przepisami i normami zawodowymi.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 28 kwietnia 2017 roku.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Wojciech Strusinski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 28 kwietnia 2017 roku
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Okres Okres
Nota od 2016-01-01 od 2015-01-01
nr do 2016-12-31 do 2015-12-31
Przychody ze sprzedazy 2,11 428 406 720 889
Koszt wtasny sprzedazy 3 411583 699 121
Zysk brutto na sprzedazy 16 823 21768
Koszty sprzedazy 3 15111 15 708
Koszty zarzadu 3 20959 15 668
Pozostate przychody operacyjne 4 5543 2590
Pozostate koszty operacyjne 4 17 589 1316
Strata z dziatalnosci operacyjnej -31293 -8334
Przychody (koszty) finansowe 5 -1632 -3 561
Strata przed opodatkowaniem -32925 -11 895
Podatek dochodowy 6 8 685 -3158
Strata netto -41 610 -8 737
Inne catkowite dochody, ktére moga w przysztych okresach podlegaé
przeniesieniu do wyniku finansowego
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy -88 -88
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 17 17
Inne catkowite dochody (netto) -71 -71
Catkowite dochody ogétem -41 681 -8 808
Zysk (strata) netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -42 283 -8 997
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 673 260
-41 610 -8737
Catkowity dochdd ogétem przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -42 354 -9 068
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 673 260
-41 681 -8 808
Strata na akcje przypadajaca na akcjonariuszy w ciggu roku
(wyrazona w ztotych na akcje) podstawowa i rozwodniona 17 -4,08 -0,87
Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania 4

finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota

nr Stan na 31.12.2016 Stan na 31.12.2015
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 7 10615 5192
Rzeczowe aktywa trwate 8 6219 12934
Pozostate naleznosci 10 9490 7 555
Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy 33 800 888
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6 8 000 15976
Aktywa trwate razem 35124 42 545
Aktywa obrotowe
Zapasy 9 2523 11073
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 10 118 779 147 312
Pozostate aktywa finansowe 34 39 -
Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy 24 65 426
Biezace naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1507 -
Aktywa z tytutu niezakoriczonych uméw 11 16 496 20849
Pozostate aktywa niefinansowe 12 12 444 11331
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 15 807 66 781
Aktywa obrotowe razem 167 660 257772
Aktywa razem 202 784 300317
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 14 10375 10375
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 15 32452 32452
Zyski zatrzymane 18 -30948 11335
Pozostate kapitaty 16 238 309
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 12117 54471
Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom niekontrolujgcym 1316 723
Razem kapitat wtasny 13433 55194
Zobowiazania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 19 1525 1422
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 20 6473 8354
Rezerwy 21 8570 6 845
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 101
Zobowiazania dtugoterminowe razem 16 669 16 621
Zobowiazania krétkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty bankowe 19 21630 7 818
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 20 113 064 160 691
Zobowigzania z tyt. Umow niezakoriczonych 11 5146 31637
Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6 153 291
Rezerwy 21 13 003 6 465
Przychody przysztych okreséw 22 19 686 21 600
Zobowiazania krétkoterminowe razem 172 682 228 502
Kapitat i zobowigzania razem 202 784 300317

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania 5

finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat wtasny
sk powniel | poostale kcionarivy | Kapitatwiasny
Kapitat zaktadowy P ,y. ! R Zyski zatrzymane .j . ¥ udziatowcow Kapitat wtasny razem
wartosci kapitaty jednostki . .
: : Lo niekontrolujgcych
nominalnej dominujacej
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2016 10375 32452 309 11 335 54 471 723 55194
Catkowity dochdéd netto za okres - - -71 -42 283 -42 354 673 -41 681
Strata netto za okres - - - -42 283 -42 283 673 -41 610
Pozostate catkowite dochody - - -71 - -71 - -71
Wyptata dywidendy - - - - - - -
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych w sp. zaleznych,
o . ) ) - - - - - -80 -80
ktdre nie skutkujg zmiang w kontroli
Kapitat wtasny na dzieri 31 grudnia 2016 10375 32452 238 -30948 12117 1316 13433
Kapitat wiasny
Kaplfal z eI’TTIS.]I Kap{tal w.lasny Kapitat whasny
. akcji powyzej Pozostate . akcjonariuszy . ) .
Kapitat zaktadowy L. . Zyski zatrzymane . . udziatowcow Kapitat wiasny razem
wartosci kapitaty jednostki . .
: : Lo niekontrolujacych
nominalnej dominujacej
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2015 10375 32452 380 20 326 63533 27 63 560
Catkowity dochdéd netto za okres - - -71 -8 997 -9 068 260 -8 808
Zysk netto za okres - - - -8997 -8 997 - -8997
Pozostate catkowite dochody - - -71 - -71 - -71
Inne - - - 6 6 436 442
Kapitat wtasny na dzieri 31 grudnia 2015 10375 32452 309 11335 54471 723 55194

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Okres Okres
od 2016-01-01 od 2015-01-01
Nota nr do 2016-12-31 do 2015-12-31
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Strata przed opodatkowaniem -32925 -11 895
Korekty o pozycje: -5501 66 082
Amortyzacja 2965 3543
Odsetki otrzymane/zaptacone 1096 920
Straty z dziatalnosci inwestycyjnej 4566 -197
Zmiana stanu zapaséw 8550 7 696
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych 25091 -7 289
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych -49 646 19 165
Zmiana stanu rezerw 8263 2415
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu faktoringu 19 487 -17 437
Zmiana stanu innych aktywéw i zobowigzan -25165 64 803
Podatek dochodowy zaptacony -481 -7779
Inne -227 242
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -38 426 54 187
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 936 633
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
tr\A\lla’fych ! ! ! 277 457
Odsetki otrzymane 236 176
Inne 423 -
Wydatki 6 580 11024
L\lra’t;\;(;lcehwartosa niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw 6541 10724
Udzielone pozyczki 39 300
Wydatki na aktywa finansowe - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5 644 -10391
Przeptywy z dziatalnosci finansowej
Wptywy 4042 31238
Wptywy netto z emisji instrumentéw kapitatowych - 445
Zaciaggniete kredyty i pozyczki 4042 28 879
Inne wptywy finansowe - 1914
Wydatki 10946 24945
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - -
Sptaty kredytow i pozyczek 9614 23842
Odsetki zaptacone 1332 1103
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -6 904 6293
z\'l(v‘:zt::ﬁ:::é(vzvmmejszeme) netto Srodkéw pienieznych iich 50974 50089
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 66 781 16 692
Whptyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pienigznych w
walutach obcych
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 13 15 807 66 781
Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania 7

finansowego
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Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Qumak S.A. (,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”) na dzier 31 grudnia 2016 r. wchodza:

* Qumak Spoétka Akcyjna — spotka dominujaca

Qumak S.A. bedaca jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Qumak S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym
z dnia 4 grudnia 1997 roku.

Spotka ma swojg siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 134, 02-305 Warszawa. Qumak S.A. jest notowana
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie pod kodem ISIN PLQMKSK00017 oraz jest sklasyfikowana
w sektorze Informatyka

Spotka zostata wpisana w dniu 13 czerwca 2001 roku do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000019455.

Spotka Akcyjna Qumak dziata w branzy informatycznej. Dziatalnosé Spétki skoncentrowana jest na rynku
integracyjnym i obejmuje technologie inteligentnego budynku, integracje systemowg i aplikacje biznesowe.
Spoétka wykonuje kompleksowe ustugi z zakresu informatyzacji przedsiebiorstw i instytucji, w ktorych istotnymi
elementami sg bezpieczenstwo informatyczne, oprogramowanie i powigzane z nimi aplikacje, dostawy sprzetu
komputerowego oraz technologii inteligentnego budynku.

e Star ITS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — spétka zalezna
Star ITS Sp. z 0.0. ma swoj3 siedzibe w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej 472B, 80-309 Gdarisk.

Przedmiotem dziatalnosci jest kompleksowe wdrozenie, kalibracja i utrzymanie systemoéw sterowania
i zarzadzania ruchem.

e Skylar Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — spétka zalezna
Skylar Sp. z 0.0. ma swojg siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa.

Przedmiotem dziatalnosci jest projektowanie, wdrazanie i obstuga serwisowa systeméw nawigacyjnych
(Swietlnych jak i radiowych typu ILS/DME DVOR/DME), systemdw ostony meteo (stacje radarowe, AWOS, Ice-
Alert), modernizacja i serwis systemow radiokomunikacji, a takze projektowanie, realizacja, uruchomienie,
rejestracja w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego oraz pomoc w uzyskaniu srodkdéw dofinansowania z UE dla
catodobowych Igdowisk dla $migtowcow.

e MAE Multimedia Art. & Education Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — spotka
zalezna

MAE Multimedia Art & Education Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, przy ul. Batorego 8, 02-394 Gdansk.

Przedmiotem dziatalnosci jest opracowywanie i wdrazanie projektow z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii ekspozycyjnych i multimedialnych dla obiektéw muzealnych i wystawienniczych wraz
z opracowaniem witasnego kontentu multimedialnego i scenograficznego.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje o Spotkach zaleznych:

1. Struktura udziatow

Nazwa Spotki Nazwa podmiotu Udziat w kapitale Udziat w kapitale Data objecia
dominujacego podstawowym na podstawowym na kontroli

31.12.2016 31.12.2015
Star ITS Qumak S.A. 100% 93% 9.07.2014
Skylar Qumak S.A. 100% 90% 9.07.2014
MAE Qumak S.A. 58% 58% 14.01.2015

Udziat w kapitale zaktadowym jest rowny udziatowi w liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Udziatowcow
w kazdej ze Spétek.

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowia integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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W 2016 roku nastgpita zmiana w strukturze wtasnosciowej Spotek zaleznych. W dniu 18 lutego 2016 r. dokonano
zakupu pozostatej czesci udziatéw w spodifce Star ITS Sp. z 0.0. a w dniu 22 marca 2016 r. w sp6tce Skylar Sp. z 0.0.
Tym samym na dzie sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka dominujgca Qumak S.A. posiada po 100%
udziatéw w obu tych podmiotach.

2. Podstawowe dane finansowe

Nazwa Spotki
Aktywa trwate
31.12.2016
31.12.2015
Aktywa obrotowe
31.12.2016
31.12.2015
Kapitat wiasny
31.12.2016
31.12.2015

Zobowiazania
diugoterminowe

31.12.2016
31.12.2015

Zobowiazania
krétkoterminowe

31.12.2016

31.12.2015

Przychody ze sprzedazy
31.12.2016

31.12.2015

Zysk/Strata netto
31.12.2016

31.12.2015

Star ITS Sp. z 0.0.

35
37

1588
1286

148
650

1474
671

1945
3055

-502
270

Skylar Sp. z 0.0.

44
79

727
2755

-325
613

25
57

1071
2165

1857
9772

-938
308

MAE Multimedia Art & Education Sp. z o0.0.

414
337

7428
2418

3134
1525

1134
233

3351
997

17 894
9119

1609
525
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Nota 1. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowos$ci

1. Podstawa sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego,
za wyjatkiem aktualizacji wyceny niektérych instrumentéw finansowych.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia skonsolidowanych sprawozdan finansowych nie istniejg zadne
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe.

2. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Czynnikami negatywnymi w sprawozdaniu s3:

1. Wysoka strata netto w roku obrotowym za okres |-XIl 2016 r. w wysokosci 41,6 min PLN

2. Woystgpienie wysokiej straty skumulowanej w skonsolidowanym bilansie sporzgdzonym na dzien

31.12.2016 w wysokosci 30,9 min PLN

Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej za okres I-XIl 2016 r. o wartosci 38,5 min PLN.

Spadek przychoddéw ze sprzedazy za okres I-XIl 2016 w stosunku do I-XIl 2015 wynidst 40.6%

5. Przewaga zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi oraz ryzyko nieprzedtuzenia
finansowania zewnetrznego.
Grupa finansuje swojg biezgcy dziatalnos¢ wykorzystujac faktoring odwrotny w wysokosci 20 min PLN
oraz linie kredytowe wielocelowe w wysokosci 25 min PLN. Okresy renegocjowania w/w umow
kredytowych i faktoringowych przypadaja na maj 2017 r. Konsekwencjg braku dostatecznego
finansowania moze by¢ spadek przychoddw ze sprzedazy.

pw

Powyzisze warunki $wiadczg o istnieniu istotnej niepewnosci, ktéra moze powodowac znaczgcg watpliwosc,
co do zdolnosci Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Nie mniej jednak nizej opisane czynniki wskazujg zdaniem
Zarzadu, iz zasadnym jest przyjecie przez Grupe zasady kontynuacji dziatalnosci w kolejnych 12 miesigcach.

Komentarz Zarzgdu Jednostki Dominujgcej

Rok 2016 byt okresem bardzo trudnym dla Grupy z uwagi na duze ograniczenie przychodéw spowodowane
spadkiem koniunktury na rynku zamodwien publicznych oraz opdznienia w rozpisywaniu projektéw
finansowanych ze srodkéw unijnych. Ponadto, wynik Spétki za okres I-XIl 2016 r. zostat w duzym stopniu
obcigzony odpisami i rezerwami. Strata na dziatalnosci operacyjnej za okres I-XIl 2016 uksztattowat sie
na poziomie 32,9 min PLN mln zt, a strata netto wyniosta 41,7 min PLN.

Sytuacja, w jakiej znalazta sie Grupa w 2016 roku jest w ocenie Zarzadu sytuacjg przejsciowq i wynika miedzy
innymi z zawigzania rezerw oraz odpisdow aktualizujgcych wartos¢ aktywow, o charakterze memoriatowym
i niemajacych odzwierciedlenia w przeptywach pienieznych. Wspomniane rezerwy i odpisy aktualizujgce wartosé¢
aktywow zostaty szczegdétowo opisane odpowiednio w nocie nr 21 oraz nr 4, 6, 7 i 9 niniejszego sprawozdania.

Wedtug stanu na dzien 19.04.2017 r. portfel zamoéwien Jednostki dominujgcej wynosi 276,7 min PLN, z czego
218,9 min PLN przypada na 2017 rok. Grupa prowadzi zintensyfikowane dziatania handlowe, zmierzajace
do pozyskania kontraktéw, widoczne jest rowniez lekkie ozywienie w obszarze projektéw dofinansowywanych
ze Srodkéw unijnych, co w potaczeniu z duzg skutecznoscig pozyskiwania zlecen daje potencjat do wzrostu
portfela zamowien.
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Grupa pozyskuje przychody z realizacji kontraktow w obszarach IT, Inteligentnej Infrastruktury oraz outsourcingu
ustug IT. Przychody generowane sg w duzej mierze w ramach realizacji niepowtarzalnych kontraktéw majacych
charakter projektowy. Niemniej jednak cze$é przychoddw jest osiggana na wzglednie statym poziomie w cyklach
miesiecznych, zagwarantowana podpisanymi umowami z klientami (outsourcing ustug IT — professional services
oraz ustugi serwisowe). Obecnie przychody z tej dziatalnosci stanowig ponad 11% przychoddéw w portfelu
zamowien. Zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu Jednostki dominujgcej przeptywy wygenerowane na realizowanych
projektach, réwniez te o charakterze abonamentowym wptyng pozytywnie na strukture naleznosci i zobowigzan
oraz przyniosg trwaftg stabilizacje przeptywoéw gotéwkowych.

W 2016 roku Grupa finansowata swojg dziatalnosé z kapitatu wtasnego, wptywami z biezgcej dziatalnosci,
zobowigzan wobec dostawcow, zaliczek, linii faktoringowych w wysokosci 20 min PLN oraz linii kredytowej
w wysokosci 25 min PLN.

Obecnie Grupa identyfikujgc potrzeby finansowania biezgcej dziatalnosci, podjeta kroki w celu zabezpieczenia
zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Umozliwi on Grupie dalszy rozwdj i realizacje strategii, w tym
pozyskiwanie nowych kontraktéw réwniez tych dofinansowywanych z funduszy unijnych. Jednostka dominujaca
zamierza przeprowadzi¢ emisje obligacji do kwoty 30 min PLN (doszto do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki dominujacej na dzie 19.05.2017 r. obejmujgcego swoim porzgdkiem obrad wyrazenie
zgody na emisje przez walne zgromadzenie).

Jednoczes$nie Jednostka dominujaca podejmuje kroki celem podwyzszenia kapitatu do 30 min PLN poprzez
emisje akcji lub/i obligacji zamiennych. Pozyskane w ten sposéb $rodki postuzg do wykupienia obligacji
wyemitowanych na podstawie niniejszej uchwaty, a tym samym poprawienia struktury kapitatu.

Jednoczesnie Grupa nie identyfikuje ryzyka niekorzystnego dla Grupy rozstrzygniecia sporow sadowych,
o ktérych mowa w nocie nr 30 niniejszego sprawozdania oraz przeksztatcenia sie zobowigzan warunkowych

na bezwarunkowe.

Analiza wiekowania zobowigzan i naleznosci natomiast wskazuje, iz sg one regulowane co do zasady terminowo.

Przyjecie strategii Grupy Kapitatowej 2017-2020

W styczniu 2017 r., Qumak przyjat nowa, 4-letnig strategie rozwoju. Jej filarami bedg innowacyjne produkty
i ustugi wtasne, rozwdj outsourcingu, doskonalenie organizacyjne oraz ekspansja zagraniczna.

Bardzo silna pozycja rynkowa Qumaka i unikatowe kompetencje s doskonatymi fundamentami, na ktérych
budowana jest zdywersyfikowana oferta autorskich produktow i ustug odpowiadajgcych na rynkowe trendy.
Waznym celem strategii jest uzyskanie wiekszej powtarzalnosci sprzedazy i ustabilizowanie przychoddéw biznesu,
na co pozytywny wptyw bedzie miat rozwdj ustug outsourcingu specjalistéw IT.

Zgodnie ze strategig, Grupa chce dynamicznie zwieksza¢ rentownos¢ poczawszy juz od 2017 r. tak, aby finalnie
na poziomie operacyjnym osiggnac, co najmniej 20 min PLN EBIT w 2020 r. Bedzie to mozliwe miedzy innym
dzieki intensywnej komercjalizacji opracowanych juz produktéw, takich jak symulator pojazdéw szynowych czy
magazyny energii, przy jednoczesnym wzbogacaniu portfolio o nowe innowacyjne produkty i ustugi. Docelowo
Grupa chce wypracowywac jedng pigtg marzy z tego segmentu dziatalnosci. Planowane jest réwnoczesnie
zwiekszenie ekspozycji na rynek komercyjny. Pod koniec horyzontu strategicznego Zarzad zaktada modelowg
strukture sprzedazy z 60-procentowym udziatem rynku niepublicznego. Jednoczesnie jedna piata
wypracowywanych przychodéw ma pochodzi¢ z zagranicy.

Pozostate dziatania naprawcze
Zarzad podjat dziatania naprawcze oraz optymalizacyjne w zakresie kosztow dziatalnosci. Miedzy innymi:
1. Przeprowadzono optymalizacje struktury zatrudnienia, poprzez dostosowanie zatrudnienia do ilosci
i zakresu realizowanych projektdw oraz wykorzystanie czesci zasobow w modelu outsourcingowym,
a takze reorganizacje i optymalizacje struktury. Scentralizowano obszar kompetencyjny Service Desk
w jednej lokalizacji w Ptocku.
2. Przeprowadzono dziatania optymalizujgce koszty w obszarze catej struktury. Spodziewane efekty
redukcji kosztow powinny by¢ widoczne juz w drugim kwartale 2017 r. Zarzad obecnie przeprowadza
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analize w kierunku kolejnego etapu optymalizacji struktury kosztow Grupy tak, aby osiggngc¢ efekt
zatozony w Strategii Grupy.

Zarzagd ma przekonanie o skutecznos$ci podjetych dziatan naprawczych, co w ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujgcej daje podstawe do stwierdzenia, ze sytuacja Spotki bedzie ulegaé stopniowe]j poprawie.

Zarzad optymistycznie ocenia dziatalnosci Spétki w perspektywie 2017 roku. W przekonaniu Zarzadu Jednostki
Dominujgcej zasadnym jest przyjecie przez Grupe zasady kontynuacji dziatalnos$ci w kolejnych 12 miesigcach.

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie 2z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska (,MSSF UE”).

Spotki wechodzgce w sktad Grupy sporzadzajg sprawozdania zgodnie z MSSF.

Oswiadczenie o rzetelnosci sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad Qumak S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe Qumak S.A. zasadami
rachunkowosci (przedstawionymi w niniejszym sprawozdaniu) oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowgq i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Qumak S.A., a sprawozdanie
z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy Qumak S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest
walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy Kapitatowej. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane
w tysigcach ztotych, chyba, ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.

2. Nowe i zmienione standardy i interpretacje, wchodzace w zycie od 1 stycznia 2016 r.
i zastosowane przez Grupe Kapitatowa

W roku obrotowym rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2016 r. weszty w zycie nastepujgce zmiany do istniejgcych
standardoéw, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska:

1) Zmiany do MSSF 11 Wspélne ustalenia umowne - ujmowania nabycia udziatdéw we wspdlnych dziataniach,
2) Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate oraz MSR 38 Wartosci niematerialne — wyjasnienia w zakresie
akceptowalnych metod umorzenia i amortyzac;ji,

3) Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2012-2014,

4) Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych - inicjatywa dotyczgca ujawnien,

5) Zmiany do MSR 27 Jednostkowe Sprawozdania Finansowe - metoda praw wtasnosci w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym.

Powyzsze zmiany do standarddéw nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.
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3. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Ponizsze standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standarddw nie sg jeszcze obowigzujace dla
okresu rocznego koriczacego sie dnia 31 grudnia 2016 r. i nie zostaty zastosowane w niniejszym sprawozdaniu
finansowym. Grupa ma zamiar zastosowac je dla okresdéw, dla ktérych sg obowigzujace po raz pierwszy.

finansowe (2014)

wytyczne na temat klasyfikacji oraz wyceny
aktywow finansowych, w tym wytyczne
dotyczace utraty wartosci. MSSF 9 eliminuje tez
istniejgce obecnie w MSR 39 kategorie aktywdéw
finansowych:  utrzymywane do  terminu
wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz
pozyczki i naleznosci.

Standardy i Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach Ewentualny wptyw na Data wejscia w zycie
interpretacje rachunkowosci sprawozdanie dla okreséw
zatwierdzone finansowe rozpoczynajacych sie
przez Unie w dniu lub péiniej
Europejska
1. MSSF 15 Standard ten zawiera zasady, ktére zastgpig | Grupa jest w trakcie | 1 stycznia 2018r.
Umowy z wiekszosc¢ szczegdtowych wytycznych w zakresie | analizy wptywu zmian
klientami ujmowania przychodéw istniejgcych obecnie | standardéw na sytuacje

w MSSF. W szczegdlnosci, w wyniku przyjecia | finansowg i wyniki

nowego standardu przestang obowigzywac¢ MSR | dziatalnosci.

18 Przychody, MSR 11 Umowy o ustuge

budowlang oraz zwigzane z nimi interpretacje.

Standard zawiera nowe wymogi dotyczace

ujawnien, zaréwno ilosciowych jak

i jakosciowych, majgcych na celu umozliwienie

uzytkownikom sprawozdan finansowych

zrozumienie charakteru, kwoty, momentu ujecia

i niepewnosci odnosnie przychoddéw

i przeptywdw pienieznych wynikajgcych z uméw

z klientami.
2. MSSF 9 Nowy standard zastepuje zawarte w MSR 39 | Grupa oczekuje, | 1 stycznia 2018r.
Instrumenty Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena | ze zmiany nie bedg miaty

istotnego wptywu na jej
sytuacje finansowg
i wyniki dziatalnosci.

B. Standardy i interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez Unie Europejska.

Ponizsza tabela prezentuje standardy i Interpretacje oczekujgce na zatwierdzenie przez UE, ktére nie weszty jeszcze w zycie

dla okresu rocznego koriczacego sie 31 grudnia 2016 .

Standardy i Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach Ewentualny wptyw na Data wejscia
Interpretacje rachunkowosci sprawozdanie finansowe w zycie dla
oczekujace na okresow
zatwierdzenie rozpoczynajac
przez UE ych sie w dniu
lub péiniej
1. MSSF 14 Ten przejsciowy standard: Grupa nie oczekuje, ze nowy | 1 stycznia
Regulacyjne ¢ zezwala jednostkom stosujagcym MSSF po raz pierwszy | standard bedzie miat | 2016r.
rozliczenia na kontynuowanie dotychczasowych zasad ujmowania | znaczacy wptyw na jej | (Komisja
miedzyokresowe aktywoéw i zobowigzan regulacyjnych zaréwno przy | sprawozdanie finansowe. Europejska
pierwszym zastosowaniu MSSF jak i w sprawozdaniach podjeta
finansowych za pdzniejsze okresy; decyzje o
e wymaga, aby jednostki prezentowaty aktywa niezatwierdza
izobowigzania  regulacyjne oraz ich  zmiany niu
w odrebnych pozycjach w sprawozdaniach omawianego
finansowych; oraz przejsciowego
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e wymaga szczegdtowych ujawnien umozliwiajacych

standardu w

okreslenie rodzaju oraz ryzyk  zwigzanych oczekiwaniu
z regulowanymi stawkami, w zwigzku, z ktérymi na standard
rozpoznano aktywa i zobowigzania regulacyjne zgodnie wtasciwy)
z tym przejSciowym standardem.
2. Sprzedaz lub Zmiany usuwajg istniejagcg niespdjnos¢ miedzy | Grupanie oczekuje, 1 stycznia
Przekazanie wymaganiami MSSF 10 oraz MSR 28 w kwestii | Zze zmiany do MSSF beda 2016 .
Aktywow ujmowania utraty kontroli nad spotka zaleznag, ktéra | miaty wptyw na jej (przyjecie
Pomiedzy wnoszona jest do spotki stowarzyszonej lub wspdlnego | sprawozdanie finansowe. przez Komisje
Inwestorem a przedsiewziecia. Podczas gdy MSR 28 ogranicza zysk lub Europejskg
Spotka strate wynikajacg z wniesienia aktywow niepienieznych zostato
Stowarzyszong do spotki stowarzyszonej lub wspdlnego odroczone)
lub Wspdlnym przedsiewziecia do  wysokosci  zaangazowania
Przedsiewzieciem | kapitatowego innych podmiotéw w tej jednostce
(Zmiany do MSSF | stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzieciu, MSSF
10 10 nakazuje rozpoznanie catego zysku lub straty
Skonsolidowane na utracie kontroli nad jednostka zalezna.
Sprawozdania Zmiany wymagajg ujecia catosci zysku lub straty
Finansowe oraz w przypadku, gdy przeniesione aktywa spetniajg
do MSR 28 definicje  przedsiewziecia w rozumieniu  MSSF
Jednostki 3 Potgczenia Jednostek Gospodarczych (niezaleznie czy
Stowarzyszone) przedsiewziecie ma forme jednostki zaleznej czy tez
nie).
3. MSSF 16 MSSF 16 zastepuje MSR 17 Leasing oraz zwigzane z tym | Grupa jest w trakcie analizy
Leasing standardem interpretacje. w odniesieniu | wptywu zmian standardéw | 1 stycznia
do leasingobiorcéw  nowy  Standard  eliminuje | na  sytuacje finansowg | 2019r.
wystepujace obecnie rozréznienie pomiedzy leasingiem | i wyniki dziatalnosci.
finansowym oraz operacyjnym. Ujecie leasingu
operacyjnego w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
spowoduje rozpoznanie nowego sktadnika aktywéw —
prawa do uzytkowania przedmiotu leasingu — oraz
nowego zobowigzania — zobowigzania do dokonania
ptatnosci z tytutu leasingu. Prawa do uzytkowania
aktywow w leasingu podlega¢ beda umorzeniu
natomiast od zobowigzania naliczane bedg odsetki.
4. Ujmowanie Zmiany usuwajg istniejagcg niespdjnos¢ miedzy | Grupa nie oczekuje,
aktywow z tytutu | wymaganiami MSSF 10 oraz MSR 28 w kwestii | ze zmiany do standardu | 1 stycznia
podatku ujmowania utraty kontroli nad spotka zalezng, ktéra | bedg miaty wptyw na jej | 2017 r.
odroczonego od wnoszona jest do spdtki stowarzyszonej lub wspdlnego | sprawozdanie finansowe.
niezrealizowanyc | przedsiewziecia. Podczas gdy MSR 28 ogranicza zysk lub
h strat (Zmiany strate wynikajacg z wniesienia aktywow niepienieznych
do MSR 12 do spotki stowarzyszonej lub wspdlnego
Podatek przedsiewziecia do  wysokosci  zaangazowania
dochodowy) kapitatowego innych podmiotéw w tej jednostce
stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzieciu, MSSF
10 nakazuje rozpoznanie catego zysku lub straty
na utracie kontroli nad jednostka zalezna.
5. Inicjatywa Zmiany przewidujg przedstawianie przez jednostki | Grupa nie oczekuje,
dotyczaca ujawnien umozliwiajacych uzytkownikom sprawozdan | ze zmiany do standardu | 1 stycznia
ujawnien (Zmiany | finansowych ocene zmian wartosci zobowigzan | bedg miaty wptyw na jej | 2017 r.
do MSR 7 powstatych w ramach dziatalnosci finansowej, w tym | sprawozdanie finansowe.
Sprawozdanie z zaréwno zmian wynikajacych z przeptywdw pienieznych
przeptywow jak i zmian o charakterze niepienieznym.
pienieznych) Jednym ze sposobdéw na spetnienie powyzszych

wymogow jest umieszczenie uzgodnienia sald otwarcia
i zamkniecia zobowigzan powstatych w ramach
dziatalnosci finansowej.
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6. Zmiany do Zmiany do MSSF 15 wyjasniajg niektére wymogi Grupa jest w trakcie analizy | 1 stycznia
MSSF 15 Standardu oraz zawierajg szereg uproszczen w zakresie | wptywu zmian standardéw 2018'r.
Przychody z okresu przejsciowego dla jednostek, ktére wdrazaja na sytuacje finansowg
umow z klientami | nowy Standard. i wyniki dziatalnosci.

Ponadto Zmiany zawierajg dwa dodatkowe

uproszczenia, ktdrych celem jest utatwienie spétkom

pierwszego zastosowania Standardu oraz redukcja

zwigzanego z nim kosztu.
7. Zmiany do Zmiany doprecyzowujace sposob ujecia niektorych | Grupa nie oczekuje, | 1 stycznia
MSSF 2 (Ptatnosci | transakcje ptatnosci na bazie akcji, zawierajg wymogi | ze zmiany do standardu | 2018r.
na bazie akcji) w zakresie ujmowania: beda miaty wptyw na jej

- wptywu warunkow nabycia uprawnien oraz warunkéw | sprawozdanie finansowe.

innych niz warunki nabycia uprawnien na wycene

transakcji ptatnosci na bazie akcji rozliczanych

w Srodkach pienieznych;

- transakcji na bazie akcji z cechami rozliczenia netto

z uwzglednieniem obowigzkéw wynikajacych

z wymogow podatkowych; oraz

- modyfikacji warunkdéw transakcji na bazie akcji, ktore

zmieniajg klasyfikacje tych transakcji z rozliczanych

w $rodkach pienieznych na rozliczane w instrumentach

kapitatowych.
8. Zmiany do Zmiany wprowadzajg dwa opcjonalne rozwigzania, | Grupa nie oczekuje, | 1 stycznia
MSSF 4 (umowy podejscie naktadkowe oraz podejScie odraczajace, | ze zmiany do standardu | 2018r.
ubezpieczeniowe) | w celuzmniejszenia wptywu réznych dat wejscia w zycie | bedg miaty wptyw na jej

MSSF 9 Instrumenty Finansowe oraz majgcego sie | sprawozdanie finansowe.

ukazac standardu dotyczacego umow

ubezpieczeniowych. Rézne daty wejscia w zycie tych

przepisbw mogg spowodowaé czasowg zmiennos¢

wykazywanych  wynikéw oraz  niedopasowania

ksiegowe.
9. Zmiany do Doroczne ulepszenia MSSF 2014-2016 zawierajg | Grupa nie oczekuje, | 1 stycznia
Miedzynarodowy | 3 zmiany do standardéw. Gtéwnie zmiany: ze nowe zmiany do MSSF | 2018 r.

ch Standardéw
Sprawozdawczo$
ci Finansowej
2014-2016

-usuwajg krotkoterminowe zwolnienia dla jednostek
stosujgcych  MSSF  po raz pierwszy  (MSSF
1 Zastosowanie Miedzynarodowych  Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej Po Raz Pierwszy)
dotyczacych, miedzy innymi, przepisow przejsciowych
MSSF 7 Instrumenty finansowe: Ujawnienia w zakresie
ujawnien danych poréwnawczych oraz przeniesienia
aktywéw finansowych, oraz MSR 19 Swiadczenia
pracownicze;

-wyjasniajg, ze wymogi MSSF 12 Ujawnianie informacji
na temat udziatéw w innych jednostkach (z wyjatkiem
ujawnien skréconych informacji finansowych zgodnie
z paragrafami B10-B16 tego standardu) majg réwniez
zastosowanie w odniesieniu do udziatéw w spodtce
zaleznej, stowarzyszonej, wspdlnym przedsiewzieciu
oraz strukturyzowanej jednostki nieobjetej
konsolidacjag, ktére sg zaklasyfikowane, jako
przeznaczone do sprzedazy zgodnie z MSSF 5 Aktywa
trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢
zaniechana; oraz

-wyjasniajg, ze wybor w zakresie odstepstwa
od stosowania metody praw wtasnosci zgodnie z MSR
28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspdlnych przedsiewzieciach powinien by¢ dokonany
oddzielnie w odniesieniu do kazdej jednostki

beda miaty wptyw na jej
sprawozdanie finansowe.

(za wyjatkiem
zmian

do MSSF 12,
ktére
obowigzuja
w stosunku do
okreséw
rocznych
zaczynajacych
sie 1 stycznia
2017 r. lub
pdzniej)
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stowarzyszone] lub wspdlnego przedsiewziecia oraz
wyjasniaja, kiedy tego wyboru nalezy dokonad.

10. KIMSF 22 KIMSF 22 zawiera wytyczne w zakresie kursu wymiany | Grupa nie oczekuje, ze nowy | 1 stycznia
Transakcje w walut, ktérego nalezy uzy¢ dla wykazania transakcji | standard bedzie miat | 2018r.
Obcej Walucie w obcej walucie (takiej jak transakcja przychodowa), | wptyw na jej sprawozdanie

oraz Zaliczki w przypadku, gdy pfatnos¢ jest dokonana Ilub | finansowe.

otrzymana wczesniej w formie zaliczki, oraz wyjasnia,
ze datg tych transakcji jest dzien poczgtkowego ujecia
rozliczen miedzyokresowych czynnych lub przychodéw
przysztych okresdw zwigzanych z zaliczkg. W przypadku
transakcji, w ktérych nastepuje szereg ptatnosci,
dokonanych lub otrzymanych, dla kazdej takiej
transakcji jest ustalana osobna data transakgji.

11. Zmiany do Zmiany zawierajg wyjasnienia w zakresie przeniesienia, | Grupa nie oczekuje, | 1 stycznia
MSR 40 do lub z nieruchomosci inwestycyjnych: zezmiany do standardu | 2018r.
Nieruchomosci -przeniesienie do lub z nieruchomosci inwestycyjnych | bedg miaty wptyw na jej
Inwestycyjne powinno nastgpi¢ tylko w przypadku zmiany sposobu | sprawozdanie finansowe.

wykorzystania nieruchomosci; oraz

-wraz ze zmiang sposobu wykorzystania nieruchomosci
powinna nastgpi¢ ocena czy nieruchomos¢ kwalifikuje
sie, jako nieruchomosc inwestycyjna.

4. Zasady konsolidacji

a) Jednostki zaleine

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Qumak S.A. oraz sprawozdania
finansowe jej jednostek zaleznych sporzadzone za rok biezgcy. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych
sporzgdzane s3 za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominujace;j.

Spotki wechodzace w sktad Grupy sporzadzajg sprawozdania zgodnie z ze standardami MSSF Wszystkie znaczace
salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajgce z transakcji w ramach
Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba, ze dowodzg wystgpienia
utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przeniesienia kontroli do grupy. Konsolidacji zaprzestaje
sie od dnia zaprzestania sprawowania kontroli.

b) Nabycie udziatow

Transakcje objecia kontroli nad jednostkami rozlicza sie metodg nabycia. Wynagrodzenie przekazane z tytutu
nabycia jednostki zaleznej ustala sie, jako wartos¢ godziwg przekazanych aktywow oraz zobowigzan
zaciggnietych lub instrumentéw kapitatowych wyemitowanych przez Grupe. Przekazane wynagrodzenie
obejmuje wartos¢ godziwg aktywow lub zobowigzan wynikajgcych z ustalenia elementu warunkowego
wynagrodzenia umowy. Koszty zwigzane z przejeciem ujmowane sg w wyniku finansowym w momencie
poniesienia. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania przejete w ramach potgczenia
jednostek gospodarczych wycenia sie poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejecia. Dla kazdego
przejecia Grupa ujmuje niekontrolujgce udziaty w jednostce przejmowanej wedtug wartosci godziwej lub wedtug
wartosci przypadajacej na niekontrolujgce udziaty proporcjonalnej czesci aktywdéw netto przejmowanej
jednostki.
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c) Wartosc godziwa

Nadwyzke przekazanego wynagrodzenia, wartosci godziwej ewentualnych wczesniej posiadanych udziatow
w kapitale wiasnym przejmowanej jednostki na dzien przejecia oraz udziatu niekontrolujgcego nad wartoscig
godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto, ujmuje sie, jako wartosc firmy. Jezeli wartos¢
ta jest nizsza niz wartos¢ godziwa aktywoéw netto jednostki zaleznej, roznice ujmuje sie bezposrednio w wyniku
finansowym.

5. Rzeczowe aktywa trwate

a) Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate i naktady na srodki trwate w budowie, ktdre jednostka zamierza
wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie dtuzszym niz 1 rok, ktoére
w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki, jak rowniez naktady na srodki trwate
w budowie.

Srodki trwate oraz érodki trwate w budowie ujmowane s3 pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.
Jako odrebne pozycje srodkéw trwatych ujmowane sg takie istotne komponenty, takze o charakterze
niematerialnym.

b) Amortyzacja

Amortyzacja srodkow trwatych w tym komponentéw odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych
przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sg corocznie. Obiekty o wartosci
do 1,5 tys. zt odnoszone sg jednorazowo w koszty zuzycia materiatow. Dla celéw amortyzacji sSrodkéw trwatych
stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Okresy uzytkowania dla poszczegdlnych sktadnikéw srodkéw
trwatych sg nastepujace:

Budynki i budowle 10 lat - 20 lat
Maszyny i urzadzenia od 3do 10 lat
Srodki transportu 5 lat

Pozostate srodki trwate od 3 do 10 lat

Grunty nie podlegajg amortyzacji.

Amortyzacja dotyczaca tych aktywow trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie
z zasadami dotyczgcymi pozostatych aktywow trwatych Grupy.

c¢) Wycena

Na dzien bilansowy srodki trwate inne niz grunty, budynki i budowle, wyceniane w wartosci przeszacowanej, oraz
srodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug kosztu pomniejszonego o dokonane odpisy amortyzacyjne oraz
ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywoéw
trwatych okresla sie, jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje
sie je w sprawozdaniu z catkowitych dochododw.

Koszt wytworzenia obejmuje optaty oraz, dla odpowiednich aktywow, koszty finansowania zewnetrznego
skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Grupy.
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6. Wartosci niematerialne

a) Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa Grupy, ktdre nie posiadajg postaci fizycznej, sg identyfikowalne oraz
ktére mozna wiarygodnie wycenié i ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki.

Wartosci niematerialne powstate na skutek prowadzenia prac rozwojowych, ujmowane s3 w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej po spetnieniu nastepujacych warunkéw:

—  ztechnicznego punktu widzenia istnieje mozliwos¢ ukoniczenia sktadnika wartosci niematerialnych, tak,

aby nadawat sie do sprzedazy lub uzytkowania,

—  istnieje mozliwos¢ udowodnienia zamiaru ukonczenia sktadnika oraz jej uzytkowania i sprzedazy,

—  skfadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,

—  znany jest sposéb w jaki sktadnik bedzie wytwarzat przyszte korzysci ekonomiczne,

—  zapewnione zostang srodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukoriczenia prac rozwojowych oraz

jego uzytkowania i sprzedazy,

—  istnieje mozliwos$¢ wiarygodnego ustalenia naktaddéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.
Naktady poniesione w okresie prowadzenia prac badawczych oraz naktady nie spetniajgce w/w warunkéw
ujmowane s3 jako koszty w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w dacie ich poniesienia, w pozycji kosztéw
ogdlnego zarzadu.

b) Amortyzacja

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich
uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Grupa nie posiada wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Dla celdw amortyzacji wartosci niematerialnych
o okreslonym okresie uzytkowania stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Obiekty o wartosci do 1,5 tys. zt
ujmowane sg jednorazowo w kosztach zuzycia materiatéw. Okresy uzytkowania dla poszczegdlnych sktadnikéw
wartosci niematerialnych sg nastepujace:

Pozostate wartosci niematerialne od 2 do 10 lat
Prace rozwojowe od 5do 10 lat
c) Wycena

Wartosci niematerialne ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci niematerialnych
okresla sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie
je w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

7. Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oprocz wartosci
firmy

a) Ujmowanie utraty wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego
i wartosci niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.
Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow,
w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywdéw nie generuje przeptywoéw
pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezalezne od przeptywow generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza sie dla grupy aktywdéw generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywow.
Jesli mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majgtku trwatego Grupy
alokowane s do poszczegdlnych jednostek generujgcych przeptywy pieniezne lub do najmniejszych grup
jednostek generujacych takie przeptywy, dla ktérych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacji.
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W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test utraty wartosci
przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosé
wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest, jako wyzsza sposréd dwéch wartosci: wartosé¢ godziwa pomniejszona
o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajacej
aktualng rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywéw (lub jednostki generujacej
przeptywy pieniezne), warto$¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej.
Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie, jako koszt okresu, w ktérym wystgpita, za wyjatkiem
sytuacji.

b) Odwracanie odpisow aktualizujgcych

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywdw (lub jednostki
generujacej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej,
nieprzekraczajacej jednak wartosci bilansowej tego skfadnika aktywéw, jaka bytaby ustalona, gdyby
w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywdéw / jednostki generujacej
przeptywy pieniezne. Odwrdécenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w niezwtocznie w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow.

8. Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, majgce postac
materiatéw lub surowcow zuzywanych w trakcie Swiadczenia ustug. Zapasy obejmujg gtéwnie materiaty oraz
towary.

a) Wycena

Materiaty i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materiatéw i towaréw
odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub ceny
sprzedazy mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza.

Zapasy towardow, materiatow i produktéw gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujgcym wedtug
indywidualnej oceny.

b) Rozchéd

Rozchdéd zapasow odbywa sie wedtug zasad szczegdtowej identyfikacji w zakresie pozycji przedsiewziec
identyfikowalnych numerami seryjnymi lub wedtug metody FIFO dla pozostatych zapaséw i odnoszony jest
w koszt wiasny sprzedazy. Odpisy aktualizujgce dotyczace zapasow, wynikajgce z ostroznej wyceny oraz odpisy
aktualizujace dla pozycji zalegajacych, jak i ich odwrdcenia, odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

9. Instrumenty finansowe

W momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia sktadnik aktywow lub zobowigzan finansowych wedtug
wartosci godziwej powiekszonej, w przypadku skfadnika aktywéw lub zobowigzan finansowych
niekwalifikowanych, jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakgcji, ktére
mogy bezposrednio by¢ przypisane do nabycia lub emisji danego sktadnika. Zmiany wartosci godziwej
pienieznych oraz niepienieznych papierow wartosciowych zaklasyfikowanych do aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach. W razie sprzedazy papieréw
wartosciowych zaliczonych do kategorii dostepnych do sprzedazy lub w przypadku utraty przez nie wartosci —
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taczne dotychczasowe korekty do poziomu aktualnej wartosci godziwej ujete w kapitale wykazuje sie
w sprawozdaniu z wyniku, jako ,Zyski i straty na inwestycjach w papiery wartosciowe”.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwe]j aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik wykazuje sie w sprawozdaniu z wyniku, w pozycji ,Pozostate (straty) /zyski — netto”, w okresie, w ktérym
powstaty. Przychody z tytutu dywidend z aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
wykazuje sie w sprawozdaniu z wyniku w ramach pozostatych przychodéw w momencie uzyskania przez Grupe
prawa do otrzymania ptatnosci.

10. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, wyceniane sg na dzien ich powstania w wartosci godziwej
powiekszonej o koszty transakcji, a nastepnie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowe] z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych naleznosci o zagrozonej mozliwosci realizacji.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci naleznosci tworzone s3 w oparciu o indywidualne analizy
z uwzglednieniem posiadanego zabezpieczenia oraz z uwzglednieniem wartosci mozliwej do potrgcenia
z wzajemnych wierzytelnosci. Utworzenie i odwrdcenie odpisdw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci ujmowane
jest w pozostatej dziatalnosci operacyjnej dla naleznosci gtdéwnych oraz w dziatalnosci finansowej dla naleznosci
z tytutu odsetek od nieterminowych ptatnosci.

11. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania stanowig wynikajagcy z przesztych zdarzern obowigzek wykonania swiadczen o wiarygodnie
okreslonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywow jednostki.
Zobowigzania krétkoterminowe to ogét zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, a takze catos¢ lub czes¢ pozostatych
zobowigzan, ktdre stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Jezeli termin wymagalnosci
przekracza jeden rok od daty bilansowej zobowigzania te, wykazuje sie jako zobowigzania dtugoterminowe.

Zobowigzania inne niz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy ujmuje
sie na dzien ich powstania w wartosci godziwej skorygowanej o koszty transakcji, a wycenia sie na dzien
bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu ustalonego przy zastosowani efektywnej stopy procentowej.
W przypadku zobowigzan krétkoterminowych wycena ta odpowiada kwocie wymagajacej zaptaty.

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane w wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. W kolejnych okresach zobowigzania z tytutu
kredytéw bankowych wyceniane s3 wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowe;j.

12. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuja $rodki
pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym
trzech miesiecy.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw wykazane w rachunku przeptywéw pienieznych sktada sie
z okres$lonych powyzej srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéow.

13. Kapitaty wiasne

Kapitat wtasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych
przepisami prawa i postanowieniami statutu jednostki dominujacej.

Kapitat zaktadowy Grupy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w wartosci nominalnej wyemitowanych akgji,
w wysokosci zgodnej ze statutem jednostki dominujgcej. Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spotki
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akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, zmniejszajq kapitat zapasowy jednostki do wysokosci nadwyzki
wartosci emisji nad wartos$cig nominalng akgji.

Kwoty powstate z podziatu zysku, niepodzielony wynik z lat ubiegtych oraz wynik roku biezgcego prezentowane
sg w sprawozdaniu finansowym jako zyski zatrzymane.

14. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Grupie cigzy istniejagcy obowigzek, prawny lub zwyczajowo
oczekiwany, wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wyptywu sSrodkdéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac
wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego
wymagalnosci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia
biezgcego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym
zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywow pienieznych koniecznych
do rozliczenia biezgcego zobowigzania, jej wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci biezgcej tych przeptywow.

Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czes¢ lub catosc¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia
rezerwy bedzie mozna odzyska¢ od strony trzeciej, naleznos¢ te ujmuje sie jako sktadnik aktywow, jesli
prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest odpowiednio wysokie i da sie jg wiarygodnie wycenic.

15. Koszty Swiadczen pracowniczych

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze ujmowane sg w okresie, w ktorym Grupa otrzymata przedmiotowe
Swiadczenie ze strony pracownika, a w przypadku wyptat z zysku lub premii gdy spetnione zostaty nastepujace
warunki:
— na jednostce cigzy obecne prawne lub zwyczajowe oczekiwane zobowigzanie do dokonania wyptat
z wyniku zdarzen przesztych, oraz
— mozna dokona¢ wiarygodnej wyceny tego zobowigzania.

W przypadku $wiadczen z tytutu ptatnych nieobecnosci, $wiadczenia pracownicze ujmowane sg w zakresie
kumulowanych ptatnych nieobecnosci, z chwilg wykonania pracy, ktéra zwieksza uprawnienia do przysztych
ptatnych nieobecnosci. W przypadku niekumulowanych ptatnych nieobecnosci swiadczenia ujmuje sie z chwilg
ich wystgpienia.

a) Program okreslonych sktadek

Grupa zatrudniajgc pracownikow zobowigzana jest, na mocy obowigzujacych przepiséw, do pobierania
i odprowadzania sktadek na éwiadczenia emerytalne pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19, stanowia
program panstwowy oraz majg charakter programu okreslonych sktadek.

W zwigzku z powyiszym, zobowigzanie Grupy za kazdy okres jest szacowane na podstawie kwot sktadek
do whniesienia za dany rok.

b) Program okreslonych swiadczen- odprawy emerytalne i posmiertne

Grupa zobowigzana jest, na podstawie obowigzujagcych przepisow, do wyptaty odpraw emerytalnych
i posmiertnych w wysokosci zgodnej z przepisami kodeksu pracy. Minimalna wysokosé¢ odpraw emerytalnych
wynika z przepisdw kodeksu pracy obowigzujgcych na dzien wyptaty odprawy emerytalne;j.

Zobowigzanie Grupy wynikajgce z odpraw emerytalnych obliczane jest poprzez oszacowanie wysokosci
przysztego wynagrodzenia pracownika w okresie, w ktérym pracownik osiggnie wiek emerytalny oraz poprzez
oszacowanie wysokosci przysztej odprawy emerytalnej. Odprawy te sg dyskontowane do wartosci biezacej. Stope
dyskontowg otrzymuje sie na podstawie rynkowej stopy zwrotu z obligacji Skarbu Panistwa na dzien bilansowy.
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Zobowigzanie z tytutu odpraw emerytalnych ujmowane jest proporcjonalnie do przewidywanego okresu
Swiadczenia pracy przez danego pracownika. Zyski i straty aktuarialne z wyceny zobowigzan z tytutu okreslonych
Swiadczen po okresie zatrudnienia ujmowane sg w pozostatych catkowitych dochodach.

Kalkulacja przeprowadzana jest przez uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu metody prognozowanych
uprawnien jednostkowych. Rotacja pracownikow jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz
przewidywan poziomu zatrudnienia w przysztosci.

Powyiszg zasade wyceny i ujmowania stosuje sie réwniez odpowiednio do odpraw posmiertnych.

16. Rezerwy na naprawy gwarancyjne i kary umowne

Rezerwy na naprawy gwarancyjne tworzone sg na zakonczenie realizacji danego kontraktu dtugoterminowego
i obejmujg prawdopodobne i mozliwe do oszacowania w sposdb wiarygodny koszty materiatdw, ustug
zewnetrznych oraz koszty wewnetrzne niezbedne do wykonania w przysztosci ustug gwarancyjnych wynikajgcych
z ustalen umownych z klientem oraz z ogélnie obowigzujgcych przepisow prawa.

17. Przychody

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu
o przewidywane rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towardw i ustug VAT oraz
inne podatki zwigzane ze sprzedazg, za wyjatkiem podatku akcyzowego.

a) Swiadczenie ustug

Przychody i koszty z tytutu umow o swiadczenie ustug

Przychody z tytutu uméw o sSwiadczenie ustug obejmujg wysoko prawdopodobne przychody wynikajgce
z zawartych umow, ktére mozna oszacowaé w sposéb wiarygodny.

Za przychody z umoéw o swiadczenie ustug uznaje sie nastepujace przychody:
— przychody wynikajace z wystawionych faktur,
—  przyszte przychody wynikajagce z podpisanych umoéw i/lub zlecen wystawionych na bazie umoéw
ramowych.

Koszty z tytutu umoéw o swiadczenie ustug obejmujg:
—  koszty odsprzedanych towaréw, materiatéw i ustug obcych, oraz
—  koszty zasobow wtasnych, ktére sg zaangazowane w realizacje kontraktu.

Koszty zasobow wtasnych zatrudnionych przy realizacji umow kalkulowane sg na podstawie zrealizowanej (dla
okreséw zakonczonych) i szacowanej (dla okresdw prognozowanych) pracochtonnosci oraz odpowiedniej stawki
ewidencyjnej (kosztowej) pokrywajgcej koszty wytworzenia.

Stawka ewidencyjna to koszt osobogodziny (lub osobodnia) wtasnych zasobdéw produkcyjnych skalkulowany
na bazie zabudzetowanych na dany rok kosztéw wytworzenia.

Wycena kontraktow

Aby ustali¢ wartos¢ przychodéw, ktdrg nalezy rozpoznaé w okresie Grupa dokonuje wyceny kontraktu stosujac
metode stopnia zaawansowania.

Jezeli poniesione koszty pomniejszone o przewidywane straty a powiekszone o zyski ujete w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw przekraczajg swoim zaawansowaniem procentowym zaawansowanie procentowe
zafakturowanej sprzedazy, wynikajgca z powyzszej réznicy kwota niezafakturowanej sprzedazy prezentowana
jest w aktywach sprawozdania z sytuacji finansowej w pozycji ,,Aktywa z tytutu niezakoiczonych umow”. Jezeli
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zaawansowanie procentowe zafakturowanej sprzedazy przekracza zaawansowanie procentowe poniesionych
kosztéw pomniejszonych o przewidywane straty a powiekszone o zyski ujete w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw, wynikajace z powyzszej réznicy przyszte przychody prezentowane sg pozycji ,,Zobowigzania z tytutu
niezakoriczonych uméw”.

W celu ustalenia stopnia zaawansowania realizacji umowy Grupa stosuje takg metode, ktdora pozwala w sposéb
wiarygodny ustali¢ stan realizacji prac. Metoda ta polega na pomiarze ustalenia proporcji kosztéw umowy
poniesionych z tytutu prac wykonanych do dnia bilansowego w stosunku do szacunkowych tgcznych kosztow
umowy.

Metode procentowego zaawansowania stosuje sie narastajgco w kazdym okresie obrotowym w stosunku
do biezgcych szacunkéw przychoddéw i kosztéw umowy. Skutki zmian szacunkdw przychoddéw lub kosztéw
umowy ujmuje sie w okresie, w ktérym zmiana ta wystapita.

Jesli budzet kosztowy kontraktu nie mozna oszacowac¢ w sposdb wiarygodny, przychody z takiego kontraktu
ujmowane sg jedynie do wysokosci mozliwych do odzyskania kosztow.

Kontrakty generujace straty

Kontraktem generujgcym strate jest kontrakt, w ktérym taczna kwota przychodéw (w tym planowanych
do osiggniecia) z kontraktu jest nizsza niz fgczna wartosc kosztow (w tym planowanych do poniesienia).

W przypadku, gdy jest wysoce prawdopodobne, ze faczne koszty wykonania umowy przekroczg faczne przychody
z tytutu umowy, przewidywana strata jest ujmowana, jako koszt okresu, w ktérym zostata ujawniona poprzez
utworzenie rezerwy na straty kontraktowe.

Wysoko$é rezerwy i zasadnos¢ jej utrzymania jest weryfikowana na kazdy kolejny dzied bilansowy,
az do momentu zakonczenia kontraktu. Wartos¢ utworzonych rezerw na straty jest prezentowana w pozycji
»Aktywa z tytutu niezakoriczonych uméw” lub ,Zobowigzania z tytutu umoéw niezakoriczonych” zgodnie
z zasadami wskazanymi powyzej w sekcji ,wycena kontraktéw”.

b) Sprzedaz towaréw

Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg po spetnieniu wszystkich nastepujgcych warunkéw:
— przeniesienia z Grupy na nabywce znaczacego ryzyka i korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci
towarow;

— scedowania przez Grupe funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogét z prawem witasnosci oraz
efektywnej kontroli nad sprzedanymi towarami;

— mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodow;

— wystgpienia prawdopodobienistwa, ze jednostka otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcjg;
oraz

— mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztéw poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcja.

c¢) Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychody z tytutu dywidend s3 ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy
do otrzymania ptatnosci.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajgco wedtug czasu powstawania, poprzez odniesienie do kwoty
niesptaconego jeszcze kapitatu i przy uwzglednieniu efektywnej stopy oprocentowania, czyli stopy efektywnie
dyskontujacej przyszte wptywy pieniezne szacowane na oczekiwany okres uzytkowania danego sktadnika
aktywow do wartosci bilansowej netto tego sktadnika.
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18. Waluty obce

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:
—  kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka — w przypadku
sprzedazy lub kupna walut.
— $rednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia roboczego
poprzedzajgcego ten dzien- dla pozostatych operaciji.

Na dzien bilansowy wycenia sie w wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywéw ( z wytgczeniem udziatow
w jednostkach podporzgdkowanych wycenionych metodg praw wiasnosci) i pasywéw — po obowigzujgcym
na ten dzien srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

31.12.2016 31.12.2015
usb 4,1793 3,9011
EUR 4,4240 4,2615

19. Dotacje rzadowe

Dotacji nie ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Grupa spetni konieczne warunki
i otrzyma takie dotacje.

Korzysci wynikajgce z otrzymania pozyczki rzagdowej ponizej oprocentowania rynkowego, traktowane sg, jako
dotacje i mierzone sg jako rdéznica pomiedzy wartoscig otrzymanej pozyczki i wartoscig godziwg pozyczki ustalona
z zastosowaniem odpowiedniej rynkowej stopy procentowe;.

Dotacje, ktorych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez Grupe aktywow trwatych, ujmuje
sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji rozliczen miedzyokresowych (pozostatych zobowigzan)
i odnosi w sprawozdanie z catkowitych dochoddw i strat systematycznie przez przewidywany okres uzytkowania
ekonomicznego tych aktywéw.

Pozostate dotacje ujmowane sg systematycznie w przychodach, w okresie niezbednym do skompensowania
kosztéw, ktére te dotacje miaty w zamierzeniu kompensowad. Dotacje nalezne jako rekompensata kosztéw lub
strat juz poniesionych lub jako forma bezposredniego wsparcia finansowego dla Grupy bez ponoszenia przysztych
kosztéw ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w okresie, w ktérym sg nalezne.

Zasady wtasciwe dla rozliczenia dotacji do aktywow trwatych stosuje sie takie w przypadku transakcji
nieodptatnego otrzymania aktywéw trwatych.

20. Podatki

Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezgcy do zaptaty oraz podatek odroczony.

a) Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rdzni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku
z wyfaczeniem przychoddéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania
przychoddéw oraz pozycji kosztow i przychoddéw, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

b) Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa, jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci w oparciu o rdznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywow,
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a odpowiadajagcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich rdéznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywodw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
rdznice przejSciowe oraz straty podatkowe badz ulgi podatkowe, jakie Grupa moze wykorzystaé. Pozycja
aktywow lub rezerwy na podatek odroczony nie powstaje, jesli réznica przejsSciowa powstaje z tytutu
pierwotnego ujecia wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywoéw lub
zobowigzania w transakgcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢ sktadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika
aktywow lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywa¢ w momencie,
gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. W sprawozdaniu
z sytuacji finansowej podatek dochodowy wykazywany jest po dokonaniu kompensaty w zakresie, w jakim
wynika ze zobowigzania jakie pfatne jest do tego samego urzedu podatkowego.

Podatek biezgcy i odroczony wykazuje sie w kosztach lub przychodach w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow, z wyjagtkiem przypadku, gdy dotyczy on pozycji uznajacych lub obcigzajgcych bezposrednio kapitat
wtasny, bo wtedy takze podatek jest odnoszony bezposrednio w kapitat wtasny (inne catkowite dochody
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw), lub gdy wynika on z poczatkowego rozliczenia potaczenia
jednostek gospodarczych.

Nota 2. Przychody ze sprzedazy - segmenty sprawozdawcze oraz struktura geograficzna

Grupa Qumak S.A. prowadzi ocene finansowg dziatalnosci operacyjnej w rozbiciu na linie biznesowe (segmenty).
Podziat ten jest uwarunkowany specyfika produktow i ustug dostarczanych do odbiorcéow. Ocenie podlega
wielko$¢ sprzedazy oraz EBIT (zysk z dziatalnosci operacyjnej).

Wynik operacyjny wyliczany jest poprzez pomniejszenie zrealizowanego zysku brutto na sprzedazy danej linii
biznesowej o poniesione bezposrednio koszty sprzedazy oraz procentowy narzut kosztow posrednich sprzedazy.

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposob spdjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, ktérej dokonuje on oceny wynikéw oraz decyduje
o alokacji zasobéw. Gtéwnym decydentem operacyjnym jest zarzad Grupy.

Wyodrebniono nastepujgce segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment Opis dziatalnosci segmentu

Data Center to nowoczesne centrum technologiczne sktadajgce sie z serwerowni i urzadzen
wspierajacych jej funkcjonowanie. Grupa realizuje obiekty typu Data Center petnigc role
generalnego wykonawcy catej inwestycji. Tworzy koncepcje, projektuje, buduje, wyposaza
w infrastrukture IT i Swiadczy ustugi serwisowe, a takze wykonuje testy obcigzeniowe.

Data Center

Rozwigzania obejmujgce infrastrukture lotniskowg, systemy wspomagania i zarzadzania
terminalami lotniczymi oraz lgdowiska dla S$migtowcow. Kompleksowa oferta
przedsiebiorstwa w tym obszarze obejmuje m.in.: systemy oswietlenia nawigacyjnego,
systemy bagazowe i informacji pasazerskiej, systemy ostony meteorologicznej, systemy
Airport Automation radionawigacji i radiokomunikacji oraz systemy ostrzegania przed oblodzeniem i budowe stacji
radaréw pogodowych. Portfolio grupy obejmuje rozwigzania dla nowobudowanych oraz
modernizowanych lotnisk cywilnych, lotnisk wojskowych przeksztatcanych w Regionalne Porty
Lotnicze, realizacje dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz lgdowiska dla $migtowcéw.

BMS i technologie budynkowe to nowoczesne, zintegrowane rozwigzania usprawniajgce
Building Automation zarzadzanie obiektem, optymalizujgce jego koszty utrzymania oraz gwarantujgce wysoki
poziom bezpieczenstwa obiektdw. Systemy zarzadzania obiektem, systemy bezpieczenstwa,
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systemy sterowania oswietleniem, systemy biometryczne, systemy teleinformatyczne oraz
audio-video to domena tej linii biznesowej. Portfolio Grupy obejmuje wdrozenia
w pojedynczych budynkach, w rozlegtych i rozproszonych obiektach oraz zespotach obiektow.
Grupa tworzy wszystkie produkty konieczne dla procesu inwestycyjnego, w tym: audyty,
studia wykonalnosci, strategie rozwoju, koncepcje, projekty, realizacje, uruchomienia
i szkolenia oraz swiadczy ustugi serwisowe.

W ramach tej linii biznesowej Grupa zapewnia kompleksowg realizacje zintegrowanych
systemdw informatycznych od etapu poznania wymagan i przygotowania projektu

Software Development po realizacje oraz utrzymanie. Dobdr architektury i narzedzi programistycznych nastepuje
po szczegdétowe] analizie wymagan stawianych przed systemem. Oferta Grupy obejmuje
rowniez audyt, refaktoryzacje i przejecie utrzymania istniejgcych rozwigzan.

Ekspozycje multimedialne to obszar oferujgcy nowoczesne rozwigzania wystawiennicze
i multimedialne. Zastosowanie nowoczesnych technologii w przestrzeni publicznej pogtebiaja
zaangazowanie organizacji w dialog z odbiorcg indywidualnym. Grupa oferuje pakiet ustug

Ekspozycje multimedialne  polegajacych na projektowaniu, produkcji, wdrozeniu, utrzymaniu i rozwoju ekspozycji
ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii multimedialnych i interaktywnych dla potrzeb
muzedw, centréw nauki, edukacji.

Oferowane przez Grupe ustugi wsparcia bezposredniego u klienta, serwisu sprzetu
komputerowego, serwerdw i urzadzen aktywnych stuzg zapewnieniu ciaggtosci dziatania
Desktop Management infrastruktury IT, redukcji kosztow funkcjonowania przedsiebiorstw, zmniejszeniu ryzyka przy
jednoczesnym zwiekszeniu bezpieczer'stwa oraz optymalizacji proceséw. Grupa oferuje

Services
kompleksowy pakiet ustug, gwarantujacy sprawne dziatanie systemdéw informatycznych
klientéw.

Sprzedaz sprzetu Segment obejmuje sprzedaz sprzetu i licencji zgodnie z zamowieniem klienta, nie objety wyzej

komputerowego i licencji wymienionymi rozwigzaniami.

Segment obejmuje zagregowane linie biznesowe nie spetniajgce na moment prezentacji
Pozostate progdw ilosciowych i wartosciowych, takie jak: Business Intelligence & Big Data, Contact
Center, Business Continuity & Data Security, Outsourcing kadry IT, Smart City

Wiecej informacji na temat segmentdéw (linii biznesowych) przedstawiono w pkt 3 Sprawozdania z dziatalnosci.

Przychody netto oraz wynik operacyjny sg prezentowane zgodnie z zasadami okreslonymi w polityce
rachunkowosci.

Ze wzgledu na inne podejscie do rozliczenia kosztéw handlowych przy wyliczaniu rentownosci segmentéw
zastosowano metode rozliczenia czasu pracy poniesionego bezposrednio na dany kontrakt, a co za tym idzie
na dany segment. Proporcjonalnie do poniesionych kosztéw bezposrednich danego segmentu naliczono koszty
posrednie handlowe, realizacji oraz wsparcia i rozwoju. Koszty ogdélnego zarzadu nie sg rozliczane na segmenty.
Cate zestawienie rentownosci segmentdw daje wynik zgodny z wynikiem operacyjnym Grupy.

Aktywa, wartosci niematerialne, oraz zobowigzania nie sg przypisywane ewidencyjnie do segmentow.
Finansowanie Grupy, podatek dochodowy oraz pozycje kosztéw zarzadu oraz pozostatych przychoddéw/kosztéw
netto sg zarzgdzane na poziomie Grupy i nie sg alokowane do segmentéw operacyjnych.

Dla wszystkich segmentdéw stosowane s3 jednolite zasady rachunkowosci oparte na polityce wiasciwej
sprawozdawczosci finansowej. Nie wystepujg transakcje sprzedazy pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.

Przychody ze sprzedazy Wynik operacyjny
Segmenty 2016 2015 2016 2015
Data Center 67 638 83302 501 3231
Airport Automation 27 628 160 458 464 8801
Building Automation 58 063 134793 204 11864
Software Development 12 647 23 847 945 -20127
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Ekspozycje multimedialne 46 249 25451 -2333 829

Desktop Management Services 63 704 63431 7797 -11055

Sprzedaz sprzetu komputerowego i licencji 70327 79904 -5 649 1213

Pozostate segmenty 82150 149703 5325 17766
Przychody netto ze sprzedazy ogétem 428 406 720889

Pozostate przychody/koszty operacyjne niepodlegajace alokacji do segmentow -17 589 1274
operacyjnych

-20959 -15 668

Koszty ogdlnego zarzadu

Strata z dziatalnosci operacyjnej -31293 -8334

W 2016 roku zaden z odbiorcéw, ani dostawcow nie przekroczyt poziomu 10% ogotu obrotow Grupy.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtdwnie na terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest obecnie
incydentalna i nie ma znaczacego udziatu w sprzedazy i wynikach Grupy.

Nota 3. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresach objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
przedstawiaty sie nastepujaco:

Za okres Za okres

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Amortyzacja 2936 3544
Zuzycie surowcow i materiatéw 117 070 200947
Ustugi obce 230476 433529
Koszty $wiadczen pracowniczych 59336 77 191
Podatki i optaty oraz pozostate koszty 11 689 18 504
Zmiana stanu produktow 26 146 -3218
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 447 653 730 497
Koszty sprzedazy -15111 -15 708
Koszty zarzadu -20 959 -15 668
Koszt wtasny sprzedazy 411 583 699 121

Koszty ustug obcych obejmujg ustugi podwykonawcow w zakresie realizowanych kontraktéw oraz pozostate
ustugi takie jak ustugi transportowe, telekomunikacyjne, biurowe.

Koszty Swiadczen pracowniczych obejmujg tylko krétkoterminowe swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia
i obowigzkowe obcigzenia publicznoprawne wynagrodzen).

Zatrudnienie
Za okres Za okres
01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Przecietna liczba zatrudnionych, z podziatem na grupy
zawodowe:
Pracownik biurowy 139 139
Obstuga - 1
Handlowcy 59 59
Inzynierowie 216 232
Konsultanci 60 25
Serwis 163 165
Programisci 128 116
765 737
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UMAK.

Nota 4. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Za okres Za okres

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Zyski ze zbycia rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych 0 432
Otrzymane kary i odszkodowania 41 56
Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych naleznosci netto 5502 2102
Pozostate przychody operacyjne ogétem 5543 2590

Na zmiane wartosci odpiséw aktualizujgcych w 2016 roku wptyw miato gtéwnie zakonczenie postepowania
sgdowego zwigzanego z wykonaniem przez konsorcjum Spétek Elektrobudowa SA, Qumak SA,
Przedsiebiorstwo ,,AGAT” inwestycji w ramach realizacji Il etapu budowy Stadionu Narodowego

w Warszawie. Grupa uzyskata w zwigzku z tym kwote 5,8 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne

Za okres Za okres
01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Straty ze zbycia/likwidacji rzeczowych i niematerialnych aktywow
trwatych 4512 -
Utworzenie odpiséw aktualizujacych zapaséw 4200 -
Utworzenie rezerw 2848 799
Naliczone kary i odszkodowania 26 83
Inne 6003 434
Pozostate koszty operacyjne ogétem 17 589 1316

Kwota strat z likwidacji aktywéw trwatych dotyczy w kwocie 2,8 min PLN likwidacji systemu, ktéry Grupa
opracowata, jako wtasne rozwigzanie do zarzadzania tresciag CMS — Content Management System dla celéw
wewnetrznych z mozliwoscig komercjalizacji. Grupa uznata brak mozliwosci wykorzystania narzedzia w obecnie
realizowanych procesach.

Z powodu braku mozliwosci komercjalizacji produktéw i licencji pozostatych po realizacji kontraktu e - DolnySlask
utworzono odpis z tytutu przeszacowania wartosci magazynow w kwocie 3,4 min PLN ujety w pozycji utworzenie
odpisdw aktualizujgcych.

W pozycji inne ujeto kwote aktualizacji naleznosci trudno sciggalnych od kontrahentéw (ok. 5,5 min zt)

Nota 5. Przychody i koszty finansowe

Za okres
01.01.-31.12.2016

Za okres
01.01.-31.12.2015

Odsetki z rachunkéw i lokat bankowych 328 183
Dyskonto kaucji 40 26
Inne 226 17
Przychody finansowe ogétem 594 226
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Odsetki od pozyczek, kredytow i instrumentow

Za okres
01.01.-31.12.2016

Za okres
01.01.-31.12.2015

dtuznych 1041 1509
Straty z wyceny aktywoéw finansowych wycenianych w

wartosci godziwej przez sprawozdanie z catkowitych

dochoddéw 67 26
Strata na réznicach kursowych i inne 444 2252
Dyskonto kaucji 674 -
Koszty finansowe ogétem 2226 3 787

Nota 6. Podatek dochodowy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujacych przepiséw podatkowych.

Zastosowanie tych przepisdw rdznicuje zysk podatkowy od ksiegowej straty netto, w zwigzku z wytgczeniem

przychodow niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztow uzyskania przychodéow oraz

pozycji kosztéw i przychodow, ktdére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe

sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie. Rok podatkowy jak

i bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.

W roku 2016 spdtka ujeta odpis aktualizujgcy wartosé aktywa z tytutu podatku odroczonego. Wartosé podatku

odroczonego netto na koniec roku 2016 wyniosta 8 min PLN. Na koniec roku 2015 wysokos¢ ujetego aktywa

z tytutu podatku odroczonego wynosita 15,98 min PLN.

Nota 7. Wartosci niematerialne

Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015
Wartos¢ firmy 169 207
Licencje -oprogramowanie komputerowe 1058 4985
Wartosci niematerialne i prawne w trakcie wytwarzania 9388 -
Razem 10615 5192
Zmiana stanu wartosci niematerialnych
Rok 2016
Wartosé firmy Licencje i programy WN w trakci.e Razem
komputerowe wytwarzania
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2016 roku 207 6442 - 6 649
Zwiekszenia - 894 9388 10 282
- zakupy - a4 - 44
- przeniesienie - 850 9388 10 238
Zmniejszenia - -5114 - -5114
- przeniesienie - - - -
- sprzedaz, likwidacja - -5114 - -5114
Stan na 31 grudnia 2016 roku 207 2222 9388 11817
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2016 roku 38 1419 - 1457
Zwiekszenia - amortyzacja - 219 - 219
Zmniejszenia - -474 - -474
Stan na 31 grudnia 2016 roku - 1164 1202
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Warto$é netto na 31 grudnia 2015 169 5023 - 5192
Warto$é netto na 31 grudnia 2016 169 1058 9388 10 615
Rok 2015
Wartosé firmy Licencje i programy WN w trakcie Razem
komputerowe wytwarzania
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2015 roku - 966 1463 2429
Zwiekszenia 207 5483 1761 7451
- zakupy 207 2259 1761 4227
- przeniesienie 3224 - 3224
Zmniejszenia - -7 -3224 -3231
- przeniesienie - - -3224 -3224
- sprzedaz, likwidacja - -7 - -7
Stan na 31 grudnia 2015 roku 207 6442 - 6 649
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2015 roku - 853 - 853
Zwiekszenia - amortyzacja 38 573 - 611
Zmniejszenia - -7 - -7
Stan na 31 grudnia 2015 roku 38 1419 - 1457
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2014 0 113 1463 1576
Warto$é netto na 31 grudnia 2015 169 5023 - 5192

W zwigzku z brakiem mozliwosci komercjalizacji produktéw i licencji pozostatych po realizacji kontraktu
e - DolnySlask, ulegty likwidacji wartoéci niematerialne i prawne w kwocie 4,6 min PLN.

Naktady na wartosci niematerialne i prawne w budowie, dotyczg projektu symulatora lokomotywy na podstawie
Projektu Demonstrator+. W ramach podpisanych umoéw Qumak uruchomit i kontynuuje projekt
wspotfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktdrego efektem jest opracowanie
pierwszego produktu pod marka Qumak — symulatora lokomotywy. Umozliwia on szkolenie maszynistow
w bezpiecznych warunkach i opracowywanie modeli zachowan w sytuacjach kryzysowych. Powyzszy projekt jest
realizowany w ramach konsorcjum (IKKU Sp. z o.0., Instytut Kolejnictwa, Wojskowa Akademia Techniczna),
ktérego celem jest zbudowanie i uruchomienie demonstratora technologii w celu komercjalizacji. W trakcie
projektu wewnatrz Jednostki Dominujgcej powotany zostat dedykowany zespdt kompetencyjny, ktérego
zadaniem bedzie rozwdj projektow w obszarze symulatoréw dla celéw komercyjnych, a w przysztosci
prawdopodobnie rowniez na potrzeby wojska.

Na koniec 2016 zaangazowanie w ten projekt wyniosto 9,39 min PLN.

Catkowity koszt realizacji projektu w konsorcjum wynosi 13,09 min PLN. W umowie Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju zobowigzuje sie udzieli¢ dofinansowania na realizacje projektu w kwocie 8,24 min PLN.

Istnieje na rynku mozliwos¢ komercjalizacji rozwigzania, prowadzone s3 negocjacje majgce zagwarantowac
wykorzystanie wytworzonej technologii, w zwigzku, z czym wartos¢ poniesionych naktaddéw jest w petni
odzyskiwalna.

Nota 8. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na 31.12.2016 Stan na 31.12.2015

Komputery i pozostaty sprzet biurowy 2757 2054
Srodki transportu 2067 3440
Pozostate srodki trwate 406 512
Srodki trwate w budowie 989 6928
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Zmiana stanu srodkéw trwatych

6219

12934

ROK 2016 Maszyny i Srodki  Pozostate srodki Srodki trwate w
urzadzenia transportu trwate budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2016 roku 8030 11789 1543 6928 28 290
Zwiekszenia 1884 131 144 5924 8083
Zakupy 1884 131 144 5924 8083
Zmniejszenia -1825 -1432 -685 -11 863 -15 805
Sprzedaz -4 - - - -4
Likwidacja -1821 -1432 -685 - -3938
Przyjecia na $rodki trwate - - - -2470 -2470
Przeniesienia - - - -9393 -9393
Stan na 31 grudnia 2016 roku 8089 10488 1002 989 20568
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2016 roku 5976 8349 1031 - 15 356
Zwigkszenia 1157 1392 156 - 2705
Amortyzacja 1157 1392 156 - 2705
Zmniejszenia -1801 -1320 -591 - -3712
Sprzedaz -6 - -1 - -7
Likwidacja -1795 -1320 -590 - -3705
Stan na 31 grudnia 2016 roku 5332 8421 596 - 14 349
Warto$¢ netto na 1 stycznia 2016 2054 3440 512 6928 12934
Warto$é netto na 31 grudnia 2016 2757 2067 406 989 6219
ROK 2015 Maszyny i Srodki Pozostate $rodki Srodki trwate w
urzadzenia transportu trwate budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2015 roku 7325 12 518 1473 1519 22 835
Zwiekszenia 950 566 77 5409 7 002
Zakupy 950 566 77 5409 7 002
Zmniejszenia -245 -1295 -7 - -1547
Sprzedaz -164 -1295 -6 - -1 465
Likwidacja -81 - -1 - -82
Stan na 31 grudnia 2015 roku 8030 11789 1543 6928 28 290
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2015 roku 5071 7779 870 - 13720
Zwiekszenia 1117 1648 168 - 2933
Amortyzacja 1117 1648 168 - 2933
Zmniejszenia -212 -1078 -7 - -1297
Sprzedaz -137 -1078 -6 - -1221
Likwidacja -75 - -1 - -76
Stan na 31 grudnia 2015 roku 5976 8349 1031 - 15356
Warto$é netto na 1 stycznia 2015 2254 4739 603 1519 9115
Warto$é netto na 31 grudnia 2015 2054 3440 512 6928 12934

Wydatki inwestycyjne w prezentowanym okresie zwigzane byty z sukcesywng wymiang infrastruktury IT oraz
floty samochodowej. Pozostate wydatki ograniczyty sie wytacznie do odtwarzania zuzytych srodkéw trwatych.

Nota 9. Zapasy

Stan na 31.12.2016

Stan na 31.12.2015
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Produkcja w toku - 312
Towary 8 597 11201
Razem zapasy brutto 8 597 11513
(-) odpisy aktualizujace -6 074 -440
Razem zapasy netto 2523 11073

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych zapasy przedstawia sie nastepujaco:

Za okres Za okres
01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Bilans otwarcia odpiséw aktualizujacych -440 -18 326
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych -5757 -361
Wykorzystanie odpisow 123 18 247
Bilans zamknigcia -6 074 -440

Z powodu braku mozliwoéci komercjalizacji produktéw i licencji pozostatych po realizacji kontraktu e-DolnySlask
utworzono odpis z tytutu przeszacowania wartosci magazynéw w kwocie 3,4 min PLN.

Nota 10. Naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci

Stan na 31.12.2016 Stan na 31.12.2015

Naleznosci handlowe i pozostate brutto (czes¢ 119901 154 247
krétkoterminowa)

(-) odpisy aktualizujace -1122 -6 935
Naleznosci handlowe netto 118779 147 312
Pozostate naleznosci brutto (cze$¢ dtugoterminowa), w tym: 9826 7 890

Kaucje gwarancyjne 1604 2 850

(-) odpisy aktualizujgce -336 -335
Naleznosci pozostate netto 9490 7 555
Razem naleznosci handlowe i pozostate netto 128 269 154 867
w tym:

Dtugoterminowe 9490 7 555

Krétkoterminowe 118779 147 312

W przewazajgcej ilosci transakcji sprzedazy Grupa stosuje terminy ptatnosci do 30 dni.

Naleznosci dtugoterminowe obejmuja naleznosci handlowe z tytutu sprzedazy towardw oraz naleznosci z tytutu
przekazanych kaucji gwarancyjnych zwigzanych z realizacjg umoéw dtugoterminowych. Naleznosci te zostaty
wycenione z uwzglednieniem dyskonta. Warto$¢ godziwa naleznosci nie rézni sie istotnie od wartosci bilansowe;j.
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SUMAK,

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci handlowe i pozostate przedstawiaty sie nastepujgco:

Za okres
01.10.-31.12.2016

Za okres
01.01.-31.12.2015

Bilans otwarcia odpiséw aktualizujgcych -7270 -10 209
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych -781 -702
Zmniejszenia odpiséw, w tym: 6487 3641
Rozwigzanie odpisow 5938 3078
Wykorzystanie odpisow 549 563
Razem odpisy aktualizujace -1564 -7270
w tym:
naleznosci dtugoterminowe -336 -335
naleznosci krétkoterminowe -1122 -6 935
-106

pozostate aktywa niefinansowe

Analiza wiekowa nalezno$ci handlowych i pozostatych

Stan na 31.12.2016

Stan na 31.12.2015

Naleznosci handlowe i pozostate brutto (czes¢ 119901 154 247
krétkoterminowa)
Pozostate naleznosci — czes¢ dtugoterminowa (bez 9 826 7 890
naleznosci z tytutu podatkow)
(-) odpisy aktualizujace -1458 -7270
128 269 154 867

Naleznosci nieobarczone utratg wartosci,
nieprzeterminowane, pfatne w okresie:

Stan na 31.12.2016

Stan na 31.12.2015

do 1 m-ca 77 217 83272
1-6 m-cy 25989 30678
> 6 m-cy 8531 10 875
111 737 124 825
Naleznosci nieobarczone utratg wartosci, przeterminowane
w okresie (objete czesciowo odpisem aktualizujagcym):
do1m-ca 7127 21229
1-6 m-cy 5279 8359
>6 m-cy 4126 454
16 532 30042
Razem naleznosci finansowe netto 128 269 154 867
w tym:
naleznosci dtugoterminowe 9490 7555
naleznosci krétkoterminowe 118779 147 312
w tym naleznosci krotkoterminowe, obejmujace:
naleznosci handlowe 108 814 136731
9965 10581

pozostate naleznosci

Ponadto Qumak S.A. podjat kroki prawne na drodze sadowej w celu wyegzekwowania od kontrahenta Data
Techno Park Sp. z 0.0. (DTP) wymagalnych wierzytelnosci w kwocie 3.805.000 PLN. Grupa zamierza kontynuowac
kroki w celu skutecznej egzekucji wymagalnych naleznosci.
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UMAK.

Nota 11. Kontrakty dtugoterminowe

W roku 2015 i w 2016 Grupa realizowata szereg kontraktow na ustugi. Zgodnie z MSR 11 przychody z tego typu
kontraktdw sg uznawane zgodnie ze stopniem ich zaawansowania. Grupa w przypadku posiadania wiarygodnych
budzetéw, dokonuje oceny stopnia zaawansowania realizowanych kontraktéw wdrozeniowych zgodnie z metoda
,kosztowa”, czyli ustalajagc stosunek kosztow poniesionych do kosztéw catego projektu. W pozostatych
przypadkach przychody rozpoznawane sg do wysokosci poniesionych kosztéw (,marza zerowa”).

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane o realizowanych kontraktach:

Ujete w rachunku zyskéw i strat:

Przychody, w tym:

- Przychody zafakturowane

Za okres
01.01.-31.12.2016

Za okres
01.01.-31.12.2015

- Przychody szacowane na podstawie stopnia zaawansowania

199 809
15030

Stan na 31.12.2016

372251
-31216

Stan na 31.12.2015

Wycena otwartych kontraktéw na dzien bilansowy (narastajaco):

Przychody narastajaco (wyliczone metoda stopnia zaawansowania) 170346 274321
Koszty poniesione (w tym ujete rezerwy na straty) 167 217 271260
16 496 20 850

Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw
5146 31637

Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow

Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw jest to kwota brutto nalezna od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajgcych
z umowy, w rozumieniu standardu MSR 11. Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéow prezentowane sg w aktywach
sprawozdania z sytuacji finansowej, jako ,, Aktywa z tytutu niezakoriczonych umow”.

Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw jest to kwota brutto nalezna zamawiajgcym z tytutu prac wynikajgcych
Z umowy, w rozumieniu standardu MSR 11. Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw prezentowane
sg w pasywach sprawozdania z sytuacji finansowej, jako ,Zobowigzania z tytutu niezakoriczonych umow”.

Na realizowane kontrakty Grupa nie pobierata zaliczek od klientéw. Podwykonawcom realizujgcym kontrakty
zatrzymywane sg kaucje na ewentualne naprawy gwarancyjne. Kwota zatrzymanych kaucji na dzien 31.12.2016
r. wynosi tgcznie 17,8 min PLN w tym:

- dtugoterminowe 11,8 min PLN

- krétkoterminowe 5,9 min PLN

Nota 12. Pozostate aktywa niefinansowe

Stan na 31.12.2016

Stan na 31.12.2015

Rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 11 066 7678
koszty ubezpieczen 545 446
pozostate koszty 10521 7232

Zaliczki przekazane na zakup materiatéw i towaréw 1378 3653

12 444 11331

Pozostate koszty sktadajg sie gtdwnie z rozliczen miedzyokresowych kosztéw zafakturowanych ustug, ktére
rozliczane sg w czasie proporcjonalnie do dtugosci trwania realizowanych kontraktéw. Na koniec 2016 r. wynosity
one 8,09 min PLN (w 2015 odpowiednio 7,14 min PLN).
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Nota 13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki
pieniezne szczegdtowo przedstawione ponize;j.

Stan na 31.12.2016 Stan na 31.12.2015

Srodki pieniezne w kasie 28 35
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych, w tym: 15779 66 746
rachunki biezagce w PLN 6 060 7 358
rachunki bankowe walutowe 1290 66
rachunki lokat bankowych 8429 59322
15 807 66 781

W tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 733 1973

Nota 14. Kapitat podstawowy

Kapitat akcyjny jednostki dominujacej na 31 grudnia 2016 roku wynosit 10.375.082 PLN i dzielit sie na 10.375.082
akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. Na koniec 2015 roku wynosit on odpowiednio
10.375.082,00 PLN i dzielit sie na 10.375.082 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda.

Zadne z akcji wyemitowanych przez jednostke dominujaca nie s uprzywilejowane. W zwigzku z tym liczby gtoséw

przypadajgcych na poszczegdlnych akcjonariuszy sg rowne ilosci posiadanych przez nich akgcji, a udziaty w ogdlnej

liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu sg réwne udziatom w kapitale zaktadowym.

Wedtug wiedzy jednostki dominujacej na dzier 31.12.2016 r. akcjonariuszami, ktdrzy bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
i byly podmioty wykazane w ponizszym zestawieniu:

OFE PZU ,Ztota Jesien”

PTE Allianz Polska

Aviva PTE Aviva BZ WBK

Nationale-Nederlanden OFE | Nationale-Nederlanden Dobrowolny

Fundusz Emerytalny

Altus TFI S.A.

Liczba posiadanych akcji Udziat w kapitale akcyjnym
558.500 5,38%
989.603 9,54%
756.000 7,29%
1.037.757 10,00%
540.861 5,21%

Powyzsze zestawienie zostato sporzgdzone na podstawie informacji przekazywanych przez akcjonariuszy
na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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Zmiany w strukturze akcjonariatu w 2016 r.:

1.

Zawiadomienie z dnia 6 wrzesnia 2016 r. od Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dotyczace
przekroczenia progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce w wyniku transakcji w dniu 1 wrzesnia 2016 r.
Przed zmiang udziatu Fundusze tgcznie posiadaty 499.777 akcje Spotki dominujacej, stanowigce 4,82%
kapitatu zaktadowego Spodtki dominujacej, natomiast po zmianie posiadaty 540.861 akcje Spotki
dominujacej, stanowigce 5,21% kapitatu zaktadowego.

Zawiadomienia z dnia 3 i 17 pazdziernika 2016 r. od Legg Mason Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty

i Legg Mason Senior Fundusz Inwestycyjny Otwarty dotyczgce zejscia ponizej progu 5% ogdlne;j liczby
gtoséw w Spotce

Zawiadomienie od Nationale-Nederlanden Otwartego Funduszu Emerytalnego z dnia 4 stycznia 2017
o zakupie akcji Spoétki dominujgcej w transakcjach rozliczonych 29 grudnia 2016 r. Przed nabyciem akcji
Fundusz posiadat 1.036.757 akcji Spotki dominujgcej, stanowigcych 9,99% kapitatu zaktadowego Spotki
natomiast po zmianie posiadaty 1.037.757 akcji Spétki dominujacej, stanowigce 10,002% kapitatu
zaktadowego.

Nota 15. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Stan na 31.12.2016 Stan na 31.12.2015

Warto$¢ agio emisyjnego 32452 32452

32452 32452

Nota 16. Pozostate kapitaty

Pozostate kapitaty obejmujg kapitat powstaty z ujecia zyskéow z tytutu wyceny aktywéw finansowych dostepnych
do sprzedazy. Na kwoty ujete w tej pozycji na poszczegdlne dni bilansowe sktadajg sie nastepujgce pozycje:

Stan na 31.12.2016 Stan na 31.12.2015

Pozostate kapitaty — wycena aktywéw finansowych

dostepnych do sprzedazy 221 293

Pozostate kapitaty — podatek odroczony dotyczacy wyceny

aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 17 16
238 309

Nota 17. Strata przypadajaca na jedna akcje

1.

Strata na jednga akcje

Strata przypadajgca na akcje zostata obliczona w oparciu o nastepujgce elementy:

Za okres Za okres
01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Strata za rok obrotowy wykorzystana do obliczenia -42 283 -8 997
podstawowej i rozwodnionej straty przypadajacej na jedna

akcje

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do

obliczenia straty podstawowej i rozwodnionej na jedng akcje 10375 10 375
Strata na akcje podstawowa i rozwodniona (w PLN) -4,08 -0,87

Wartos¢ wyptaconej przez Qumak S.A. dywidendy na jedng
akcje - -
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2. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Grupa w 2016 i 2015 roku nie wyptacata dywidendy.

Nota 18. Zyski/straty zatrzymane

Stan na 31.12.2016

Stan na 31.12.2015

Wynik biezgcego okresu -42 283 -8 997
Zysk z lat ubiegtych 11335 20214
Efekt wdrozenia MSSF 0 118

-30 948 11335

Nota 19. Pozyczki i zobowiazania z tytutu faktoringu

Stan na 31.12.2016

Stan na 31.12.2015

Otrzymane pozyczki 3668 9240
Zobowigzanie z tytutu faktoringu 19 487 -
23155 9240

w tym:
dtugoterminowe 1525 1422
krétkoterminowe 21630 7 818

Wartosc bilansowa kredytéw i pozyczek zblizona jest do ich wartosci godziwej, poniewaz warunki

oprocentowania w umowach oparte sg o zmienna stope procentowa.

Szczegotowe informacje dotyczace zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek zostaty przedstawione ponizej:

Zobowigzania z tytutu pozyczek i umow faktoringowych na dzier 31 grudnia 2016 roku:

w tym
Zobowiazanie Kwota krétkoterminowe  Termin sptaty Oprocentowanie
Pozyczki 3668 2143  9-12 miesigcy State od 0 do 3,61%
Zobowigzania z tytutu faktoringu 19 487 19 487 90-120dni  Zmienne, oparte o Wibor 1M
powiekszony o marze
Razem 23155 21630

Zobowigzania z tytutu pozyczek i umow faktoringowych na dzien 31 grudnia 2015 roku

w tym
Zobowiazanie Kwota krétkoterminowe  Termin sptaty Oprocentowanie
Pozyczki 9240 7818  9-12 miesiecy State od 0 do 3,61%
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Sptaty powyzszych zobowigzan objete sg zabezpieczeniami w postaci:

- weksli wiasnych,

- petnomocnictwa do rachunku biezgcego i innych rachunkéw,
- kaucji srodkéw pienieznych ztozonych na rachunku banku,

- oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

Jednostka dominujgca Qumak S.A. (Spétka) posiada limit kredytowy w BGZ BNP Paribas SA do maksymalne;j
wysokosci 15 min PLN(5 min PLN kredyt w rachunku biezgcym, 10 mIn PLN limit z tytutu gwarancji bankowych).
Na dzien 31.12.2016 wykorzystanie limitu wynosito 7,1 min PLN.

Spétka posiada rowniez limit kredytowy w Raiffeisen Bank Polska SA do maksymalnej wysokosci 10 min PLN.

Na dzien 31.12.2016 wykorzystanie limitu wynosito 8,5 min PLN.

Spotka korzysta réwniez z linii faktoringowej

ustalonej do maksymalnej wysokosci 20 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2016 wykorzystanie jej wynosito 19,49 min PLN.

Celem limitow kredytowych jest finansowanie biezgcej dziatalnosci Grupy

Nota 20. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Stan na 31.12.2016

Stan na 31.12.2015

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania pozostate, w tym:
Kaucje gwarancyjne
Zobowiazania z tytutu VAT
Zobowiazania z tytutu ZUS
Zobowigzania z tytutu PIT
Pozostate zobowigzania

Razem zobowigzania handlowe i pozostate

w tym:
dtugoterminowe
krétkoterminowe

Nota 21. Rezerwy

97 340 135111
22197 33934
18933 18494
381 12 155
1745 2057
907 1044
231 184
119537 169 045
6473 8354
113 064 160 691

1. Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych
Wartosci rezerw na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia (odprawy emerytalne) w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym przedstawiaty sie nastepujaco:

Stan na 31.12.2016

Stan na 31.12.2015

Rezerwy na niewykorzystane urlopy
Rezerwy na premie i inne $wiadczenia
krétkoterminowe

Rezerwy na odprawy emerytalne
Rezerwy na odprawy posmiertne

w tym:
dtugoterminowe
krétkoterminowe

2 560 2173
3756 100
469 523
214 252
6999 3048
682 775
6317 2273

Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych prezentowane sg w pozycji Rezerwy w Sprawozdaniu z sytuacji
finansowej (odpowiednio w czesci krétko i dtugoterminowej).
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Podstawowe zatozenia aktuarialne, jakie zostaty przyjete w oszacowaniu tych rezerw obejmowaty:

Za okres Za okres

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Stopa dyskonta 3,5% 3,3%
Sredni wzrost wynagrodzen 1% 1%

Do wyliczenia rezerw ustalono zatozenia dotyczace $Smiertelnosci pracownikéow, niezdolnosci do pracy, rotacji,
wieku emerytalnego, pracownikdw zatrudnionych na czas okreslony, stopy dyskontowe] oraz stopy wzrostu
wynagrodzen w spotce.

2. Pozostate rezerwy

Stan na 31.12.2016 Stan na 31.12.2015
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 10902 8549
Inne 3672 1713
14574 10 262

w tym:
dtugoterminowe 7 888 6070
krétkoterminowe 6 686 4192

Zasady tworzenia rezerwy na naprawy gwarancyjne zostaty opisane w politykach rachunkowosci
(nota numer 1 punkt 16). rezerwy na kwestie sporne zostaty opisane w nocie numer 30.

Nota 22. Przychody przysztych okreséw

Stan na 31.12.2016 Stan na 31.12.2015

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw z 17 400 18 564

tytutu realizowanych ustug (gtéwnie ustugi

serwisowe)

Dotacje z funduszy UE na realizacje projektu 2286 3036
19 686 21 600

w tym:

dtugoterminowe - -
krétkoterminowe 19686 21600

Informacja o dofinansowanym z funduszy UE projekcie znajduje sie w nocie 7.
Nota 23. Zarzadzanie kapitatem

W prezentowanym okresie Grupa finansowata swojg dziatalnos¢ z kapitatu wlasnego, wptywami z biezgcej
dziatalnosci, zobowigzan wobec dostawcéw, zaliczek, linii faktoringowych w wysokosci 20 miIn PLN oraz linii
kredytowej w wysokosci 25 min PLN.
Zarzgdzanie kapitatem w Grupie ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
z uwzglednieniem realizacji plandw, przy jednoczesnym zabezpieczeniu wtasciwej struktury finansowania.
Zgodnie z praktykg Grupy zarzadzanie kapitatem oraz analiza zadtuzenia monitorowana jest i dokonywana
na podstawie nastepujgcych wskaznikéw:

= wskaznik zadtuzenia ogdlnego

= wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow

= wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym

= wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
Woyliczenia powyzszych wskaznikéw znajduja sie w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w 2016 roku.
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Nota 24. Instrumenty finansowe

Kategorie instrumentéw finansowych

Poszczegdlne rodzaje instrumentéw finansowych opisano w tabeli ponize;.

Aktywa finansowe

Stan na 31.12.2016

Stan na 31.12.2015

Woyceniane do wartosci godziwej przez wynik 65 426
Pozyczki i naleznosci 118 818 147 312
Dostepne do sprzedazy 800 888
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 807 66 781

135490 215 407

Zobowiazania finansowe

Stan na 31.12.2016

Stan na 31.12.2015

Zobowigzania finansowe wyceniane w 136219 169931

zamortyzowanym koszcie

Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej jako:

Pozyczki i kredyty bankowe 23155 9240

Zobowigzania handlowe i inne 113 064 160 691
136 219 169 931

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej to aktywa przeznaczone do obrotu oraz dostepne
do sprzedazy. Sg to akcje notowane na aktywnym rynku, zatem Grupa wycenia je do wartosci godziwej
na podstawie danych stanowigcych pierwszy poziom wartosci godziwej.

Nota 25. Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi
i posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Gtéwnymi czynnikami ryzyka sg ryzyko kredytowe
i ryzyko ptynnosci oraz ryzyko rynkowe. Szczegétowe informacje na temat ryzyka rynkowego znajdujg sie w nocie
15 Skonsolidowanego Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci.

Grupa zarzadza ryzykiem finansowym gtéwnie poprzez biezgce i state monitorowanie aktywow i zobowigzan
finansowych. Grupa nie stosuje zadnych form rachunkowosci zabezpieczen.

1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w wyniku czego Grupa
poniesie straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji wytacznie z kontrahentami
o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie
redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy.

Szczegotowe dane dotyczace analizy ryzyka kredytowego w zakresie naleznosci finansowych przedstawiono
w nocie 10.

Wartos¢ bilansowa aktywow finansowych wykazanych w sprawozdaniu finansowym po uwzglednieniu strat
z tytutu utraty wartosci odpowiada maksymalnemu narazeniu Grupy na ryzyko kredytowe.

Szczegotowe informacje dotyczace kredytéw, pozyczek i zobowigzan faktoringowych znajduja sie w nocie 19.
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Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi w postaci srodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych jest ograniczone, ze wzgledu na to, iz stronami transakcji s3 banki posiadajgce wysoki rating
kredytowy otrzymany od miedzynarodowych agencji ratingowych.

Stan na 31.12.2016 Stan na 31.12.2015
Banki o ratingu A - 60723
Banki o ratingu A- 9 1605
Banki o ratingu A2 - 11
Banki o ratingu BB 4 800 2278
Banki o ratingu BBB 10970 2130
Srodki pieniezne w bankach razem 15 779 66 746

Pozostate srodki pieniezne znajdujg sie w kasie tj. 28 tys. PLN w 2016 roku (35 tys. PLN w 2015 roku).

2. Ryzyko kursowe

W okresach objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ryzyko kursowe obejmowato
ryzyko zwigzane z istnieniem sald naleznosci i zobowigzan handlowych wyrazonych w walutach obcych, ktérych
wartosci przedstawiaty sie nastepujaco:

Stan na 31.12.2016 Stan na 31.12.2015
Wartosé w Wartos$é w Wartos$é w Wartosé¢ w
walucie PLN walucie PLN
Aktywa wyrazone w walutach obcych, w tym:
w USD 75 312 21 83
w EUR 1167 5162 281 1196
5474 1279
Zobowigzania wyrazone w walutach obcych, w
tym:
w USD 57 240 242 944
w EUR 2134 9 440 1873 7983
9 680 8927

W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej prawdopodobny wzrost kursow walutowych o 10% spowodowatby
zmniejszenie wyniku netto w 2016 o 341 tys. PLN, natomiast w roku 2015 odpowiednio zmniejszenie wyniku
netto o 619 tys. PLN. Prawdopodobny spadek kurséw walut o 10% spowodowatby wzrost wyniku netto w 2016
roku o 341 tys. PLN, natomiast w roku 2015 roku odpowiednio zwiekszenie wyniku netto o 619 tys. PLN.

3. Ryzyko ptynnosci

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujgc odpowiednig wielkosé kapitatu, wykorzystujgc oferty ustug
bankowych (linie kredytowe, factoring), monitorujgc planowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz
dopasowujac profile wymagalnosci aktywow i zobowigzan finansowych.

Ponizsze tabele przedstawiajg informacje o terminach umownej wymagalnosci zobowigzan finansowych. Tabele
te zostaty przygotowane w oparciu o wartos¢ niezdyskontowanych przeptywow pienieznych i zobowigzan
finansowych, uszeregowanych wedtug najwczesniejszego mozliwego wymaganego terminu ptatnosci ustalonego
dla Grupy. Tabela obejmuje zaréwno przeptywy pieniezne zwigzane z odsetkami, jak i kapitatem.

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowia integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania 41

finansowego



Grupa Kapitalowa Qumak S.A.

\\/ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Qumak

(dane prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Umowna wymagalnos¢ zobowigzan finansowych wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. oraz 31 grudnia 2015 .

zostata przedstawiona ponizej:

Stan na 31.12.2016 'Wartosc do 1 m-ca 1-12 m-cy pow. Razem
bilansowa 12 m-cy
Pozyczki, instrumenty
S 23155 362 20605 2188 23155
dtuzne i kredyty bankowe
Zobowigzania handlowe
oraz pozostate
zobowigzania (bez 116 504 79995 19 409 6877 106 281
zobowigzan z tyt.
podatkow)
139 659 80357 40014 9 065 129436
Umowne okresy sptat
Stan na 31.12.2015 'Wartosc do 1 m-ca 1-12 m-cy pow. Razem
bilansowa 12 m-cy
Pozyczki, instrumenty 9240 1161 6657 1422 9240
dtuzne i kredyty bankowe
Zobowigzania handlowe
oraz pozostate
zobowigzania (bez 153789 88 817 55 085 8354 154 568
zobowigzan z tyt.
podatkow)
163 029 89977 61742 9776 163 808

Wartosc¢ bilansowa jest rézna od wartosci nominalnej z uwagi na wycene zamortyzowanym kosztem (dyskonto).

Nota 26. Wynagrodzenia kluczowego personelu

Za okres

01.01.-31.12.2016

Za okres
01.01.-31.12.2015

ZARZAD
Swiadczenia krétkoterminowe 3154 3286
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 567 -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 428 -
4149 3286

RADA NADZORCZA
Swiadczenia krétkoterminowe 493 402
493 402

Kluczowe osoby zarzadzajgce spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy nie posiadajg zaliczek, kredytéw, pozyczek,

gwarangcji ani poreczen zawartych z jednostkami powigzanymi.

Nota 27. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Qumak S.A. nie jest zalezna od innego podmiotu nadrzednego. Aktualna struktura akcjonariatu jednostki

dominujacej zostata przedstawiona w nocie 16.
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W prezentowanych okresach sprawozdawczych nie wystgpity transakcje Grupy z jednostkami powigzanymi.

Nota 28. Umowy leasingu operacyjnego

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa uzytkuje na mocy uméw leasingu operacyjnego 42 samochody osobowe,
1 samochdd ciezarowy oraz 1 przyczepe specjalna.

Koszty leasingu operacyjnego ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wyniosty 300 tys. PLN w 2016
roku (263 tys. PLN w 2015 roku). Przyblizona warto$¢ rynkowa samochodéw uzywanych na mocy uméw
leasingu wynosi 2 613 tys. PLN.

Przewidywane minimalne optaty z tytutu wspomnianych umdw leasingu na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz
31 grudnia 2015 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

stan na 31.12.2016 stan na 31.12.2015
- w okresie do 1 roku 733 457
- w okresie od 1 roku do 3 lat 396 559
- powyzej 3 lat - -
Razem 1129 1016

Nota 29. Zobowigzania i aktywa warunkowe

W 2016 roku Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych za wyjatkiem gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych.

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci jest zobligowana zapisami niektdrych kontraktéw do sktadania
bankowych lub ubezpieczeniowych gwarancji przetargowych, gwarancji dobrego wykonania robdt, gwarancji
usuniecia wad i usterek w formie zabezpieczenia. Termin waznosci gwarancji uzalezniony jest od zapiséw
poszczegdlnych umow.

Zestawienie gwarancji przedstawia ponizsza tabela.

stan na 31.12.2016 stan na 31.12.2015
gwarancje dobrego wykonania robdét 20969 79329
gwarancje usuniecia wad i usterek 50137 32733
gwarancje wadialne 3304 2599
gwarancje najemcy 2042 1142
gwarancje razem 76 452 115 803
w tym gwarancje bankowe: 15576 11491

Grupa jest strong toczacych sie postepowan sadowych, ktorych niekorzystne rozstrzygniecie moze skutkowac
zwiekszeniem zobowigzan lub zmniejszeniem naleznosci Grupy. Sprawy sagdowe sg opisane w nocie nr 30.
Grupa jest strong toczgcych sie postepowan sagdowych, ktérych niekorzystne rozstrzygniecie moze skutkowac
zwiekszeniem zobowigzan lub zmniejszeniem naleznosci Grupy. Sprawy sgdowe sg opisane w nocie nr 30
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Nota 30. Sprawy sadowe

Obecnie toczg sie przed sgdem, organem arbitrazowym lub organem administracji panstwowej postepowania,
w ktorych jednostka dominujgca Qumak S.A. jest strong (wg. stanu na dzier 31.12.2016 r.) o tgcznej wartosci:

- w zakresie zobowigzan: 4 336 620,63 PLN
- w zakresie naleznosci: 46 966 825,81 PLN
Informacje dotyczace najwiekszych postepowan w zakresie zobowigzan i naleznosci Qumak S.A.

Postepowania sgdowe z powddztwa ESRI Polska Sp. z 0.0. o zaptate wynagrodzenia

- powdd: Esri Polska Sp. z 0.0.

- pozwany: Qumak S.A.

- Data ztozenia pozwu: 25 sierpien 2016 r.

- Wartos¢ przedmiotu sporu: 2.483.118 PLN

- Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy

- Sygnatura akt: XVI GC 892/16

W dniu 05 pazdziernika 2016 Qumak S.A. ztozyt odpowiedz na pozew, wnoszac o oddalenie powddztwa.

Dnia 22 grudnia 2016 r. Sad wydat postanowienie o zawieszeniu postepowania na zgodny wniosek stron. Strony
postanowity o podjeciu préby polubownego rozwigzania przedmiotu sporu. Aktualnie ma miejsce wymiana
propozycji ugodowych.

Postepowania sgdowe przeciwko IMGW i KZGW o zaptate wynagrodzenia

- Powdd: Qumak S.A.

- Pozwany: Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Panstwowy Instytut Badawczy oraz Skarb
Panstwa - Prezes Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodnej Krajowy Zarzagd Gospodarki Wodnej

- Data ztozenia pozwu: 11 pazdziernika 2016 r.

- Wartos¢ przedmiotu sporu: 29 591 747 PLN

- Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy

Qumak zawart z Pozwanymi w dniu 29 sierpnia 2013 r. Umowe, ktérej przedmiotem byto wdrozenie Systemu
ISOK. Zakres wdrozenia obejmowat sporzgdzenie dokumentacji projektowej, dostarczenie sprzetu oraz
wykonanie i wdrozenie Systemu ISOK. Prace w ramach Umowy zostaty podzielone na 5 Etapdw.

Pozwani odebrali od Qumak Etapy od 1 do 4 Umowy. Odbiér Etapu 4 Umowy zakonczyt sie 14 grudnia 2015 r.
Qumak przystgpit do wykonywania Etapu 5 Umowy.

W dniu 28 czerwca 2016 r. Pozwani niespodziewanie doreczyli Qumak pismo zatytutowane “oswiadczenie
o odstgpieniu od Umowy”. Podstawg ztozenia oswiadczenia wskazang przez Pozwanych w jego tresci byta zwtoka
Qumak w wykonywaniu Umowy.

W dniu 21 pazdziernika 2016 r. do Jednostki Dominujgcej wptyneto wezwanie od Krajowego Zarzadu Gospodarki
Wodne] do zaptaty kary umownej za odstgpienie od Umowy z dnia 29 sierpnia 2013 r., w wysokosci
30% wynagrodzenia netto za wykonanie Umowy, tj. 15.192.142,68 zt. Qumak S.A. nie uznaje ww. o$wiadczenia
za skuteczne, w konsekwencji kwestionuje zasadnos$¢ naliczenia kary za odstgpienie od Umowy z winy Jednostki
Dominujgcej, wskazujac na brak podstaw faktycznych i prawnych do naliczenia takiej kary.

Z uwagi na wczesniejsze odroczenie terminu wykonania Umowy do 30 wrzesnia 2016 r. oraz gotowos¢
do rozpoczecia procedur odbiorowych Systemu ISOK Qumak nie uznat przedmiotowego oswiadczenia
za skuteczne i wezwat Pozwanych do odbioru przedmiotu swiadczenia, tj. wykonanego Systemu ISOK. Pozwani
odmowili przystgpienia do procedur odbiorowych oraz podjeli nieudang prébe udzielenia zamoéwienia z wolnej
reki na dokonczenie wykonywania Umowy innemu podmiotowi.

Qumak wszczat procedure ztozenia do depozytu sgdowego wykonanego Systemu ISOK.

W dniu 11 pazdziernika 2016 r. Qumak S.A. ztozyt w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew o zaptate na
podstawie art. 639 k.c. przez Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Paristwowy Instytut Badawczy oraz
Skarb Panstwa — Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej (dalej: ,KZGW”, ,Zamawiajgcy”) na rzecz Jednostki
Dominujgcej kwoty 29.591.747,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia za wykonanie
Systemu ISOK.

Ewentualne przewidywane kary za Etap 5 mogg wynies$¢ 1,8 min PLN, na co zostata utworzona rezerwa. taczna
wartos¢ rezerw utworzonych na koszty zwigzane z kontraktem ISOK wyniosty 6,2 min zt na dzier 31.12.2016.
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Whiosek o ogtoszenie upadtosci GISPartner Spdéta z ograniczong odpowiedzialnoscia

- Whioskodawca: Qumak S.A.

- Dtuznik: GISPartner Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

- Data ztozenia wniosku: 19 lipca 2016 r.

- Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej, VIII Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych
i Restrukturyzacyjnych

Sygnatura akt: VIl GU 265/16

-W dniu 19 lipca 2016 r. w imieniu Qumak S.A. zostat ztozony wniosek o ogtoszenie upadtosci GISPartner Sp. z o.0.
W dniu 04 sierpnia 2016 r. doreczona zostata odpowiedz na wniosek petnomocnika dtuznika. W dniu 11 sierpnia
2016 r. w imieniu Qumak S.A. zostata przedstawiona replika na odpowiedz petnomocnika dtuznika. Termin
rozprawy zostat wyznaczony na dzien 07 wrzesnia 2016 r. Wniosek Qumak S.A. zostat oddalony przez Sad. —
Qumak nie wnosit zazalenia - sprawa prawomocnie zakoriczona.

Pozew o zaptate z weksla - zwrot udzielonej przez Qumak S.A. pozyczki;
- Powdd: Qumak S.A.

- Pozwany: GISPartner Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

- Data ztozenia pozwu: 18 kwiecien 2016 r.

- Wartos¢ przedmiotu sporu: 363 249,00 PLN

- Sad Okregowy w Warszawie, XVl Wydziat Gospodarczy

- Sygnatura akt: XVI GNc 508/16

W dniu 10 maja 2016 r. zostat wydany nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym przeciwko GISPartner sp. z 0.0.
W dniu 18 lipca 2016 r. do sadu zostaty doreczone zarzuty pozwanego od nakazu zaptaty. Do Qumak S.A. zostat
doreczony odpis zarzutdw GisPartner od nakazu zaptaty. W dniu 12 wrze$nia 2016 r. Qumak S.A, wystat do Sadu
odpowiedz na zarzuty. Ponadto w dniu 25 lipca 2016 r. komornik przy Sadzie Rejonowym dla Wroctawia
srodmiescia poinformowat Qumak S.A. o dokonaniu skutecznego zabezpieczenia catos$ci naleznosci.

Na 12 stycznia 2017 r. zostat wyznaczony termin posiedzenia.

W odniesieniu do wyzej wymienionych spraw sgdowych oraz naleznosci od GISPartner, zostaty utworzone
rezerwy i odpisy aktualizujace o tacznej wartosci 1,9 min zt.

Pozew o zaptate — wynagrodzenia za przeniesienie praw autorskich przez Qumak S.A. do utwordw powstatych
w ramach eDS

- Powdd: Qumak S.A.

- Pozwany: Data Techno Park Sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Borowska 283 b; 50-556 Wroctaw

- Data ztozenia pozwu: 22 czerwiec 2016 r.

- Wartos¢ przedmiotu sporu: 3.805.171,00 PLN

- Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy

- Sygnatura akt: XVI GNc 739/16

Ponadto Qumak S.A. podjat kroki prawne na drodze sgdowej w celu wyegzekwowania od kontrahenta Data
Techno Park Sp. z 0.0. (DTP) wymagalnych wierzytelnosci w kwocie 3.805.000 PLN. Grupa zamierza kontynuowac
kroki w celu skutecznej egzekucji wymagalnych naleznosci. W zwigzku z realnym terminem jej odzyskania, zostata
ona wyceniona metodg zamortyzowanego kosztu co skutkowato ujeciem w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow kosztéw finansowych w wysokosci 514.000 zt.
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Nota 31. Zdarzenia po dacie bilansowej

Zmiany w sktadzie Zarzgdu jednostki dominujgcej Qumak S.A. (spdtka)

W dniu 31 stycznia 2017 r. Jacek Suchenek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie spétki. W dniu
8 stycznia Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej powotata do petnienia funkcji Wiceprezesa w Zarzadzie Spoétki
Pana Wiodzimierza Jacka Kaweckiego poczawszy z dniem rozpoczecia sprawowania funkcji poczawszy
od 10 lutego 2016 r.

Przyjecie strategii Grupy Kapitatowej Qumak S.A. na lata 2017-2020
W dniu 15 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza jednostki dominujacej podjeta uchwatg o zatwierdzeniu Strategii
Grupy na lata 2017-2020.
Wdrozenie przyjetej Strategii rozwoju jednostki dominujacej i jej grupy kapitatowej zaktada osiggniecie nizej
wymienionych celéw w perspektywie 2020 roku:

e 20 min zt zysku operacyjnego,

*  20% marzy z produktéw wtasnych,

*  20% marzy z outsourcingu,

e 20% udziat sprzedazy za granica

e 60 % udziat sprzedazy na rynku komercyjnym

e uzyskanie dodatniej rentownosci operacyjnej od 2017 r.

Szerzej kluczowe zatozenia strategiczne, fazy jej implementacji opisane sg w Sprawozdaniu z Dziatalnosci
w rozdziale: Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy.

Zawarcie umow istotnych dla dziatalnosci jednostki dominujgcej Qumak S.A.
1. Umowa z Uniwersytetem Jagielloriskim — Wydziatem Chemii

W ramach zawartej w dniu 2 marca 2017 r. umowy Qumak zaprojektuje nowa architekture sieciowa.
W przedmiocie umowy jest rowniez dostawa urzadzen, montaz, konfiguracja oraz produkcyjne uruchomienie
nowych urzgdzen. Wartos$¢ kontraktu to 5.145.363,00 PLN.

2. Umowa z Resortowym Centrum Zarzgdzania Siecig i Ustugami Teleinformatycznymi

Umowa zostata zawarta w konsorcjum z Cloudware w dniu 2 lutego 2017 r. W ramach realizacji umowy Grupa
dostarczy i wdrozy system obstugujacy przyjmowanie zgtoszen uzytkownikdw oraz monitorujgcy ich
rozwigzywanie. Termin realizacji umowy okreslono na 7 miesiecy. Wartos¢ umowy to 4.845.726,00 PLN netto —
jest ( z opcja rozszerzenia do ponad 7 min PLN).

Po dacie bilansowej nie doszto do innych zdarzen majgcych istotne znaczenie dla Grupy.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 19 maja 2017 r:

Qumak S.A. identyfikujgc potrzeby dodatkowego finansowania biezgcej dziatalnosci Grupy, podjeta kroki w celu
zabezpieczenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Umozliwi on Spétce dalszy rozwdj i realizacje strategii, w
tym pozyskiwanie nowych kontraktéw réowniez tych dofinansowywanych z funduszy unijnych. Spétka zamierza
przeprowadzi¢ emisje obligacji do kwoty 30 min zt, w tym celu doszto do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na dzien 19.05.2017r., obejmujgcego swoim porzadkiem obrad wyrazenie zgody na emisje przez
walne zgromadzenie. Kolejno Spétka podejmie kroki celem podwyzszenia kapitatu do 30 min zt poprzez emisje
akcji. Pozyskane w ten sposdb srodki postuzg do wykupienia obligacji wyemitowanych na podstawie uchwaty
NW?Z, a tym samym poprawienia struktury kapitatu spoétki.

Nota 32. Istotne warto$ci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujgc zasady rachunkowosci obowigzujgce w Grupie, Zarzad jednostki wchodzacej w sktad Grupy zobowigzany
jest do dokonywania szacunkoéw, osgddw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikow
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aktywow i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne
czynniki uznawane za istotne. W niektérych istotnych kwestiach Zarzad opiera sie na opiniach niezaleznych
ekspertéw. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac¢ od przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezgce u ich podstaw zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiane wielkos$ci szacunkowych ujmuje
sie w okresie, w ktorym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytacznie tego okresu, lub w okresie biezgcym
i okresach przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem biezgcym.

W wyniku stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci opisanych powyzej, Grupa przyjeta pewne zatozenia
dotyczace niepewnosci i szacunkéw, ktéore mogg mie¢ istotny wplyw na wartosci zamieszczone
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W zwigzku z tym istnieje ryzyko istotnych zmian w nastepnych
okresach sprawozdawczych dotyczgce gtdwnie nastepujgcych obszardw:

(a) Okresy ekonomicznego uzytkowania wartosci niematerialnych oraz srodkéw trwatych

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sSrodkow trwatych oparto na ocenie stuzb technicznych, zajmujgcych sie ich
eksploatacjg. Szacunkom takim towarzyszy niepewnos¢, co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zmian technologicznych i konkurencji na rynku, ktére skutkowa¢ mogg inng oceng ekonomiczne;j
przydatnosci sktadnikdw i pozostatego okresu ich uzytecznosci, co w rezultacie moze istotnie wptyngé na wartosé
srodkéw trwatych oraz koszty amortyzacji w przysztosci. Gdyby Srednie okresy uzytecznos$ci ekonomicznej
rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych zostaty skrécone o 10 % wzrost amortyzacji wyniéstby
rocznie 282 tys. PLN.

(b) Rezerwy na Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia

W zakresie Swiadczen pracowniczych, Grupa nie jest strong zadnych porozumien ptacowych ani zbiorowych
uktaddéw pracy. Grupa nie posiada takze programéw emerytalnych zarzgdzanych bezposrednio przez Grupe lub
przez fundusze zewnetrzne. Koszty $wiadczen pracowniczych obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie
z warunkami zawartych umoéw o prace z poszczegdlnymi pracownikami oraz koszty swiadczen emerytalnych
(odprawa emerytalna) wyptacone pracownikom zgodnie z przepisami prawa pracy, po okresie zatrudnienia.
Rezerwy na odprawy emerytalne szacowane sg metodg aktuarialng, ktdrej zastosowanie wymaga przyjecia
licznych zatozen, ktére mogg ulega¢ znaczacym zmianom wptywajac na wysokos¢ ujmowanych kosztow
Swiadczen pracowniczych. Zatozenia przyjete do wyceny powyzszych rezerw jak réwniez wartosci tych rezerw
zostaty przedstawione w nocie 21. Jednym z podstawowych zatozen dla ustalenia wysokosci rezerwy jest stopa
procentowa stuzgca do dyskonta. W przypadku obnizenia zatozonej stopy o 0,5 punktu procentowego wartos¢
rezerwy wzrostaby o 34 tys. PLN.

wartosc bilansowa stopa dyskontowa stopa dyskontowa
-0,50% 0,50%
odprawy emerytalne 469 492 446
odprawy posmiertne 214 225 203
683 717 649

(c) Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyceniono bazujac na przygotowanych przez Zarzad
Jednostki dominujacej budzetach na lata 2017-2020. Przyjete zatozenia obejmujg miedzy innymi stabilny wzrost
przychoddw, poprawe marzowosci realizowanych projektdw oraz korzystne rozstrzygniecia w niektérych
sprawach spornych. Niezrealizowanie niektérych z zaktadanych korzystnych zmian moze wptyngc
na realizowalnos¢ aktywdw z tytutu podatku odroczonego. Szczegétowe dane dotyczace sktadnikédw podatku
odroczonego zostaty przedstawione w nocie 6.

(d) Ujmowanie przychoddw z kontraktéw dtugoterminowych

Grupa stosuje metode procentowego stopnia zaawansowania prac przy rozliczaniu przychoddéw z istotnych
umoéw. Stosowanie tej metody wymaga od Grupy szacowania proporcji dotychczas wykonanych prac do catosci
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ustug pozostatych do wykonania. Stopien zaawansowania prac ustala sie jako stosunek poniesionych kosztow do
kosztéw planowanych. Istnieje ryzyko, iz niektdre pozycje kosztéw moga nie zostaé przewidziane w budzecie lub
tez zostac zaalokowane niezgodnie z faktycznym ich zrédtem, np. jako koszty ogdlnego zarzagdu. W przypadku
braku dokumentacji potwierdzajgcej poniesiony koszt (np. nieotrzymanie zewnetrznej faktury) Grupa musi
dokona¢ szacunku kosztéw. Budzety poszczegdlnych kontraktdw sg aktualizowane w oparciu o biezgce
informacje, co moze wptywac na wysokos¢ ujmowanych przychoddw i aktywdw z wyceny kontraktow.

Gdyby stopien zaawansowania prac byt o 1% wyzszy niz oszacowany przez Grupe, kwota przychodéw ulegtaby
zwiekszeniu o 1 992 tys.. ztotych. Gdyby koszty rzeczywiste otwartych na dzien bilansowy kontraktéw
w momencie ich zakonczenia okazaty sie wyzsze niz budzetowane o 1%, wowczas przektadatoby sie
to na pogorszenie wyniku brutto o 847 tys. ztotych.

Szczegotowe dane na temat rozliczenia kontraktédw dtugoterminowych zostaty przedstawione w nocie 11.
Dodatkowo z uwagi na dtugoterminowy charakter projektdw klienci mogg zgtaszac¢ zastrzezenia lub
rozpoczynac spory sgdowe po ujeciu przez Grupe przychoddw z tytutu kontraktu. Szczegdétowe dane na temat
sporéw sadowych z klientami zostaty przedstawione w nocie 30.

(e) Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych

Rezerwy na naprawy gwarancyjne tworzone sg w oparciu o dostepne dane historyczne oraz przewidywania
dotyczace wymaganych do poniesienia kosztéw materiatéw, ustug zewnetrznych oraz kosztéw wewnetrznych
(robocizny) niezbednych do wykonania w przysztosci wymaganych kontraktem lub przepisami prawa ustug
gwarancyjnych. Ze wzgledu na niepowtarzalny charakter niektérych projektéw, skomplikowany charakter
szacunkdéw oraz sposéb prowadzonej ewidencji kosztéw napraw gwarancyjnych, faktyczne koszty napraw
gwarancyjnych mogg réznic sie od tworzonej na ten cel rezerwy.

Nota 33. Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy

Za okres
01.01.-31.12.2016

Za okres
01.01.-31.12.2015

Udziaty w obcych jednostkach - 0

- odpis aktualizujgcy udziaty - 0

Akcje w obcych jednostkach DM PKO BP 800 888

Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy 800 888
Nota 34. Pozostate aktywa finansowe

Za okres Za okres

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

Udzielone pozyczki 339 300
- odpis aktualizujgcy -300 -300
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Pozostate aktywa finansowe 39 0
w tym:

krétkoterminowe 39 0
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Nota 35. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Za okres Za okres
1.01.-31.12.2016 1.01.-31.12.2015

Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan finansowych
jednostkowego i skonsolidowanego 98 60
Wynagrodzenie z tytutu przegladu pétrocznego 111 50
Inne 47 330
Razem wynagrodzenia Biegtego Rewidenta w Okresie 256 440

Dodatkowe procedury w roku 2016 obejmowaty weryfikacje poprawnosci migracji danych do nowego systemu
finansowo-ksiegowego oraz analize konstrukcji sprawozdania finansowego sporzagdzanego zgodnie z MSSF.
W 2015 roku $wiadczony ustugi dodatkowe obejmowaty ustugi doradcze w zakresie przegladu realizacji

projektdw oraz analizy projektéw Spotki.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu
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Warszawa, 28 kwietnia 2017 roku
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