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I. Podstawowe informacje

ECC Games Spétka Akcyjna (,Jednostka”, ,,Spétka”, ,,ECC GAMES”) powstata w wyniku przeksztatcenia spdtki ECC GAMES Sp.
z 0.0. w spotke akcyjng na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spoétki ECC GAMES Sp. z 0.0. z dnia
28 lipca 2017 roku (akt notarialny Rep. A nr2161/2017) sporzadzony przed notariuszem Jadwigg Zacharzewska, prowadzaca
Kancelarie Notarialng na zasadach spétki cywilnej z notariuszem Anng Nizyriskg, w Warszawie przy ulicy Swietokrzyskiej
numer 18.

Zgodnie ze Statutem Spotka zostata zawigzana na czas nieograniczony.
Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Przasnyskiej 6B.

Postanowieniem Sadu Rejonowego Miasta Stotecznego Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000693352.

Spotka posiada numer NIP 5252599944 oraz numer REGON 147481416.
Spotka dziata na podstawie przepisdw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych oraz w oparciu o Statut.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad organdw zarzadczych i nadzorujacych w
Spotce byt nastepujacy:

=  Zarzad:

Piotr Watrucki -
Jakub Traczyk -

Prezes Zarzadu,
Cztonek Zarzadu,

Marcin Prusaczyk - Cztonek Zarzadu,

=  Rada Nadzorcza:

Tomasz Wojtaszek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Marek Wasilewski
Paulina Zelazowska
Jarostaw Palejko

Kamil Szwarc-Skudlarska

Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Jednostki
byta nastepujaca:

. . . . Udziat w kapitale . ; Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow o .
podstawowym liczbie gtosow
PlayWay S.A. 5440 000 24,7% 5444 000 24,7%
Piotr Watrucki 2250 000 10,2% 2250000 10,2%
MetLife TUnZiR S.A. dziatajac w . .
porozumieniu z MetLife TFI S.A. 1708004 7,8% 1708004 7,8%
Pozostali 12 636 740 57,3% 12 636 740 57,3%
RAZEM: 22034744 100% 22034744 100%

Struktura wtasnosciowa Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na Wz)

PlayWay S.A.
24,7%

Pozostali
57,3%

Piotr Watrucki
10,2%

MetLife TUnZiR S.A. dziatajagc w
porozumieniu z MetLife TFI S.A.
7,8%

Prezentowane dane obejmujg informacje o strukturze akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych, co
najmniej 5 % gtosow na walnym zgromadzeniu s3 wtasciwe na date publikacji sprawozdania z dziatalnosci za 2022 rok, tj. na
dzien 21 marca 2023 roku i uwzgledniajg stan wiedzy Spétki na dzien publikacji sprawozdania z dziatalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku, Spétka nie posiadata jednostek zaleznych. Spétka stanowita jednostke stowarzyszong spotki
PlayWay S.A., ktéra posiadata 24,7 % akcji Spotki.
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Il. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki

1. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow, w tym z punktu widzenia ptynnosci spotki

Podobnie, jak w poprzednich latach, najistotniejszg pozycja aktywdw Spotki byty zapasy, ktorych wartos¢ wynosita
12,27 min zt, co stanowito 92,89% wartosci aktywow ogdtem. Struktura aktywdw wynika z profilu dziatalnosci Spotki, ktéra
zajmuje sie tworzeniem gier komputerowych, a na wartos$¢ zapasow sktada sie wartos¢ wyrobow gotowych oraz produkcja
w toku, czyli naktady na gry w trakcie tworzenia. Najwiekszy wptyw na wartos¢ zapasdw miat projekt Gearshift, ktérego
wartos¢ prezentowana w Bilansie w pozycji Potprodukty i produkty w toku wynosita 5,95 min zt, nalezy zwrdcic¢ uwage na fakt,
ze Spotka otrzymata dofinansowanie na realizacje tego projektu, ktére czesciowo nie zostato rozpoznane w rachunku
wynikow, tylko prezentowane jest w Bilansie w pozycji Inne rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 3,84 min zt. Zakonczenie
prac nad projektem Gearshift planowane jest w Il kwartale 2023 roku i wtedy nastgpi rozliczenie kosztow i przychoddéw
projektu, natomiast gdyby do rozliczenia projektu dosztoby w dniu 31.12.2022 r. wartosc¢ ksiegowa projektu wynositaby, po
rozliczeniu przychoddw w postaci dofinansowania, 2,1 min zt.

Druga pozycja istotnie wptywajacg na wartos¢ zapasow jest projekt DRIFT21, ktdrego wartos¢ prezentowana w Bilansie
w pozycji Produkty gotowe na dzien bilansowy wynosita 4,55 min zt. W przypadku projektu DRIFT21 nalezy zwréci¢ uwage na
fakt, ze w 2022 roku Spotka pracowata nad przygotowaniem wersji gry na konsole, za co otrzymata wynagrodzenie
w wysokosci 1,76 min zt, ktdre nie zostato rozpoznane w rachunku wynikdw, tylko prezentowane jest w Bilansie w pozycji
Inne Rozliczenia Miedzyokresowe. Zakonczenie prac nad przygotowaniem gry w wersji na konsole oraz premiera gry w wersji
na konsole planowana jest w Il kwartale 2023 roku i wtedy nastapi rozliczenie kosztéw i przychodéw projektu zwigzanych
z przygotowaniem wersji gry na konsole, natomiast gdyby do rozliczenia projektu dosztoby w dniu 31.12.2022 r. wartos¢
ksiegowa projektu wynositaby, po rozliczeniu kosztoéw przygotowania gry w wersji na konsole i wynagrodzenia otrzymanego
w zamian za przygotowanie wersji gry na konsole, 2,87 min zf.

Trzecig pozycjg istotnie wptywajacg na wartos¢ zapaséw jest projekt CMSR, ktérego wartosé prezentowana w Bilansie
w pozycji Produkty gotowe na dzien bilansowy wynosita 1,26 min zt.

Najwieksze pozycje pasywoéw stanowit kapitat wtasny Spétki wynoszacy 7,03 min zt, ktéry stanowi 53,3% pasywéw oraz Inne
Rozliczenia Migdzyokresowe wynoszace 5,6 min zt, ktére stanowity 43,4% pasywow. Gtéwnym Zrédtem finansowania Spoétki
sg $rodki wtasne, spdtka nie posiada zobowigzan dtugoterminowych. Zobowigzania krétkoterminowe dotyczyty w gtéwnej
mierze rozliczen z kontrahentami, zobowigzan wobec ZUS i Urzedu Skarbowego oraz wynagrodzen pracownikéw.

W Il kwartale 2023 roku nastapi zakorczenie prac nad projektem Gearshift, ktdrego koszty w znacznej czesci pokrywane s3
przez dofinansowanie otrzymane z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W tym samym okresie nastgpi zakorczenie prac
nad przygotowaniem wersji gry DRIFT21 na konsole do gier, za co Spétka otrzymuje wynagrodzenie. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze Spotka przestanie otrzymywacd srodki pieniezne z wyzej wymienionych tytutdw w momencie zakoriczenia poszczegdlnych
projektow.

Zarzad spotki prowadzi aktywne dziatania majgce na celu podpisanie umowy wydawniczej na realizacje kolejnych gier
wykorzystujacych technologie powstatg w ramach projektu Gearshift oraz na realizacje nowych gier mobilnych. Jednoczesnie
przygotowywana jest wersja gry CMSR na konsole Nintendo Switch, ktérej premiera planowana jest réwniez w |l kwartale
2023 roku. Spétka otrzymuje srodki pieniezne ze sprzedazy gier CMS i CMSR na urzadzenie mobilne, od Il kwartatu 2023 roku
planowane jest rowniez otrzymywanie sSrodkéw pienieznych ze sprzedazy gry CMSR na konsole Nintendo Switch, planowane
jest takze otrzymywanie srodkow pienieznych z zyskow ze sprzedazy gry DRIFT21 w wersji na komputery i konsole do gier.

Z uwagi na fakt, ze Spdtka przestanie otrzymywac Srodki pieniezne ze Zrddet opisanych powyzej tj. od NCBiR z tytutu
zakorniczenia prac nad projektem Gearshift, jak réwniez od wydawcy z tytutu zakornczenia prac nad wersjg konsolowa gry
DRIFT21, pozostata czes$é przeptywow pienieznych bedzie uzalezniona od wysokosci sprzedazy produktéw lub od podpisania
nowych umoéw wydawniczych, istnieje ryzyko tymczasowego zmniejszenia przyptywow finansowych Spotki czego
konsekwencjg moze by¢ tymczasowe pogorszenie ptynnosci Spétki. Zarzad Spotki podejmuje jednak szereg wymienionych
wyzej czynnosci, ktére maja zapobiec tej sytuacji, jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie widzi
przestanek do utraty ptynnosci finansowej Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ECC GAMES S.A.
za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

e SR



eCGAM ES:

C

2. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnosc oraz wyniki finansowe Jednostki w roku obrotowym
lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty 3,7 min zt, na co wptynety przychody ze sprzedazy produktéw w
wysokosci ok. 0,83 min zt oraz zmiana stanu produktéw w wysokosci 2,88 min zt. Przychody ze sprzedazy produktéow w 2022
roku byty na nizszym poziomie niz w 2022 roku, co zwigzane jest z zakoriczeniem w 2021 roku prac nad grg DRIFT21 i
rozpoznaniem zaliczek na development gry w wysokosci 1,18 min zt, ktére prezentowane byty w Bilansie w pozycji rozliczenia
miedzyokresowe. Przychody ze sprzedazy produktéw, po odliczeniu zaliczek opisanych powyzej, w 2022 roku byty na
nieznacznie wyzszym poziomie w poréwnaniu do roku poprzedniego, zmienita sie jednak struktura przychodéw. W 2021 roku
gtéwnym Zrédtem przychododw ze sprzedazy byta gra Car Mechanic Simulator na konsole Nintendo Switch (,,CMS”), przychody
z tego tytutu wyniosty 0,72 min zt, natomiast w 2022 roku przychody zostaty wygenerowane przez gre Car Mechanic Simulator
na konsole Nintendo Switch w wysokosci 0,44 min zt oraz gre Car Mechanic Simulator Racing na urzgdzenia mobilne (,CMSR”)
w wysokosci 0,38 min zt. Spadek wysokosci przychoddw ze sprzedazy gry CMS wynika w gtéwnej mierze z wysokiego poziomu
sprzedazy w 2021 roku, ktéry zwigzany byt z ograniczeniami w przemieszczaniu w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2, co
przektadato sie na zwiekszong sprzedaz gier oraz z faktu, ze gra dostepna jest na rynku od 2019 roku, na uwage zastuguje fakt,
Ze gra dostepna jest w sprzedazy juz 5 rok i nadal generuje przychody ze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy gry CMSR
prezentowane w rachunku wynikéw Spétki, nie odzwierciedlajg wszystkich przychoddw generowanych przez tytut, co wynika
z tego, ze gra generuje przychody z réznych sklepdw i z réznych systeméw reklamowych, cze$¢ przychodéw wykazywana jest
przez wydawce gry firme PlayWay S.A. Po zakorczeniu miesigca przygotowywane sg raporty sprzedazowe, na podstawie
ktérych dokonywane sg rozliczenia pomiedzy ECC GAMES S.A. i PlayWay S.A. Do korica 2022 roku przychody ze sprzedazy gry
CMSR przeznaczone byty na pokrycie kosztow zaliczek poniesionych przez wydawce na rzecz Spétki, w grudniu 2022 roku
zaliczki zostaty rozliczone w catosci, a przychody generowane od korca grudnia 2022 roku bedg dzielone pomiedzy wydawce
i Spotke, zgodnie z umowa wydawnicza.

Zarzad zwraca uwage na fakt, ze w 2022 roku Spétka otrzymata czesciowg zaptate za przygotowanie gry DRIFT21 na konsole
do gier, otrzymana kwota to 1 758 044,45 zt, przychody z tego tytutu prezentowane sg w Bilansie w pozycji Inne Rozliczenia
Miedzyokresowe, ww. przychody zostang rozpoznane w rachunku wynikdw w momencie rozpoczecia sprzedazy gry w wersji
na konsole do gier.

W 2022 roku naktady na produkcje w toku wyniosty 2,93 min zt, wartos¢ ta zostata pomniejszona o wysokos¢ rozpoznanych
przychoddw z tytutu sprzedazy gry CMSR, co przetozyto sie na zmiane stanu produktéw w wysokosci 2,88 min zt, natomiast w
2021 roku nakfady na produkcje w toku wyniosty 3,34 min zt, warto$¢ ta zostata pomniejszona o wysokos¢ rozpoznanych
przychoddw z tytutu sprzedazy gry DRIFT21, co przetozyto sie na zmiane stanu produktéw w wysokosci 2,06 min zt. Mniejsze
naktady na produkcje w 2022 roku w poréwnaniu do 2021 roku, wynikaja z nizszych kosztéw ustug obcych realizowanych
przez kontrahentéw wykonujgcych zlecenia w oparciu o umowy typu B2B oraz nizszego poziomu zatrudniania.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2022 roku wynosity 4,49 min zt i byty na nieznacznie nizszym poziomie niz w roku
poprzednim. Spadek kosztéw operacyjnych wynika gtéwnie z mniejszych kosztow ustug obcych na co wptynety: nizsze koszty
licencji gry CMS, ktére naliczane sg na podstawie przychoddw ze sprzedazy (opisanych powyzej), ktére czesciowo zostaty
skompensowane udziatem w zyskach wyptaconym PlayWay S.A. z tytutu przychodéw wygenerowanych przez gre CMSR oraz
mniejszej liczbie zlecen realizowanych z kontrahentami w ramach uméw b2b. Na poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej,
miaty wptyw takze nizsze koszty wynagrodzen, zwigzane z nizszym poziomem zatrudnienia w 2022 roku.

Wzrost straty ze sprzedazy w 2022 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego, zwigzany jest w gtdwnej mierze z nizszym
zyskiem wygenerowanym ze sprzedazy gry CMS.

Spotka koncentruje sie na realizacji projektéw zwigzanych z motoryzacja i w najblizszym czasie nie bedzie posiadata zasobéw
kadrowych i finansowych do dalszego rozwijania projektu Ultimate fishing, co byto podstawa dokonania odpisu z tytutu utraty
wartosci naktadéw poniesionych na produkcje w toku wyzej wymienionego tytutu. Utrata wartosci prawie w catosci pokrywa
pozostate koszty operacyjne poniesione przez Spétke w 2022 roku.

Premiera gry Car Mechanic Simulator Racing na urzagdzenia mobilne

Jednym z najwazniejszych wydarzen w 2022 roku byta premiera gry Car Mechanic Simulator Racing (,,CMSR”) w sklepie App
Store i Google Play, ktora miata miejsce 27 czerwca 2022 roku. Gra zostata bardzo dobrze przyjeta przez graczy, o czym
$wiadczg miedzy innymi wysokie oceny gry: na platformie Google Play wynoszg 4,7/5 (na podstawie ponad 26 462 ocen), a
na platformie App Store wynosza 4,6/5 (na podstawie 1 245 ocen). Oceny graczy odzwierciedlajg wysoka jakosé gry, na ktdra
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sktadajg sie takie elementy jak: dopracowana grafika, zaawansowane elementy rozgrywki oraz dobra optymalizacja gry. Do
chwili publikacji raportu gra zostata zainstalowana przez ponad 930 tysiecy graczy, liczba instalacji w 2022 roku wniosta prawie
655 tysiecy, a taczne przychody wygenerowane przez CMSR w 2022 roku wyniosty ponad 433 tys. PLN.

Kolejnym krokiem do realizacji jest wydtuzenie zaangazowania graczy (poprawa retencji), co zwiekszy przychody ze sprzedazy
i poprawi efektywnos¢ kampanii marketingowych. W celu realizacji tego zadania, Zarzad rozpoczat rozmowy z podmiotami
zewnetrznymi, ktorych efektem moze by¢ nawigzanie wspotpracy w zakresie poprawy monetyzacji gry i zwiekszenia naktadow
na kampanie marketingowe User Acquisition. Pierwsze testy prowadzone przez zewnetrzne podmioty miaty miejsce na
przetomie listopada i grudnia 2022 roku. Na dzien przygotowania raportu, nie zostaty podpisane umowy wspodtpracy w wyzej
opisanym zakresie.

W 2023 roku, czyli po zakonczeniu analizowanego okresu, Spétka rozpoczeta prace nad przygotowaniem wersji gry Car
Mechanic Simulator Racing na konsole Nintendo Switch. Prace przebiegaja zgodnie z zatozonym planem, przekazanie gry do
certyfikacji przez firme Nintendo zaplanowane jest jeszcze w marcu 2023 roku, a premiera gry planowana jest w drugim
kwartale 2023 roku. W ocenie zarzadu, udostepnienie CMSR na konsole Nintendo Switch przyspieszy pokrywanie kosztow
produkcji z przychodoéw ze sprzedazy gry i wptynie na poprawe sytuacji finansowej Spotki w najblizszym okresie. Poprzednia
wersja gry Car Mechanic Simulator Racing na konsole Nintendo Switch zostata sprzedana w liczbie ponad 350 tys. sztuk, w
trakcie pierwszych 12 miesiecy od daty premiery wygenerowata przychéd w wysokosci ok. 1 117 tys. PLN, a tgczny przychdéd
ze sprzedazy gry od daty premiery (luty 2019 roku) do korica stycznia 2023 roku wynidst ok 2 909 tys. PLN.

DRIFT21 \ DRIFTCE

W 2 kwartale 2022 roku Spétka podpisata aneks do umowy wydawniczej gry DRIFT21 z 505 GAMES S.p.A., na podstawie
ktérego ECC GAMES przygotowuje wersje gry na konsole PlayStation 4, PlayStation 5, Xbox One i Xbox Series S\X, za
przygotowanie wymienionych wersji gry Spoétka otrzyma 500 000,00 EUR. Wg stanu na dzier 31.12.2022 r., Spétka otrzymata
ptatnosci na kwote momentu 376 000,00 EUR, wg stanu na dzier przygotowania niniejszego dokumentu Spotka otrzymata
dodatkowo 43 500,00 EUR, taczna kwota otrzymanych ptatnosci wynosi 419 500,00 EUR, pozostata kwota w wysokosci 80
500,00 EUR zostanie zaptacona do premiery gry w wersji na konsole. Aktualnie gra w wersji na konsole jest na etapie
certyfikacji przez firmy Sony i Microsoft, premiera gry na konsole do gier planowana jest w 2 kwartale 2023 roku pod nazwg
DRIFTCE (DRIFT CONSOL EDITION). Zarzad zwraca uwage na fakt, ze wydanie gry na konsole bedzie kolejnym kamieniem
milowym w rozwoju studia ECC GAMES S.A. i w realizacji celu strategicznego.

Przychody z tytutu przygotowania wersji gry na konsole do gier, nie zostaty rozpoznane w Rachunku Zyskéw i Strat za 2022
roku, natomiast zostaty alokowane na konto Przychoddéw Przysztych Okreséw i prezentowane sg w Bilansie w pozycji Inne
Rozliczenia Miedzyokresowe. Rozpoznanie ww. przychoddw w Rachunku Zyskéw i Start bedzie miato miejsce w momencie
rozpoczecia sprzedazy gry w wersji na konsole do gier.

Wedtug stanu na dziert 31.12.2022 roku wartos¢ wyrobow gotowych w postaci gry DRFIT21 wynosita 4 545 678,02 zt, a
wartos¢ przychoddw przysztych okreséw opisanych powyzej wynosita 1 758 044,45 zt. W momencie rozpoczecia sprzedazy
gry w wersji na konsole do gier Spétka dokona rozliczenia otrzymanych przychoddw, w rezultacie czego po uwzglednieniu:
przychoddw, ktérych Spotka jeszcze nie otrzymata; kosztéw przygotowania wersji gry na konsole; kosztéw agenta
posredniczacego w podpisaniu umowy wydawniczej, szacunkowa warto$¢ ksiegowa gry DRIFT21\DRIFTCE bedzie wynosita ok.
2 438 000,00 zt.

Rozpoczecie sprzedazy gry w wersji na konsole to rozszerzenie sprzedazy gry na jednej platformie (sprzedaz wersji na
komputery PC na platformie Steam) o 4 dodatkowe kanaty sprzedazy na platformach dedykowanych konsolom: PlayStation
4, PlayStation 5, Xbox One i Xbox Series S\X. W ocenie Zarzadu premiera gry na konsolach bedzie miata istotny wptyw na
wzrost wolumenu sprzedazy i przychodow ze sprzedazy. Gra zostanie udostepniona nowym graczom, ktdrzy dotychczas nie
mieli mozliwosci grania w DRFIT21 z uwagi na brak odpowiedniego sprzetu komputerowego. Liczba gier motoryzacyjnych
wydawanych na konsole do gier jest mniejsza niz na komputery PC, co w ocenie Zarzadu przetozy sie na wieksze
zainteresowanie tytutem wsrdd graczy posiadajgcych konsole do gier i wydtuzy tak zwany ogon sprzedazy, czyli okres
generowania przychoddw ze sprzedazy od momentu premiery gry. Historyczne wyniki Spétki z wydania gry na konsole do gier
pokazuja, ze ogon sprzedazy moze by¢ bardzo dtugi. Dodatkowo, w ocenie Zarzadu, wzrosnie takze wolumen sprzedazy gry
na komputery PC, ktéry bedzie zwigzany z prowadzeniem kampanii marketingowej promujgcej wersje gry na konsole.

Do korica 2022 roku Spdtka nie otrzymywata udziatéw w zyskach ze sprzedazy gry, poniewaz koszty wydawcy przewyzszaty
przychody wygenerowane ze sprzedazy gry. Sytuacja ta wynika miedzy innymi z kosztéw licencji na wydanie gry, ktére ponidst
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wydawca. Nadwyzka kosztow wydawcy nad przychodami ze sprzedazy gry sukcesywnie maleje, wg. stanu na dzier 31.12.2022
r. (bez uwzglednienia wynagrodzenia ECC GAMES za przygotowanie wersji gry na konsole PlayStation i Xbox) przychody ze
sprzedazy pokryty ok 95% kosztow wydawcy. Z uwagi na fakt, ze przychody ze sprzedazy gry na komputery PC prawie pokryty
koszty wydawcy, po premierze gry na konsole do gier i pokryciu kosztdw wydania gry na konsole, Spétka powinna zaczgé
otrzymac udziat w zyskach ze sprzedazy gry w wersjach na komputery PC i na konsole.

Projekt GearShift

Dziat gier PC oraz konsol kontynuowat prace nad projektem GearShift. Zarzad wierzy, ze opracowywane technologie pozwolg
osiggna¢ nowy poziom symulacji fizyki jazdy w przysztych produkcjach. Zastosowanie sieci neuronowych w fizyce jazdy,
zdaniem Zarzadu stanowi¢ bedzie kamiern milowy w rozwoju catej branzy gier wyscigowych na swiecie. Spétka chce by¢
jednym z pionieréw tego typu rozwigzan, aby w przysztosci czerpac zyski nie tylko z produkcji wiasnych, ale réwniez z
udzielania licencji na technologie innym firmom. Tworzone rozwigzanie przeznaczone jest dla silnika UNREAL, co znaczgco
podniesie rdwniez jakos¢ grafiki w grach opartych o te technologie.

W zwigzku z koricowg fazg projektu, Spotka rozpoczeta przygotowania do komercjalizacji silnika Gearshift we wtasnych
tytutach oraz rozwaza mozliwosc licencjonowania silnika w produkcjach realizowanych przez zewnetrzne podmioty.

Na bazie silnika Gearshift przygotowane zostaty dwa koncepcyjne projekty gier OverRoad i Bushido. Projekt OverRoad to gra
typu arcade dla fanéw silnikdw i czesci samochodowych, samochoddw i wyscigdw samochodowych. W IV kwartale 2022 roku,
Spotka podpisata umowe agencyjna z posrednikiem odpowiedzialnym za reprezentowanie Spétki w kontaktach z wydawcami
i za poszukiwanie wydawcdw zainteresowanych wydaniem gry OverRoad. W chwili obecnej Spétka czeka na odpowiedzi od
wydawcéw potencjalnie zainteresowanych wspoéfpraca. Projekt Bushido to gra o tematyce wyscigdw samochoddw,
dedykowana fanom gier motoryzacyjnych i simracingowym. Bezptatne demo gry, przygotowane na bazie silnika Gearshift,
zostanie udostepnione graczom jeszcze w marcu 2023 roku. Celem udostepnienia dema graczom jest oszacowanie potencjatu
sprzedazowego tytutu, zebranie feedbacku od wiekszego grona graczy na temat silnika Gearshift, poprawnie btedow i
wprowadzenie rozwigzan zgtaszanych przez graczy oraz zwiekszenie szans na podpisanie umowy wydawniczej na realizacje
petnej wersji gry.

Projekt Gearshift zgodnie z pierwotnym harmonogramem miat zosta¢ zakoriczony w 2022 roku, jednak z uwagi na problemy
ze skompletowaniem wykwalifikowanej kadry powstaty oszczednosci budzetowe, ktére umozliwity aneksowanie umowy na
dofinansowanie i wydtuzenie projektu do korica maja 2023 roku.

Prace prowadzone w 2022 roku, skupiaty sie na dalszym rozwoju i doskonaleniu silnika Gearshift, przeprowadzone zostaty
takze prace majgce na celu dostosowanie technologii do silnika UNREAL 5 (pierwotnie technologia powstawata w oparciu o
silnik UNREAL 4). Zespot ECC GAMES wspdlnie z podmiotami zewnetrznymi przeprowadzit testy percepcji i immersji silnika
GreaShift. Badania zostaty prowadzone w trzech grupach badawczych, tgcznie w pozyskalismy 15 zestawéw pomiaréw od
kierowcow z licencjami rajdowymi (PZM, startujacy w miedzynarodowych zawodach driftu, przez rajdy po GP3, obecnie FIA
Formula 3 Championship), z 42 zestawy pomiaréw graczy okazjonalnych oraz 49 zestawdéw pomiardw od graczy
profesjonalnych. Podstawa badar byty dane z biofeedback oraz wywiady/ankiety. Otrzymane wyniki wskazujg na istotng
poprawe odbioru gry z zaimplementowanymi rozwigzaniami opracowanymi w ramach projektu.

Wysokos$¢ dofinansowania odpowiadajaca kosztom poniesionym na realizacje projektu w 2022 roku wyniosta ponad 1,36 min
zt. Czes¢ dofinansowania w wysokosci ok. 1,17 min zt, ktéra dotyczy kosztéw alokowanych na produkcje w toku, prezentowana
jest w Bilansie jako przychod przysztych okresow, ktory zostanie rozliczony po zakorczeniu projektu. Pozostata czesé
dofinansowania w kwocie ok. 188 tys. zt, dotyczgca kosztow rozliczanych w Kosztach Ogdlnych Zarzadu, zostata rozpoznana
jako pozostaty przychdd operacyjny.

3. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w Jednostce w danym
roku obrotowym

W omawianym okresie Spétka nie posiadata lokat kapitatowych i nie dokonywata inwestycji kapitatowych.

4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Jednostki

Spétka kontynuuje polityke rozwoju przedstawiong w Dokumencie Informacyjnym Spétki z dnia 18 stycznia 2019 r. oraz w
punkcie 8 niniejszego sprawozdania.
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5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Jednostka nie posiada zadnych aktywdéw ani zobowigzan pozabilansowych lub takich, ktdre nie zostaty wykazane w
sprawozdaniu finansowym.

6. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektow oraz wskazanie
czynnikow ryzyka i opis zagrozen Jednostki

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty 3,7 min zt, na co wptynety przychody ze sprzedazy produktéw w
wysokosci ok. 0,83 min zt oraz zmiana stanu produktéw w wysokosci 2,88 min zt. Przychody ze sprzedazy produktéw w 2022
roku byly na nizszym poziomie niz w 2022 roku, co zwigzane jest z zakoriczeniem w 2021 roku prac nad grg DRIFT21 i
rozpoznaniem zaliczek na development gry w wysokosci 1,18 min zt, ktore prezentowane byty w Bilansie w pozycji rozliczenia
miedzyokresowe. Przychody ze sprzedazy produktéw, po odliczeniu zaliczek opisanych powyzej, w 2022 roku byty na
nieznacznie wyzszym poziomie w poréwnaniu do roku poprzedniego, zmienita sie jednak struktura przychodow. W 2021 roku
gtéwnym zrédtem przychoddw ze sprzedazy byta gra Car Mechanic Simulator na konsole Nintendo Switch (,CMS”), przychody
z tego tytutu wyniosty 0,72 min zt, natomiast w 2022 roku przychody zostaty wygenerowane przez gre Car Mechanic Simulator
na konsole Nintendo Switch w wysokosci 0,44 min zt oraz gre Car Mechanic Simulator Racing na urzgdzenia mobilne (,CMSR”)
w wysokosci 0,38 min zt. Spadek wysokosci przychoddw ze sprzedazy gry CMS wynika w gtéwnej mierze z wysokiego poziomu
sprzedazy w 2021 roku, ktéry zwigzany byt z ograniczeniami w przemieszczaniu w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2, co
przektadato sie na zwiekszong sprzedaz gier oraz z faktu, ze gra dostepna jest na rynku od 2019 roku, na uwage zastuguje fakt,
ze gra dostepna jest w sprzedazy juz 5 rok i nadal generuje przychody ze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy gry CMSR
prezentowane w rachunku wynikéw Spétki, nie odzwierciedlajg wszystkich przychoddw generowanych przez tytut, co wynika
z tego, ze gra generuje przychody z réznych sklepdw i z réznych systemdw reklamowych, cze$¢ przychodéw wykazywana jest
przez wydawce gry firme PlayWay S.A. Po zakorczeniu miesigca przygotowywane sg raporty sprzedazowe, na podstawie
ktérych dokonywane sg rozliczenia pomiedzy ECC GAMES S.A. i PlayWay S.A. Do korica 2022 roku przychody ze sprzedazy gry
CMSR przeznaczone byty na pokrycie kosztow zaliczek poniesionych przez wydawce na rzecz Spétki, w grudniu 2022 roku
zaliczki zostaty rozliczone w catosci, a przychody generowane od korica grudnia 2022 roku bedg dzielone pomiedzy wydawce
i Spotke, zgodnie z umowa wydawnicza.

Zarzad zwraca uwage na fakt, ze w 2022 roku Spdtka otrzymata czesciowa zaptate za przygotowanie gry DRIFT21 na konsole
do gier, otrzymana kwota to 1 758 044,45 zt, przychody z tego tytutu prezentowane sg w Bilansie w pozycji Inne Rozliczenia
Miedzyokresowe, ww. przychody zostang rozpoznane w rachunku wynikdw w momencie rozpoczecia sprzedazy gry w wersji
na konsole do gier.

W 2022 roku naktady na produkcje w toku wyniosty 2,93 min zt, wartosc¢ ta zostata pomniejszona o wysokos¢ rozpoznanych
przychoddw z tytutu sprzedazy gry CMSR, co przetozyto sie na zmiane stanu produktéw w wysokosci 2,88 min zt, natomiast w
2021 roku naktady na produkcje w toku wyniosty 3,34 min zt, wartos$¢ ta zostata pomniejszona o wysokos$¢ rozpoznanych
przychoddw z tytutu sprzedazy gry DRIFT21, co przetozyto sie na zmiane stanu produktow w wysokosci 2,06 min zt. Mniejsze
naktady na produkcje w 2022 roku w poréwnaniu do 2021 roku, wynikajg z nizszych kosztéow ustug obcych realizowanych
przez kontrahentéw wykonujgcych zlecenia w oparciu o umowy typu B2B oraz nizszego poziomu zatrudniania.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2022 roku wynosity 4,49 min zt i byly na nieznacznie nizszym poziomie niz w roku
poprzednim. Spadek kosztéw operacyjnych wynika gtéwnie z mniejszych kosztow ustug obcych na co wptynety: nizsze koszty
licencji gry CMS, ktére naliczane sg na podstawie przychoddéw ze sprzedazy (opisanych powyzej), ktére czesciowo zostaty
skompensowane udziatem w zyskach wyptaconym PlayWay S.A. z tytutu przychoddw wygenerowanych przez gre CMSR oraz
mniejszej liczbie zlecen realizowanych z kontrahentami w ramach umoéw b2b. Na poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej,
miaty wptyw takze nizsze koszty wynagrodzen, zwigzane z nizszym poziomem zatrudnienia w 2022 roku.

Wozrost straty ze sprzedazy w 2022 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego, zwigzany jest w gtéwnej mierze z nizszym
zyskiem wygenerowanym ze sprzedazy gry CMS.

Spotka koncentruje sie na realizacji projektéw zwigzanych z motoryzacjg i w najblizszym czasie nie bedzie posiadata zasobdw
kadrowych i finansowych do dalszego rozwijania projektu Ultimate fishing, co byto podstawg dokonania odpisu z tytutu utraty
wartosci naktaddw poniesionych na produkcje w toku wyzej wymienionego tytutu. Utrata wartosci prawie w catosci pokrywa
pozostate koszty operacyjne poniesione przez Spotke w 2022 roku.

W Il kwartale 2023 roku nastgpi zakonczenie prac nad projektem Gearshift, ktorego koszty w znacznej czesci pokrywane sg
przez dofinansowanie otrzymane z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W tym samym okresie nastgpi zakonczenie prac
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nad przygotowaniem wersji gry DRIFT21 na konsole do gier, za co Spé6tka otrzymuje wynagrodzenie. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze Spotka przestanie otrzymywac srodki pieniezne z wyzej wymienionych tytutdw w momencie zakonczenia poszczegdlnych
projektow.

Zarzad spotki prowadzi aktywne dziatania majace na celu podpisanie umowy wydawniczej na realizacje kolejnych gier
wykorzystujgcych technologie powstatag w ramach projektu Gearshift oraz na realizacje nowych gier mobilnych. Jednoczesnie
przygotowywana jest wersja gry CMSR na konsole Nintendo Switch, ktérej premiera planowana jest rowniez w Il kwartale
2023 roku. Spétka otrzymuje Srodki pieniezne ze sprzedazy gier CMS i CMSR na urzadzenie mobilne, od Il kwartatu 2023 roku
planowane jest rowniez otrzymywanie srodkéw pienieznych ze sprzedazy gry CMSR na konsole Nintendo Switch, planowane
jest takze otrzymywanie srodkéw pienieznych z zyskdw ze sprzedazy gry DRIFT21 w wersji na komputery i konsole do gier.

Z uwagi na fakt, ze Spétka przestanie otrzymywac srodki pieniezne ze zrédet opisanych powyzej tj. od NCBIR z tytutu
zakoniczenia prac nad projektem Gearshift, jak rowniez od wydawcy z tytutu zakoniczenia prac nad wersjg konsolowg gry
DRIFT21, pozostata czes¢ przeptywdw pienieznych bedzie uzalezniona od wysokosci sprzedazy produktéw lub od podpisania
nowych uméw wydawniczych, istnieje ryzyko tymczasowego zmniejszenia przyptywdw finansowych Spétki czego
konsekwencjg moze by¢ tymczasowe pogorszenie ptynnosci Spétki. Zarzad Spétki podejmuje jednak szereg wymienionych
wyzej czynnosci, ktére majq zapobiec tej sytuacji, jak rowniez na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie widzi
przestanek do utraty ptynnosci finansowej Spotki.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dziatalnosci Spétki istotne znaczenie maja kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespdt pracujacy nad
okreslonym produktem, a takze kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej Spétki. Odejscie 0séb z wymienionych grup moze
wigzac sie z utratg przez Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata cztonkéw
zespotu pracujgcego nad danym produktem moze negatywnie wptyngé na jakos¢ danej gry oraz na termin jej oddania, a co
za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki. Spdtka stara sie zapobiegac utracie kluczowej czesci kadry
poprzez stosowanie premii motywacyjnych oraz udostepnianie mozliwosci uczestniczenia w dodatkowych, specjalistycznych
szkoleniach.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnos$cig. Dodatkowo strategia rozwoju Spotki zaktada miedzy
innymi wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetnianie ich nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry
Spotki ze wzgledu na czynniki, ktérych Spotka nie mogta przewidzie¢, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na
zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie
wptyng¢ na wynik finansowy Spoétki. Ryzyko to jest wpisane w biezagcg dziatalno$¢ Spotki. W celu minimalizacji
przedmiotowego czynnika ryzyka Spoétka prowadzi prace nad kilkoma réznymi projektami jednoczesnie.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spotka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zaréwno w obrebie
wewnetrznym, jak i zewnetrznym), epidemie i pandemie, katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki terrorystyczne
i inne. Mogg one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spétki albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej
sytuacji Spoétka jest narazona na zmniejszenie przychoddw lub poniesienie dodatkowych kosztow.

Ryzyko zwigzane ze struktura przychodéw

Produkty oferowane przez Spétke charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze wzrostem
popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Wyniki finansowe Spétki moga w
poczatkowym okresie wykazywaé znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartatami). Utrata
jednego z wydawcow/odbiorcéw moze powodowaé znaczne obnizenie przychodéw w krétkim terminie, ktére moze byé w
ocenie Spotki, trudne do zrekompensowania z innych zrédet. Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny
wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spétka, nawigzujac wspodtprace z poszczegdinymi wspodtpracownikami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne tj. uméw o $wiadczenie ustug czy uméw o dzieto. Zawierane przez Spétke umowy zawieraja odpowiednie
klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majatkowych do wykonywanych
dziet na Spoétke, jak rowniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci w odniesieniu do
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wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez Spotke. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
do skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest precyzyjne okreslenie pdl eksploatacji, na ktdérych
przeniesienie to nastepuje, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdélna klauzule wskazujaca na ,,wszystkie
znane pola eksploatacji”. Z uwagi na duzg liczbe umdéw zawieranych przez Spoétke jak réwniez poprzednika prawnego Spotki
zawierajacych klauzule przenoszaca prawa autorskie, istnieje ryzyko podjecia préb kwestionowania skutecznosci nabycia tych
praw lub ich czesci przez Spotke, a tym samym potencjalne istnieje ryzyko podniesienia przez osoby roszczen prawno-
autorskich.

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce i za granica

Sytuacja gospodarcza w Polsce oraz w krajach, w ktérych Emitent prowadzi dziatalno$¢ ma znaczacy wptyw na wyniki
finansowe osiggane przez Emitenta. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktéw krajowych brutto, naktadéw na
konsumpcje lub naktadéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wptyngé
na sytuacje finansowg Emitenta. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w tychze krajach ze
wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne, moze nastgpic¢ pogorszenie wynikow i sytuacji finansowej
Emitenta, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad
Emitenta:

* na biezaco monitoruje sytuacje gospodarcza w Polsce oraz za granica z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac
strategie Emitenta do wystepujacych zmian,

¢ planuje dalszg dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci tak, aby uniezaleznic sie od regionalnych (kontynentalnych) wahan
koniunktury.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji kolejnych
etapow pracy nad grg, ale takze od czynnikdéw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu finansowania. Niejednokrotnie
rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakoriczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko
opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyngc¢ na opdznienie w ukoriczeniu catej gry. Niedotrzymanie
zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie premiery gry, co moze mieé¢ negatywny wptyw na
poziom sprzedazy okreslonego produktu i uniemozliwi¢ osiggniecie przez Spdtke oczekiwanych wynikdw finansowych.

Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa Covid-19

Na dzier sporzadzenia przedmiotowego Sprawozdania w Polsce i na $wiecie trwa stan epidemii COVID-19. W zwigzku z tym
obowigzujg ograniczenia w poruszaniu sie, komunikowaniu i swobodnym przeptywie ustug, co wywiera istotny wptyw na
funkcjonowanie catej gospodarki, w tym na dziatalnos¢ Spétki. W odniesieniu do Emitenta nalezy wskazad, iz Spotka wezesniej
przygotowata infrastrukture sieciowg umozliwiajacg prace zdalng oraz wprowadzita oprogramowanie utatwiajgce
komunikacje, co minimalizuje wptyw przedmiotowego czynnika ryzyka. Dzieki temu wszyscy cztonkowie zespotu Spétki maja
mozliwos$¢ wykonywania pracy zdalnie i stan epidemii COVID-19 nie wptywa istotnie na dziatalno$¢ Emitenta. Pomimo tego
ze wzgledu na brak biezacego kontaktu i inne czynniki spowodowane epidemig COVID-19 nie mozna wykluczy¢ ewentualnych
opdznien w premierach gier. Z drugiej jednak strony, od momentu wprowadzenia obostrzen w poruszaniu sie, wszystkie
platformy sprzedazowe gier odnotowaty istotny wzrost ich sprzedazy, co ma istotny pozytywny wptyw na sytuacje finansowa
producentéw i wydawcow gier.

Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

Spétka, w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy, nie zidentyfikowata czynnikdéw ryzyka, ktére mogityby w
negatywny sposéb wptynac na dziatalnos¢ operacyjng Spotki, a takze wyniki finansowe ani sytuacje materialng Emitenta.
Spétka nie jest strong umoéw z podmiotami biorgcymi udziat w niniejszym konflikcie zbrojnym, a sprzedaz produktéw Emitenta
na terytorium Rosji i Ukrainy stanowi niewielki odsetek w catosci przychodéw Spoétki. Spdétka na biezagco monitoruje
potencjalny wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na Ukrainie na dziatalnosé Emitenta w perspektywie kolejnych okreséw.

7. Informacje o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ Jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a
takze po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Jednym z najwazniejszych wydarzen w 2022 roku byta premiera gry Car Mechanic Simulator Racing (,CMSR”) w sklepie App
Store i Google Play, ktora miata miejsce 27 czerwca 2022 roku. Gra zostata bardzo dobrze przyjeta przez graczy, o czym
$wiadczg miedzy innymi wysokie oceny gry: na platformie Google Play wynoszg 4,7/5 (na podstawie ponad 26 462 ocen), a
na platformie App Store wynosza 4,6/5 (na podstawie 1 245 ocen). Oceny graczy odzwierciedlajg wysoka jakosé gry, na ktdra
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sktadajg sie takie elementy jak: dopracowana grafika, zaawansowane elementy rozgrywki oraz dobra optymalizacja gry. Do
chwili publikacji raportu gra zostata zainstalowana przez ponad 930 tysiecy graczy, liczba instalacji w 2022 roku wniosta prawie
655 tysiecy, a taczne przychody wygenerowane przez CMSR w 2022 roku wyniosty ponad 433 tys. PLN.

Drugim istotnym wydarzeniem byto podpisanie przez Spétke w Il kwartale 2022 roku aneksu do umowy wydawniczej gry
DRIFT21 z 505 GAMES S.p.A., na podstawie ktérego ECC GAMES przygotowuje wersje gry na konsole PlayStation 4, PlayStation
5, Xbox One i Xbox Series S\X, za przygotowanie wymienionych wersji gry Spétka otrzyma 500 000,00 EUR.

8. Informacje o przewidywanym rozwoju Jednostki

Spotka dazy w perspektywie najblizszych lat do stania sie jedng z wiodgcych firm tworzacej gry na rézne platformy o tematyce
motoryzacyjnej. Najwazniejszym dotychczas zrealizowanym projektem jest gra DRIFT21. W ramach pracy nad produkcja gry
DRIFT21, Spdtka opracowata innowacyjny mechanizm — narzedzie umozliwiajagce tworzenie kolejnych gier o tematyce
motoryzacyjnej. Dodatkowo w 2020 roku Spdtka rozpoczeta prace nad projektem GearShift, ktérego zakonczenie planowane
jest w Il kwartale 2023 roku. Zarzad wierzy, ze opracowywane technologie pozwolg osiggna¢ nowy poziom symulacji fizyki
jazdy w przysztych produkcjach. Zastosowanie sieci neuronowych w fizyce jazdy, zdaniem Zarzadu stanowi¢ bedzie kamien
milowy w rozwoju catej branzy gier wyscigowych na $wiecie. Spétka chce by¢ jednym z pionieréw tego typu rozwigzan, aby w
przysztosci czerpac zyski nie tylko z produkcji wtasnych, ale réwniez z udzielania licencji na technologie innym firmom.
Tworzone rozwigzanie przeznaczone jest dla silnika UNREAL, co znaczaco podniesie réwniez jako$¢ grafiki w grach opartych
o te technologie.

W zwiazku z koricowa fazg projektu, Spétka rozpoczeta przygotowania do komercjalizacji silnika Gearshift we wtasnych
tytutach oraz rozwaza mozliwosc licencjonowania silnika w produkcjach realizowanych przez zewnetrzne podmioty.

Na bazie silnika Gearshift przygotowane zostaty dwa koncepcyjne projekty gier OverRoad i Bushido. Projekt OverRoad to gra
typu arcade dla fanéw silnikéw i cze$ci samochodowych, samochoddw i wyscigéw samochodowych.

9. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W 2020 roku Spotka rozpoczeta prace badawczo-rozwojowe nad projektem Gearshift, ktore byty kontynuowane w 2022 roku,
a ich zakonczenie planowane jest na koniec maja 2023 roku, wobec pierwotnego planu na koniec 2022 roku. Gtéwng
przyczyna byt wptyw pandemii na proces rekrutacji. W 2021 roku ukoriczona zostata wersja alpha silnika Gearshift, w ktorej
zatozone w projekcie komponenty sztucznej inteligencji s stabilne. Prace nad optymalizacjg sterowania urzadzeniami
peryferyjnymi dobiegaja korica, obecnie sg wykonywane koricowe testy. Zakornczyt sie proces testéw percepcji i immersji
odczué graczy i profesjonalnych kierowcédw z réinych serii wyscigowych (F3, Rallycross, Lamborghini Cup, Drift etc.)
wskazujacy na skutecznos¢ przeprowadzonych prac nad silnikiem fizyki. Na bazie silnika powstato demo technologiczne.

10. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Jednostki

W Il kwartale 2023 roku nastgpi zakoriczenie prac nad projektem Gearshift, ktdrego koszty w znacznej czesci pokrywane sg
przez dofinansowanie otrzymane z Narodowego Centrum Badar i Rozwoju. W tym samym okresie nastgpi zakoriczenie prac
nad przygotowaniem wersji gry DRIFT21 na konsole do gier, za co Spdtka otrzymuje wynagrodzenie. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze Spotka przestanie otrzymywac srodki pieniezne z wyzej wymienionych tytutdw w momencie zakoriczenia poszczegdlnych
projektow.

Zarzad spotki prowadzi aktywne dziatania majace na celu podpisanie umowy wydawniczej na realizacje kolejnych gier
wykorzystujacych technologie powstatg w ramach projektu Gearshift oraz na realizacje nowych gier mobilnych. Jednoczesnie
przygotowywana jest wersja gry CMSR na konsole Nintendo Switch, ktérej premiera planowana jest réwniez w Il kwartale
2023 roku. Spotka otrzymuje srodki pieniezne ze sprzedazy gier CMS i CMSR na urzgdzenie mobilne, od Il kwartatu 2023 roku
planowane jest rowniez otrzymywanie sSrodkéw pienieznych ze sprzedazy gry CMSR na konsole Nintendo Switch, planowane
jest takze otrzymywanie srodkow pienieznych z zyskow ze sprzedazy gry DRIFT21 w wersji na komputery i konsole do gier.

Z uwagi na fakt, ze Spdtka przestanie otrzymywacé srodki pieniezne ze zrédet opisanych powyzej tj. od NCBiR z tytutu
zakorniczenia prac nad projektem Gearshift, jak réwniez od wydawcy z tytutu zakornczenia prac nad wersjg konsolowa gry
DRIFT21, pozostata czes$é przeptywow pienieznych bedzie uzalezniona od wysokosci sprzedazy produktéw lub od podpisania
nowych uméw wydawniczych, istnieje ryzyko tymczasowego zmniejszenia przyptywdw finansowych Spoétki czego
konsekwencjg moze by¢ tymczasowe pogorszenie ptynnosci Spotki. Zarzad Spétki podejmuje jednak szereg wymienionych
wyzej czynnosci, ktére maja zapobiec tej sytuacji, jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie widzi
przestanek do utraty ptynnosci finansowej Spotki.
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Szczegotowe dane dotyczgce aktualnej sytuacji finansowej Spotki zostaty zamieszczone w sprawozdaniu finansowym ECC
GAMES S.A. za 2022 rok.

11. Informacje o udziatach wtasnych, w tym:

a) przyczynie nabycia udziatéw wiasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym udziatéw, a w przypadku braku wartosci
nominalnej - ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktéra te udziaty reprezentuja,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - rGwnowartosci tych udziatow,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatéw nabytych i zatrzymanych, a w razie braku wartosci nominalne;j -
wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci kapitatu podstawowego, ktdéra te udziaty reprezentuja.

Jednostka nie nabywata akcji wiasnych w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

12. Informacje o posiadanych przez Spoétke oddziatach (zaktadach)
W okresie objetym sprawozdaniem Jednostka nie posiadata oddziatéw. Spétka posiada dodatkowe biuro zlokalizowane w
Gdansku, gdzie miedzy innymi realizowany jest projekt Gearshift.
13. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie narazona jest Spoétka,
b) przyjetych przez Jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakgcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen".

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktore posiada Spotka, nalezg aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, srodki pieniezne i depozyty krdtkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Jednostke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Spotka nie stosuje pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Spdtka posiadata na dzien 31 grudnia 2021 roku
i 31 grudnia 2022 roku nie odbiegata istotnie od wartos$ci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne lata
z nastepujgcych przyczyn:

—  w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,
— instrumenty te dotycza transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.
14. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym sprawozdaniu finansowym

Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Jednostki za 2022 oraz 2021 rok.

od 01.01.2022 od 01.01.2021
WYBRANE DANE FINANSOWE do 31.12.2022 do 31.12.2021 Zmiana
PLN 000 PLN"000
Przychody netto ze sprzedazy produktow 825 1967 -58%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -759 -456 66%
Zysk (strata) brutto -769 -467 65%
Zysk (strata) netto -769 -467 65%
Aktywa / Pasywa razem 13 208 10924 21%
Aktywa trwate 36 61 -41%
Aktywa obrotowe 13171 10 863 21%
Kapitat wtasny 7033 7 802 -10%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6175 3123 98%
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15. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Jednostka jest na nie narazona
Ryzyko walutowe

Spétka wskazuje, iz w ramach wykonywanej dziatalnosci, wiekszos$¢ przychodow Spétki zwigzanych z realizacjg projektow gier
jest rozliczana w walutach obcych (gtéwnie euro i dolar amerykanski). Rownoczesnie wiekszos$¢ kosztéw ponoszona jest w
Polsceirozliczana w walucie krajowej PLN. Taka sytuacja powoduje narazenie Spétki na zmiennosc przychoddw z tytutu wahan
kursow walut obcych wobec ztotego. Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na osiggane wyniki
i sytuacje finansowg Spoétki. Celem ograniczenia opisanego powyzej ryzyka Spétka, na biezagco monitoruje wahania kurséw
walut obcych oraz kurs PLN. W sytuacji znacznych wahan kursu walut Spétka rozwazy mozliwos¢ stosowania strategii
zabezpieczajgcej przed nadmiernymi wahaniami cen waluty obce;j.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Biorgc pod uwage znaczng i trudng do przewidzenia zmienno$¢ otoczenia prawnego w krajach, w ktorych Spétka prowadzi
lub zamierza prowadzi¢ dziatalno$é, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spotki mogg by¢ zmiany przepiséow
lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego i prawa
podatkowego. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatan oraz
pogorszenie sie kondycji finansowej Spotki, a tym samym spadek wartosci aktywdw Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Spotki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spo6tki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepiséw podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisdw i niespdjnymi
interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien
sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mogg powodowac niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektow podatkowych podejmowanych przez Spétke decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian
przepiséw podatkowych, ktdre mogg spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptynaé¢ na
pogorszenie wynikéw finansowych Spétki. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spoétki
przepiséw podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie
Spotki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spotka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowa¢ swoich zobowigzan finansowych w momencie
ich wymagalnosci. Ponadto Spoétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientéw ze
zobowigzan umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan przez platformy internetowe, przy
uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spétki. Takie zjawisko moze mieé negatywny wptyw na ptynnos¢ Spotki i
powodowaé¢ m.in. konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci. Spotka w celu minimalizacji ryzyka
zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego
poziomu srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan biezgcych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ECC GAMES S.A.
za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
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16. Podstawowe produkty, towary lub ustugi wraz z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem
poszczegblnych produktéw, towaréow i ustug (jezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedazy ogétem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Ponizej przedstawiona zostata tabela prezentujgca podstawowe produkty Spotki w ujeciu wartosciowym oraz udziatem
poszczegdlnych produktéw w sprzedazy ogdtem w 2022 i 2021 roku.

Struktura wartosciowa przychoddéw netto ze sprzedazy Spétki w 2022 r. i 2021 r. (dane w tys. PLN)*

01.01.2022 - 01.01.2021 -

Produkty i ustugi 31.12.2022 Udziat 31.12.2021 Udziat
Car Mechanic Simulator (konsola Nintendo Switch) 444 54% 719 37%
Car Mechanlc Simulator Racing (urzadzenia 381 26% 0 0%
mobilne)

DRIFT21 (Licencja wydawnicza na komputery PC) 0 0% 12438 63%
Pozostate 0 0% 0 0%
Razem 825 1967

*w ramach przychodéw netto ze sprzedazy Spo6tka wykazuje przychody ze $wiadczenia ustug deweloperskich (tworzenie gier
komputerowych na rzecz podmiotéw trzecich) oraz przychody z tytutu reklam w aplikacjach mobilnych.

17. Rynki zbytu

Spotka prowadzi sprzedaz produktéw na terenie catego $Swiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych, w szczegdlnosci Nintendo Switch oraz Steam, App Store i Google Play, ktére sg
najwiekszymi dystrybutorami gier i aplikacji na swiecie, Spdtka osigga przychody zaréwno w Polsce jak i za granica.

18. Zawarte umowy znaczace dla dziatalnosci Jednostki, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji;

W 2022 roku spoétka realizowata umowy podpisane w poprzednich okresach. W 2 kwartale 2022 roku Spétka podpisata aneks
do umowy wydawniczej gry DRIFT21 z 505 GAMES S.p.A., na podstawie ktdrego ECC GAMES przygotowuje wersje gry na
konsole PlayStation 4, PlayStation 5, Xbox One i Xbox Series S\X, za przygotowanie wymienionych wersji gry Spétka otrzyma
500 000,00 EUR.

Szczegdty dotyczace najwazniejszych umow sg systematycznie przekazywane przez Spétke w raportach biezacych.

19. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycje kapitatowe dokonane poza grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania;

Na dzien 31 grudnia 2022 roku, Spotka nie posiadata jednostek zaleznych i nie wchodzita w sktad grup kapitatowych. Spotka
stanowita jednostke stowarzyszong spoétki PlayWay S.A., ktora posiadata 24,7% akcji Spotki.
20. Transakcje zawarte przez Jednostke z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe
Wszystkie transakcje zawierane sg na zasadach rynkowych.
21. Zaciagniete i wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy dotyczace kredytéw i pozyczek
Spotka nie wykorzystywata do finansowania swojej dziatalnosci kredytéw i pozyczek.
22. Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym
Spétka nie udzielata w 2022 roku pozyczek.

23. Udzielone i otrzymane w danym roku obrotowym poreczenia i gwarancje, ze szczegélnym uwzglednieniem
poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym;

Spoétka nie udzielata gwarancji i poreczen w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ECC GAMES S.A.
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24. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez Spétke
wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W okresie objetym raportem Spétka nie dokonata emisji papierow wartosciowych.

25. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Jednostka nie publikowata prognoz finansowych.

26. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spoétka podjeta lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tymzagrozeniom;

W Il kwartale 2023 roku nastgpi zakonczenie prac nad projektem Gearshift, ktorego koszty w znacznej czesci pokrywane s3
przez dofinansowanie otrzymane z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W tym samym okresie nastgpi zakonczenie prac
nad przygotowaniem wersji gry DRIFT21 na konsole do gier, za co Spétka otrzymuje wynagrodzenie. Nalezy mie¢ na uwadze,
Ze Spétka przestanie otrzymywac srodki pieniezne z wyzej wymienionych tytutdw w momencie zakoriczenia poszczegdlnych
projektow.

Zarzad spotki prowadzi aktywne dziatania majgce na celu podpisanie umowy wydawniczej na realizacje kolejnych gier
wykorzystujgcych technologie powstatg w ramach projektu Gearshift oraz na realizacje nowych gier mobilnych. Jednoczesnie
przygotowywana jest wersja gry CMSR na konsole Nintendo Switch, ktérej premiera planowana jest réwniez w Il kwartale
2023 roku. Spétka otrzymuje srodki pieniezne ze sprzedazy gier CMS i CMSR na urzgdzenie mobilne, od Il kwartatu 2023 roku
planowane jest réwniez otrzymywanie srodkéw pienieznych ze sprzedazy gry CMSR na konsole Nintendo Switch, planowane
jest takze otrzymywanie srodkéw pienieznych z zyskdw ze sprzedazy gry DRIFT21 w wersji na komputery i konsole do gier.

Z uwagi na fakt, ze Spétka przestanie otrzymywacd srodki pieniezne ze zrédet opisanych powyzej tj. od NCBIR z tytutu
zakonczenia prac nad projektem Gearshift, jak réwniez od wydawcy z tytutu zakoriczenia prac nad wersjg konsolowg gry
DRIFT21, pozostata czes$é przeptywow pienieznych bedzie uzalezniona od wysokosci sprzedazy produktéw lub od podpisania
nowych umoéw wydawniczych, istnieje ryzyko tymczasowego zmniejszenia przyptywow finansowych Spoétki czego
konsekwencjg moze by¢ tymczasowe pogorszenie ptynnosci Spoétki. Zarzad Spétki podejmuje jednak szereg wymienionych
wyzej czynnosci, ktére maja zapobiec tej sytuacji, jak rowniez na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie widzi
przestanek do utraty ptynnosci finansowej Spotki.

Szczegétowe dane dotyczace aktualnej sytuacji finansowej Spotki zostaty zamieszczone w sprawozdaniu finansowym ECC
GAMES S.A. za 2022 rok.

27. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Jednostka nie wyklucza inwestycji kapitatowych, jednoczesnie w chwili obecnej nie sg prowadzone prace w celu realizacji tego
typu inwestycji.

28. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy;

Nie wystapity zdarzenia o charakterze nietypowym, ktéry wptywatyby w istotny sposéb na dziatalnos$¢ Jednostki w roku
obrotowym.

29. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz opis perspektyw
rozwoju dziatalnosci Jednostki co najmniej do korica roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za
ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe;

Z zewnetrznych czynnikédw nalezy zwrdci¢ uwage na trend przechodzenia klientéw z kanatéw dystrybucji fizycznej
(pudetkowej) do dystrybucji on-line takich jak platformy Steam, Nintendo, App Store czy Google Play, co umozliwia Spétce
dotarcie do wiekszej ilosci klientdw na catym swiecie, bez koniecznosci zawierania uméw dystrybucyjnych w poszczegdlnych
krajach.

Z wewnetrznych czynnikdw, najwazniejsze jest zdobywanie doswiadczenia pracownikéw w zakresie gier motoryzacyjnych, co
wptynie na usprawnienie pracy i krotszy czas produkcji kolejnych gier motoryzacyjnych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ECC GAMES S.A.
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30. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka;
Zasady zarzadzania Jednostkg nie ulegty zmianie.

31. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potaczenia Spétki przez przejecie;

Jednostka nie zawierata takich uméw.

32. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo cztonkéw organéw
administrujacych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ECC GAMES S.A. w dniu 25 kwietnia 2019 roku podjeto uchwate w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego dla pracownikéw Spotki, emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, wytgczenia prawa poboru oraz zmiany statutu Spétki. Aktywowanie programu motywacyjnego uzaleznione byto
od wynikéw finansowych spotki osiggnietych w latach 2019-2021, ktére nie osiggnety poziomu przyjetego w programie
motywacyjnym.

33. Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczern o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku
z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu;

Spotka nie posiada takich zobowigzan.
34. taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatéw) oraz akcji i udziatéw odpowiednio w podmiotach

powigzanych, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)
jednostka dominujaca;

Liczba akcji posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzier sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania:

} ) . . . Udziat w kapitale Udziat w ogélnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji Warto$é nominalna w zt .
zaktadowym gtosow
Piotr Watrucki 2 250 000 0,10 225 000,00 10,2%
Jakub Traczyk 1 000 000 0,10 100 000,00 4,5%
Marcin Prusaczyk 215970 0,10 21 597,00 1,0%

llos¢ akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

: ) ) . . Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji Wartos$é nominalna w zt .,
zaktadowym gtosow
Tomasz Wojtaszek 365 000 0,10 36 500,00 1,7%

35. Znane jednostce umowy (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Jednostka nie posiada wiedzy na temat takich uméw.

36. System kontroli programoéw akcji pracowniczych
Spotka nie stosowata programu akcji pracowniczych.

37. Informacje dotyczace biegtego rewidenta

a) dacie zawarcia przez jednostke dominujagcg umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ECC GAMES S.A.
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finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

Umowa zawarta zostata w dniu 14 grudnia 2022 roku z 4AUDYT Sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania za rok 2022 i 2023.

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok
obrotowy odrebnie za:

a. badanie rocznego sprawozdania finansowego,

b. inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego,
c. ustugi doradztwa podatkowego,

d. pozostate ustugi,

¢) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego,

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego za rok 2022 byta spétka 4AUDYT sp. z 0.0., wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 3363. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego ustalone zostato na
kwote netto w wysokosci 18 000 zt.

Wynagrodzenie za poprzedni rok obrotowy wyniosto netto 9 000 zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ECC GAMES S.A.
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38. Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad ECC Games S.A. oswiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2022 i
dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi ECC Games S.A., oraz ze odzwierciedlajg w
sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg ECC Games S.A. oraz jego wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci ECC Games S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji ECC Games S.A., w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.

Piotr Watrucki Jakub Traczyk Marcin Prusaczyk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek zarzadu

39. Informacja zarzadu, sporzagdzona na podstawie oswiadczenia rady nadzorczej lub osoby nadzorujacejo
dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej

OSWIADCZENIE W PRZEDMIOCIE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad ECC Games S.A. oswiadcza, ze firma audytorska uprawniona do badania rocznego sprawozdania finansowego,
dokonujaca badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ECC Games S.A. za rok 2022 zostata wybrana
zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Ponadto Zarzgd ECC Games
S.A. oswiadcza, ze firma audytorska i cztonkowie zespotu dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2022 spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Piotr Wqtrucki Jakub Traczyk Marcin Prusaczyk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek zarzadu

Warszawa, dnia 21.03.2022 r.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Lp.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConne

ct

TAK /
NIE /

NIE
DOTYCZY

Uwagi dotyczace stosowania przez Spétke
danej praktyki

Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz
szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spétka,
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod,
powinna zapewni¢ odpowiednia komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym
celu réwniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej, umozliwiaé transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé
g0 na stronie internetowe;j.

TAK

W ramach powyzszej zasady Emitent stosuje
wszystkie zapisy tego punktu z wytgczeniem
transmisji obrad walnego zgromadzenia przez
Internet, rejestracji przebiegu obrad i
upubliczniania go na stronie internetowej. W opinii
Zarzadu koszty zwigzane z techniczng obstuga
transmisji oraz rejestracji posiedzern walnego
zgromadzenia przez Internet s niewspotmierne do
ewentualnych korzysci z tego wynikajacych.
Dodatkowo Emitent chciatby zapewni¢, iz wszelkie
informacje dotyczgce obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy bedg publikowane
przy wykorzystaniu raportéw biezacych oraz strony
internetowej Spofki.

Spotka powinna zapewnié¢ efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spétki oraz sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i
zamieszcza na niej:

TAK

3.1.

podstawowe informacje o spdtce i jej dziatalnosci
(strona startowa),

TAK

3.2

opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju
dziatalnosci, z ktdérej emitent uzyskuje najwiecej
przychoddw,

TAK

3.3.

opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,

TAK

34

zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw spotki,

TAK

35

powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki,

TAK

3.6.

dokumenty korporacyjne spoétki,

TAK

3.7.

zarys plandéw strategicznych spotki,

TAK

3.8.

opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

NIE

Spotka  nie  zamierza  sporzadza¢  prognoz
finansowych. W  przypadku gdyby Spédtka
zdecydowata sie sporzadzi¢ i opublikowac prognozy
finansowe, opinia publiczna zostanie
poinformowana  przez Spoétke  zgodnie @z
obowigzujgcymi przepisami.

3.9.

strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie
w wolnym obrocie,

TAK

3.10.

dane oraz kontakt do osoby, ktéora jest
odpowiedzialna w spétce za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11.

(skreslony),

3.12.

opublikowane raporty biezgce i okresowe,

TAK

3.13.

kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych,

TAK

3.14.

informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich
jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen

TAK

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ECC GAMES S.A.
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skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

3.15.

(skreslony),

3.16.

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,

TAK

3.17.

informacje na temat powoddw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18.

informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19.

informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka
podpisata umowe o $wiadczenie  ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

TAK

3.20

informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje
animatora akcji emitenta,

TAK

3.21.

dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spofki,
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

TAK

3.22.

(skreslony).

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposdb umozliwiajacy
tatwy dostep do tych informacji. Emitent powinien
dokonywac aktualizacji informacji umieszczanych
na stronie internetowej. W przypadku pojawienia
sie nowych, istotnych informacji lub wystapienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie
internetowej,  aktualizacja  powinna  zosta¢
przeprowadzona niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny
by¢é zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym nastepuje
ich publikacja zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
emitenta.

TAK

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze
szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza swoja
strong korporacyjng powinna wykorzystywac
indywidualng dla danej spotki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca na stronie
www.gpwinfostrefa.pl.

NIE

Spotka nie wykorzystuje obecnie indywidualnej
sekcji relacji inwestorskich znajdujgcg sie na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl, jednakze zapewnia
wystarczajacy dostep do informacji poprzez
prowadzenie dziatu ,Strefa inwestorska” na stronie
www.eccgames.pl

Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidlowego wykonywania
swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spétka
powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spétce nastgpi zdarzenie, ktore
w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich  obowigzkéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu

TAK
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Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i
informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

informacje na  temat tgcznej  wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej,

TAK

9.2.

informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

NIE

Kwestia wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
jest informacjg poufng zawarta w umowie. Emitent
nie publikuje takich informacji bez zgody
Autoryzowanego Doradcy.

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowa¢ publicznie dostepne spotkanie z
inwestorami, analitykami i mediami.

NIE

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia, nie
moze zadeklarowad, iz bedzie przynajmniej 2 razy w
roku, przy wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
organizowa¢ publiczne dostepne spotkanie z
inwestorami, analitykami i mediami. Emitent nie
wyklucza jednak zmiany swojego stanowiska
odnosnie stosowania tej zasady w przysztosci.
Emitent przy wspdtpracy z Autoryzowanym
Doradca bedzie jednak organizowac spotkania z
inwestorami, analitykami i mediami tak czesto, jak
bedzie to mozliwe i niezbedne dla prawidtowego
funkcjonowania Spétki.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigza¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

TAK

13.

Uchwaty  walnego  zgromadzenia  powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktérych ustalane s prawa akcjonariuszy wynikajgce
z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a.

W przypadku otrzymania przez zarzgd emitenta od
akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtoséw w spodtce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399§3 Kodeksu spotek
handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie rowniez
w przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do  zwofania  nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3
Kodeksu spétek handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15
dni  roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia.

NIE

Spétka nie posiada narzedzi umozliwiajgcych
wymuszenie takich decyzji na akcjonariuszach.
Organem decyzyjnym w  zakresie wyptaty
dywidendy jest Walne Zgromadzenie.

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty

TAK
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dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie
warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie W chwili obecnej zasada ta nie jest stosowana przez
14 dni od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny Emitenta. Z uwagi na fakt, iz publikowane raporty
powinien zawiera¢ co najmnie;j: biezace i okresowe zapewniajg akcjonariuszom oraz
. informacje na temat wystgpienia tendencji inwestorom dostep do informacji dajacych

i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, wystarczajagcy obraz sytuacji Spétki, Zarzad
ktore w ocenie emitenta mogg mie¢ w Emitenta nie widzi w chwili obecnej koniecznosci
przysztosci istotne skutki dla kondycji publikacji raportéw miesiecznych.
finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,
. zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezagcego w okresie objetym
raportem,
. informacje na temat realizacji celéw emisji, NIE
jezeli taka realizacja, choéby w czesci,
miata miejsce w okresie objetym
raportem,
° kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mieé miejsce
. w nadchodzacym miesiacu, ktére dotyczg
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami  lub  analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

16a. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym  systemie obrotu na rynku TAK
NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢, w  trybie  witasciwym dla
przekazywania raportéw biezagcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniatg
sytuacje.

17. (skreslony). -
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