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Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium SA (dalej
,»Bank”) zostato przygotowane zgodnie z wymogami przedstawionymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej ,,Ustawa o ofercie publicznej”). Raport obejmuje rok obrotowy
2022 i zawiera przeglad wynagrodzen przyznanych zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi
oraz procedurami tadu korporacyjnego, w szczegolnosci ,,Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku Millennium SA.” (dalej: ,Polityka Wynagrodzen"). Dodatkowe zasady wynikajace
z przynaleznosci do grupy Risk Takers dotyczace wynagrodzen sa okreslone w ,Polityce Wynagrodzen
Pracownikow Majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka w Grupie Banku Millennium SA” (dalej: ,,Polityka
Wynagrodzen RT"), ktora jest integralng czescig Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen wspiera realizacje strategii Banku i jego spotek zaleznych (dalej: ,,Grupa BM”) oraz
ochrone jego dtugoterminowych interesow. W szczegdlnosci poprzez zapewnienie konkurencyjnych na rynku
wynagrodzen podstawowych i dodatkowych swiadczen, Bank dazy do przyciaggniecia i zatrzymania
kluczowych osob w Banku. Bank, przyznajac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od kluczowych
wskaznikow finansowych i dodatkowych wskaznikow jakosciowych, dazy do motywowania Cztonkow Zarzadu
do osiggania celdw strategicznych. Stosowana Polityka Wynagrodzen wpisuje sie rowniez w ogolna strategie
Banku, umozliwiajac pozyskiwanie, zatrzymywanie i motywowanie najlepszych menedzerow
i specjalistow w kluczowych dla Banku obszarach specjalizacji.

Przeglad wynikéw finansowych Banku i Grupy

Jak podano w Skonsolidowanym Finansowym Raporcie Rocznym Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za
12 miesieczny okres zakonczony 31 grudnia 2022 r., skonsolidowana strata netto Grupy BM wyniosta
1 015 mln zt. Wybuch wojny w Ukrainie miat pierwszorzedny wptyw na srodowisko biznesowe w 2022 r.,
a kryzys migracyjny, wzrost inflacji oraz kosztow surowcow i energii zdtawity wzrost gospodarczy i ostabity
apetyt na kredyty, szczegoélnie w segmencie kredytow hipotecznych. Podobnie jak w roku 2021, koszty
zwiagzane z portfelem walutowych kredytow hipotecznych udzielonych przez Bank Millennium stanowity
istotne obcigzenie dla wynikow Grupy BM ze wzgledu na liczbe nowych roszczen wobec Banku, ktdra
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utrzymywata sie na wysokim poziomie. Koszty te, wynoszace tacznie 2 363 mln zt po opodatkowaniu,
zblizone byty wartoscia do 2 430 mln zt zaksiegowanych w roku 2021. Rok 2022 przyniost rowniez inne
znaczace obcigzenia nadzwyczajne - koszty wakacji kredytowych i koszty uczestnictwa w Systemie Ochrony
Instytucjonalnej (“IPS"). Sposrod nich, sam oszacowany koszt wakacji kredytowych w latach 2022-23 wyniost
1 073 mln zt po opodatkowaniu i byt bezposrednia przyczyna naruszenia wskaznikow kapitatowych latem
2022 roku i w konsekwencji uruchomienia przez Bank planéw naprawczego i ochrony kapitatu.

Po skorygowaniu o koszty zwiazane z kredytami walutowymi Grupa BM osiagneta w roku 2022 zysk netto w
wysokosci 1 347 mln zt, w porownaniu do skorygowanego zysku netto za 2021 rok w wysokosci 1 098 mln zt.
Gdyby nie koszty wakacji kredytowych, Grupa BM zanotowataby w roku 2022 zysk netto w wysokosci 58 mln
zt, pomimo wyzej wymienionych znacznych kosztow zwiazanych z kredytami walutowymi i kosztami IPS.

Rok 2022, pomimo przeciwnosci, przyniost poprawe wynikow dziatalnosci podstawowej Grupy BM
(wytaczajac portfel kredytow CHF). W 3 kwartale 2022 roku zanotowano pierwszy po 4 kwartale 2020 roku
dodatni wynik operacyjny po uwzglednieniu kosztow kredytow hipotecznych, a4 kwartat 2022 roku przyniost
pierwszy od 4 kwartatu 2020 roku zysk netto.

Wyniki operacyjne roku 2022 ulegty istotnej poprawie w porownaniu z rokiem 2021, ale znaczaco negatywnie
wptynety na nie koszty wakacji kredytowych.

Wyzwania stojace przez organami zarzadzajagcymi wynikajace z przyjetej strategii
na 2022-2024:

0Od momentu zatwierdzenia w 4 kwartale 2021 roku strategii na lata 2022-2024 miaty miejsce nadzwyczajne
wydarzenia, ktére w istotny sposob zmienity otoczenie makroekonomiczne, sytuacje geopolityczng oraz
srodowisko dziatania sektora bankowego w Polsce. Bezposredni i posredni wptyw na dziatalnosc i wyniki
bankow, poza kontynuacja niekorzystnego rozwoju sytuacji w zakresie walutowych kredytow hipotecznych,
miaty w szczegolnosci wzrost inflacji, a nastepnie wzrost stop procentowych w Polsce oraz wakacje
kredytowe i wojna w Ukrainie.

Dla Banku Millennium, ktory odnotowat stopniowa poprawe wynikow operacyjnych z nawiazka pokrywajaca
koszty zwigzane z ryzykiem prawnym obstugi walutowych kredytow hipotecznych, wyzwaniem byty skutki
utworzenia Systemu Ochrony Instytucjonalnej IPS w drugim kwartale oraz wakacje kredytowe w trzecim
kwartale 2022 roku. W tym kontekscie, utrzymujac wiekszosc celow srednioterminowych, Bank stawia sobie
za najwyzszy priorytet poprawe wspotczynnikow adekwatnosci kapitatowej i spetnienie wymogéw MREL,
przy jednoczesnym zachowaniu rozwoju dziatalnosci oraz poprawie rentownosci i efektywnosci.

Bank bedzie tez pozostawat zaangazowany na rzecz Srodowiska naturalnego i spoteczenstwa. Planowane
jest obnizenie emisji CO2e o 50% (2020/22), a neutralnos$¢ klimatyczng (zakres 1 i 2) Bank osiggnie do roku
2027. Bank dazy do osiagniecia petnej neutralnosci klimatycznej (w tym w zakresie 3) do roku 2050 i bedzie
aktywnie angazowac sie we wspieranie klientow w prowadzonej przez nich dekarbonizacji.

Polityka Wynagrodzen

Zgodnie z wymogami m.in. Ustawy o Ofercie Publicznej Bank stosuje w stosunku do Cztonkow Zarzadu
Polityke Wynagrodzen, zgodnie z ktdéra przyznaje sie wynagrodzenie state i zmienne, w tym:



—_

wynagrodzenie zasadnicze,

)
2) inne wynagrodzenia i $wiadczenia zaliczane do przychodow ze stosunku pracy,
3) dodatkowe $wiadczenia udzielane zgodnie z przepisami prawa pracy,
4) wynagrodzenie zmienne.

Sktadniki wynagrodzen wyptacone w 2022 byty okreslone w zgodzie z obowigzujaca Polityka Wynagrodzen i
odzwierciedlaty jej zatozenia.

Cztonkow Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu wyptacane jest na
podstawie umow o prace zawieranych na czas trwania kadencji. Niektore elementy wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu przyznawane sa na podstawie przepisow wewnetrznych obowigzujacych wszystkich pracownikow
Banku.

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na okres kadencji. Z Cztonkami Rady Nadzorczej
nie sa zawierane zadne umowy zwiazane z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie
przystuguje z racji powotania. Przyznane wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji jest wyptacane na
podstawie ,Polityki wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium SA”
zaakceptowanej Uchwata nr 27 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 24 marca 2021 roku, natomiast kwoty
wynikaja z uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej z dnia 21
maja 2015 r. ustalajacej wysokos¢ sktadnikow tego wynagrodzenia. Zasady dotyczace wynagradzania
Cztonkow Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w sekcji ,,Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej”.

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Wynagrodzenie zasadnicze

Bank wyptaca Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zasadnicze. Poziom tego wynagrodzenia ustalany jest
z uwzglednieniem:

a) poziomu wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, wiedzy specjalistycznej
i umiejetnosci adekwatnych do roli w organizacji,

b) ztozonosci zadan i wptywu na profil ryzyka instytucji, a takze ograniczen (np. czynniki spoteczne,
ekonomiczne, kulturowe lub inne istotne czynniki),

c) skale dziatania i poziom wynagrodzen na podobnych stanowiskach w instytucjach
o podobnym profilu i skali dziatania co Bank.

W odniesieniu do wynagrodzenia zasadniczego Cztonkdw Zarzadu Banku zachowane sa nastepujace zasady:

a) Cztonkowie Zarzadu sga powotywani przez Rade Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji,

b) na czas trwania kadencji podpisywana jest z Cztonkiem Zarzadu umowa o prace lub inna umowa,
regulujaca zakres obowiazkow w zwiazku z petnieniem funkcji,

c) okresy i warunki wypowiedzenia umow, o ktorych mowa w pkt b) powyzej moga by¢ kazdorazowo
okreslane indywidualnie w tych umowach stosownie do uzgodnien stron,

d) z Cztonkami Zarzadu' sa zawarte umowy o zakazie konkurencji, przewidujace odszkodowanie za
powstrzymanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy, o ktorej mowa w lit. b).

! dotyczy Cztonkdw Zarzadu z polskim obywatelstwem



e) umowy, o ktorych mowa w lit. b) przewiduja odprawy z tytutu ich wczesniejszego rozwiazania.

Swiadczenia

Bank zapewnia Cztonkom Zarzadu dodatkowe $wiadczenia. Jest to $wiadczenie w postaci pakietu ustug
prywatniej opieki medycznej oferowanej przez Bank Cztonkom Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu sa takze
uprawnieni na zasadzie dobrowolnej do uczestnictwa w Pracowniczych Planach Kapitatowych (dalej ,,PPK”).
Dwoch Cztonkow korzystato z uczestnictwa w PPK. Bank nie przewiduje innych form dtugoterminowych
swiadczen emerytalnych. Wyzej wymienione $wiadczenia oferowane sa na zasadach okreslonych
wewnetrznie dla wszystkich pracownikow Banku.

Dodatkowo  Cztonkom  Zarzadu przystuguja  Swiadczenia majace na celu umozliwienie
i usprawnienie wykonywania ich funkcji w Banku. Cztonkom Zarzadu, pochodzacym spoza Polski, przystuguja
Swiadczenia umozliwiajace im przeprowadzke do Polski wraz z rodzinami, aby efektywnie
i bez przerw petni¢ funkcje w Banku, tj. pokrycie kosztow zakwaterowania i medidow, zwrot kosztow
przelotow do kraju oraz czesne za nauke.

Wynagrodzenie zmienne

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu przystuguje zmienny sktadnik wynagrodzenia. Moze on
miec forme premii, gwarantowanych sktadnikow wynagrodzenia zmiennego - ograniczonych do pierwszego
roku zatrudnienia, lub jednorazowych odpraw emerytalnych.

Premia roczna jest przyznawana po ocenie wynikow Banku jako catosci w potaczeniu
ze wskaznikami jakosciowymi i ilosciowymi odnoszacymi sie do zasad i zachowan sprzyjajacych
ostroznosciowemu zarzadzaniu ryzykiem, a takze ocenie profilu ryzyka Banku.

Relacja wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego w skali roku nie moze przekroczy¢ 100%. W
uzasadnionych przypadkach, za zgoda Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku, stosunek wynagrodzenia
zmiennego do wynagrodzenia statego w skali roku moze zosta¢ podwyzszony, nie wiecej jednak niz do 200%.

W 2022 roku Bank nie przewidziat gwarantowanych sktadnikow wynagrodzenia zmiennego ani jednorazowych
odpraw emerytalnych dla Cztonkdw Zarzadu.

Kwota premii jest okreslana na podstawie puli premii. Pula jest okreslana na podstawie ponizszych
kryteriow:

1) wyniki osiagane przez Bank na poziomie jednostkowym i skonsolidowanym - poziom zysku netto
Banku w wartosciach bezwzglednych oraz poziom wykonania planu zysku netto, wynik na
dziatalnosci bankowej, C/I, ROE

2) poziom wspotczynnika wyptacalnosci zarowno na poziomie indywidualnym,
jak i skonsolidowanym

3) poziomy wskaznikow ryzyka obrazujacych ptynnosé Banku.

Pula Premiowa dla Cztonkéow Zarzadu nie powinna przekroczy¢ okreslonego procentu skonsolidowanego
zysku netto dla Grupy BM oraz 100% tacznego Statego Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu. Ostateczng decyzje
o puli premiowej dla Cztonkéw Zarzadu podejmuje Komitet Personalny Rady Nadzorczej.
W uzasadnionych przypadkach, za zgoda Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku, stosunek



wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego w skali roku moze zosta¢ podwyzszony, nie wiecej
jednak niz do 200%.

Premia jest przyznawana na podstawie oceny kryteriow finansowych i niefinansowych. Model kryteriow
ilosciowych przedstawia tabela na kolejnej stronie. Ocena wynikow Banku na potrzeby okreslenia pracy
Zarzadu dokonywana jest w perspektywie 3 lat kalendarzowych poprzedzajacych dany rok.

Ostateczna kwota premii jest okreSlana na podstawie zestawu kryteriow ilosciowych
i jakosciowych. Wyniki kryteriow ilosciowych i jakosciowych stanowia procent wynagrodzenia zasadniczego,
ktory powinien zostac przyznany w wyniku procesu oceny.

Komitet Personalny Rady Nadzorczej ocenit wyniki finansowe i niefinansowe osiagniete przez
poszczegolnych Cztonkow Zarzadu Banku Millennium, uwzgledniajac:

—_

realizacje planowanych budzetow

)
2) wyniki osiggniete w kontekscie niestabilnego otoczenia
3) zaangazowanie w przygotowanie strategii biznesowej na kolejne lata
4) wspotprace w osigganiu synergii biznesowej

Wagi i kryteria iloSciowe oceny Cztonkéw Zarzadu za 2021

Rezultaty oceny w 2022 (na bazie

Opis kryterium Waga kryterium 2021)
WDB - plan 10,0% 103,15%
Koszty/Zysk - plan 7,5% 109,65%
Zysk netto -plan 20,0% 139,50%
ROE - plan 7,5% 159,92%
ROE vs Peers 10,0% 115,21%
Koszty/Zysk vs Peers 10,0% 104,98%
TSR' vs Rynek 15,0% 138,22%
Wzrost zysku netto 20,0% 0,00%

! Catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy

Podsumowanie osiggnietych rezultatow - decyzja o % wynagrodzenia zmiennego
(premii rocznej) Cztonkéw Zarzadu

Odpowiadajqcy ocenie wskaznik %

Wyniki oceny Wyniki oceny .
Rok e oAt c - . przyznanego wynagrodzenia
kryteriow ilosciowych jakosciowej .
Zmiennego
rezultaty za 2021 101,2% pozytywne 80%

Poziomy oceny w kryteriach ilosciowych

Wyniki ilosciowe w zakresie: % rekomendowanej premii




0% 80% decyzja uznaniowa

80% 90% 50%
90% 100% 60%
100% 110% 80%
110% 120% 90%
120% 130% 100%
130% 100%

Komitet dokonat szczegdtowej oceny wynikow pracy Zarzadu Bank za rok 2021. Komitet wziat pod uwage
nastepujace elementy:

*  Grupa BM odnotowata skonsolidowang strate netto w wysokosci 1.332 mln zt, ale byty to koszty zwigzane
z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych udzielonych gtownie w latach 2006 - 2008
i to one stanowity gtdwna przyczyne straty netto Grupy BM w 2021 roku.

* Po ich skorygowaniu Grupa BM odnotowataby w 2021 roku rekordowo wysoki zysk netto w wysokosci
1 098 mln zt, wobec skorygowanego zysku netto w wysokosci 695 mln zt w 2020 roku. Zysk netto za caty
rok 2021 skorygowany o wszystkie pozycje nadzwyczajne (wspomniane wyzej koszty zwiazane
z hipoteka walutowa, przeszacowanie wartosci akcji Visa oraz rezerwa na sprawe sadowa dla
przedsiebiorstw) wyniost 1 123 mln zt, co oznacza wzrost o 46% r/r. Skorygowane ROE na poziomie 13,8%
wobec 8,4% w 2020 r.

*  Przychody wzrosty o 2% r/r, natomiast koszty operacyjne (z wytaczeniem obcigzen na Bankowy Fundusz
Gwarancyjny ("BFG") i kosztow prawnych) spadty o 7% r/r. Przychody podstawowe byty szczegolnie silne
w tym okresie, a wzrost r/r w 2021 roku wyniost 6%. NIl, gtowny czynnik napedzajacy, wzrost
w 4 kw. o 15% kw/kw do wysokosci powyzej poziomow sprzed pandemii, podczas gdy catoroczny NIl
w 2021 r. wzrost o 5% r/r. Ten wynik byt uzyskany dzieki potaczeniu wyzszych stop procentowych
i solidnego 7% r/r wzrostu kredytow (+15% r/r bez portfela hipotecznego FX). Rekordowo wysokie
wyptaty ztotowych kredytow hipotecznych (9,8 mld zt, wzrost o 46% r/r) oraz znacznie szybsze
uruchamianie leasingu (3,9 mld zt, wzrost o 57% r/r) byty gtdbwnymi czynnikami przyczyniajacymi sie do
tego wyniku. W catym 2021 roku udziat Banku w rynku kredytow hipotecznych wyniost 12,5% (2020:
12,2%), co plasuje nas na pozycji #3 na rynku (2020: #4).

Biorac pod uwage powyzsze czynniki 13 kwietnia 2022 roku Komitet Personalny podjat decyzje o przyznaniu
Zarzadowi Banku wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok w tacznej wysokosci 8,4 mln zt., wyptacane 50% w
gotowce/50% w instrumentach finansowych, mozliwe do odroczenia w ciggu 5 lat po wprowadzeniu
regulacji.

Komitet Personalny przekazat takze prawa do odroczonych czesci wynagrodzenia zmiennego za poprzednie
lata.

Opinia Rady Nadzorczej odnoszaca sie do dtugoterminowych rezerw na portfel kredytéw hipotecznych
CHF obnizajacych wyniki finansowe Banku, w kontekscie przyznania Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego za wyniki w 2021:

Ryzyko portfela kredytéw CHF udzielonych przez Bank Millennium w latach 2006-2008 jest w duzej mierze
poza kontrolg Banku i Zarzadu - zalezy od rozstrzygnie¢ prawnych i wyrokow. Jednoczesnie proces
ograniczania skutkow jest skuteczny - charakteryzuje sie szybszym niz rynkowe tempem zmniejszania sie
wartosci umow obarczonych ryzykiem w portfelu. Bank uruchomit proces polubownych ugéd i renegocjacji
uméw na duza skale juz w 2020, uprzedzajac rekomendacje KNF w tym zakresie Do konca 2022 roku
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17 754 umow zostato podpisanych z kredytobiorcami, z czego w samym 2022 roku niemal 8 000. Jednoczesnie
wartos¢ portfela CHF od poczatku 2020 spadta o ponad 30%. Udziat portfela CHF udzielonych przez Bank
Millennium na 31.12.2022 wynosit 13.1% (wg sposobu liczenia KNF) w porownaniu 19.1% na koniec 2019
roku. Rada Nadzorcza przyznajac wynagrodzenie zmienne Zarzadowi w 2022 r. docenita zaangazowanie
i proaktywne podejscie do zarzadzania ryzykiem oraz wysitki podjete w celu ograniczenia ryzyka zwiazanego
z portfelem kredytow hipotecznych, a takze wymierne rezultaty w zakresie zmniejszenia jego wptywu na
wyniki finansowe Banku Millennium.

Co do zasady premia roczna przyznana Cztonkom Zarzadu jest wyptacana w czesciach:

e 50% w formie gotowki
o 50% w formie instrumentu finansowego

W 2022 roku czes¢ wynagrodzenia zmiennego odnoszacego sie do wynikow poprzednich lat zostata wyptacona
w akcjach wtasnych Banku notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (nabycie praw do
czesci premii za rok 2019 - 8,3% przyznanej kwoty) oraz w akcjach fantomowych (transze odroczone w
instrumencie finansowym za 2018 - 8,4% przyznanych kwot).

Instrument finansowy:
Czes¢ Czesci odroczone
nieodroczona: za poprzednie lata:
2022 Akcje wtasne akcje fantomowe - 2018
(2021) akcje wtasne - 2019

Celem Polityki Wynagrodzen jest powiazanie wynagrodzenia zmiennego ze stabilnymi wynikami Banku,
dlatego kazda z ww. czesci premii podlega odroczeniu. 50% kazdej formy premii jest wyptacane z gory
(w roku, w ktorym premia jest udzielana), a 50% kazdej formy premii jest odroczone.

W odniesieniu do premii odroczonej za lata 2018 i 2019, do ktorej Cztonkowie Zarzadu nabyli uprawnienia
w roku 2022, okres odroczenia Czesci Odroczonej premii wynosit 3 lata zgodnie z ponizszym schematem:

e 33% Czesci Odroczonej po 1 roku odroczenia,
e 33% Czesci Odroczonej po 2 latach odroczenia,
e 34% Czesci Odroczonej po 3 latach odroczenia.

Od 2020 roku wprowadzono zmiany w schemacie przekazywania praw do premii polegajace
na wydtuzeniu okresu odroczenia do 5 lat. Nabycie uprawnien do Czesci Odroczonej nastepuje
w 5 kolejnych latach:

e 20% Czesci Odroczonej po 1 roku odroczenia,

e 20% Czesci Odroczonej po 2 latach odroczenia,
e 20% Czesci Odroczonej po 3 latach odroczenia,
e 20% Czesci Odroczonej po 4 latach odroczenia,
e 20% Czesci Odroczonej po 5 latach odroczenia.

Wydtuzony do 5 lat okres odroczenia wynagrodzenia zmiennego miat zastosowanie do premii przyznanej za
rok 2021. Dla podkreslenia dtugoterminowej perspektywy wymaganej w pracy Cztonkdow Zarzadu
i pozostajac w zgodzie z obowiazujacymi regulacjami, cze$¢ Premii przyznana w formie instrumentu
finansowego podlega dodatkowemu 12 miesiecznemu okresowi zatrzymania liczac od dnia nabycia prawa do
instrumentu.



W celu wyeliminowania szkodliwego wptywu okreslonych zdarzen na wyniki Banku, w oparciu
o Polityke Wynagrodzen, Bank moze zastosowac klauzule ,malus” do odroczonej czesci Premii.
W roku 2022 Bank dokonat przegladu kryteriow zwiazanych z klauzula ,,malus”, pozwalajacych Bankowi na
podjecie ewentualnej decyzji o niewyptacaniu lub zawieszeniu Premii do nastepnego roku lub zmniejszeniu
odroczonej czesci Premii w przypadku wystapienia zdarzen mogacych negatywnie wptynac¢ na sytuacje
Banku. Bank nie zidentyfikowat takich zdarzen w roku 2022. Biorac pod uwage zasady dotyczace wyptaty
Premii, Bank postanowit zaprezentowa¢ w ponizszych tabelach kwoty wynagrodzen, do ktorych nabyto
uprawnienia w danym roku.

Wynagrodzenie state (wynagrodzenie zasadnicze i $wiadczenia) Cztonkéw Zarzadu w 2022 (w tys. zt)

Imig i nazwisko W asadnicse . meayesna PPK Swiadczenta
Joao Bras Jorge 2 280,00 25,07 63,22 1 058,55
Fernando Bicho 1 620,00 25,04 - 65,98
Wojciech Haase 1 320,00 13,31 - 24,6
Andrzej Glifski 1 320,00 25,07
Wojciech Rybak 1 320,00 3,83
Antonio Pinto Junior 1 320,00 3,83 35,91 614,15
Jarostaw Hermann 1 320,00 3,83
Lacznie: 10 500,00 99,98 99,13 1763,28

* dodatkowe swiadczenia zwigzane sq gtodwnie z kosztami pobytu zagranicznych Cztonkéw Zarzqdu

Wynagrodzenie zmienne przekazane w 2022 obecnym Cztonkom Zarzadu i osobom petnigcym funkcje
w poprzednich latach

Wyptacone premie za lata: 2018, 2019 i 2021

(w tys. PLN)
Imie i nazwisko
w cotéwce w akcjach Banku w akcjach
8 Millennium* fantomowych
Joao Bras Jorge 711,82 665,22 123,38
Fernando Bicho 527,15 490,15 97,98
Wojciech Haase 429,53 399,38 79,83
Andrzej Glinski 429,53 399,38 79,83
Wojciech Rybak 429,53 399,38 79,83
Antonio Pinto Junior 396,26 399,38 53,22
Jarostaw Hermann 371,32 399,38 33,26
Maria Campos 33,26 - 26,61

* Czes¢ przyznanej premii w akcjach Banku Millennium za 2021 oraz odroczonej premii w akcjach Banku Millennium za
2019 podlega zatrzymaniu na okres 12 miesiecy liczonemu od daty nabycia uprawnien tj. od 13.04.2022 .Kwoty sq
podane wedtug wartosci przekazania (vestingu) tj. na 13 kwietnia 2022, liczonej jako srednia cena 1 akcji Banku na
GPW w momencie zamkniecia z 10 sesji poprzedzajqcych date przekazania.



Szczegotowo: Przekazane wynagrodzenie zmienne w podziale na transze z poszczegélnych lat

Wynagrodzenie zmienne przekazane w 2022 obecnym Cztonkom Zarzadu i osobom petnigcym funkcje w poprzednich latach w tys. PLN

udziat w

udziat w

Rok, za ktoéry premii w akcjach premii Cenawakcji f:g;::g: w akcjach ugfé’;‘;ﬁiy Cena akcjiw  Cena akcji w
preyznano. sotowee "I | L BAKL el e | fantomonyeh pyame | Tonde  momen
wynagrodzenie rok v Millennium rok v przyznania  /vestingu za dany rok przy s

2018 odroczona 154,23  8,4% na 123,38 8,4% 9,110 7,288
Joao Bras Jorge 2019 odroczona 101,59  8,3% 209,22  8,3% 3,1868 6,5630 na
2020 odroczona 0,00 0,00 na
2021 nieodroczona 456,00 25% 456,00 25% 6,5630 16,5630 na

2018 odroczona 122,47  8,4% na 97,98 8,4% 9,110 7,288
. 2019 odroczona 80,68  8,3% 166,15 8,3% 3,1868 6,5630 na

Fernando Bicho

2020 odroczona 0,00 0,00 na
2021 nieodroczona 324,00 25% 324,00 25% 6,5630 6,5630 na

2018 odroczona 99,79 8,4% na 79,83 8,4% 9,110 7,288
Wojciech Haase 2019 odroczona 65,74  8,3% 135,38  8,3% 3,1868 6,5630 na
2020 odroczona 0,00 0,00 na
2021 nieodroczona 264,00 25% 264,00 25% 6,5630 6,5630 na

2018 odroczona 99,79 8,4% na 79,83 8,4% 9,110 7,288
Andrzej Gliiski 2019 odroczona 65,74  8,3% 135,38  8,3% 3,1868 6,5630 na
2020 odroczona 0,00 0,00 na
2021 nieodroczona 264,00 25% 264,00 25% 6,5630 6,5630 na

2018 odroczona 99,79 8,4% na 79,83 8,4% 9,110 7,288
Wojciech Rybak 2019 odroczona 65,74 8,3% 135,38 8,3% 3,1868 6,5630 na
2020 odroczona 0,00 0,00 na
2021 nieodroczona 264,00 25% 264,00 25% 6,5630 6,5630 na

2018 odroczona 66,52 8,4% na 53,22 8,4% 9,110 7,288
Antonio Pinto 2019 odroczona 65,74  8,3% 135,38  8,3% 3,1868 6,5630 na
Junior 2020 odroczona 0,00 0,00 na
2021 nieodroczona 264,00 25% 264,00 25% 6,5630 6,5630 na

2018 odroczona 41,58 8,4% na 33,26 8,4% 9,110 7,288
Jarostaw 2019 odroczona 65,74  8,3% 135,38  8,3% 3,1868 6,5630 na
Hermann 2020 odroczona 0,00 0,00 na
2021 nieodroczona 264,00 25% 264,00 25% 6,5630 6,5630 na
TOTAL 3295,14 3 152,27 547,33

Maria Campos 2018 odroczona 33,26 26,61 9,110 7,288

* wedtug wartosci w momencie przekazania/vestingu
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Lacznie: wynagrodzenie state i zmienne Cztonkoéw Zarzadu w 2022 ( w tys. zt)

Wynagrodzenie Catkowite
.. c Wynagrodzenie Zmienne . % zmienne / % zasadnicze
Imie i nazwisko wynagrodzenie
state przekazane w roczne state / state
2022*

Joao Bras Jorge 3426,84 1 500,42 4 927,26 44% 66,5%
Fernando Bicho 1711,02 1115,28 2 826,30 65% 94,7%
Wojciech Haase 1 357,91 908,74 2 266,65 67% 97,2%
Andrzej Glinski 1 345,07 908,74 2 253,81 68% 98,1%
Wojciech Rybak 1 323,83 908,74 2 232,57 69% 99,7%
Antonio Pinto Junior 1 973,89 848,86 2 822,75 43% 66,9%
Jarostaw Hermann 1 323,83 803,96 2127,79 61% 99,7%
12 462,39 6 994,74 19 457,13 56% 84,3%

* kwota wynagrodzenia zmiennego przekazanego w 2022 roku obejmuje nieodroczonq czes¢ premii za
2021 w gotowce i akcjach wtasnych, 2 odroczong transze za 2019 w gotéwce i akcjach wtasnych oraz
3 transze za 2018 w gotowce i akcjach fantomowych - wedtug wartosci na 13 kwietnia 2022.

Wynagrodzenie w formie instrumentu finansowego

Szczegodty dotyczace instrumentow finansowych przekazanych w raportowanym roku przedstawia ponizsza
tabela. Akcje wtasne Banku przyznane w 2022 za rok 2021, oraz w 2020 za rok 2019 zostaty udostepnione
Cztonkom Zarzadu nieodptatnie. W ponizszej tabeli przedstawiono cene konwersji, ktora postuzyta do
obliczenia liczby akcji na moment przyznania. Akcje wtasne podlegaja jednorocznemu okresowi zatrzymania.

tacznie liczba akcji fantomowych odnoszacych sie do czesci odroczonych z poprzednich programow
premiowych i przekazanych Cztonkom Zarzadu w 2022

tqgcznie liczba przekazanych
jednostek instrumentu
finansowego

Zmiana ceny
instrumentu
finansowego*

Cena Cena
konwersji  przekazania

Rodzaj instrumentu
finansowego

Akcje fantomowe za 2018 78 753 9,11 7,288 -20,00%

* maksymalny poziom odchylenia ceny akcji fantomowej miedzy datq przyznania a datq decyzji o wyptacie
jest ograniczona do +/- 20%

Data nabycia praw do akcji fantomowych miata miejsce 13 kwietnia 2022 roku tj. w dniu oceny Cztonkow
Zarzadu w odniesieniu do wynikow pracy za poprzednie lata.
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Liczba akcji wtasnych, do ktorych Cztonkom Zarzadu przekazano prawa w 2022 (przyznana nieodroczona
cze$¢ premii za 2021)

Liczba akcji, do ktorych Cena konwersji akcji Wartos¢ akcji po cenie konwersji
Imie | nazwisko Cztonkowie Zarzqdu nabyli bedqgca réwnoczesnie i przekazania
uprawnienia cenq przekazania (PLN) (wtys. zt)
Joao Bras Jorge 69 480 6,563 456
Fernando Bicho 49 368 6,563 324
Wojciech Haase 40 226 6,563 264
Andrzej Glinski 40 226 6,563 264
Wojciech Rybak 40 226 6,563 264
Antonio Pinto Junior 40 226 6,563 264
Jarostaw Hermann 40 226 6,563 264

Liczba akcji wtasnych w programach z lat przesztych, do ktérych Cztonkom Zarzadu przekazano prawa
w 2022

Liczba akcji, do ktorych .. .. Cena 2o . .
Imie | nazwisko Cztonkowie Zarzqdu e ko/nwersj ! alfq ) przekazania War:osc ‘;kcj 'p 7( cenie
nabyli uprawnienia przyznania (PLN) (w tys. zt) przekazania
Joao Bras Jorge 31 879 3,1868 6,563 209,22
Fernando Bicho 25 316 3,1868 6,563 166,15
Wojciech Haase 20 628 3,1868 6,563 135,38
Andrzej Glinski 20 628 3,1868 6,563 135,38
Wojciech Rybak 20 628 3,1868 6,563 135,38
Antonio Pinto Junior 20 628 3,1868 6,563 135,38
Jarostaw Hermann 20 628 3,1868 6,563 135,38

W 2022 r. Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzen od innych podmiotow z Grupy Banku Millennium SA.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej okresla uchwatg Walne Zgromadzenie Banku. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymuja za swoja prace w Radzie Nadzorczej i Komitetach Rady Nadzorczej wynagrodzenie
adekwatne do petnionej funkcji i skali dziatalnosci Grupy Banku Millennium. Wynagrodzenie Cztonkow Rady
Nadzorczej wyptacane jest miesiecznie.

Oprocz wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Bank zapewnia dodatkowe
wynagrodzenie zwiazane z petnieniem funkcji w ramach Komitetow Rady Nadzorczej. Dodatkowe
wynagrodzenie za petnienie funkcji w ramach Komitetow wyptacane jest na podstawie obecnosci na
posiedzeniach Komitetu i nie moze przekraczac¢ 100% wynagrodzenia przewidzianego z tytutu petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Bank zapewnit pakiet prywatnej
opieki medycznej. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej byli uprawnieni
do udziatu w PPK.
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Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zmienne sktadniki wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
w Banku.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 ( w tys. zt)

Wynagrodzenie
za petnienie Wynagrodzenie Inne
Imie i nazwisko funkcji w za uczestnictwo éwiadczenia tgcznie
Radzie w Komitetach
Nadzorczej
Bogustaw Kott 240 15 41,06 296,06
Nuno Manuel Da Silva Amado 120 0 0 120
Dariusz Rosati 120 50 0 170
Miguel De Campos Pereira De Braganca 120 60 0 180
Anna Jakubowski 120 45 0 165
Grzegorz Jedrys 120 90 0 210
Alojzy Nowak 120 60 0 180
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha 120 55 0 175
Miguel Maya Dias Pinheiro 120 0 120
Lingjiang Xu 120 0 0 120
Olga Grygier-Siddons 120 45 0 165
Beata Stelmach 120 30 0 150
TOTAL 1560 450 41,06 2 051,06
Wynagrodzenia od innych podmiotéw Grupy Banku Millennium SA (w tys. zt)
Wynagrodzenie za Wynagrodzenie Inne
Imie i nazwisko petnienie funkcji w za uczestnictwo éwiadczenia tqcznie
Radzie Nadzorczej w Komitetach
Grzegorz Jedrys 120 20 0 140

W 2022 roku Grzegorz Jedrys otrzymat wynagrodzenie za cztonkostwo w Radzie Nadzorczej utworzonego
Millennium Banku Hipotecznego.

Odstepstwa od zasad okreslonych w Polityce Wynagrodzen obowigzujacej Cztonkéw Zarzadu oraz
informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu przez Bank zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia.
Nie byto odstepstw od zasad Polityki. Zarzad Banku Millennium jest zatrudniony na podstawie umow

o prace. W swietle Kodeksu Pracy oraz dominujacej linii orzecznictwa, co do zasady, pracodawca nie ma
mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagradzania.
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Informacje o zmianach w Polityce Wynagrodzen i wynikach Banku

W 2022 roku Bank zapewniat Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie na podstawie
funkcjonujacej Polityki wynagrodzen przyjetej przez Bank. Bank, zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (,,Prawo bankowe”), jest zobowigzany do realizacji Polityki wynagrodzen
zgodnej z wymogami regulacyjnymi sektora bankowego. Zgodnie z procedurg przewidziang w Prawie
bankowym za realizacje Polityki Wynagrodzen odpowiedzialny jest Zarzad, za$ Rada Nadzorcza ja zatwierdza
i nadzoruje.

Obowiazujaca ,,Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium SA”, ktora
podsumowuje i precyzuje dotychczasowe rozwigzania w zakresie wynagradzania cztonkow organow Banku
byta przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy w dniu 24 marca 2021 roku.

Integralng czescia wyzej wymienionej Polityki jest ,Polityka Wynagrodzen RT", w ktorej w 2022 roku
wprowadzono zmiany dotyczace kryteriow ustalania puli premiowej dla Risk Takers oraz mozliwosci konwersji
wynagrodzenia zmiennego przyznanego w instrumencie finansowym, w tym w akcjach wtasnych Banku,
na akcje fantomowe. Pula premiowa moze byc¢ okreslona takze podczas realizowania planu naprawczego
i planu ochrony kapitatu przy zatozeniu spetnienia okreslonych warunkow. W sytuacji obowigzywania w banku
planu ochrony kapitatu wprowadzony zostat warunek okreslenia wielkosci puli w ramach uprzednio
okreslonego wskaznika MDA - maksymalnej kwoty do wyptaty zgodnie z artykutem 55 i 56 Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym. Rada Nadzorcza przyjeta zmiany do Polityki na posiedzeniu w dniu 2 grudnia 2022
roku.

Zgodnie z rekomendacja Z Komisji Nadzoru Finansowego Bank ustalit wysokos¢ wskaznika sSredniego
wynagrodzenia brutto cztonka zarzadu do sredniego wynagrodzenia pracownika brutto na 40. Wskaznik zostat
umieszczony w ,,Polityce wynagrodzen pracownikow w Grupie Banku Millennium”. W 2022 roku wartos¢ ta
ksztattowata sie na poziomie 27.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 30 marca 2022 r. uchwata wyrazito pozytywna opinie na temat
poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium SA za
rok 2021.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia poszczegolnych Cztonkow Zarzadu,
wybrane wyniki finansowe Banku Millennium SA oraz wysoko$¢ wynagrodzen pracownikow innych niz
Cztonkowie Zarzadu za rok 2022 i pie¢ lat poprzedzajacych. W tabeli uwzgledniono roczne wynagrodzenia
0s0b petnigcych funkcje Cztonka Zarzadu w roku 2022. Przedstawiono procentowa zmiane wartosci wskaznika
w stosunku do jego wartosci w roku poprzednim oraz zaprezentowano wybrane mierniki finansowe. Wiecej
wynikow finansowych Banku mozna znalez¢ w rocznych sprawozdaniach finansowych publikowanych na
stronie internetowej Banku.
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Zestawienie zmian tacznego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Banku Millennium SA na tle wynikow
spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow (w % i tys. zt)

Zmiana vs rok poprzedni Y-4vsY-5 Y-3vsY-4 Y-2 vs Y-3 Y-1vs Y-2 Y vs Y-1 (Y) 2022

Wynagrodzenie taczne

Joao Bras Jorge 5,66% -3,26% -5,79% -12,47% 16,44% 4927,26
Fernando Bicho 7,19% -4,02% -8,91% -19,14% 23,31% 2 826,30
Wojciech Haase 6,74% -4,42% -8,60% -19,41% 23,06% 2 266,65
Andrzej Glinski 8,60% -2,63% -5,80% -18,72% 21,59% 2 253,81
Wojciech Rybak 25,86% 3,36% -0,77% -16,72% 21,84% 2232,57
Antonio Pinto Junior n.a. 5,66% 8,28% -17,06% 31,83% 2 822,75
Jarostaw Hermann n.a. 16,60% 16,00% -14,78% 39,14% 2127,79
Wyniki Banku

Wynik na dziatalnosci bankowej 6,07% 27,27% 3,06% -0,55% 12,66% 4008 519
Zysk operacyjny (przed rezerwami) 6,63% 19,58% 4,56% 4,98% -0,03% 1915 338
tacznie aktywa 13,10% 21,87% -0,75% 6,77% 6,76% 110 941 970

Wynagrodzenie pozostatych pracownikéw

Przecietne roczne wynagrodzenie 1,78% 9,08% 2,84% 1,05% 14,60% 102,33

* Wzrost catkowitego wynagrodzenia r/r moze wynikac¢ z tego, ze Cztonek Zarzqdu rozpoczqt petnienie
swojej funkcji w ciqggu roku /przekazania praw do czesci odroczonych premii z poprzednich lat, w ktérych
czesci odroczone nie akumulowaty sie.

Na poziom wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzadu maja wptyw osiagniete wyniki biznesowe
i finansowe, a przy ocenie jakosciowej wynikow pracy brane sa pod uwage rowniez dtugoterminowe wyniki
Banku. Stosowany proces odroczenia i nabywania uprawnien do akcji wiaza wynagrodzenie zmienne
z wynikami $rednio- i dtugoterminowymi Banku.

Zestawienie uwzglednia sktad Zarzadu Banku Millennium na dzien sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach, tj. wg stanu na 31 grudnia 2022 r.

Dane dotyczace wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i wybranych wynikow Grupy opieraja sie na danych
publikowanych w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium odpowiednio
za lata 2017-22.

Sprawozdanie jest sporzadzane za rok obrotowy Banku Millennium S.A. zakonczony dnia 31 grudnia 2022.

Skroty

Y-5 2017

Y-4 2018

Y-3 2019

Y-2 2020

Y-1 2021

Y 2022

n.a. nie dotyczy
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia wymogow
okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete
przez Rade Nadzorcza uchwata 12/2023 z dnia 15 lutego 2023 roku celem przedstawienia podczas posiedzenia
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy umozlwiajacego podjecie uchwaty opiniujacej o charakterze
doradczym.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie Ustawy o obrocie publicznym Art 90g ust. 1-5 i 8. Podmiotem
uprawnionym do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. sp.k.
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