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1. Zastrzezenia prawne

Niniejszy dokument (,,Dokument”) zostat przygotowany przez zespét ekspertéw Milton
Essex S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Emitent”, ,Spétka”) oraz wspdtpracownikéw i ma
charakter wytgcznie informacyjny. Jego celem jest przedstawienie perspektyw rozwoju
Spotki w oparciu o opracowang strategie komercjalizacji palety produktowe;j.
Informacje zawarte w niniejszym Dokumencie, niewynikajgce wprost z raportéw
okresowych publikowanych przez Emitenta, nie byty poddane dodatkowej weryfikacji
przez podmiot niezalezny, w zwigzku z czym nie ma gwarangji, ze s one wyczerpujgce
i w petni odzwierciedlajg stan rzeczywisty, chociaz Emitent dotozyt nalezytej starannosci
w ich przygotowanie.

Niniejszego Dokumentu nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji,
oferty nabycia/sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych, instrumentéw
finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu komercyjnym.
Zatozenia i oSwiadczenia dotyczgce przysztosci zawarte w Dokumencie, w szczegdlnosci
takie, jak przewidywania co do momentu rozpoczecia uzyskiwania przychoddéw czy
rozwoju Spoétki, zostaly ustalone na podstawie szeregu zatozen, oczekiwan oraz
projekcji, a w zwigzku z tym obarczone sg ryzykiem niepewnosci i mogg ulec zmianie
pod wptywem czynnikow zewnetrznych, jak i wewnetrznych i nie nalezy traktowac ich
jako wigzgcych. Ani Spdtka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci
cztonkowie Zarzgdu Spotki, doradcy Spdtki, ani jakiekolwiek inne osoby zwigzane ze
Spotkg nie gwarantuja, ze zatozenia dotyczace przysztosci zostang spe’fr]ione, w
szczegblnosci nie gwarantujg zgodnosci przysztych wynikow lub wydarzen z tymi
zatozeniami i’oéwiadczeniami, jak réwniez tego, ze przyszte wyniki Spétki nie bedg sie
istotnie réznic od przewidywanych. W zwigzku z powyzszym Spétka wyraznie zastrzega,
ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowig gwarancji co do przysztych wynikow,
a jej faktyczna sytuacja finansowa, strategia biznesowa, plany i cele kierownictwa
dotyczace przysztej dziatalnosci mogg istotnie roczni¢ sie od przedstawionych lub
sugerowanych w takich stwierdzeniach zawartych w niniejszym Dokumencie. Niniejszy
Dokument nie stanowi publikacji jakichkolwiek prognoz przez Spotke.

Informacje zamieszczone w niniejszym Dokumencie sg aktualne wytacznie na dzief ich
publikacji i mogg ulec pozniejszym, istotnym zmianom. Dokument nie bedzie podlega’
zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym
dniu, o ile nie jest to wymagane przez wiasciwe przepisy prawa.

Emitent nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete po
lekturze niniejszego Dokumentu. Jedynym wiarygodnym Zrédtem dotyczgcym wynikéw
finansowych Spotki sg raporty biezace i okresowe, przekazywane przez Emitenta w
ramach wykonywania przez niego obowigzkéw informacyjnych, wynikajacych z
przepiséw prawa.

2. Kim jesteSmy?

MILTON ESSEX SA zadebiutowata na rynku NewConnect w grudniu 2020 roku, bedgc w trakcie
fazy B+R obejmujacej realizacje dwdch ambitnych projektow w ramach konsorcjéw badawczo-
wdrozeniowych utworzonych wspdlnie z Instytutem Optoelektroniki WAT: ,FOTONICA” i
~FACE-COV”. Pozycjonujemy sie w sektorze Med-Tech, specjalizujgc sie w zastosowaniach
Sztucznej Inteligencji w innowacyjnych medycznych aplikacjach diagnostycznych.
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Spoétka prowadzi zaawansowane prace badawcze zogniskowane w obszarze nowoczesnej
medycyny wykorzystujgcej sztuczng inteligencje, ale réwniez wdrazamy optoelektroniczne
narzedzia do nieinwazyjnego multispektralnego obrazowania tkankowego, tworzymy nowego
typu markery czynnosciowe (typu: HARM— Hyperthermic Allergic Reaction Markers), a wyniki
naszych badan kierowanych przez p. Prof. J. Stepnia, prof. R. Nowaka i prof. K. Jahnz- Rézyk
zostaty docenione jako jedne z najlepszych na Swiecie przez pryzmat osiggnietych wskaznikow
(ROC AUC>0.98) i zostaty opublikowane w ub. roku w prestizowym The NATURE Scientific
Reports. W naszych programach badawczych opieramy sie na ponad dwdch dekadach
doswiadczen B+R naszych akcjonariuszy-zatozycieli.

3. Corobimy?

Spodtka zakonczyta juz podstawowg faze badawczg i aktualnie realizowane projekty znajduja
sie juz na ostatnim etapie prowadzgcym do komercjalizacji. W ich wyniku powstaty dwie palety
inteligentnych produktéw wykorzystujgcych zaawansowane algorytmy gtebokiego uczenia
oparte o konwolucyjne sieci neuronowe. Nalezy podkresli¢, ze sg to jedne z pierwszych na
rynku UE rozwigzan obejmujgcych sztuczng inteligencje w petni zintegrowang w wyrobem
medycznym:

S SKinSENS™ - jest to obecnie jedyny na $wiecie inteligentny system przeznaczony do
diagnostyki alergii m. in. vivo automatyzujacy odczyt i analize skérnych testéw
alergicznych w tzw. ,,ztotym standardzie”.

Status quo SkinSENS™

W trzecim i czwartym kwartale br. trwajg cykle testéw klinicznych w tym kluczowy
program pilotazowy ,Allergoscope” (MSX MESX/ISC/06/22) realizowany w formule
,multicenter” (jako badanie wielosrodkowe, przygotowane juz zgodnie z wytycznymi
nowego bardzo wymagajgcego europejskiego Rozporzadzenia EU MDR 2017/745). Celem
programu pilotazowego jest zebranie danych medycznych zwtaszcza danych z badan
obrazowych celu zapewnienia odpowiednego zbioru do ostatecznego douczenia systemu
sztucznej inteligencji SkinLogic™. Planujemy zebranie co najmniej 2000 pojedynczych
obrazéw odczyndéw skdrnych powstajacych trakcie testéw in vivo, jest to ilo$¢ jaka jest
optymalna dla przeprowadzenia wartosciowych procedur  walidacyjnych
(uwzgledniajgcych takze wymagania w tym wzgledzie ze strony US FDA). Pozwoli to takze
na udoskonalanie mozliwosci algorytmow sztucznej inteligencji pod katem opracowanego
systemu analityki wynikow testow alergicznych, ich standaryzacji i powtarzalnosci
diagnostyki na potrzeby juz gotowego wyrobu medycznego w wersji produkcyjnej.
Prowadzone badania majg na celu uzyskanie nie tyle poprawy juz i tak bardzo dobrej
skutecznosci diagnostycznej, lecz jego jakosci i replikowalnosci. Nieustanne uczenie
systemu Al na bazie wynikdéw klinicznych odbywa sie w ramach procedury MDR (Procedure
P-826/CEP: Preparation of the clinical evaluation plan and its updating, oraz Procedure P-
821/RMI - Vigilance System, zgodny z wymogami ISO 13485:2016) ponadto doatcza
niepodwazalne wyniki, na bazie ktérych podejmowane sg decyzje lekarskie.

> FaceCOV™ w wersji ActiveScan™- jest to jedyny w UE system do automatycznego pomiaru
markerow gorgczkowych w petni zgodny z wymogami normy ISO/IEC 80601-2-59
uwzgledniajacy funkcje biometryczna.

Status quo FaceCOV™

W drugim kwartale br. MILTON ESSEX podpisat umowe z nalezgcg do Polskiej Grupy
Zbrojeniowej (PGZ) Spotkg ZURAD Sp. z 0.0. dotyczacg wspotpracy licencyjnej oraz
technologiczno-produkcyjnej i komercjalizacji Systemu FaceCOV™ w wersji ActiveScan™
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(obejmujacej caty szereg nowych funkcjonalnosci stawiajgcych ten produkt w pierwszym
szeregu nowoczesnych rozwigzan typu Bio-Security). Modularno$s¢ nowego systemu
zapewnia wysoki stopien dopasowania do wymogoéw uzytkownika koncowego, z kolei
wprowadzenie jednych z najlepszych na Swiecie algorytmow identyfikacji biometrycznej
pozwala, obok automatycznego pomiaru markeréw gorgczkowych zakazenia takze
uruchomié ultraszybka kontrole autoryzacji dostepu co ma kluczowe znacznie w przypadku
ustawienia bramki na strazy infrastruktury krytycznej. Temu tez celowi, poszerzenia
zakresu odbiorcow bramki, stuzyto podpisanej umowy licencyjnej ze Spétka z Grupy PGZ.
Byto to tez dziatanie antycypujgce zakonczenie pandemii Covid19, tak aby nie ograniczaé
sie z ofertg wytgcznie do systemu pomiaru markeréw zakazenia. Ponadto wybuch konfliktu
zbrojnego na Ukrainie wywotat zupetnie innego rodzaju potrzeby i kluczowego znaczenia
nabrata najwyzszej klasy funkcjonalnos¢ biometryczna umozliwiajgca precyzyjng, niemal
w czasie rzeczywistym, identyfikacje oséb przechodzacych przez bramke. MILTON ESSEX
wraz z ZURAD prowadzi prace nad opracowaniem wariantéw komercyjnych zawierajgcych
wyspecjalizowang funkcjonalnos¢ biometryczng w rozszerzonym zakresie, aby bramka
mogta konkurowaé jako HUB dla kontroli dostepu i bezpieczenstwa w przestrzeni
publicznej i w ramach projektédw dotyczacych bezpieczedstwa strategicznego Panstwa, ale
takze jako rozwigzanie skierowane do odbiorcéw przemystowych (kopalnie, rafinerie itp.).

4. Kluczowe cele strategiczne

Rejestracja europejska w EUDAMED wyrobu medycznego (2023/24).

Organizacja zaplecza produkcyjnego i serwisowego urzgdzen w ramach umowy z ZURAD.
Rozpoczecie komercjalizacji i osiggniecie stabilnych przychodéw od 2024 roku.
Uzyskanie gotowosci operacyjnej systemu informatycznego dla urzgdzen serii SKinSENS™
- Allergoscope™.

Wyjscie na rynki zagraniczne UE/OECD poczgwszy juz od 2-go roku komercjalizacji
systemu SkinSENS ™

Pozyskanie partnera z branzy FARMA w celu rozbudowy systemu diagnostycznego
obejmujgcego wskazania dla testéw in vivo i in vitro oraz immunoterapii odczulajgcych i
terapii biologicznych alergii/astmy (w tym oceny nadwrazliwos$ci na terapie biologiczne).

O 0 0000

5. Rynek

Duzym rynkiem globalnym dyskontujgcym zalety urzadzen z serii SkKinSENS™- Allergoscope™
jest rynek zautomatyzowanej diagnostyki alergii oraz bezposrednio powigzany z nim rynek
nowoczesnych terapii immunologicznych/biologicznych.

Rynek diagnostyki obejmuje tylko dwa segmenty akceptowane klinicznie: segment diagnostyki
w tzw. ztotym standardzie, czyli testy in vivo, oraz testy in vitro (takze w wersji
komponentowej). Udziat tych testow jest niemal 50:50 z niewielkg przewagg testéw in vivo,
do automatyzacji ktorych przeznaczony jest wtasnie system SkinSens™.

Szacuje sie, ze corocznie w skali Unii Europejskiej wykonywanych jest ponad 20 min testéow
alergicznych. Podobna ilo$¢ badan przeprowadzana jest takze w USA i na rynku azjatyckim.
Rynek diagnostyki alergologicznej ma potencjalnie duzg warto$é, oceniang na ok. 5,74 mid
USD przy tempie wzrostu do 10,5% (za Marketsand), z czego jak wskazano, ok 51% rynku
nalezy do testéw SPT. Pozostatg czes¢ rynku zajmuja testy laboratoryjne in vitro, majace te
wade, Ze dajg waski poglad na rzeczywisty problem alergii u pacjenta, poniewaz nie wykazuja
bezposredniego zwigzku pomiedzy obrazem klinicznym oraz objawami alergii, a poziomem
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oznaczanych przeciwciat klasy IgE i obecnoscig utrwalonej nadwrazliwosci na dany alergen.
Testy laboratoryjne nie pozwalajg takze na ustalenie obecnosci uczulenia na tzw. alergeny
kontaktowe, istotnego w wielu alergiach zawodowych, do badania, ktérych w zasadzie
jedynym wiarygodnym narzedziem diagnostycznym pozostajg wecigz testy skdérne typu
ptatkowego (tzw. ,Patch tests”).

Pionierskie badania zespotu multidyscyplinarnego MILTON ESSEX prowadzg wprost do nowej
jakosci i standaryzacji oceny klinicznej pacjenta-alergika, takie przy wykorzystaniu
inteligentnych kwestionariuszy i powoduja, ze oba rodzaje testow: in vivo i in vitro, przestaja
by¢ dla siebie konkurencyjne, lecz stajg sie komplementarne.

Leczenie zawsze rozpoczyna sie od postawienia diagnozy, a w przypadku tak skomplikowanych
choréb jak alergie, prawidtowe rozpoznanie wymaga obecnie wykorzystania potencjatu obu
rodzajéw testéw. Podkreslié nalezy ogromny potencjat i synergie biznesowa pomiedzy
sektorem diagnostyki i farmacja, gdyz zaawansowane terapie immunologiczne mogg by¢
przepisywane wytgcznie pacjentom zdiagnozowanym za pomocg testéw, stad przyspieszenie
diagnostyki powoduje takze proporcjonalny wzrost zapotrzebowania na skuteczne leczenie.
System SkinSens™ inicjuje wejscie diagnostyki alergii w cyfrowg domene telemedycyny XXI
wieku. Upowszechnienie sie systemdw sztucznej inteligencji i utworzenie duzych baz danych
obejmujacych cyfrowe wyniki testow spowoduje takze przyspieszenie postepu w diagnostyce
alergii. Dzieki nowemu podejsciu zyska na wartosci caty rynek leczenia alergii, zwtaszcza alergii
wziewnych i potencjalnie takze astmy rozwijajgcej sie na tle alergicznym (astmy IgE zaleznej),
ktory jest ok. 10 razy wiekszy od rynku diagnostycznego. Wartos¢ rynku diagnostyki alergii
szacowana jest na prawie 6 mld USD, podczas gdy wartos¢ rynku leczenia alergii przekracza
50 mid USD.

Juz dzisiaj nie mozna lekcewazy¢ negatywnego, spoteczno-ekonomicznego oddziatywania
choréb alergicznych i z nimi powigzanych, poniewaz stanowig one obecnie najczesciej
diagnozowane przewlekte choroby niezakazne w UE i w najblizszych latach nawet potowa
populacji europejskiej bedzie cierpie¢ na réznego typu uczulenia. Kluczowe jest jednak
dotarcie do Zzrédet choroby, a na przeszkodzie stoi brak precyzyjnej diagnozy i w konsekwencji
takze leczenia, co byto juz wielokrotnie podnoszone w badaniach [por. A Muraro i wsp.
European Symposium on Precision Medicine in Allergy and Airways Diseases: Report of the
European Union Parliament Symposium, Oct. 2015, Allergy 2015].

Wyniki badan I. Agache i wsp. mdéwig wrecz, iz w skali UE ocenia sie, ze dostepnosc
specjalistycznych testéw diagnostycznych w kierunku alergii (testow pierwszego wyboru w
ramach ztotego standardu diagnostycznego, czyli testow skornych) ,jest dalece
niedostateczna” i zapewnia rozpoznanie alergii zaledwie u potowy pacjentéow (ok 57,5% -
59,4%). Podobnie, chodzi tez o czas jaki uptywa od zgtoszenia sie pacjenta do lekarza, do
otrzymania potwierdzonego wyniku badania jest krytycznie zbyt dtugi [I. Agache i wsp. Allergy
management in primary care across European countries — actual status; Allergy 68, 2013]. W
badaniach tych brat udziat takze wybitny polski naukowiec p. prof. Marek Jutel, petnigcy
funkcje Prezydenta European Academy of Allergology & Clinical Immunology, wchodzacy
obecnie w skfad naszego zespotu klinicznego. Niedostateczna dostepnosé diagnostyki alergii
tworzy bardzo duzy potencjat dla lokowania oferty systemu na rynku.

6. Kluczowy rynek — kluczowi odbiorcy

Ukierunkowanie komercjalizacji sytemu diagnostycznego i zwigzane z tym dziatania
sprzedazowe koncentrowa¢ sie bedg w pierwszej kolejnosci na kluczowym rynku
podstawowym (,primary market”) - na placdwkach medycznych specjalizujgcych sie w
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diagnostyce chordb alergicznych i na prywatnych gabinetach wykazujgcych wysokie wskazniki
przyje¢ pacjentdw z wyrazng symptomatologia, wywiadem alergicznym i historig rodzinng
schorzen o podtozu alergicznym. Dziatania te zostang skierowane do kanatu sprzedazowego
umozliwiajgcego dotarcie i kontakt z osobami decyzyjnymi odnosnie wyposazenia placéwek,
w celu przygotowania prezentacji modelu przychodowego w dwdéch wariantach — w ramach
refundacji procedury diagnostycznej i w ramach ustugi komercyjnej.
Z punktu widzenia dziatar w kierunku uzyskania referencji dotyczacych korzysci ze stosowania
cyfrowego systemu diagnostycznego, zaplanowany zostat cykl prezentacyjny dziatania
sztucznej inteligencji diagnostycznej w kontekscie wynikow badan klinicznych uzyskanych pod
kier. prof. Kariny Jahnz-Rézyk (Krajowego Konsultanta ds. alergologii) oraz omawiajacych
publikacje referencyjng w The Nature Scientific Reports, w celu rekomendac;ji systemu wobec
lekarzy opiniotwérczych:

< konsultantéw wojewddzkich;

< lekarzy o ugruntowanym autorytecie w srodowisku alergologicznym a takze

> kierownikéw i administratorow placowek medycznych (NZOZ)/diagnostycznych

oferujacych lub zamierzajacych zaoferowac diagnostyke alergii.

Osobny segment bedg tworzyli mtodzi lekarze aspirujgcy do grona specjalistéw w obszarze
alergologii/pulmonologii zainteresowani mozliwosciami sztucznej inteligencji diagnostycznej i
gotowi uczestniczyé w wirtualnej sieci profesjonalnej Allergo_Pro, umozliwiajgcej dostep do
wynikéw badan, zadawanie pytan i utatwiajgcej wzajemne kontakty i konsultacje zawodowe.

Wedtug statystyk Naczelnej lzby Lekarskiej, lekarzy alergologow wykonujacych zawdd w
Polsce jest 1478. Jest to relatywnie duza baza, gdyz przektada sie na uczestnictwo tych
specjalistow w réznych (co najmniej 2) placéwkach prowadzacych diagnostyke i leczenie
alergikéw. Celem Spétki jest zatem pozyskanie do wspdtpracy nie tyle pojedynczych lekarzy,
lecz catych placowek (w tym dotyczy to takze prywatnych praktyk) realnie nakierowanych na
state zwiekszanie liczby przyjmowanych pacjentéw, dzieki doposazeniu w sprzet
automatyzujgcy krytyczng czes¢ procedury diagnostycznej. Ma to bardzo duze znaczenie
praktyczne, bowiem z jednej strony pozwala perspektywicznie zaoferowaé¢ dodatkowe
terminale obstugujgce proces kwalifikacji pacjentdw-alergikdéw do testow, ale z drugiej strony
wychodzi naprzeciw powszechnej dzisiaj koncepcji wykorzystania urzadzen diagnostycznych
w formule wynajmu powigzanego z celami ilosciowymi, jesli chodzi o przeptywy pacjentow.
Model monetyzacji preferowany przez Spétke jest zgody z najnowszymi trendami w zakresie
wykorzystania nowoczesnego sprzetu diagnostycznego ze sztuczng inteligencjg —jest to model
skojarzony bezposrednio z optfatg za korzystanie i wykonane badania — szerzej bedzie to
omoéwione w dalszych rozdziatach. Model ten byt prezentowany jako koncepcja podczas
Targéw MEDICA-COMPAMED’22.

Z punktu widzenia komercyjnego, w segmencie ,ready-to-use” (placowek prowadzacych
diagnostyke alergii i mogacych wprowadzi¢ automatyzacje tej procedury) wytypowano na
poczatek 40 osrodkdw krajowych, do ktérych bedzie w pierwszej kolejnosci skierowana oferta.

W dalszej kolejnosci wraz ze wzmocnieniem pozycji rynkowej powigzanym ze wzrostem liczby
wykonanych badan przy uzyciu nowego systemu diagnostycznego i zdobywaniem coraz
powazniejszej referencji uzytkowej, pod uwage brane bedg takze osrodki nalezgce do tzw.
rynku wtoérego (,secondary market”), sg to duze NZOZy i gabinety koncentrujgce sie na
oferowaniu podstawowe]j opieki i diagnostyki medycznej (zatrudniajgce lekarzy pierwszego
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kontaktu, lekarzy rodzinnych czy lekarzy pediatréw), ktére chcac zwiekszy¢ atrakcyjnosé i
zarazem kompleksowos¢ swojej oferty, beda zainteresowane w oferowaniu badan
skryningowych w kierunku alergii - co biorgc pod uwage skale alergii (dotykajacej co najmniej
40% populacji ogdlnej) oraz trudnosci z dostepem do lekarzy specjalistdw moggcych ustali¢
zrédta nadwrazliwosci (uczulenia), moze by¢ bardzo interesujgca opcja.

Takie podejscie zmniejszy luke diagnostyczng bedgcy wynikiem znacznej dynamiki wzrostu
liczby alergikow przy wzglednie statej liczbie specjalistéw i poprawi wskazniki efektywnosci
leczenia, pozwalajgc specjalistom skupic sie raczej na leczeniu niz na podstawowych testach.
Upowszechnienie cyfrowej diagnostyki alergii zwiekszy populacje (odsetek) zdiagnozowanych
pacjentow, u ktorych mozina z duzym prawdopodobienstwem zidentyfikowaé przyczyne
uczulenia i wdrozy¢ postepowanie w kierunku przerwania dalszego ,, marszu alergicznego”.
To w duzej mierze przetozy sie na atrakcyjnosé tej dziedziny z perspektywy zwtaszcza mtodych
lekarzy, dysponujgcych instrumentarium komputerowym pozwalajgcym na racjonalne
zarzadzanie ztozonym procesem wieloetapowego specjalistycznego leczenia.

Reasumujac: kluczowy rynek stanowig odbiorcy instytucjonalni specjalizujacy sie w
diagnostyce alergii/astmy, jest to rynek dojrzaty i oczekujgcy innowacji.

Drugim w kolejnosci rynkiem jest rynek osrodkow ktére checg zwiekszyé swéj potencjat poprzez
zaoferowanie nowej ustugi diagnostycznej potencjalnie dotyczacej co 2-3 osoby w populacji,
tworzacych perspektywicznie duze grono odbiorcéw tych swiadczed medycznych.

Pod wzgledem geograficznym, po uruchomieniu procesu rejestracji — dostepnym rynkiem
bedzie rynek krajéw UE a w pewnym rozszerzeniu OECD, a w perspektywie czasowej
pierwszym rynkiem, bedzie rynek krajowy.

Kolejno rozpatrywane sg rynki o dynamicznie wzrastajgcym potencjale jak rynek azjatycki oraz
rynek bliskowschodni w duzej mierze gotowy na przyjecie tego typu rozwigzan o znacznym
stopniu automatyzacji i relatywnie niskim koszcie obstugi.

7. Szacunkowa wartosc rynku i perspektywa rynkowa

Estymacje rynkowe przygotowane zostaty z wykorzystaniem profesjonalnych statystyk alergii
oraz danych pochodzgcych z komercyjnych raportéw rynkowych, w oparciu o metodologie
TAM-SAM-SOM, czyli catkowity rynek adresowalny (TAM-Total Addressable Market) i
dostepny rynek docelowy (SAM-Serviceable Addressable Market) oraz rynek w jaki celuje
Spétka (SOM-Serviceable Obtainable Market). W chwili obecnej najwazniejszg kategorig, ktéra
ma wptyw na catkowitg wycene biznesu a przez to i samej Spotki jest wartos¢ przychodowa
rynku w ktory celuje Spoétka, biorgc pod uwage jej mozliwosci technologiczno-produkcyjne
przez oraz uwzgledniajgc potencjat diagnostyczny definiowany liczbg chorych
(zachorowalnoscig na alergie) z uwzglednieniem rozwigzan o potencjalnie konkurencyjnym
charakterze (SOM) oraz dostepnoscia placéwek i lekarzy. Wartosci TAM-SAM-SOM stanowig
kwoty rocznych przychoddw dla poszczegdlnych wyznaczonych sub-kategorii.

Estymacje, aby wychwyci¢ waskie gardio na pierwszym etapie ekspansji rynkowej, zostaty
oparte gtéwnie o statystycznie ujmowang liczbe alergologdédw na danym rynku, przy czym w
przypadku segmentu TAM szacunek wartosci opiera sie na wykorzystaniu urzadzen przez z
specjaliste alergologa prowadzgcego relatywnie duza grupe pacjentéw, w przypadku
segmentu SAM dotyczy to wykorzystania jednego urzadzenia przez do 3 lekarzy (specjalistow),
oraz w przypadku segmentu SOM estymacja opiera sie o wartos¢ przychodéw wynikajgcych z
wykorzystania 1 urzadzenia przez do 10 lekarzy (specjalistéw) w ramach placéwki.
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Tab. 1 Estymowana wartos¢ rynku wg metodologii TAM-SAM-SOM (w min. EUR):

(mln EUR) UE USA Polska
TAM 764,9 294,0 88,7
SAM 255,0 98,0 29,6
SOM 76,5 29,4 8,9

Zrédfo: obliczenia wtasne (na podst.: Global Allergy Diagnostics Market Size, Share, Growth Analysis 2022-2028: Res. & markets; Allergy Diagnostics
Market — Gob. Mar. Ins., Global Allergy Diagnostics Market, Future Market Insights Global and Consulting, The roadmap for the Allergology specialty
and allergy care in Europe and adjacent countries. An EAACI position paper, Physicians, medical group of specialties (PP), per 100 000 WHO Rep.,
Allergist Report, American College of Allergy, Asthma and Immunology)

Stopniowe wprowadzanie systemu na rynek w ramach standardowej ustugi wykonania
skdrnego testu alergicznego i jego zautomatyzowanego odczytu ma na celu pozyskanie
nowych pacjentow w obszarze praktyki danego Osrodka (tzw. pacjentéw nowo
diagnozowanych), ale takze zapewnienie instrumentu do statej i profesjonalnej obstugi
pacjentow juz zewidencjonowanych, zdiagnozowanych i leczonych immunoterapiami
odczulajacymi, ktdrzy potrzebujg okresowej kontroli (za pomoca testéw) postepdw ich terapii.
Szacuje sie, ze pacjenci znajdujacy sie juz na listach moga prospektywnie stanowi¢ do 20-30%
testowanych nowg metoda.

W skali kraju z dostepnych nam statystyk [Raport: GUS, Ambulatoryjna opieka zdrowotna w
2020 r.] wynika, ze na koniec 2020 r. dziatalno$¢ prowadzito 25,5 tys. podmiotow
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej (NZ0Z), 21,5 tys. przychodni oraz 0,7 tys. praktyk lekarskich.
Nalezy zauwazy¢, ze czynnikiem mocno zwiekszajgcym atrakcyjnos¢ systemu dla prywatnych
NZOZ-6w jest opcja S$wiadczenia kompleksowe] ustugi telemedycznej (diagnostyka +
teleporada specjalisty). Wedtug w/w Raportu w 2020 r. w formie teleporad zrealizowano az
56,8 min porad lekarskich w podstawowej opiece zdrowotnej oraz 16,3 min w opiece
specjalistycznej, sg to bardzo wysokie wskazniki. Przy tym przecietna liczba standardowych
porad ambulatoryjnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynosi 7,4 (najwyzszg wartos¢ tego
wskaznika odnotowano w wojewddztwie mazowieckim (8,2), a najnizszg w wojewddztwie
lubuskim (6,3).

Dodatkowym czynnikiem zwiekszajgcym mozliwosci plasowania systemu na rynku jest wzrost
poziomu prywatnych ubezpieczen zdrowotnych oraz abonamentéw medycznych. Zatem jesli
chodzi o segment osrodkow klinicznych (kliniki i szpitale oraz sieci osrodkéw) nalezy takze
uwzglednic¢ sieci o$rodkow realizujgcych dodatkowo ustugi abonowane. Jest to model
zdobywajacy coraz wiekszy udziat w rynku ustug medycznych, a niektérych krajach (np. w USA
osigga ok. 50%), w Australii (60%), zas w Europie stanowi od 5 do 18 % rynku w poszczegdlnych
panstwach — najwiecej w Niemczech, gdzie o prywatne ubezpieczenie zdrowotne moga
ubiegac sie osoby zarabiajgce powyzej 5062,50 EURO miesiecznie, studenci, urzednicy, a takze
wiasciciele firm prowadzgcych wtasng dziatalno$¢ gospodarczg bez wzgledu na wysoko$é
dochodow. W Polsce istnieje kilka ogdlnokrajowych sieci (Luxmed, Medicover, Enel-Med),
strukture hybrydowg takich osrodkéw posiada tez PZU Zdrowie (wtasne o$rodki + kontrakty z
indywidualnymi przychodniami). Na rynku jest rowniez kilkadziesigt podmiotéw skupiajgcych
po kilka-kilkanascie osrodkéw (Falck 16, Psychomedic 24, Polmed 18) oraz wiele osrodkéw
samodzielnych, jednak czesto prowadzgcych dziatalnos¢ w znacznym rozmiarze (np. Szpital
Sw. Rodziny w todzi). Poza kontraktami z NFZ, kontaktuja one zlecenia firm w tym firm
ubezpieczeniowych, oferujgcych abonamenty medyczne (PZU Zdrowie, Allianz, itd.). Wedtug
danych PMR w 2020 r. rynek prywatnej opieki zdrowotnej wynidst 55,2 mld ztotych. Z kolei
wg. Polskiej Izby Ubezpieczen pod koniec trzeciego kwartatu 2022 r. liczba Polek i Polakéw
objetych prywatnym ubezpieczeniem zdrowotnym zblizyta sie do 4,1 mIn. Populacja ta rosnie
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w tempie kilkunastu procent rocznie, a wydatki na abonamenty zwiekszajg sie jeszcze szybciej.
W firmach zatrudniajgcych powyzej 250 oséb, 63% pracownikow posiada pakiet medyczny, w
$rednich 52%. Eksperci z PMR Private Healthcare szacujg, ze do 2024 roku wydatki na
prywatng opieke medyczng zwiekszg sie az do 79 mld zt. Otwiera to bardzo skoncentrowany
kanat ofertowy.

Nasz system SkinSENS™ jako rozwigzanie w petni cyfrowe zapewnia gromadzenie danych
elektronicznych dotyczacych pacjentéow i ich wynikéw, co ma duze znaczenie nie tylko dla
lekarza, ale takie dla firm farmaceutycznych dostarczajgcych immunoterapie odczulajgce,
zwfaszcza pod katem oceny skutecznosci leczenia, a takze tworzenia nowych formut
leczniczych. Nowe Rozporzgdzenie EU MDR 2017/745 ws. wyrobow medycznych naktada
takze obowigzek statego $ledzenia i oceny nie tylko skutecznosci diagnostycznej, lecz
kompleksowej ewaluacji oceny klinicznej pacjenta. Analogicznie muszg postepowaé firmy
farmaceutyczne, stad co do zasady inteligentny system SkinSENS™ bedzie mdgt by¢ stosowany
nie tylko do standardowych procedur diagnostycznych, ale takze do eksploracyjnych badan
klinicznych, w tym takze nad skutecznosciag nowych terapiiimmunologicznych i biologicznych,
w tym do oceny dziatan niepozgdanych najnowszych lekéw, gdzie standardowe testy skorne
wciaz s3 de facto podstawowymi ewaluatorami (por. Chow TG, et al. Adverse Reactions to
Biologic Medications Used in Allergy and Immunology Diseases. Curr Allergy Asthma Rep. 2022
Dec;22(12):195-207).

Z perspektywy rynkowej zatozono takze postepujacg integracje systemu SkinSENS™ w ramach
potgczonych, wiekszych modutéw diagnostycznych, obejmujgcych m.in. opcje dotaczenia
cyfrowej spirometrii dla pacjentdow, u ktérych stwierdzono dodatnie odczyny na alergeny
wziewne, oraz szerokie wykorzystanie elektronicznych kwestionariuszy oceny klinicznej, ktére
w zestawieniu z wynikami szybkiej i wzglednie taniej diagnostyki skryningowe] testami
skoérnymi, moga stanowic punkt wyjscia do wyznaczania celowos$ci medycznej i ekonomicznej
dalszej pogtebionej diagnostyki alergologicznej np. testami in vitro. Jest to nowy kierunek,
integracja rozwigzan wykorzystujgcych sztuczng inteligencje w celu faczenia wynikéw réznych
metod diagnostycznych dla optymalizacji skutecznosci i kosztow leczenia alergika jak i
prospektywnie takze astmatyka.

Opcja wzajemnej kowalidacji, poprzez system sztucznej inteligencji, obu dostepnych typow
testéw alergicznych in vivo oraz in vitro, zwtaszcza przez pryzmat wynikdw oceny klinicznej, w
oczach wielu czotowych specjalistow alergologow jest coraz czesciej postrzegana jako bardzo
korzystna dla pacjenta, a obie metody sg przez to coraz czesciej uznawane za
komplementarne, a nie konkurencyjne. Pozwala to przyjaé, iz dane cyfrowe pozyskane dzieki
szerokiemu uzyciu sytemu SkinSENS™ bedg stanowi¢ bardzo cenne Zrédio informacji o
profilach alergicznych zbadanych pacjentéw dla potencjalnych partneréw biznesowych Spoétki,
wywodzacych sie zaréwno z branzy farmaceutycznej, sposrdod globalnych i regionalnych
producentdw odczynnikdw do testéw alergicznych i immunoterapii na bazie ekstraktow
alergenowych, ale takze dla branzy diagnostyki in vitro, jako uzupetnienie procesu
diagnostycznego i kompleksowego planowania leczenia, znaczaco redukujgc niepewnosc
powigzang z samymi wynikami laboratoryjnych oznaczenn immunoglobulin z krwi.

Wzajemna synergia oraz przydatnos¢ kliniczna obu typdéw testéw przejawiac sie bedzie
zaréwno w kontekscie rozwoju nowych modeli diagnostycznych wykorzystujgcych sztuczng
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inteligencje, jak réwniez w przypadku projektowania nowych modeli skomplikowanych
immunoterapii i terapii biologicznych wprowadzanych dopiero do leczenia alergii i astmy.

Dlatego w perspektywie 2-3 lat, od wejscia na rynek urzgdzen SkinSENS™, Spétka planuje
doprowadzenie do powstania aliansu biznesowego z partnerem branzowym, dla ktérego
nasze systemy diagnostyczna oraz rozwigzania integrujgce oparte na sztucznej inteligencji,
beda stanowity Zzrédto dodatkowej, osiggnietej synergicznie wartosci oraz przychodéw.
Spotka jest otwarta na rézne scenariusze, stad taka wspodtpraca moze mie¢ charakter zaréwno
operacyjny (wspotdziatanie w ramach segmentu i kanatu sprzedazowego), jak réwniez moze
przejs¢ w relacje kapitatowga zwigzang z opanowaniem nowej niszy rynkowej.

Nalezy podkreslié, ze rozwigzania sztucznej inteligencji MILTON ESSEX wychodzg
naprzeciw szybkiej diagnostyce ryzyka rozwoju stanu astmatycznego na podtozu
alergicznym. Z kolei astma jest ciezkg przewlekta chorobg immunologiczng drog
oddechowych, ktéra dotyka juz blisko 300 mIn oséb na swiecie, a w Polsce, az 11% dzieci i
9% dorostych. Niestety niedorozpoznanie astmy oskrzelowej siega nawet 70%, a nawet
potowa pacjentéw jest leczona niezgodnie z najnowszymi standardami. Dlatego, zdaniem
ekspertéw, konieczne jest wprowadzenie nowego modelu kompleksowego diagnozowania
i terapii tej choroby, bowiem s$rednio mija ponad 7 lat od pierwszych objawéw do
prawidtowej diagnozy [Samoliniski B i in., Epidemiologia Chorob Alergicznych w Polsce
(badanie ECAP)]. Konieczno$é wdrozenia wczesnej i skutecznej diagnostyki jest bardzo
pilna z tego wzgledu, ze w samej UE powainym problemem stajg sie obcigzenia
ekonomiczne bedace bezposrednim i posrednim skutkiem choréb alergicznych w tym
astmy (wg. Eurostat na réznego typu alergie cierpi juz ponad 150 min Europejczykow). W
Polsce jest to ok. 2,2 mIn pacjentdow.

Sytuacja z przewlekta diagnostyka i pdznym wdrozeniem procedury terapeutycznej
pocigga za sobg ogromne koszty posrednie generowane przez pacjenta nieskutecznie
leczonego z powodu alergii (ok. 150,8 mld Euro w UE rocznie, z powodu samej absencji i
prezenteizmu). Wyznacza to skale korzysci z wprowadzenia sztucznej inteligencji i
automatyzacji diagnostyki bedacej podstawg dla immunoterapii odczulajgcych.
Instrumentalna diagnostyka i w $lad za tym odpowiednia terapia choréb alergicznych to
zaledwie 5% kosztéw nieleczonej choroby, co pozwala na oszczednosci rzedu 142 mld
Euro. [Zuberbier, 2014]. System SkinSENS™ wprowadzajgc zautomatyzowang diagnostyke
opartg o sztuczng inteligencje obniza istotnie koszty diagnostyki zwiekszajgc przy tym
dostep do nowoczesnych standardéw leczenia.
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8. Model komercjalizacji

Spétka przyjeta bardzo popularny obecnie model komercjalizacji systemu w oparciu o
mechanizm wynajmu powigzanego z zaplanowang liczbg badan. Wynajmowane urzadzenia
pozostajg witasnoscig Spotki przez caty okres ich uzytkowania przez Osrodki medyczne
(dzierzawcow).

Spétka zidentyfikowata kilka istotnych powoddéw, dla ktérych przyjeta takie podejscie:

< Systemy diagnostyczne wykorzystujgce sztuczng inteligencje tak jak SkinSENS™ sg obecnie
na wczesnym etapie wchodzenia na rynek, a Spétka nadal planuje prowadzenie prac
rozwojowych obejmujgcych zaréwno interfejs uzytkownika jak i system analityki oparty o
ztozone algorytmy bazujgce na konwolucyjnych sieciach neuronowych;

2 Model lease&use nie naktada na Spotke jako producenta koniecznosci udzielenia typowe;j
gwarancji produktowej czy ustalenia dodatkowych okreséow gwarancyjnych, w to miejsce
wchodzi bowiem ,gwarancja uzytkowania” - umowa wynajmu/dzierzawy urzadzenia
zawierac bedzie zobowigzanie do zapewnienia poprawnego funkcjonowania urzadzenia
przez caty okresie dzierzawy oraz jego wymiany w wypadku awarii, nie naktfadajgc przy tym
na Spétke konkretnego zobowigzania serwisowego. Daje to duzg elastycznosé przy
podejmowaniu decyzji dotyczgcych sposobu zapewnienia nieprzerwanego dziatania
urzadzen (poprzez m.in. wiasne centrum serwisowe) oraz zapewnia kontrole nad
aktualizacjg oprogramowania Al;

< Okres pandemii Covid19 przyczynit sie do znacznego obcigzenia finansowego systemu
opieki zdrowotnej, co wptywa na ograniczong gotowo$¢ administracji placowek
medycznych do podejmowania wydatkdéw optacajgcych zakup czy nawet klasyczny leasing
urzadzen generujgcy znaczne raty — Spotka w to miejsce oferuje ,,opcje 0” — brak optat w
zamian za udziat w kosztach wykonywanych badan przy wypetnieniu warunku ilo$ciowego;

2 W przyjetym modelu uwzgledniono takze mozliwos¢ skorzystania z elastycznego
finansowania produkcji urzgdzen, w szczegdélnosci dotyczy to leasingu operacyjnego po
stronie Spétki. Finansowanie kosztu wytworzenia urzadzenia uruchamiane bedzie
elastycznie w zaleznosci od skali kontraktowania wynajmu urzadzen bedacego zrédtem
przychoddw.

2 W przypadku skorzystania z formy leasingu operacyjnego skorelowanego ze strumieniami
przychoddéw z wynajmu Spétka uzyska korzysé w postaci (i) tarczy podatkowej wynikajgcej
z zaliczenia catkowitego kosztu produkcji urzadzenia do kosztéw operacyjnych
rozktadanych zgodnie z okresem leasingowym, a nie przepisami o amortyzacji (ii) opcji
bezkosztowego przekazania urzgdzenia innemu podmiotowi medycznemu w przypadku
wygasniecia/rozwigzania umowy.

9. Zatozenia modelu przychodowego

Przychody osiggane bedg z tytutu dzierzawy urzadzen jako optaty od wykonanych testow
alergicznych, a w przysztosci takze z tytutu ustug bazodanowych. Wycena optaty jednostkowej
za wykonane badania opiera sie na przyjetym zatozeniu, iz teoretyczny koszt urzadzenie
powinien by¢ mozliwy do pokrycia z rocznych wptywdw z optat za wykorzystanie urzgdzenia
w procesie wykonywanych testéw alergicznych. Na moment rozpoczecia komercjalizacji
wyrobu medycznego SkinSENS™ przyjeto nastepujgce podstawowe zatozenia:

< TKW urzadzenia rzedu 70 tys. PLN;

< Efektywna liczba dni roboczych [Wg] w skali miesigca = 20, w skali roku = 240;

12



Strategia komercjalizacji systemu SkinSENS™ y MILTON ESSEX

< Woycena opfaty za badanie jednego pacjenta ok. 70 PLN (wycena w krajach poza Polskg to
ok. 50 EUR); Daje to mozliwos¢ pokrycia TKW w okresie nie dtuzszym niz 12 miesiecy;

< Liczba pacjentow badanych z uzyciem urzadzenia dziennie = 5; rocznie = do 1200.
Mozliwosci urzadzenia sg znacznie wyzsze, lecz w powyzszym zatozeniu uwzgledniono
potencjalng minimalng liczbe przyje¢ pacjentéw oraz stosowang dotychczasowg
procedure az 20 min oczekiwania na wynik testu skérnego (a urzadzenie moze dokonac
odczytu juz po 10 min od aplikacji préby alergenowej — jednak 20 min. to jest standard);

< Liczba specjalistycznych placéwek opieki medycznej prowadzacych diagnostyke alergii in
vivo to 1 na 1 min mieszkancéw; Zaktada sie osiggniecie uplasowania na rynku liczby
krytycznej urzadzen, ktére ,,pokryja” podstawowe zapotrzebowanie na urzagdzenia w ciggu
3 lat w kraju (oraz 4 lat poza granicami) to np. 40 urzadzen dla Polski, czy 80 urzadzen dla
Niemiec;

2 W pierwszym roku po wprowadzeniu urzgdzen na rynek, dziatania sprzedazowe
prowadzone bede tylko na rynku polskim. W kolejnych latach planowana jest ekspansja
na pozostate kraje europejskie, przy czym zaktada sie dziatania etapowe zgodnie z
nastepujgcym podziatem: estymacja geograficzna - kraje sgsiadujgce: Stowacja, Czechy i
Niemcy oraz estymacja iloSciowa: 5-najwiekszych krajéw UE pod wzgledem liczby
osrodkéw: Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Hiszpania i Wtochy, nastepnie w dalszej
kolejnosci pozostate kraje UE/EFTA. Zgodnie z danymi EAACI (Europejska Akademia
Alergologii i Immunologii Klinicznej), Niemcy, Polska, Wtochy i Hiszpania sg krajami, w
ktéry rocznie przybywa najwiecej nowych lekarzy o specjalizacji (lub subspecjalizacji)
alergologicznej;

< Zaktada sie dziatania sprzedazowe i serwisowe z wykorzystaniem wtasnego personelu (w
tym personelu Partnera produkcyjnego) w kraju. Za granica konieczne jest ustanowienie
(ze wzgledéw prawnych) autoryzowanego reprezentanta, ktéry jednocze$nie petni role
gtdwnego przedstawiciela handlowego i organizuje sprzedaz i obstuge serwisowg w
oparciu o umowy prowizyjne i serwisowe);

< Produkcja urzadzen zaktadana jest, przy sprzedazy na rynkach UE/EFTA, tylko na terenie
Polski.

Model zostat opracowany na podstawie przeprowadzonych analiz i projekcji finansowych oraz
empirycznych doswiadczen i rekomendacji uzyskanych w trakcie rozméw prowadzonych
podczas spotkan przedsprzedazowych takze w trakcie MEDICA-COMPAMED w Duesseldorfie i
weryfikowanych przez pryzmat propozycji przedstawianych w trakcie kontaktow z
potencjalnymi przedstawicielami handlowymi zaréwno z Europy jak i Azji, Bliskiego Wschodu
i Ameryki Pn. i Pd. Spétka zastrzega, ze rozmowy dotyczace sprzedazy sprzetu medycznego
przed jego rejestracjg w UE w bazie EUDAMED nie sg i nie mogg by¢ wigzgcymi zapewnieniami,
gdyz ze wzgleddéw prawnych nie mogg by¢ powigzane z oficjalng ofertg wprowadzenia wyrobu
na rynek, stad majg charakter niewigzacy.

10. Rozwa@j systemu Al

W chwili obecnej i na przewidywany moment uruchomienia oferty biznesowej SkinSENS™
system analityczny sztucznej inteligencji SkinLogic™, oparty o algorytmy uczenia gtebokiego i
konwolucyjne sieci neuronowe, stanowi rozwigzanie automatyzujgce proces rejestracji i
odczytu wynikéw skornych testéw alergicznych, a ostateczna decyzja podejmowana jest, ze
wzgleddw prawnych, przez lekarza. Lekarz moze w petni wykorzystaé rekomendacje sztucznej
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inteligencji. Lecz moze takze, m.in. na podstawie dofgczonych obrazéw odczyndéw skdérnych
podjgé wtasng, niezalezng decyzje.

Wyniki uzyskane przez system sztucznej inteligencji SkinLogic™ w ramach wstepnych badan
klinicznych prowadzonych w Wojskowym Instytucie Medycznym w Klinice Choréb
Wewnetrznych, Pneumonologii i Alergologii oraz Immunologii Klinicznej pod kier. prof. Kariny
Jahnz-Rézyk okazaty sie jednymi z najlepszych na $wiecie, jesli chodzi o uzyskany wskaznik
predykcji ROC AUC >0,98 (gdzie wartos¢ AUC na poziomie 0,90 uznaje sie za wynik znakomity),
znalazty uznanie w oczach recenzentéw i zostaty w ub. roku opublikowane w prestizowym
czasopiSmie The Nature Scientific Reports [Neumann, t., Nowak, R., Stepien, J. et al.
Thermography based skin allergic reaction recognition by convolutional neural networks. The
Nature Sci Rep 12, 2648 (2022)]:
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Fig. 1 wyznaczona krzywa ROC (Receiver Operating Charcterstic Curve) oraz PRC (Precision Recall Curve) ukazujace wyliczone wskazniki
predykcji osiggniete przez sztucznga inteligencje SkinLogic™ v. 2.0.: (za: Neumann opt. cit.)

System sztucznej inteligencji SkinLogic™ jest rozwijany na podstawie danych klinicznych
obrazowych poprzez utworzenie zbiordw uczacych i testowych, temu tez celowi stuzy
aktualnie prowadzone w formule multicenter badanie kliniczne ,ALLERGOSCOPE”,
powiekszeniu bazy danych. Systemy tego typu chociaz zapewniajg petng automatyzacje s3
traktowane jako systemy wymagajgce autoryzacji przez cztowieka [por. World Health
Organization. Ethics and governance of artificial intelligence for health: WHO guidance, 2021].
W przysztosci systemy medycznej sztucznej beda mogty zapewne dziata¢c w petni
autonomicznie, jednak kwestig kluczowa bedzie gromadzenie przez nie doswiadczen przez
pryzmat przenalizowanych przypadkdéw. Dla systemu SkinSens™ przyjeto kryteria wskazane
przez US FDA stosowane przy ocenie systemoéw sztucznej inteligencji analizujgcej obrazy
radiograficzne (Regulation section 21 CFR 892.2060), w ocenie ekspertow nie stanowig one
przeszkody w aktualnie prowadzonej walidacji. Planowane jest zgromadzenie zbioru min.
2000 pojedynczych obrazdw medycznych odczyndw skoérnych. Do celéw prospektywnego
rozwoju systemu, pozyskanie bazy danych obejmujacych kilka-kilkanascie tysiecy przypadkow
w perspektywie min. 5 letniej, pozwoli na daleko idgcg autonomizacje pod katem

14



Strategia komercjalizacji systemu SkinSENS™ %ﬁ) MILTON ESSEX

uwzglednienia zmiennosci osobniczej odczynéw alergicznych. Wdrozenie dostatecznie duzej
ilosci systeméw do pracy w osrodkach medycznych zapewni takze niepodwazalnosc¢
zgromadzonego zbioru danych, takze przez pryzmat ustawicznej kontroli systemu i jego kross-
walidacji. Przewidywane jest, po zgromadzeniu znacznego zbioru danych (przekraczajgcego
20.000 pojedynczych obrazow), przeprowadzanie okresowe] analizy typu XAl (Explainable
Artificial Intelligence), ukazujacej ewolucje systemu i okreslajgcej krytyczne parametry sieci,
ktére w istotny sposdb determinujg decyzje sztucznej inteligencji.

Spotka przedsiewzieta takze odpowiednie kroki wprowadzajace unikalny na skale swiatowa
model DAIAS (Dual-Autonomus Imaging Analysis) w ramach ktérego digitalizacja obejmuje nie
tylko wyniki odczytywane przez skaner optoelektroniczny w pasmie dalekiej podczerwieni
(LWIR) i analizowane przez sztuczng inteligencje, ale takze cyfrowy obraz dermatoskopowy
odczynu skdrnego, pozwalajacy lekarzowi na samodzielng i niezalezng weryfikacje oceny testu
przedstawiong przez system SkinLogic™ — a kazdym razie na porédwnanie obu wynikéw —
subepidermalnego niewidocznego gotym okiem hipertermicznego odczynu alergicznego oraz
symptomu ocenianego klasycznie naskérnie. W ten sposdb nasz system zapewnia podwadjng
kontrole wynikéw testow, w sytuacji, gdy lekarz ma watpliwosci. Jest to jedna z bardzo
korzystnych cech nowego rozwigzania.

(a) Visible spectrum image. ) Visible spectrum image
h n
(¢) Thermal picture. (d) Thermal picture.
- n
m [

30 31 2 n kL] 35 3%
) Colored thermal picture. (f) Colored thermal picture.

Fig.2 Obrazy wejsciowe dla systemu sztucznej inteligencji SkinLogic™: a, c, e obrazy odpowiednio szerokospektralne, w dalekiej podczerwieni
oraz w skali barwnej temperaturowej — przed aplikacja alergendw, b,d,f odpowiednio po aplikacji alergendw (za: J.Stepien i in. The Nature
Sci. Rep.].
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W sytuacji, gdy liczba instalacji systemu SkinSENS™ osiggnie punkt przetomowy (tj. 50
systemow), wéweczas przyrost bazy danych gromadzgcej wyniki testéw i dane o pacjencie
zacznie by¢ lawinowy i osiggnie w skali rocznej ponad 60.000 przypadkow, a w nastepnych 2
okresach przekroczy 100 tys. Ma to kolosalne znaczenie dla projektowanej strategii
budowania aliansu strategicznego z Partnerem branzowym z sektora FARMA, bowiem wzrost
sprzedazy o 1% w segmencie immunoterapii odczulajgcych (lekdw na recepte) jest wart od 25
do 46 min USD (globalny catkowity rynek leczenia alergii zostat wyceniony na 17,44 mld USD
w 2020 roku wg. Research&Markets).

Z kolei rynek Sztucznej Inteligencji medycznej znajduje sie w trendzie wzrostowym z poziomu
6,9 mld USD w 2021 do ok. 67,4 mld USD w 2027 [MarketSands] — istotne jest tez szybkie
tempo wzrostu tego rynku - zwieksza sie on o co najmniej 46,2% (CAGR)
Kluczowe czynniki napedzajgce wzrost tego rynku:
S rosngca potrzeba redukcji kosztow podstawowej jak i specjalistycznej opieki
zdrowotnej poprzez automatyzacje procedur oraz
S przenoszenie ciezaru diagnostyki na poziom medycyny rodzinnej dzieki
postepujacej integracji funkcji diagnostycznych z systemami Al.
< Globalny rynek Al w obszarze diagnostyki medycznej w ciggu najblizszych 3 lat
osiggnie wartos¢:
< 3,8 mld USD (wobec zaledwie 505 min USD w 2020 roku),
Przy stopie wzrostu CAGR wynoszacej 50,2% w okresie objetym prognoza — aplikacje
diagnostyczne s3 najszybciej rozwijajgcym sie segmentem rynku Sztucznej Inteligencji. Z
tego wzgledu w petni uzasadniona jest strategia przyjeta przez Zarzad zmierzajaca do
inwestowania w rozwdj i udoskonalenie systemu SkinLogic™ oraz w tworzenie rozwigzan
skojarzonych ukierunkowanych z jednej strony na automatyzacje procesu zbierania
wywiadu lekarskiego a z drugiej na integracje wynikdéw i ich interpretacje.

W okresie 12 miesiecy 2024 roku Spétka planuje inwestycje o wartosci ok. 1,5 min PLN
zwigzane z rozwojem i przygotowaniem ostatecznej wersji produkcyjnej platformy sztucznej
inteligencji SkinSENS™. Oprécz docelowej wersji interfejsu uzytkownika zoptymalizowanej
pod katem a UX, system sktadac¢ sie bedzie ze zintegrowanego formularza wywiadu
alergologicznego, systemu wtasciwej analityki SkinLogic™, baz danych uzytkownikéw i
pacjentéw, a takze systemu bilingowego i wspomagajgcego obstuge pacjenta-alergika o
zindywidualizowanej charakterystyce (Allergo-Scope).

Ponadto zostanie wprowadzony zupetnie nowy model komunikacji z potencjalnymi
pacjentami-alergikami poprzez aplikacje Al dostepne z poziomu przegladarki internetowe;:

- system AllegyCheck (Web Al application) pozwalajgcy uzyskaé scoring alergiczny kazdemu,
kto zdecyduje sie podaé¢ swoje dane i wypetnic¢ interaktywny formularz — przekierowujacy
potencjalnych alergikéw do konkretnych o$rodkéw dysponujgcych systemem SkinSENS™

- system AllegySOS - aplikacja webowa uruchamiana na telefonie instalowana przez
alergikdéw, ktéry maja za sobg epizody wstrzgsu anafilaktycznego — wskazujaca, krok po kroku
jak poméc osobie we wstrzgsie — wraz z wersjg skréconego self-test’'u na okolicznos$é
anafilaksji i opcjg przekierowania do osrodkéw diagnostycznych.

Tego typu dziatania zwiekszg wiarygodnosc¢ Spétki jako dziatajgcej na rzecz intereséw pacjenta.
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11. Strategia finansowania

Realizacja przedstawionych powyzej planéw strategicznych Spoétki powigzana jest z
odpowiednim modelem ich finansowania.

Perspektywa najblizszych 2-3 lat jest kluczowa dla powodzenia komercjalizacji systemu
SkinSENS™.

W tym tez czasie planowane sg gtdwnie przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym:

< domkniecie szczegdtow wspdtpracy technologiczno-produkcyjnej z Partnerem
outsourcingowym — Spotkg ZURAD;

< budowa kompletnego zespotu sprzedazowego odpowiedzialnego za wdrozenie strategii
sprzedazowej na terytorium Polski oraz wspomaganie autoryzowanych przedstawicieli
zagranicznych;

< podpisanie umow dla organizacji zaplecza/zespotu serwisu technicznego i
informatycznego;

< nawigzanie i podpisanie uméw o wspdtpracy z autoryzowanymi przedstawicielami -
dystrybutorami na rynkach eksportowych.

Jednym z gtéwnych i najwazniejszych celdw wymagajacych finansowania w ramach planéw
strategicznych Spoétki jest sfinansowanie produkcji urzadzen (z uwzglednieniem pierwszego
okresu obejmujgcego sfinansowanie pierwszych etapéw leasingu operacyjnego).

Stopniowe uruchamianie leasingu na poczet wytworzenia systemdéw SkinSENS™ jest
skorelowane z podpisywaniem umoéw wynajmu urzgdzen i z oczekiwanymi przychodami
zwigzanymi z deklaracjami co do min. liczby wykonywanych testow.

Umowy kontraktowe dajg mozliwosé uzyskania dodatkowej tarczy podatkowej w okresie
leasingowym. Zobowigzania finansowe, a w szczegdlnosci ich koszt mogg by¢ w ten sposdb
kontrolowane.

Drugim waznym celem, dla ktérego konieczne jest pozyskanie finansowania jest zwiekszenie
poziomu kapitatu obrotowego, co jest mozliwe m.in. poprzez emisje akcji i podniesienie
kapitatu zaktadowego, na dzien przygotowania tej strategii z wytgczeniem prawa poboru.
Wysokos¢ zapotrzebowania na kapitat obrotowy Zarzad oszacowat na 6,5-7 min PLN.
Pozyskanie tych srodkow pozwoli sfinansowac przyjete cele strategiczne w tym dziatania
organizacyjne, produkcyjne i sprzedazowe do momentu uzyskania dodatnich przeptywow
gotowkowych (CF) co planowane jest w 3-cim roku komercjalizacji systemu SkinSENS™.

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

17



	1. Zastrzeżenia prawne
	2. Kim jesteśmy?
	3. Co robimy?
	4. Kluczowe cele strategiczne
	5. Rynek
	6. Kluczowy rynek – kluczowi odbiorcy
	7. Szacunkowa wartość rynku i perspektywa rynkowa
	8. Model komercjalizacji
	9. Założenia modelu przychodowego
	10. Rozwój systemu AI
	11. Strategia finansowania

