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1 Informacje ogdlne o Spélce tworzacej grupe kapitatowa

11 Informacje podstawowe

Firma Emitenta e-Muzyka S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna
Kraj siedziby Polska

Adres siedziby ul Zwyciezcow 18, 03-941 Warszawa
Adres poczly elekironicznej info@e-muzyka.pl

Adres sirony internetowej www.e-muzyka.pl

Numer KRS 0000283018
Numer ewidenciji statystycznej (REGON) [AE13:32.3:13

Numer ewidencji podatkowej (NIP) 5252283968

Przewazajacy przedmiot dziatalnosci Spotki - 77, 40, Z Drzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych

produktéw, z wylaczeniem praw chronionych prawem autorskim.

2 Grupa — opis jednostek objetych konsolidacja

2.1 Wstep - informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych w 2022 roku

W dniu 18 stycznia 2021 roku e-Muzyka S.A., zawarla z Empik S.A. z siedziba w Warszawie umowe
przeniesienia wlasnosci aportu w postaci 50.000 (pie¢dziesiat tysiecy) udzialéw w spélce Empik Ventures sp. z
0.0., 0o lacznej warto$ci nominalnej 5.000.000 zt (pi¢¢ milionéw zlotych), stanowigcych 100% kapitalu
zakladowego spotki Empik Ventures sp. z o0.0. oraz uprawniajacych do wykonywania 100% gloséw na
zgromadzeniu wspolnikow spotki Empik Ventures sp. z o0.0. Empik Ventures sp z o.0. jest wiascicielem 100%
udzialéw Going sp. z o.o.

W dniu 24 lutego 2021 roku e-Muzyka otrzymata z Sadu Okregowego w Warszawie odpis postanowienia o
udzieleniu przez ten Sad zabezpieczenia zlozonego przez 4 akcjonariuszy Spétki pozwu o stwierdzenie
niewazno$ci, ewentualnie uchylenie, uchwaty nr 03/01/2021 z dn. 18 stycznia 2021r. Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy e-Muzyka S.A. w Warszawie w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego
spotki z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spotki,

poprzez wstrzymanie jej wykonania do czasu wydania prawomocnego orzeczenia w sprawie.
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W dniu 21 lutego 2023 Emitent powzial od pelnomocnika procesowego Spotki informacje o wydaniu przez
Sad Okregowy w Watszawie, w sprawie pod sygnatura akt XX GC 165/21 (o ktorej to sprawie sadowej Spotka
informowata w ramach raportu biezacego 23/2021), postanowienia w przedmiocie umorzenia postgpowania z
uwagi na cofniecie pozwu przez akcjonariuszy. Postanowienie nie jest prawomocne. Przedmiotem
postepowania sadowego jest stwierdzenie niewaznosci, ewentualnie uchylenie, uchwaty nr 03/01/2021 z dn. 18
stycznia 2021r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy e-Muzyka S.A. w Warszawie w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz

W sprawie zmiany statutu Spotki

W dniu 21 lutego 2023 Emitent powzial od pelnomocnika procesowego Spétki réwniez informacje o
ztozeniu do Sadu Okregowego w Warszawie, w sprawie pod sygnatura akt XVI GC 1208/21 (o ktérej to
sprawie sadowej Spolka informowala w ramach raportu z dnia 31 sierpnia 2021 roku) przez akcjonariuszy
bedacych powodami, pisma zawierajacego oswiadczenie o cofnigciu pozwu wraz z wnioskiem o umorzenie
postgpowania. Przedmiotem postgpowania jest stwierdzenie niewaznosci, ewentualnie uchylenie uchwaly nr
18/06/2021 z dnia 25 czerwca 2021 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta w
sprawie wycofania akcji Spélki z obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect

prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 22 lutego 2023 roku do Spétki wplyneto zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 1. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, o nabyciu pakietu akeji Spétki przez Empik S.A. Po dokonaniu
Transakcji, Empik posiada 13.872.500 akcji Spotki, reprezentujacych ok. 97,97% wszystkich akeji w Spotee i w
kapitale zakladowym Spoélki, oraz uprawniajacych do 13.872.500 gloséw w Spoélce, reprezentujacych ok.
97,97% wszystkich gtoséw w Spoétce

2.2 Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji

Jednostkya dominujaca, sporzadzajaca skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jest e-Muzyka Spétka

Akcyjna z siedziba w Warszawie

Na dzieq sporzadzenia niniejszego raportu rocznego w sktad grupy e-Muzyka S.A wchodza nastgpujace
jednostki i podmioty gospodarcze (zalezne, stowarzyszone i powigzane) podlegajace jednoczesnie

konsolidacji:
e Empik Ventures spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie

e Going spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie

Podmiotami podlegajacymi konsolidacji sa:
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Empik Ventures spétka z ograniczona odpowiedzialnoécia oraz Going spétka z ograniczona

odpowiedzialnoscia. Obydwie spélki konsolidowane sa metoda pelna.

Empik Ventures
sp. z 0.0.

Going sp. z o.0.

e-muzyka

e-Muzyka S.A.

Struktura grupy 1 spotek podlegajacych konsolidacji

2.3 Opis jednostek podlegtych objetych konsolidacja

Empik Ventures

Empik Ventures

Forma prawna spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq
Kraj siedziby Polska

Adres siedziby Marszatkowska 116/122, 00-017 Warszawa

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII

Sl IR Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgqdowego

Numer KRS 0000736856
Numer ewidenciji statystycznej (REGON) ELIELRYLI)

Numer ewidencji podatkowej (NIP) 5252754014

Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy wynosi 50.000 udziatéw o lgcznej
wartosci 5.000.000,00 zt

Organy Spoéftki (stan na 31 grudnia 2022 r.)
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cztonek Zarzgdu
cztonek Zarzgdu

cztonek Zarzgdu

Empik Ventures — podstawowy przedmiot dziatalnosci: spoétka dedykowana realizacji przedsiewzieé
o duzej dynamice wzrostu m.in. w obszarach e-commerce i cyfrowych produktéw. Jedno z pierwszych
przedsiewzie¢ ktére Empik Ventures rozwija jest projekt Going — dynamiczna spétka rozwijajaca
platforme do sprzedazy biletow za posrednictwem Internetu i pozyskiwania informacji dotyczacych
wydarzen kulturalnych i rozrywkowych. E-Muzyka S.A. posiada bezposrednio 100 % udzialéw w kapitale

zakladowym 1 100% gloséw na zgromadzeniu wspélnikéw.
Going
Going
AAA
spotka z ograniczonqg odpowiedzialnosciq
Polska
Aleje Jerozolimskie 107 , 02-011 Warszawa

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejesiru Sgdowego

0000588000
363058596

5272751272

Kapitat zaktadowy wynosi 880 udzialéw o lacznej
wartosci 44.000,00 zi

Organy Spoéftki (stan na 31 grudnia 2022 r.)

Prezes Zarzgdu cztonek Rady Nadzorczej
czionek Zarzgdu czionek Rady Nadzorczej
czionek Zarzqdu cztonek Rady Nadzorczej

czionek Zarzgdu
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Going — podstawowy przedmiot dziatalnosci: Going rozpoczat dzialalnos¢ w 2015 roku tworzac w

ciggu kilu lat znana platforme i aplikacj¢ obslugujacq sprzedaz biletdéw na réznorodne wydarzenia

kulturalne i rozrywkowe. Going jest jednoczesnie miejscem bedacym z jednej strony inspiracjq jak najlepie;j

spedzi¢ wolny czas, ale réwniez wspiera uzytkownikéw w wyborze odpowiedniego wydarzenia dzigki

czemu nie przeocza najciekawszych z nich. Spétka od samego poczatku dynamicznie si¢ rozwija, osiagajac

w okresie przed pandemig dwucyfrowe wzrosty i kilku milionowy miesi¢czny obrot.

Spotka dynamicznie si¢ rozwija, Czas pandemii istotnie wplynal na wyniki firmy w 2020 roku jak rowniez
2021 roku, jednak wyniki roku 2022 pokazaly ze Going to silna i rozpoznawalna marka, ktéra jest
wiodaca bileteria na polskim rynku. W 2022 roku spétka osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie
ponad 164 mln, natomiast sumaryczna warto$¢ transakcji (GMV) opartych o system Going wyniosta

ponad 170 mln. Oznacza to ponad dwukrotny wzrost wzgledem poprzedniego roku.

2.4 Okolicznosci i zdarzen istotnie wplywajacych na dziatalno$¢ jednostek
wchodzacych w skfad grupy kapitatowej emitenta podlegajacych konsolidacji, ich
sytuacje¢ finansow3 i wyniki osiggniete w 2022 r.

Spoélki z grupy kapitalowej osiagnelty w 2022 roku znaczaca poprawe wynikow w szczegblnosci w zakresie
generowanych przychodéw.
Spotka e-muzyka w roku 2022 zanotowala znaczacy 10% wzrost sprzedazy. Wzrost sprzedazy nastapil przede
wszystkim w segmencie dystrybucji katalogu polskich niezaleznych wytwérni muzycznych w ramach
miedzynarodowych, cyfrowych serwiséw (Spotify, iTunes, YouTube, Tidal itp.). Jednoczesnie wigkszo$é
podstawowych wskaznikéw finansowe ulegly poprawie lub zostaly utrzymane na poziomie zblizonym do
osiagni¢tego w poprzednim roku finansowym. Oznacza to, ze spétka znajduje si¢ w bardzo dobrej kondycji
finansowej pozwalajacej na dalszy dynamiczny rozwdj. W ocenie zarzadu sytuacja finansowa Spétki pozostanie
stabilna a dwucyfrowe tempo wzrostu sprzedazy zostanie utrzymane w kolejnym roku finansowym.
e-Muzyka S.A. chce utrzymaé wiodaca pozycje jako dystrybutor muzyki cyfrowej, ale réowniez dazy¢ do
osiagniccia celéw strategicznych poprzez rozwdj nowych systeméw i funkcjonalnosci. W tym celu spétka
ponosita naklady na rozwdj technologii i wykonala szereg prac w obszarze IT, w szczegdlnosci:
e  Ukonczyta 1 wdrozyla komercyjnie projekt budowy narzedzi uploadu kontentu dla licencjodawcow
indywidualnych (serwis emuze.me)
e Kontynuowala prace nad narzedziami do kompleksowej obstugi kluczowych dostawcédw kontentu
e Zrealizowala projekt integracji z serwisem Presto oraz kolejnymi miedzynarodowymi serwisami
oferujacymi muzyke cyfrowa
e Realizowala projekt budowy narzedzi do zarzadzania zewnetrznymi kodami produktéw w systemie
e Kontynuowala trwajace i rozpoczela nowe projekty integracji z szeregiem kolejnych serwiséw

dystrybucyjny
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W 2022 roku spoétka e-muzyka kontynuowala wspdlprace z dotychczasowymi gtéwnymi odbiorcami i
dostawcami swoich produktéw i ustug. Podpisane tez zostaly nowe umowy poszerzajace katalog oferowanych

produktéw muzycznych.

Spélka Going stale rozwija dziatalno$¢ wiazac si¢ z nowymi organizatorami eventow, jak réwniez rozwija
nowe inicjatywy takie jak pozyskiwanie nowych kontrahentéw chcacych skorzysta¢ z obstugi wydarzen za
pomoca platformy Goingapp. W 2022 roku spétka osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie ponad
164 mln, natomiast sumaryczna warto$¢ transakcji (GMV) opartych o system Going wyniosta ponad 170
mln. Oznacza to ponad dwukrotny wzrost wzgledem poprzedniego roku. Wynik z dziatalno$ci operacyjne;
przed amortyzacja wyniost +422 618,07, a wynik finansowy za 2022 rok wyniost -716 642,00.. Osiagnicty
negatywny wynik finansowy netto jest zwigzany z jednej strony z dynamicznym zwrotem sprzedazy ale
jednoczesnie z potrzeba poniesienia kosztow zwigzanych z dynamicznie rosnaca biezaca dzialalnoscia.
Poczynione naklady przyniosa korzysci rowniez w kolejnych latach co spowoduje zdecydowana poprawe

rentownosci.

Going nieustannie rozwija szeroko rozumiane ustugi marketingowe, tworzenie dedykowanych tresci
marketingowych 1 reklamowanych, czego efektem sg stale rosngce przychody z tego zrédla. Going za
pomoca swojej dziatalnosci wspiera réwniez multikanatows oferte Empik Bilety tworzac dla klientéw
unikatows oferte z szerokim wachlarzem eventéw zaréwno muzycznych, sportowych i rozrywkowych, jak

i mniej masowych i niszowych, np. biznesowych, kulinarnych, targowych.

W 2022 roku Going zrealizowal projekt majacego na celu zorganizowanie wlasnego wydarzenia
kulturalno-rozrywkowego Jimek & Goscie - Historia Polskiego Hip-Hopu. Wydarzenia realizowane
bezposrednio przez Going odbylo si¢ 12 czerwca i bylo sukcesem zaréwno organizacyjnym jak i

finansowych, przyczyniajac si¢ znaczaco do wyniku spélki 2022 roku.

W 2022 roku Going nawigzal wspdlprace z firma ubezpieczeniowa Uniqa, dzigki czemu spélka
wprowadzila ofert¢ ubezpieczenia zwrotu kosztu zakupu biletu na wydarzenie. Produkt zostat wyrézniony

we wrzesniu 2022 przez Gazete Ubezpieczeniows nagroda ,,Produkt miesiaca”.

Going za pomocy swojej dzialalnosci wspiera réwniez multikanalows oferte Empik Bilety tworzac dla
klientéw unikatowa oferte z szerokim wachlarzem eventéw zaréwno muzycznych, sportowych i

rozrywkowych, jak i mniej masowych i niszowych, np. biznesowych, kulinarnych, targowych

24 lutego 2022 roku rozpoczela si¢ rosyjska inwazja na Ukraine. Wydarzenie to nie miato bezposredniego
wplywu na dziatalnos¢ Spotki, jednak istniej ryzyko ze skutki makroekonomiczne (inflacja, wzrost stop
procentowych czy tez zmniejszenie sity nabywczej gospodarstw domowych) moga wplyna¢ negatywnie na
zainteresowanie biletami na wydarzanie kulturalne i rozrywkowe. Spoétka zatrudnia réwniez osoby z
krajow zaangazowanych w konflikt (Ukraina), dlatego tez spotka starala si¢ wesprzeé pracownikow i
zapewni¢ odpowiednia pomoc. Dodatkowo  Zarzad zdecydowal o  przekazaniu darowizny

organizacjom pozarzadowym zajmujacym si¢ wsparciem humanitarnym na terenie Ukrainy. Jednoczesnie
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Zarzad wspieral pracownikéw cheacych zaangazowaé si¢ w pomoc na rzecz oséb uciekajacych przed
wojna. e-Muzyka S.A. nie posiada bezposrednio udzialéw w kapitale zakladowym, natomiast posiada
100% udziatéw 1 100% gloséw na zgromadzeniu wspélnikéw poprzez swoja Spélke zalezna Empik

Ventures spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

3 Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych

3.1 Podstawowe pozycje skonsolidowanego rachunku wynikow za 2022

2021

2022

Przychody netto ze
sprzedazy

136 812 566,79

228 519 637,08

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

5646 534,11

4738 107,28

Amortyzacja

1608 195,85

2 302 788,69

Odpis wartosci firmy 3 682 969,79 3 682 969,79
Zysk (strata) netto 493 963,03 -703 425,95
3.2 Podstawowe pozycje skonsolidowanego bilansu za 2022

2021 2022
Kapitat wiasny 38403 442,20 37 700 016,25

Naleznosci
. 37 010,00 45 797,00

dtugoterminowe
Zapasy 3802 936,06 14 682 050,38
Naleznosci 15 001 077,28 12 199 725,77

krotkoterminowe

Zobowigzania
kréotkoterminowe

18 734 151,96

19772 492,96

Srodki pieniezne i inne
aktywa pieniezne

7 584 482,17

2 929 805,13
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3.3 Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej
Na dzien 31.12.2022r. grupa kapitalowa zatrudniata 85 oséb uwzgledniajac wszystkie formy zatrudnienia (

w tym cze$¢ 0s6b w niepelnym wymiarze czasu).

3.4 Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej i wyniku finansowego grupy.

W raporcie skonsolidowanym zostal rozpoznany odpis amortyzacyjny wartosci firmy powstalej na transakcjach
przejeciach spétki Empik Ventures oraz Going. Odpis amortyzacyjny z tego tytutu za 2022 r. wynosi 3 682
969,79 z1 1 wykazany jest w stosownej pozycji skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat.

Odpis amortyzacyjny jest efektem przejecia udzialéw w spdtce Empik Ventures oraz Going. W dniu 18
stycznia 2021 r. Emitent wykonal uchwale NWZA Emitenta i zawart z akcjonariuszem Spétki — Empik S.A.
umowe objecia akcji Emitenta nabywajac w ramach tzw. ,aportu” 100% udzialéw w kapitale zakladowym
spotki Empik Ventures Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. O powyzszym Emitent informowal w stosownym
raporcie biezacym. W wyniku rzeczonej transakcji Emitent wszedl w posiadanie 50.000 sztuk udzialéw spotki
Empik Ventures Sp. z o.0. stanowigcych 100 % kapitalu zakladowego tejze spolki. Cena nabycia udziatéow
wyniosta 25.705.759 zl, natomiast aktywa netto przejmowanej jednostki na dzien transakcji wyniosly
4.492.680,89 z1, co spowodowalo powstanie wartosci firmy w wysokosci 21.213.078,14 zl. Zarzad Emitenta
przyjal dziesi¢cioletni okres ekonomicznej uzytecznosci powstatej wartosci firmy. W zwiazku z tym miesi¢czny
odpis wartosci firmy zostal ustalony na poziomie 176.775,65 zI. i w takiej wartosci obciaza skonsolidowany
wynik Grupy kapitalowej e-Muzyka S.A.

Ponad to grupa kapitatlowa Emitenta rozpoznata wartos¢ firmy w wysokosci 15.616.619,79 2zt na transakeji
objecia kontroli nad spétka zalezna Going Sp. z o.0. Takze w tym przypadku Zarzad Emitenta przyjal

dziesiecioletni okres amortyzacji powstalego aktywu co daje miesieczny odpis w kwocie 130.138,50 zt.

Spotki z Grupy przewiduja, ze efekty realizacji wspolnych dziatan jak réwniez synergie z ramach grupy beda
wieloletnie 1 osiagnigte w perspektywy co najmniej 10 lat.

Spotka e-muzyka nabywajac aktywa Going realizuje swoja dlugoletnia strategic rozwoju. Akwizycja jest tez
elementem realizacji kompleksowej strategii rozwoju e-Muzyka S.A. poprzez budowanie najszerszej na rynku
oferty dla lokalnych Wytwérni Muzycznych/Artystéw. W wyniku przeprowadzonej transakeji nastapito m.in:
znaczne poszerzenie kontaktéw w §rodowisku muzycznym, uzupelnienie kompetencji spétki w zakresie
realizacji kreatywnych dziatan promocyjnych oraz skokowy wzrost kompetencji w zakresie Digital Marketing i
Social Media Marketing.

W zwiazku z powyzszym oraz majac na uwadze wieloletni wspdlny zakres dziatalnosci w ramach grupy e-
muzyka zdecydowano na 10 -letni okres amortyzacji wartosci firmy wynikajacej z przejecia kontroli na spotkg

Empik Ventures oraz Going

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez e-muzyka S.A. lub jednostki od niej zalezne z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym umowy takie nie wystapity.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W roku 2022 spétki Grupy Kapitalowej nie udzielity pozyczek podmiotom spoza grupy.
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Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,

ze szczegbdlnym uwzglednieniem poreczen i gwarancii udzielonych jednostkom powigzanym

Emitenta

W roku 2022 sp6tki Grupy Kapitalowej nie udzielily ani nie otrzymaly jakichkolwiek poreczen ani

gwarancji.
4  Czynniki ryzyka

Ryzyko utraty gtéwnych dostawcow i odbiorcow.
Dziatalno$¢ spoélek wchodzacych w sklad grupy e-muzyka oparta jest w znacznej mierze na oferowaniu
produktéw multimedialnych czy tez biletdéw na wydarzenia kulturalne wytwarzanych przez podmioty
zewnetrzne. Zaréwno w przypadku e-muzyki jak i spotki Going znaczacy udzial w sprzedazy produktéw i
ustug Emitenta posiada kilka podmiotéw. Rodzi to ryzyko uzaleznienia od tych podmiotow. W przypadku
przerwania wspélpracy z tymi podmiotami/dostawcami moze pojawié si¢ tyzyko znacznego zmniejszenia

sprzedazy i co za tym idzie zmniejszenia udziatu w rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze IT.
Istotng charakterystyka branzy IT jest szybko§¢ zachodzacych zmian technologicznych, ktére maja swoje
bezposrednie przelozenie na ,,zywotno$¢” produktéw i ustug oferowanych przez spélki z grupy. Tempo tych
proceséw oraz ich zakres powoduje, iz spotki z Grupy, aby zachowaé swoja pozycje rynkowa zmuszony jest do
stalej obserwacji rynku pod wzgledem najnowszych produktow i ustug, jak tez $ledzenia zaplecza
technologicznego branzy IT, ktére wplywac bedzie na kierunek rozwoju branzy zaréwno muzycznej jak i
branzy dystrybucji biletéw na wydarzenia kulturalne i rozrywkowe. Opisana plynnos¢ i dynamika branzy IT

niesie ze soba ryzyko ponoszenia znacznych kosztéw zwiazanych z koniecznoscia obserwacji rynku,

najnowszych produktéw i ustug, jak réwniez najnowszych technologii.

Ryzyko ponoszenia znaczgcych nakladéw inwestycyjnych.
Intensywny rozwdj branzy IT, a w szczegdlnosci rozwdj nowych technologii oferowane wlascicieclom praw
autorskich, artystom, czy tez organizatorom wydarzen kulturalnych ja i klientom checacych nabywac ustugi w
coraz lepszej 1 wygodniejszej formie wymaga, w celu utrzymywania oraz powigkszania poziomu sprzedazy,
znaczacych inwestycjl. Jest to zwigzane z charakterystyka branzy, dla ktérej wihasciwe sa szybkie zmiany
technologiczne oraz ostra walka konkurencyjna. Te zjawiska niosa ze soba ryzyko koniecznosci ponoszenia

znaczacych naktadéw inwestycyjnych w stosunkowo krétkim okresie czasu.

Ryzyko utraty i trudno$ci w pozyskaniu kluczowych pracownikow.
Istotnym elementem dla dziatalnosci Emitenta jak i spétek zaleznych jest kadra zarzadzajaca oraz kluczowi
pracownicy dysponujacy specjalistyczng wiedza, doswiadczeniem i zrozumieniem dla tak specyficznego sektora
jak branza muzyczna, rozrywkowa, czy branza IT. Biorac pod uwage zacigty rywalizacj¢ na rynku istnieje ryzyko
utraty poszczegélnych czlonkéw kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw, poprzez ich przejscie do

konkurencji, co z kolei moze skutkowaé zachwianiem biezacej dzialalnosci spélek z grupy a nawet,
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doprowadzi¢ do naruszenia pozycji na rynku na ktérym operuje.

Ryzyko wzrostu konkurencji (w tym zagranicznej).
Spotki grupy kapitalowej dzialaja na bardzo konkurencyjnym rynku. Istnieje duze prawdopodobienstwo
zaistnienia na tym rynku silnej konkurencji, szczegélnie przy wlaczeniu si¢ podmiotéw zagranicznych,
posiadajacych znacznie wicksze zasoby finansowe. Cze$¢ podmiotéw dziatajacych w branzy dystrybucji biletéw

ma réwniez silne wsparcie w ramach wlasnej grupy kapitalowej co moze istotnie wplyna¢ na dziatania tych firm.

Ryzyko zwigzane z awariami komputerowymi.
Dziatalnos¢ Emitenta jak i spétek zaleznych jest nierozerwalnie zwiazana z uzyciem komputeréw i1 serwerdw.
W zwigzku z tym istnieje ryzyko awarii komputerowych, ktére moga doprowadzi¢ w skrajnej sytuacji do
przerwania prowadzenia dzialalnosci. Awarie komputerdw i serweréw moglyby doprowadzi¢ do zniszczenia
produktéw, wstrzymania produkcji, jak réwniez doprowadzi¢ do wycieku bazy danych, w tym znajdujacych si¢
w niej produktéow. Awarie komputeréw i serweréw moga prowadzi¢ réwniez do wstrzymania wysylania
produktéw Emitenta, jak réwniez przyjmowania zaméwien a w przypadku spétki Going maja wplywa na
postrzeganie serwisu i1 potencjalnego odplyw klientéw do konkurenciji. Jednoczesnie w przypadku spétki Going
awarie systemow moglyby wplyna¢ na utrate reputacji ze strony organizatoréw wydarzen i w konsekwencji

doprowadzi¢ do spadku przychodow.

Ryzyko zwigzane z nabywaniem i udostepnianiem licencji.
Spotka e-muzyla jako spétka dominujaca posiada obecnie i planuje nabywaé, wiele licencji na korzystanie
z oprogramowania komputerowego. Istnieje potencjalne ryzyko, ze Emitent nabedzie licencje od podmiotu
podajacego si¢ za wlasciciela danej licencji lub praw. Roszczenia wobec Emitenta dotyczace naruszenia praw do
programéw komputerowych moga mie¢ negatywny wplyw zaréwno na jego dzialalno$¢, jak i sytuacje
finansowa. We wszelkich umowach zwiazanych z nabywaniem licencji Emitent dazy do stosowania
odpowiednich klauzul zabezpieczajacych przed roszczeniami stron trzecich. Nie sposob jednak definitywnie
wyeliminowa¢ wszystkich ryzyk zwiazanych z wykonaniem zawartych uméw lub zakupem licencji od podmiotu
nieuprawnionego. Pod uwage nalezy wziaé takze mozliwo$¢ zaistnienia sporu pomiedzy stronami uméw oraz

konieczno$¢ rozstrzygniecia takich sporéw na drodze postgpowania sgdowego.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci od odbiorcow.
Spotki z grupy e-muzyka zawierajac umowy z odbiorcami, starajg si¢ zapewni¢ jak najdalej idace
bezpieczenstwo transakcji poprzez odpowiedni, poprzedzony analiza wiarygodnosci, dobor kontrahentéw, a
takze poprzez odpowiednig konstrukcje uméw oraz monitoring biezacych naleznosci i ich egzekucje. Nalezy si¢
jednak liczy¢ z istniejacym ryzykiem braku splaty naleznosci z tytulu wykonania kluczowych umoéw lub
wynikajacym z biezacej dziatalnosci nawarstwieniem si¢ niesptaconych naleznosci, co moze odbi¢ si¢ na

sytuacji finansowej Emitenta 1 spotek zaleznych.
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Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem internetowym oraz ochrong danych osobowych.
Oparcie takich ustug jak dystrybucja utworédw muzycznych, dystrybucja biletéw na wydarzenia kulturalne i
roztywkowe czy tez $wiadczenie mobilnych wustug dodanych na zaawansowanej infrastrukturze
teleinformatycznej wiaze si¢ z zagrozeniami typowymi dla sieci informatycznych, czyli ryzykiem wiamania do
systemu, paralizu sieci lub kradziezy danych o udostepnianych ustugach lub danych osobowych podlegajacych
rygorowi ustawy o ochronie danych osobowych. Niebezpieczenstwo wlamania, kradziezy danych
teleinformatycznych lub paralizu systemu wiaze si¢ z zagrozeniem dla mozliwosci $wiadczenia ustug przez
Emitenta lub przez spétki zalezne. Z kolei kradziez lub udostepnienie danych niezgodnie z ustawa o ochronie

danych osobowych moze skutkowaé karami przewidzianymi ustawg lub roszczeniami oséb poszkodowanych.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego.
Biorac pod uwage, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennosé,
a takze niska jakos$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Emitenta moga
by¢ szybkie i nieprzemyslane zmiany w przepisach regulujacych branze IT oraz branze¢ handlu elektronicznego,
w szczegdlnosci w obszarze sprzedazy dobr cyfrowych, czy tez sprzedazy ustug lub biletéw za posrednictwem
stron internetowych. Moze to wplywaé na biezaca dziatalnos¢ i pozycje Emitenta i spélek z grupy poprzez
paralizowanie jego decyzji w skutek niejasnodci, co do uwarunkowan prawnych, pogorszenie atrakcyjnosci
oferty uslug dla konsumentéw wynikajace z konieczno$ci wypelnienia wymogéw formalnych, generowanie
znaczacych kosztéw w celu dostosowania si¢ do nowowprowadzonych regulacji, jak réwniez poprzez koszty

wydane na monitorowanie regulacji prawnych i obstuge prawna.

Ryzyko zmiany przepiséw mig¢dzynarodowych.
Sektor IT jest jednym z kluczowych secktoréw gospodarki nie tylko krajowej, ale takze ecuropejskiej, co
powoduje, iz przepisy Wspolnoty Europejskiej w znacznym stopniu reguluja funkcjonowanie branzy IT. To
powoduje, ze polskie regulacje prawne sa w duzej mierze odzwierciedleniem przepiséw europejskich, co niesie
ze soba element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i konieczno$¢ monitorowania aktualnego stanu

prawnego jak réwniez tendencji rozwojowych regulacji prawnych.

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej Polski.
Na realizacje zalozonych przez grupe e-muzyka celéw strategicznych wplyw maja, miedzy innymi, czynniki
makroekonomiczne, ktére sa niezalezne od dzialan Emitenta. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna polityke
rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienigznej, wplywajace na podaz
pieniadza, wysokosci stép procentowych i kurséw walutowych, podatki, wysokos¢ PKB, poziom inflacji,
wielko$¢ deficytu budzetowego i zadluzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci, ale
réwniez kryzys, czy tez sytuacje nadzwyczajne w panstwach sasiadujacych z naszym krajem. Nickorzystne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposéb niekorzystnie wplynaé¢ na dziatalno$¢ i

wyniki ekonomiczne osiagane przez Emitenta.
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5. Nabycie akcji wlasnych
Nie dotyczy
6. Posiadane oddziaty

Spétka nie posiada oddzialéw

7. Informacja o instrumentach finansowych
Grupa nie posiada instrumentéw finansowych o wysokim ryzyku. Nie stosuje réwniez szczegdlnej

polityki zarzadzania ryzykiem poza biezaca kontrola.

8. Zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spotki

Poza transakcja opisang w pkt 2.1 nie wystapily istotne zdarzenia po dniu bilansowym

9. Informacje na temat strategii rozwoju Grupy kapitatowej

Celem strategicznym Grupy e-Muzyka S.A. jest dalsze umacnianie pozycji najwickszego podmiotu

B2B w branzy muzycznej w Polsce jak réwniez kontynuacja budowy najszerszej na rynku oferty dla

lokalnych Wytwodrni Muzycznych/Artystow

W 2021 roku zostata dokonana akwizycja Going Sp. z 0.0. przez e-Muzyka S.A. Stanowi ona element realizacji
kompleksowej strategii rozwoju e-Muzyka S.A. poprzez budowanie najszerszej na rynku oferty dla lokalnych
Wytwérni Muzycznych/Artystéw. W wyniku przeprowadzonej transakeji nastapito m.in: znaczne poszerzenie
kontaktéw w $rodowisku muzycznym, uzupelnienie kompetencji spétki w zakresie realizacji kreatywnych
dziatan promocyjnych oraz skokowy wzrost kompetencji w zakresie Digital Marketing 1 Social Media

Marketing.

GYéwne filary realizacii celu strategicznego Grupy:

Dystrybucja cyfrowa:

W obszarze dystrybucji cyfrowej dominujacym obszarem dzialalnosci Spotki stata si¢ agregacja kontentu
polskich niezaleznych wytwérni muzycznych (ponad 800 najwazniejszych niezaleznych polskich wytwérni) i ich
dystrybucja do wszystkich najwazniejszych serwiséw cyfrowych na Swiecie oraz na lokalnym rynku.
Wyznacznikiem skutecznosci, wynikajacej z jakosci kontentu i podejmowanych dziatani promocyjnych, staja si¢
rosnace udzialy artystow (oraz ich wytwérni) reprezentowanych przez e-Muzyka w strukturze sprzedazy tychze

dystrybutoréw, co przeklada si¢ na wzrost przychodéw i umocnienie przez e-Muzyka pozycji lidera rynku.
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Warto podkreslié, ze gléwne pozycje w oficjalnym rankingu najpopularniejszych artystdow w serwisach
streamingowych w 2022 roku, zajmuja artysci z katalogu e-Muzyki.
Dowodem na skuteczno$¢ dzialan e-muzyki jest posiadanie jako pierwszy polski dystrybutor statusu
preferowanego partnera Spotify. Tym samym e-muzyka znajduje si¢ w elitarnym gronie podmiotéw z
oznaczeniem ,,preferred” w kategorii ,,label distribution”.
W ramach rozwoju dystrybucii cyfrowej e-Muzyka jako wiodacy dystrybutor w branzy muzycznej uruchomila
nowa, innowacyjna platforme¢ emuze.me. Powstala ona dzigki polaczeniu wicloletniego doswiadczenia i
mozliwosci technicznych e-Muzyki, potencjalu polskiej Grupy Empik oraz kreatywnego i nowoczesnego
podejécia zespolu stojacego za marka. Platforma daje szanse niezaleznym artystom i wytwérniom na
wypromowanie swojej muzyki w najwickszych serwisach streamingowych na calym $wiecie — w pelni na swoich

zasadach.

Dystrybucja no$nikéw fizycznych:

Ostatnie trzy lata pozwolily réwniez Spétce na wejscie na rynek dystrybucji nosnikéw fizycznych i sukcesywny
rozwoj tego obszaru. Dzigki wykorzystaniu synergii w obrebie grupy kapitatowej Empik udato si¢ zbudowaé
kompleksows oferte dystrybucji fizycznej i cyfrowej dla niezaleznych wydawcéw, budujac trudno kopiowalna

przewage konkurencyjna Spoltki na polskim rynku muzycznym.

Wspotpraca z Going:

Réwniez dzigki synergii w obrebie grupy kapitalowej Empik udalo si¢ podjaé wspotprace z firma Going,
zajmujacy si¢ dystrybucja biletow na koncerty i wydarzenia kulturalne. W 2022 roku spétka e-muzyka i Going
kontynuowaly wspdlne przedsiewziecie, dzigki czemu e-muzyka poszerzyla oferte dla polskich wytwérni
muzycznych i samych artystow o dystrybucje juz nie tylko ich muzyki w formie fizycznej i cyfrowej, ale réwniez
wsparcie w organizacji 1 dystrybucje biletéw na ich koncerty, a takze wspdlne dziatania marketingowe. Takiej

oferty opartej na synergii w grupie Empik nie jest w stanie skopiowac Zzaden podmiot na rynku.

Pozyskiwanie nowych wytworni i partneréw w obszarze dystrybuciji:
Poszukiwanie nowych rynkéw 1 kanaléw sprzedazy poprzez nawigzywanie wspolpracy z kolejnymi
migdzynarodowymi serwisami dystrybuujacymi muzyke w formatach cyfrowych oraz pozyskiwanie istotnych

rynkowo wytwérni z duzym potencjalem na polskim rynku oraz nowych labeli zagranicznych do dystrybucji

miedzynarodowej.

Rozwéj narzedzi i technologii:

Inwestycje w wysoko specjalizowane narzedzia do zarzadzania kontentem muzycznym, w tym zaawansowane
narzedzia raportowania uzycia i przychodéw, self publishing’u dla mniejszych wytworni 1 indywidualnych
artystow, zarzadzania materiatami marketingowymi, obstugi procesu digitalizacji w obcych jezykach/alfabetach.
Jednoczesnie spotka Going dalej rozwija aplikacje Goingapp jak réwniez poszerza o nowe funkcjonalnosci,

istotne dla organizatoréw wydarzen kulturalnych i rozrywkowych
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Inwestycje w kapitat ludzki:
Ostatnim nie mniej istotnym filarem realizacji strategii Grupy jest inwestycja w rozwoj zespolu najlepszych na
rynku specjalistéw z obszaréw marketingu muzycznego, organizacji wydarzen rozrywkowych, produkeji,

technologii i finanséw bez ktérych zaden z powyzszych celéw nie méglby zostaé zrealizowany.

10. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spotki

W dniu 22 kwietnia 2022 roku Spétka zawarta umowe na badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2021 oraz 2022 z Adviser Audit Sp. z o0.0. Sp. k. z siedziba w Warszawie, tj.

podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Warszawa 31.03.2023r.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Jan Ejsmont Y.ukasz Kmiecik

16



