§1.

PROTOKOL
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie otworzyt Pan Mariusz Minasiewicz -

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spofki, ktory poinformowat, ze w dniu dzisiejszym,
w budynku biurowym przy Alejach Jerozolimskich numer 134 w Warszawie odbedzie
sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie z nastepujgcym porzadkiem obrad: -----------------

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)

16)
17)

18)

otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ------------------
podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, ------=--mmmmm e -
podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2020 oraz z oceny dziatalno$ci Zarzgdu w roku
2020,
podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 FOKU, ==-===mmmmmm e oo e
podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki za okres od dnia 1 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, ----=========nmmmmm e
podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 rOKU, ====mmmmmmm e e e e e e e
podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spoétki za okres od dnia 1
stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, -----==-=========mnmmmmmmmm oo
podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty Spotki za rok 2020, --------------------
podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorcze;j
Spotki z wykonania obowigzkdéw w roku 2020, ---------------m-m-mmmmmme oo
podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Zarzgdu Spétki z
wykonania obowigzkodw w roku 2020, ------=-=-==m - m e
podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia powotania w drodze kooptacji
cztonka Rady Nadzorczej Pana Tomasza Bienczaka, --
podjecie uchwaty w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej, -----------------
podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej, -----------------
podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej, -----------------
podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej, -----------------
podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki zwigzanej z zamiang
26.125.305 akcji imiennych serii D oraz 14.800.000 akcji imiennych serii | na
akcje na okaziciela, --------====mmm -
zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Do punktu 2 porzadku obrad:----------==--== o

§2. Zebrani zaproponowali kandydature Pana Mariusza Minasiewicza na
Przewodniczgcego Zgromadzenia, w odpowiedzi na co Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powzieto nastepujgcg uchwate: ----------------- - mm e




Uchwata nr 1
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. spotka akcyjna z siedzibg w
Warszawie, dziatajgc na podstawie przepisu art. 409 § 1 kodeksu spotek handlowych,
powotuje na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana Mariusza
Minasiewicza.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ----------=-==-==-=mmmmmmm s

W gtosowaniu tajnym nad Uchwata nr 1 oddano: --------------------- -
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,,Za” Uchwatg nr 1 — 351.384.508, ----------m-mmmm oo oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 1- 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- IOSOW NIEWAZNYCH — 0. === = mm e oo e e

Uchwata nr 1 zostata powzieta wiekszoscig gtosow ,Za”. ---------=-==-==-mmmmmmmmmmm oo

§3. Przewodniczgcy wybor przyjat, po czym zarzadzit sporzadzenie listy obecnosci, a
po jej sprawdzeniu podpisat jg oraz oSwiadczyt, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie
odbywa sie w trybie art. 395 w zw. z art. 402! Kodeksu spoétek handlowych, zgodnie z
treScig ogtoszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 czerwca
2021 roku. Dodaje przy tym, ze wobec obecnych na Zgromadzeniu akcjonariuszy
zostaty spetnione przestanki z art. 406'-406%> Kodeksu spdtek handlowych, a

Zgromadzenie jest zdolne do powziecia wigzgcych uchwat. ----=--==-=--ccccmcmmmcmaao-o

Do punktu 3 porzadku obrad: ----------=-mm e

§4. Przewodniczgcy przywotat wskazany w § 1 porzadek obrad, a Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powzieto nastepujgcg UChwatg: --------==-====ncmmmemeeo oo

Uchwata nr 2
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289



w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie, uchwala
co nastepuje:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie
(,Spotka”), postanawia przyjg¢ nastepujgcy porzadek obrad:
1) otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
2) wybdér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ------------------
3) podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
ZGromMadzZENia, -=----=-=mmm s o o -

4) podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2020 oraz z oceny dziatalnosci Zarzgdu w roku
2020,

5) podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 FOKU, ======m=mmm e oo o oo e

6) podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki za okres od dnia 1 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roKu, ----=-==-=====mmmm e

7) podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 FOKU, ==mmmmmmm e e oo e e

8) podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za okres od dnia 1
stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, --------=-=========-mmemmmemm -

9) podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty Spotki za rok 2020, -----------=--------
10) podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkow w roku 2020, -------=-====mmmmmmm e

11) podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu Spétki z
wykonania obowigzkow w roku 2020, -----=-========mmm s

12) podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia powotania w drodze kooptacji
cztonka Rady Nadzorczej Pana Tomasza Bienczaka, --

13) podjecie uchwaty w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej, -----------------
14) podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej, -----------------
15) podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej, -----------------
16) podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej, -----------------
17) podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki zwigzanej z zamiang
26.125.305 akcji imiennych serii D oraz 14.800.000 akcji imiennych serii | na
akcje na okaziciela, ---------=m-mmmm

18) Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ---=--============mmmmmmrmmmmmmom oo e

W gtosowaniu jawnym nad Uchwatg nr 2 oddano: ---------------------- oo
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,Za” Uchwatg nr 2 — 351.384.508, -----------m-mmmmmmmmm oo




- gtosow ,,Przeciw” Uchwale nr 2— 0,
- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- gtoSOW NIEWAZNYCH — 0. =-mmm oo oo e

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 2 zostata powzieta wiekszos$cig gtosow ,Za”.

Do punktu 4 porzadku obrad: ---------=-=-mmm e

§5. Zwyczajne Walne Zgromadzenie przystgpito do podejmowania uchwat, zgodnie z
przyjetym porzgdkiem obrad: -------========m = s

Uchwata nr 3
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z
dziatalnosci w roku 2020 oraz z oceny dziatalnosci Zarzadu w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 395 § 2 pkt 1 wzw. z art. 382 § 3 k.s.h.
uchwala co NastEPUjE:-=-=====m=mmmmmm e e

§1.

Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci
Za rok 2020 0OrazZ Z OCENY : =mm-mmmmm e oo e
1. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Merlin Group S.A. za okres od dnia 1
stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roKu; ------=-==========mmmmmmmmmmm oo
2. sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Merlin Group S.A. za
okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku;-----------------
3. sprawozdania finansowego Merlin Group S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020
do dnia 31 grudnia 2020 roku;
4. sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Merlin Group S.A. za okres od
dnia 1 stycznia 2020 do dnia 31 grudnia 2020 roku;
5. wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty Merlin Group S.A za rok obrotowy

obejmujgcy okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. -----=--=============nmcmmmmmmemmeeeooo e

W gtosowaniu jawnym nad Uchwata nr 3 oddano: ------------------mmm e e
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,,Za” Uchwatg nr 3 — 351.384.508, ----------m-mmmm oo oo
- glosow ,,Przeciw” Uchwale nr 3 — 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- gtoSOW NIEWAZNYCh — 0. —-mmmmmmm oo




Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 3 zostata powzieta wiekszos$cig gtoséw ,Za”.

Do punktu 5 porzadku obrad: --------=-==mmm oo

Uchwata nr 4
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Merlin Group S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,.Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 1 k.s.h.
uchwala CO NAStEPUjE:---m-mmmmmm oo oo

§1.
Walne Zgromadzenie Spétki po rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Merlin Group S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 FOKU. ===mmmmm e oo

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. -------==========mmmsmmmmmmmm oo

W gtosowaniu jawnym nad Uchwata nr 4 oddano: -------------------- - mmmm oo
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,,Za” Uchwatg nr 4 — 351.384.508, ----------mmmmmm oo
- gtosow ,Przeciw” Uchwale nr 4 — 0O,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- IOSOW NIEWAZNYCH — 0. === m e m e oo o e

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 4 zostata powzieta wiekszoscig gtoséw ,Za”.

Do punktu 6 porzadku obrad:------=-===mm e

Uchwata nr 5
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289



Ww sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Grupy Kapitatlowej Merlin Group S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(~Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 395 § 5 kodeksu spétek handlowych,
uchwala co NastepPUj@:-=-=-===m=m=mmmem oo e oo eeeee

§1.
Walne Zgromadzenie Spétki po rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Merlin Group S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku. --

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ------==============mmmmmmmmmmommmmmeeeee oo

W gtosowaniu jawnym nad Uchwalg nr 5 oddano: ----------------- -
- ogotem gtoséw — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtosow ,Za” Uchwatg nr 5 — 351.384.508, -------=mnmnmmmm e oo o
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 5 — 0,
- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- gtoSOW NIEWAZNYCH — 0. =-mmmm oo oo

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 5 zostata powzieta wiekszos$cig gtoséw ,Za”.

Do punktu 7 porzadku obrad: ---------======== -

Uchwata nr 6
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Merlin
Group S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 k.s.h.
uchwala CO NaSIEPUJE =m-=nmnmmmmm e

§1.

Walne Zgromadzenie Spotki po rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie finansowe
Merlin Group S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2020 do dnia 31 grudnia 2020 roku,
sktadajgce sie z:
1. WProWadZENI@, -=--=-==mmmmmm s m e o e s oo e e e e e

2. bilansu sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2020 rok wskazujgcego po stronie
aktywow i pasywow kwote 84.207.226,26 zt; ---------------m-mmmmm oo




3. rachunku zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 roku wykazujgcego strate netto w kwocie 2.397.801,08 zt; ---------
4. rachunku przeptywow pienieznych wykazujgcego zwiekszenie stanu Srodkow
pienieznych netto za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku o kwote 25.701,42 z;
5. zestawienia zmian w kapitale wkasnym za rok obrotowy 2020 wykazujgcego
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 41.727.435,68 zt,
6. informacji dodatkOWe)]. === = o e

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ------==============mmmmmmmmmmmmmmmmeeeee o

W gtosowaniu jawnym nad Uchwalg nr 6 oddano: ----------------- oo
- ogo6tem gtoséw — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gloséw ,Za” Uchwatg nr 6 — 351.384.508, -----------m-mmmmmm oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 6 — 1.000,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 0, --
- gtOSOW NIEWAZNYCH — 0. =-mmmm o oo o

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 6 zostata powzieta wiekszoscig gtoséw ,Za”.

W tym miejscu Pani Beata Bondyra - petnomocnik Bluebird Capital S.A., akcjonariusza
w Spoétce, oswiadczyta, ze gtosowata przeciw Uchwale nr 6 | zazadata
zaprotokotowania SPrzeCiWU. —-==-==mmm e s oo e e

Do punktu 8 porzadku obrad: ------=--======== e

Uchwata nr 7
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Merlin Group S.A. za okres od dnia 1 stycznia
2020 do dnia 31 grudnia 2020 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(~Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 395 § 5 kodeksu spoétek handlowych,
uchwala co nastepuje:---------=-mmmrmmm e

§1.
Walne Zgromadzenie Spoétki po rozpatrzeniu zatwierdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Merlin Group S.A za okres od dnia 1
stycznia 2020 do dnia 31 grudnia 2020 roku, sktadajgce sie z:




[ —

- WPIOWAAZENIA, —m-mmmmmmmm e m oo oo o oo e
2. skonsolidowanego bilansu sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2020 rok
wskazujgcego po stronie aktywéw i pasywow kwote 40.563.311,48 zt; -----------
3. skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgcego strate netto w kwocie
11.213.879,43 Zb; —---m-m e
4. skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych  wykazujgcego
zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto za okres od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku o kwote 332.973,29 zt;
5. skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy 2020
wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 32.911.357,33 zt; --------
6. informacji dodatkOWE)]. === = o e

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ------==============mmmmmmmmmmommmmmeeeee oo

W gtosowaniu jawnym nad Uchwatg nr 7 oddano: ---------------------- oo
- ogotem gtoséw — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,Za” Uchwatg nr 7 — 351.384.508, --------mmmmmmmm oo e oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 7 — 0,
- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- gtoSOW NIEWAZNYCH — 0. =-mmmm oo oo

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 7 zostata powzieta wiekszos$cig gtoséw ,Za”.

Do punktu 9 porzadku obrad: ------=--====-=== e

Uchwata nr 8
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie pokrycia straty Spoétki za rok 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 395 § 2 pkt. 2 k.s.h. uchwala co
nastepuje:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia, iz strata Spétki za rok obrotowy
2020 w kwocie 2.397.801,08 zt (stownie: dwa miliony trzysta dziewiecdziesigt siedem
tysiecy osiemset jeden ztotych 08/100) zostanie pokryta z kapitatu zapasowego.-------

§ 2.




Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ------=============mmmmmmmmmmmmmm oo

W gtosowaniu jawnym nad Uchwalg nr 8 oddano: ----------------- -
- ogotem gtoséw — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,Za” Uchwatg nr 8 — 351.384.508, ---------mnmmmmmm e oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 8 — 0,
- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- gtoSOW NIEWAZNYCh — 0. —-mmmmm o m oo

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 8 zostata powzieta wiekszoscig gtoséw ,Za”.

Do punktu 10 porzadku obrad: --------======= ===

Uchwata nr 9
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkéw w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,.Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h.
uchwala Co NastePUjE:---m-mmmmm oo oo

§1.
Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Mariuszowi Minasiewiczowi - Cztonkowi
Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji
w roku 2020.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. -------======n===mmmmmmmmmmmcmm oo

W glosowaniu tajnym nad Uchwata nr 9 oddano: -------------------memmemm e
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,,Za” Uchwatg nr 9 — 351.384.508, ----------mmmmmm oo oo
- glosow ,,Przeciw” Uchwale nr 9 — 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- QIOSOW NIEWAZNYCH — 0. === mmmm e e e oo e

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 9 zostata powzieta wiekszoscig gtoséw ,Za”.

Uchwata nr 10
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(~Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h.
uchwala co NastepPUj@:-=-=-===m=m=mmmem oo e oo eeeee

§1.
Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Henrykowi Dyjas - Cztonkowi Rady
Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkdéw za okres petnienia funkcji w roku
2020, —m

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. -------==============mmmmmmmmmmommmmmeeeee oo

W gtosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 10 oddano:-----------------——-ommcomom o
- ogotem gtoséw — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,Za” Uchwatg nr 10 — 351.384.508,-------====mmmmmmmm o e oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 10 — 0,
- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- gtoSOW NIEWAZNYCH — 0. =-mmm oo oo e

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 10 zostata powzieta wiekszoscig gtoséw
- B e e

Uchwata nr 11
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkéw w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. uchwala co nastepuje: ---------====mmmmmmmm o

§1.

Walne Zgromadzenie Spoétki udziela Panu Leszkowi Ortynskiemu - Cztonkowi Rady
Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku
2020, —m
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ------------==-==-==-mmmmmmmm oo

W gtosowaniu tajnym nad Uchwata nr 11 oddano:-------------------- -
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,,Za” Uchwatg nr 11 — 351.384.508,----------=-mmmmmmmm oo oo
- gtoséw ,Przeciw” Uchwale nr 11 — 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- gIOSOW NiewazZnyCh — 0. =m--m-mm e e

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 11 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
- e

Uchwata nr 12
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkow w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,.Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h.
uchwala Co NastePUjE:---m-mmmmm oo oo

§1.
Walne Zgromadzenie Spétki udziela Pani Justynie Romanczuk- Cztonkowi Rady
Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku
2020, o oo

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. -------=========mmmmmmmmmmm oo

W gtosowaniu tajnym nad Uchwata nr 12 oddano:------------------mmem e mmm e
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtosow ,.Za” Uchwatg nr 12 — 351.384.508, ------===nmnmmmm e oo
- glosow ,,Przeciw” Uchwale nr 12 — 0,
- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- GtOSOW NIEWAZNYCH — 0. === m oo oo e o e e e

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 12 zostata powzieta wiekszoscig gtoséw
- B e

Uchwata nr 13
z dnia 30 czerwca 2021 roku
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkéw w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h.
uchwala CO NAStEPUjE:==-=mmmmmmmm e oo oo

§1.

Walne Zgromadzenie Spotki udziela Pani Anieli Hejnowskiej - Czionkowi Rady
Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku
2020, o oo

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ----------=-==-=====mmmmmmmmm o

W gtosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 13 oddano:-------------==-mmemmmmmmmmmm oo
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,,Za” Uchwatg nr 13 — 351.384.508,----------=-mmmmmm oo
- gtosow ,Przeciw” Uchwale nr 13 — 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- IOSOW NIEWAZNYCH — 0. === mmmm e e e e

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 13 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
-

Uchwata nr 14
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkéw w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie

(,Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h.
uchwala CO NAStEPUJE:========nmmmmmmm e e

§1.
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Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Marcinowi Fryda - Cztonkowi Rady
Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku
2020, e

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ----------=-==-==-==-mmmmmmmm oo

W gtosowaniu tajnym nad Uchwata nr 14 oddano:-------------------- -
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,Za” Uchwatg nr 14 — 351.384.508,----------=-=-mmmmm oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 14 — 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- IOSOW NIEeWazZNYCh — 0. =m--mmmm oo e

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 14 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
- e

Uchwata nr 15
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkow w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,.Spoétka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h.
uchwala Co NaStePUjE:---m-mmmm oo oo

§1.

Walne Zgromadzenie Spoétki udziela Panu Grzegorzowi Kostrzewa - Cztonkowi Rady
Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku
2020, o oo

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. --------=============mmemmmmmmom oo e

W gtosowaniu tajnym nad Uchwata nr 15 oddano:------------------m e mmm e
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,,Za” Uchwatg nr 15 — 351.384.508,----------=-mmm e mm oo
- gtoséw ,Przeciw” Uchwale nr 15 — 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- QIOSOW NIEWAZNYCH — 0. === mmmm e e e oo e
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Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 15 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
B s == e e e e e e e e e e

Uchwata nr 16
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkéw w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Spoétka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h.
uchwala co NastEPUj@:-=--====m=mmmmmm e e

§1.
Walne Zgromadzenie Spétki udziela Panu Markowi Loose - Czionkowi Rady
Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku
2020, = oo

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ------==============mmmmmmmmmmemmmmmeeeee o

W gtosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 16 oddano:-----------------—m-mmmcmmmm o
- ogotem gtoséw — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- glosow ,Za” Uchwatg nr 16 — 351.384.508, --------==-==-mmmmmmmm oo oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 16 — O,
- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- gtoSOW NIEWAZNYCH — 0. =-mmm oo oo

Przewodniczgcy stwierdzit, Zze Uchwata nr 16 zostata powzieta wiekszoscig gtoséw
- B e e

Uchwata nr 17
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkéw w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. uchwala co nastepuje: ------------=-=-m-mmmmmm o
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§1.
Walne Zgromadzenie Spétki udziela Panu Przemystawowi Czichon - Cztonkowi Rady
Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku
2020, oo

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ----------=-==-==-==-mmmmm e

W gtosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 17 oddano:-------------==--memmmmmm oo
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,,Za” Uchwatg nr 17 — 351.384.508,----------=-mmm e oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 17 — 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- gtoSOW NIEWAZNYCH — 0. —-mm-mm oo oo oo

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 17 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
- e

Uchwata nr 18
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkow w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. uchwala co nastepuje: -----------=-mmmmmmmm o

§1.

Walne Zgromadzenie Spoitki udziela Panu Tomaszowi Cisek - Czionkowi Rady
Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku
20020, ~m e

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ------=============mmmmmmmmmmmmmmmmeeeemmeeee

W gtosowaniu tajnym nad Uchwatag nr 18 oddano:--------------=---msmmemmmmm o
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- glosow ,Za” Uchwatg nr 18 — 351.384.508, --------==-==mmmmmmmm e e oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 18 — 0,
- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- QtOSOW NIEWAZNYCH — 0. =-mmmm oo oo e
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Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 18 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
B s == e e e e e e e e e e

Uchwata nr 19
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. uchwala co nastepuje: ----------=-=-=-m-mmmmmm oo

§1.

Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Dominikowi Batorskiemu - Cztonkowi Rady
Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku
2020, oo

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ---------==-==-==-=mmmmmmm s

W gtosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 19 oddano:------------===mmmmmmmmmmm oo
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,,Za” Uchwatg nr 19 — 351.384.508,----------=-mmmmmmmm oo
- gtosow ,,Przeciw” Uchwale nr 19 — 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- IOSOW NIEWAZNYCH — 0. =m-mmmmm e oo e o e

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 19 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
L -

Do punktu 11 porzadku obrad: --------======= ==

Uchwata nr 20
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoftki
z wykonania obowigzkéw w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
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(,Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h.
uchwala Co NaStEPUjE:=--=======mmm e

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Przemystawowi Zbikowskiemu- Prezesowi
Zarzadu Spotki - absolutorium z wykonania obowigzkdéw za okres petnienia funkcji w
roku 2020. --

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ----------=-==-==-==-mmmmmmmm oo

W gtosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 20 oddano:------------===--mmmmmmmmmm oo
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,,Za” Uchwatg nr 20 — 351.384.508,----------=-mmmmmmm oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 20 — 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- IOSOW NIeWazZNYCh — 0. =m-mmmmm oo e e e

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 20 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
- e

Uchwata nr 21
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoftki
z wykonania obowigzkow w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Spoétka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h.
uchwala Co NaStEPUjE:----m-mmmmm oo

§1.

Walne Zgromadzenie Spotki udziela Pani Annie Prymakowskiej - Prezesowi Zarzgdu
Spotki - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku 2020.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ---=--=============mmmmmmmmmmmommmceommmee e

W gtosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 21 oddano:---------------=-=---mmmmmmmm oo
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- glosow ,Za” Uchwatg nr 21 — 351.384.508, --------==-==mmmmmmmm e e
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 21 — 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
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- gtOSOW NIEWAZNYCH — 0. ===

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 21 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
B s == e e e e e e e e e e

Uchwata nr 22
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spofki
z wykonania obowigzkéw w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h.
uchwala co NastEPUj@:-=--====m=m=mmmm oo e e e

§1.
Walne Zgromadzenie Spdtki udziela Pani Agnieszce Wojcik - Cztonkowi Zarzgdu
Spoétki - absolutorium z wykonania obowigzkow za okres petnienia funkciji w roku 2020.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. -------=========mmmmmmmmmmm oo

W gtosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 22 oddano:---------=-====mmmmmmmmmmm oo
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,,Za” Uchwatg nr 22 — 351.384.508,----------=-mmmmmmm oo
- gtosow ,,Przeciw” Uchwale nr 22 — 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- IOSOW NIEWAZNYCH — 0. === mm e e oo o

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 22 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
- M e e e L

Uchwata nr 23
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w roku 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
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(,Spotka”), dziatajgc na podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 k.s.h.
uchwala Co NaStEPUjE:=--=======mmm e

§1.
Walne Zgromadzenie Spofki udziela Panu Markowi Belniak - Czionkowi Zarzgdu
Spéiki - absolutorium z wykonania obowigzkoéw za okres petnienia funkcji w roku 2020.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. -------============mmmmmmmmmmmomm oo

W gtosowaniu tajnym nad Uchwalag nr 23 oddano:---------------------mmmcmmmm e
- ogotem gtoséw — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,Za” Uchwatg nr 23 — 351.384.508,-------==-=mmmmmmmm o e oo
- gtoséw ,Przeciw” Uchwale nr 23 — 0,
- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- gtOSOW NIEWAZNYCH — 0. =-mmm oo oo

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 23 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
- e

Do punktu 12 porzadku obrad: ------=-=-==-mmm oo

Uchwata nr 24
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie zatwierdzenia powotania w drodze kooptacji cztonka Rady
Nadzorczej Pana Tomasza Bienczaka

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Spétka”), uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spofki zatwierdza powotanie przez Rade Nadzorczg Spotki w
drodze kooptacji w sktad Rady Nadzorczej Pana Tomasza Biehczaka. --------------------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ---=--=============mmmmmmmmmmmommmceommmee e

W gtosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 24 oddano:--------------=--=mmmmmmmmmmo e
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- glosow ,Za” Uchwatg nr 24 — 351.384.508, ------=-==-==mmmmmmmm e e oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 24 — 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
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- gtOSOW NIEWAZNYCH — 0. ===

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 24 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
B s == e e e e e e e e e e

Do punktu 13 porzadku obrad: ---------=-~= -

Wobec ztozonej rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoki przez Pana
Grzegorza Kostrzewe, Zwyczajne Walne Zgromadzenie odstgpito od glosowania nad
uchwatg w sprawie odwoania Cztonka Rady Nadzorczej. -----------------=--=-m-mmmcmmme -

Do punktu 14 porzadku obrad: --------=-====m oo

Uchwata nr 25
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,.Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. w zwigzku z § 24 Statutu Spotki,
uchwala CO NAStEPUJE:=======mnmmmm e e

§1.

Walne Zgromadzenie Spotki, postanawia powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Pana
Norberta Polewka, PESEL 62050913859, -------=-=nmnmmmm oo oo o

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ------===============mmmmmmmmememmmmmeeeee o

W gtosowaniu tajnym nad Uchwatag nr 25 oddano:--------------=--=mmmmmmmmm oo
- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- glosow ,Za” Uchwatg nr 25 — 351.384.508, --------==-===mmmmmmm e e
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 25 — 0,
- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- gtOSOW NIEWAZNYCH — 0. =-mmmm e o oo

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 25 zostata powzieta wiekszoscig gtoséw
- B e

Do punktu 15 porzadku obrad: --------=---mmm e

Uchwata nr 26
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z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie powotania Czlonka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. w zwigzku z § 24 Statutu Spotki,
uchwala CO NAStEPUjE:==-=mmmmmmmm e oo oo

§1.

Walne Zgromadzenie Spotki, postanawia powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Pana
Stanistawa Ryszarda Kaczoruka, PESEL 55022010010. --------=-====nmmmmmmmmmmmmmm oo

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. -------==============mmmmmmmmmmommmmmeeeee oo

W gtosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 26 oddano:--------------=---m-mmemcmmmmo
- ogotem gtoséw — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,Za” Uchwatg nr 26 — 351.384.508, ---------=mmmmmmmmm oo oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 26 — 0,
- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- gtoSOW NIEWAZNYCH — 0. =-mmm oo oo e

Przewodniczgcy stwierdzit, Zze Uchwata nr 26 zostata powzieta wiekszoscig gtoséw
- B e e

W tym miejscu okazano zgode Pana Stanistawa Ryszarda Kaczoruka na powotanie
do Rady Nadzorczej Spoétki z dniem 15 lipca 2021 roKu. ----=-=======mmmmmmmmmmm oo

Do punktu 16 porzadku obrad: ------=-=-=-==mmm o

Uchwata nr 27
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie

(~Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. w zwigzku z § 24 Statutu Spétki,
uchwala Co NAStEPUjE:---===mmmmm oo
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§ 1.

Walne Zgromadzenie Spotki, postanawia powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Pana
Shane MCCArNY. ====mmmmm e

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. ------==============mmmmmmmmmmmmm oo

W glosowaniu tajnym nad Uchwalg nr 27 oddano:---------------------mmmcmmmm e

- ogotem gtosow — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,,Za” Uchwatg nr 27 — 351.384.508,----------=-mmmmm oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 27 — 0,
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 1.000,
- JIOSOW NIeWazZNYCh — 0. =m-mmmmm oo oo

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 27 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
- e

Do punktu 17 porzadku obrad: --------==-==== == s

Uchwata nr 28
z dnia 30 czerwca 2021 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000403289

w sprawie zmiany Statutu Spoétki zwigzanej z zamiang 26.125.305 akcji
imiennych serii D oraz 14.800.000 akcji imiennych serii | na akcje na okaziciela

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
(~Spotka”) zwazywszy, ze Zarzad Spotki, dziatajgc na wnioski zlozone przez
akcjonariuszy, dokonat — mocg postanowien uchwaty Nr 1/06/2021 Zarzadu Spoiki z
dnia 9 czerwca 2021 r. i na podstawie art. 334 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz §
11 Statutu Spotki — zamiany: —--=---=-mm e
a) 26.125.305 (dwadziescia szes¢ milionéw sto dwadziescia piec tysiecy trzysta
pie€) akcji imiennych serii D o wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda
akcja pokrytych w catosci wktadem niepienieznym na 26.125.305 (dwadzie$cia
szes¢ milionow sto dwadziescia piec tysiecy trzysta piec¢) akcji na okaziciela serii

D o wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda akcja pokrytych w catosci
wktadem NiePIeNIQZNYM; —-m-mmnmmm oo oo e

b) 14.800.000 (czternascie miliondw osiemset tysiecy) akcji imiennych serii |, o
wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w catosci
wktadem pienieznym na 14.800.000 (czternascie milionédw osiemset tysiecy)
akcji na okaziciela serii I, 0 warto$ci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda
akcja, pokrytych w catosci wktadem pienieznym, --------=-=-=--mmmmmmmm oo
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia niniejszym, co nastepuje: -------------------------
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§ 1.

W zawigzku z zamiang akcji o ktorych mowa powyzej oraz z przeprowadzong
procedurg dematerializacji wszystkich akcji Spoétki, Walne Zgromadzenie Spofki
postanawia dokona¢ zmiany statutu Spoétki nadajgc § 8 ust. 1 nowe nastepujgce
brzmienie: --

»1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 16.456.490,72 zt (stownie: szesnascie milionow
czterysta piecdziesigt szeSc tysiecy czterysta dziewiecdziesigt ztotych i siedemdziesigt
dwa grosze) i dzieli Si@ Na: —-=--=-=-==-mmmm e

a)

b)

c)

d)

g)

h)

)

K)

923.219 (dziewiecset dwadziescia trzy tysigce dwiescie dziewietnascie) akcji na
okaziciela serii A[1], o wartoSci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda akcja,
pokrytych w cafosci wktadem pieni@Znym; --------==-==-==-mmmm e
76.781 (siedemdziesigt szeSc tysiecy siedemset osiemdziesigt jeden) akcji na
okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda akcja,
pokrytych w catosci wktadem pieni@znym; ----------=-=-=-=-m-mmmmmm oo
350.000 (trzysta piecdziesigt tysiecy) akcji na okaziciela serii B, o wartosSci
nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w cafoSci wktadem
PIENIQ ZN Y I == mmm e e e e e
110.000 (sto dziesigc tysiecy) akcji na okaziciela serii C, o wartoSci nominalnej
0,04 zt (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w cato$ci wktadem pienieznym;

13.874.695 (trzynaScie miliondw osiemset siedemdziesigt cztery tysigce
szes$cset dziewiecdziesigt piec) akcji imiennych serii D, o wartosci nominalnej
0,04 zt (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w cato$ci wktadem niepienieznym
oraz 26.125.305 (dwadziescia szes¢ milionow sto dwadzieScia piec tysiecy
trzysta piec) akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery
grosze) kazda akcja pokrytych w cato$ci wktadem niepienieznym, -------------------
9.875.225 (dziewie¢ milionébw osiemset siedemdziesigt piec tysiecy dwiescie
dwadziescia piec) akcji na okaziciela serii E, o warto$ci nominalnej 0,04 zt (cztery
grosze) kazda akcja, pokrytych w cato$ci wktadem pienieznym; ----------------------
3.500.000 (trzy miliony piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii F, o wartoSci
nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w catoSci wktadem
PIENIQ ZN Y I, == mmm e e o e o e o e e -
6.320.860 (szes$¢ miliondw trzysta dwadzieScia tysiecy osiemset szescdziesigt)
akcji na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda
akcja, pokrytych w cato$ci wktadem pienieznym, ----------------=-=-m-m-mommmmmmmmmo
13.820.000 (trzynascie milionébw osiemset dwadzieScia tysiecy) akcji na
okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda akcja,
pokrytych w cafosci wktadem niepieni@Znym; ----------=-==-=mmmmmm oo
14.800.000 (czterna$cie miliondw osiemset tysiecy) akcji na okaziciela serii I, o
wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w catosci
wktadem pieniQZn Y/, -----==-==-mm e e
20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji na okaziciela serii J, o warto$ci
nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w catosSci wktadem
PIENIQ ZN Y I === m e e o e e e e e e
66.010.000 (szescdziesigt szeS¢ milionow dziesiec tysiecy) akcji okaziciela serii
L, o warto$ci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w catosci
wktadem pieniQZn Y/, -----==-==-mm e e
235.626.183 (stownie: dwiescie trzydzieSci piec milionow szescset dwadziescia
szesc¢ tysiecy sto osiemdziesigt trzy) akcji na okaziciela serii £, o wartosci
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nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda akcja, pokrytych w catosci wktadem
PIENIQZNY M. =

§ 2.
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do przyjecia tekstu jednolitego
statutu Spdtki z uwzglednieniem zmian, o ktérych mowa w § 1 niniejszej uchwaty. -----

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia, przy czym zmiany w Statucie Spotki
w zwigzku z podjeciem niniejszej uchwaty obowigzujg od dnia dokonania rejestracji w
Krajowym Rejestrze Sgdowym. --------=-m-mmmmmmm oo

W gtosowaniu jawnym nad Uchwatg nr 28 oddano: -----------------------mem e -
- ogo6tem gtoséw — 351.385.508 (wazne gtosy oddano z 351.385.508 akcji, gdzie 1
akcja = 1 gtos), co odpowiada 85,41 % kapitatu zaktadowego,
- gtoséw ,Za” Uchwatg nr 28 — 351.384.508,-------=--=mmmmmmmm e e oo
- gtoséw ,,Przeciw” Uchwale nr 28 — 1.000, -------=-====-mmm o m oo
- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 0, --
- gtOSOW NIEWAZNYCH — 0. =-mmmm o oo o

Przewodniczgcy stwierdzit, ze Uchwata nr 28 zostata powzieta wiekszoscig gtosow
- e

W tym miejscu Pani Beata Bondyra - petnomocnik Bluebird Capital S.A., akcjonariusza
w Spotce, oswiadczyta, ze gtosowata przeciw Uchwale nr 28 i zazadata
zaprotokotowania SPrzeCiWu. —-=--==-===mm oo e
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