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1./ LIST ZARZADU DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2025 byt dla MILTON ESSEX S.A. okresem istotnych zmian o charakterze organizacyjnym, ktore w sposéb zasadniczy
wyznaczyty kierunek rozwoju Spétki, jesli chodzi o strategie konkurencyjng i dywersyfikacje oferty poprzez rozszerzenie
portfela produktowego o biofarmaceutyki oparte o zaawansowane terapie biologiczne bazujgce na komdrkach
macierzystych, zaadresowane w pierwszej kolejnosci do rynku weterynaryjnego. Przeglad opcji strategicznych
zakonczony w drugiej potowie 2005 r. zaowocowat podpisaniem Porozumienia & Term sheet ze spdtka
biofarmaceutyczg SANFORD BIOTECH Sp. z o.0., ustalajgcego warunki do zawarcia w pazdzierniku ub.r. docelowe;j
umowy inwestycyjnej, dzieki ktorej doszto do formalnego utworzenia Grupy Kapitatowej MILTON ESSEX S.A. dziatajgcej
na rynku bio-med i bio-farm.

Istotne dla rynku i akcjonariuszy jest to, ze aktualna strategia Grupy MILTON ESSEX S.A. zaktada utrzymanie autonomii
prawno-organizacyjnej i operacyjnej poszczegdlnych spétek, co pozwoli jak najlepiej wykorzystac¢ posiadane zasoby i
skoncentrowac je na priorytetowych dziataniach w wyznaczonych kluczowych $ciezkach takich jak badania kliniczne
rejestracyjne nowych weterynaryjnych lekéw biologicznych oraz na procesach aktualizacyjnych i product development
dotyczacych istniejacych linii produktowych — skanera SkinSENSIC™ i bramki FaceCOV™ ActiveSCAN™.

Nowa Grupa kapitatowa MILTON ESSEX S.A. zamierza by¢ takze silnym graczem na europejskim rynku bio-
farmaceutycznym w segmencie lekéw weterynaryjnych, na ktérym identyfikujemy istotne nisze umozliwiajgce
intensywny rozwdj i skuteczne konkurowanie z istniejgcg ofertg terapeutyczng, poprzez wprowadzenie produktéw
medycyny regeneracyjnej. Grupa integrujgc wieloletnie doswiadczenie badawcze w obszarze technologii
biomedycznych, w tym w obszarze rozwigzan dla zautomatyzowane] diagnostyki alergii, systeméw sztucznej
inteligencji i biometrii oraz kompetencje w zakresie biotechnologii lekowej ukierunkowanej na rozwdj
zaawansowanych terapii wykorzystujacych komorki macierzyste ATMP (Advanced Therapy Medicinal Products),
dysponuje rdwniez istotnym potencjatem translacyjnym. Temu celowi stuzy réwniez zawarta w na poczatku 2026 roku
przez spotke SANFORD BIOTECH Sp. z 0.0. ramowa umowa z Centrum Medycyny Translacyjnej SGGW w Warszawie
zapewniajaca szeroko zakrojong wspétprace przy prowadzeniu badan klinicznych i rozwoju lekéw biologicznych, ktére
po sprawdzeniu ich dziatania na zwierzetach moga by¢ bez problemu poddane translacji na leki dla ludzi. Takie
podejscie, oparte o twarde dowody kliniczne jest gwarancjg najwyzszej jakosci terapeutycznej wszystkich tworzonych
produktéw lekowych.

Sukcesem i waznym osiggnieciem w roku 2025 roku byto réwniez zarejestrowanie skanera alergologicznego pod
zastrzezong nazwa handlowa SkinSENSIC™ w europejskiej bazie wyrobow medycznych EUDAMED, co otwiera droge do
komercjalizacji oraz tworzy istotng synergie biznesowa z firmami farmaceutycznymi dostarczajgcymi testy in vivo, firmy
te sg jednoczes$nie producentami lekéw odczulajgcych z tych samych komponentéw alergenowych. Spétka prowadzita
rownolegle prace nad rozwojem platformy telemedycznej Allergoscope™ przeznaczonej do wspodtpracy ze skanerem,
ktora ma perspektywicznie umozliwi¢ odbywanie zdalnych konsultacji u specjalisty alergologa, podczas gdy same testy
moga by¢ wykonane przez sredni personel medyczny w pobliskiej przychodni dysponujacej urzadzeniem, skad cyfrowe
wyniki sg przesytanie zwrotnie po ok. 30 minutach na komputer lekarza - wszystko to w ramach 1-dniowej diagnostyki
alergii. To utatwienie ma kluczowe znacznie w profilaktyce astmy alergicznej, zwtaszcza u dzieci > 5 r.z. w kontekscie
ich jak najszybszej kwalifikacji do leczenia odczulajgcego na alergeny wziewne, ktére przerywa marsz alergiczny i
redukuje ryzyko rozwoju astmy Ig-E zaleznej w przysztosci. Wzrost rynku zautomatyzowanej diagnostyki alergologicznej
in vivo jest napedzany stale rosngca populacjg pacjentéw, ktdra ma zdolno$¢ do samoodtwarzania, bowiem gdy oboje
rodzice sg alergikami, to prawdopodobienstwo, ze dziecko takze bedzie alergikiem siega nawet 80%.

Rynek diagnostyki alergicznej za pomoca testow in vivo szacowany jest na ok. 2,7-2,9 mld USD (Global Market Insights).
Opracowany skaner SkinSensic™ przeznaczony jest do wspétpracy z tymi testami, ktére pozostajg ztotym standardem
diagnostycznym, sg szybkie, wzglednie tanie i doktadne oraz powszechnie akceptowane przez klinicystéw, jedyne czego
potrzeba do ich szerszego upowszechnienia, to rozwinietej cyfrowej platformy telemedyczne;.

W 2025 roku zidentyfikowalismy takze nowe potrzeby w zakresie biometrycznych systemoéw kontroli bezpieczerstwa
obiektowego, jakie powstaty w wyniku eskalacji toczgcego sie za wschodnig granicg konfliktu. Milton Essex SA wspdlnie
z partnerem technologiczno-produkcyjnym ZURAD Sp. zo.0. nalezagcym do Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j, zrealizowat
program adaptacyjnych testdw najnowszych szybkich skaneréw dokumentéw biometrycznych i linii papilarnych, ktére
wykazaty znaczgcg poprawe parametrow technicznych m.in. udostepniajgc petny skan dokumentu biometrycznego w
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czasie ponizej 1 sek., oferujgc przy tym szereg nowych funkcjonalnosci jak weryfikacja on-line autentycznosci
dokumentu w bazie 15.000 wzorcow z 251 krajow. Z kolei skaner linii papilarnych umozliwia teraz segmentacje
odciskéw palcow on-line juz w trakcie skanowania wraz dodatkowg funkcja rozpoznawania zywych palcéw i
przeciwdziatania atakom typu PAD zgodnie z testami FBI. Dodatkowo wykonano préby z programowalnymi sensorami
do wykrywania broni i niebezpiecznych przedmiotdw metalowych, ktére réwniez pokazaty bardzo wysoki poziom
detekcji. Nie jest to jedyny kierunek rozwojowy bramki FaceCOV™ ActiveSCAN™, bardzo duzg wage Spétka przyktada
do kwestii zwiekszenia bezpieczenstwa danych biometrycznych, a przede wszystkim przeptywu tych danych do i z
serwerdw stuzb. Milton Essex S.A. wspdlnie z ZURAD Sp. z o0.0. nastawiajg sie na ciggte udoskonalenia i innowacje
obejmujgce wprowadzenie do bramki najbardziej zaawansowanych technologii zapewniajgcych bezkompromisowe
bezpieczenstwo danych m.in. dzieki szyfrowaniu kwantowemu, z tego wzgledu w 2025 r. przeprowadzono rozmowy
majgce na celu nawigzanie bardzo bliskiej wspétpracy z Politechnika Warszawska. Nalezy podkresli¢, ze szyfrowanie
kwantowe, po wykonaniu polowej walidacji moze radykalnie zmieni¢ rynek systemdéw zapewniajgcych bezpieczenstwo
transmisji danych wrazliwych, bowiem kwantowo wygenerowanego klucza szyfrujgcego nie mozna ztamac przy
wykorzystaniu obecnej techniki obliczeniowej.

Kilka stéw nalezy takze poswieci¢ spotce zaleznej SANFORD BIOTECH Sp. z o0.0. bedacej innowacyjnym podmiotem
dziatajagcym na rynku biofarmaceutycznym w obszarze weterynaryjnym, ktdra zostata zatozona w 2017 roku przez dr
Joanne Sanford, bedaca od poczatku Prezeska Zarzadu. Spétka od momentu powstania ma jednoznaczny profil
biotechnologiczny ukierunkowany na tworzenie lekéw biologicznych opartych o komadrki macierzyste nad ktérymi dr
Joanna Sanford prowadzita badania odbywajac studia doktoranckie i staze naukowe w Niemczech i USA, wspétpracujgc
w obszarze medycyny regeneracyjnej m.in. z pionierem terapii regeneracyjnych prof. Denisem Englishem z University
of South Florida. W latach 2018-21 w ramach grupy Sanford Biotech brata udziat w przygotowaniu infrastruktury do
prowadzenia banku komdrek macierzystych certyfikowanego przez Ministra Zdrowia. W roku 2025 Spoétka
zaktualizowata procedury zarzadzania jakoscig w zakresie zapewnienia standardow produkcji farmaceutycznej (QA),
potwierdzone certyfikacjg przemystowg ISO 9001 przez niezalezng jednostke notyfikowang LL-C z Czech. Jednoczes$nie
podjeto decyzje o wyodrebnieniu zaktadu laboratoryjno-produkcyjnego dla celéw przetwarzania tkanki zwierzecej w
Licheniu Starym. Zaprojektowane i wykonane specjalistyczne zaplecze laboratoryjne obejmuje innowacyjne
rozwigzania techniczne do zabudowy pomieszczen czystych (clean-room’éw) klasy ,A” i ,B”, co umozliwia
przeprowadzanie procedur biologicznych o najwyzszym standardzie czystosci, zwigzanych z przetwarzaniem tkanek
zwierzecych. Pozwolito to w 2026 roku zgtosi¢ oficjalnie zaktad do rejestru podmiotéw realizujgcych dziatalnosé
nadzorowang, prowadzonego przez wtasciwego powiatowego lekarza weterynarii w ramach systemu Panstwowej
Inspekcji Weterynaryjnej. Na tej bazie w 2026 roku Spétka SANFORD BIOTECH podpisata umowe z Centrum Medycyny
Translacyjnej SGGW w Warszawie dotyczgcg przygotowania i uruchomienia petnego cyklu badan klinicznych na
zwierzetach, zaréwno badan przedklinicznych jak i Field-Phase zgodnie z wymogami Europejskiej Agencji Lekow (EMA)
w celu zgromadzenia dokumentacji dla procesu rejestracji terapii vet-ATMP, a unikalne zaplecze CMT w postaci
laboratorium molekularnego klasy GMP zapewnia najwyzszg jako$¢ i umozliwia walidacje testéw potencji, niezbednych
dla EMA do potwierdzenia powtarzalnosci i skutecznosci terapeutycznej kolejnych serii lekédw biologicznych.

W 2025 roku zaktualizowano takze opracowane wczesniej w latach 2021-23 portfolio weterynaryjnych produktéw
leczniczych opartych o komdrki macierzyste, ktére obecnie obejmuje dossier z formulacjami nastepujacych
kandydatéw na leki: SB-REG-CORTO (terapia ATMP do leczenia dla pséw z chorobg zwyrodnieniowq stawdéw), SB-REG-
HORTO (terapia ATMP do leczenia zmian zwyrodnieniowych uktadu stawowo-sciegnistego u koni), SB-REG-CSKIN
(terapia ATMP do leczenia zmian skornych w przebiegu atopowego zapalenia skory u psow), SG-REG-FSKIN (terapia
ATMP do leczenia zmian skornych w przebiegu atopowego zapalenia skory u kotow), SG-REG-FRSYN (terapia ATMP w
zespole nerczycowym u kotow), SB-REG-KMAS (terapia MSC stosowana w leczeniu zapalen gruczotu mlekowego u bydta
mlecznego). Dodatkowo, w ramach przygotowanych formut lekowych powstaty tez dwa leki, ktére bedg procedowane
w drugiej kolejnosci priorytetéw, z uwagi na wskazniki zachorowalnosci oraz wskaznik kosztéw leczenia: SG-REG-FRSYN
- jest to terapia w zespole nerczycowym u kotow, oraz ATMP SB-REG-CDM — pierwsza na Swiecie skuteczna terapia
neuroregeneracyjna stosowana w leczeniu mielopatii zwyrodnieniowej u psow, ktérej eksperymentalne wyniki zostaty
opublikowane w prestizowym The NATURE Scientific. Rep.

Dotaczenie spoétki Sanford Biotech pozwolito na utworzenie Grupy Kapitalowej MILTON ESSEX S.A o unikalnym
synergicznym profilu medyczno-technologiczno-biofarmaceutycznym, dzieki czemu mozliwe bedzie zbudowanie silnej
i zdywersyfikowanej oferty rynkowej, obejmujacej produkty o zréznicowanej strukturze marzy i skali sprzedazowe;.

Jesli chodzi o nowy rynek terapii weterynaryjnych, to we wszystkich zidentyfikowanych segmentach notuje sie wzrosty,
a ich potencjat wartosciowy w petni uzasadnia wejscie z ofertg nowych biologicznych produktéw leczniczych.
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Szacowana wartosc¢ globalna rynku leczenia zapalenia wymion (mastitsis) u bydta mlecznego, wynosi obecnie ponad
2,1 mld USD (2024) i przewiduje sie, ze w ciggu dekady osiggnie warto$¢ 3,7 mld USD, z CAGR 6,3%
(www.gminsights.com). Drugi w kolejnosci rynek leczenia choréb zwyrodnieniowych stawdéw u pséw (OA), wg.
niezaleznych analitykdw jest on szacowany w skali europejskiej na ok. 3,8 mld USD (2025), prognozy wskazujg na trend
wzrostowy do 7,9 mld USD (2035), ze stopg CAGR na poziomie 7,8% (www.gminsights.com). Jest to bardzo znaczacy
rynek, na ktéorym obecnie brakuje terapii komérkowych wykazujgcych silne dziatanie regeneracyjne. Jesli chodzi o
wartos¢ rynku lekow weterynaryjnych dla koni, jest ona okreslana na ok. 1,57 mld USD (2025) i wedtug prognoz
osiggnie warto$¢ 3,05 mld USD do 2035 (www.futuremarketinsights.com). Wedtug niezaleznych agencji analitycznych
wartos¢ globalnego rynku leczenia atopowego zapalenia skory u pséw siega 1,19 mld USD (2024) i wzrosnie do 1,63
mld USD (www.futuremarketinsights.com). Rynek lekdw na atopowe zapalenie skéry u kotéw w UE szacowany jest na
859,35 min USD (2024) i bedzie rdést w srednim tempie 14,5% (CAGR) do 2031. Wartos¢ globalnego rynku lekéw
weterynaryjnych na choroby nerek u kotéw w 2024 r. wyniosta 6,6 mld USD, a szacuje sie, ze bedzie on rést, osiggajac
poziom ok. 10 mld USD (do 2023) ( Feline Veterinary Renal Disease Market, Grandviewresearch).

Ponadto, jesli chodzi wspomniang wyzej nisze terapii neurologicznych dla zwierzat towarzyszgcych to ma ona osiggnaé
wartos¢ 3,42 mld USD do 2033 r. przy CAGR ok. 7,1 % (Veterinary Neurology Market, researchintelo.com) i pomimo, ze
Grupa traktuje lek ATMP SB-REG-CDM jako opcje, to jednak warto$¢ bezwzgledna segmentu jest znaczaca.

Niezwykle istotna jest tez mozliwos¢ samodzielnego prowadzenia badan nad rozwojem terapii biologicznych
ukierunkowanych na szersze wykorzystanie potencjatu miRNA z frakcji egzosomalnej powstajgcej w trakcie hodowli
komdrek macierzystych czy prace nad zastosowaniem nanoprzeciwciat (VHH- single domain antibodies) izolowanych z
przeciwciat ciezkotanicuchowych pochodzacych od wielbtgdowatych, ktére majg ogromny potencjat leczniczy jesli
chodzi znakomitg penetracje w organizmie i mozliwos¢ wykorzystania do leczenia nowotworédw madzgu i guzow litych.

Kolejnym potencjalnym obszarem s3 terapie krwiopochodne o szerokim zakresie zastosowan.

Wiaczenie SANFORD BIOTECH Sp. z 0.0. w Grupe Kapitatowg Milton Essex S.A. stanowi wazny krok w kierunku budowy
produktowej platformy medyczno-biotechnologicznej obejmujacej zaréwno rozwigzania diagnostyczne dla ludzi
oparte na sztucznej inteligencji, jak i biologiczne produkty lecznicze terapii zaawansowanej rozwijane dla weterynarii,
co zapewnia dywersyfikacje ryzyka przy kumulacji przychoddéw z rézinych Zrédet osigganych w réznych cyklach
sprzedazowych.

W ocenie Zarzadu potgczenie kompetencji na dwdch znaczacych rynkach stwarza istotne mozliwosci synergicznego
rozwoju Grupy w sektorze life science. Zarzad jest przekonany, ze zrealizowane w 2025 roku dziatania strategiczne
stanowig solidny fundament dla dalszego rozwoju Grupy, w szczegdlnosci biorgc pod uwage to, ze zaplanowano
rozpoczecie przygotowan rejestracyjnych nowych terapii jeszcze w 2026 roku.

Dziekujemy wszystkim Akcjonariuszom za okazane zaufanie oraz wsparcie w procesie budowania dtugoterminowe;j
wartosci Grupy Milton Essex S.A.

Warszawa, 26 czerwca 2026 r.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Jacek Stepien Joanna Sanford
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1.1./ INFORMACJE PODSTAWOWE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ (,,EMITENT”)

Nazwa i forma
prawna:

MILTON ESSEX Spétka Akcyjna

Adres siedziby:

Ul. Zotny 42a, 02-815 Warszawa
Wojewddztwo — Mazowieckie, Powiat — Warszawa, Gmina — Mokotéw

NIP: 521-369-54-48
REGON: 361375246
E-mail: office@miltonessex.eu

Strona internetowa:

http://miltonessex.eu

Organ prowadzacy
rejestr:

Spoétka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000609507.

Zarzad:

Jacek Stepien — Prezes

Rada Nadzorcza:

Iwona Kaczyriska-Stepien -Przewodniczaca Rady Nadzorczej (do 26.06.2025)
Marcin Brendota — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Prof. Edward Stanowski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 26.06.2025)

Prof. Stanistaw Ktosowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Prof. Maciej Kalinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Gocyta — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet tukasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Emisje akcji:

Akcje serii A 400 000 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN
Akcje seriiB1 200 000 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN
Akcje serii C 1 000 000 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN
Akcje serii D 1 000 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN
Akcje serii E 3 500 000 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN
Akcje serii F 3 000 000 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN
Akcje serii HI 2 400 000 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN
Akcje serii H2 933 336 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN
Akcje serii Kl 960 000 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN
Akcje serii K2 373 334 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN
Akcje serii L 2 750 000 akcji na okaziciela o wartosci nominalne 0,10 PLN
Akcji serii M nowa emisja z dn. 25.11.2025 - 53 023 124 akcji na

0,10 PLN

okaziciela o wartosci nominalnej

1.2./ Okres objety sprawozdaniem:

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje okres rozpoczynajgcy si¢ dnia 1 stycznia 2025 roku i koriczacy sig dnia 31

grudnia 2025 roku.

1.3/ Wykaz akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Wedtug stanu wiedzy Zarzadu Milton Essex S.A. do dnia 31 grudnia 2025 r. nastepujacy akcjonariusze posiadali
ponad 5% udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA MILTON ESSEX S.A.:

1. Jacek Stepien

2. Robert Gubata

1.4 / Czas dziatania jednostki:

Spotka Milton Essex S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony.
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1.5/ Kontynuowanie dziatalnosci:

Niniejsze sprawozdanie za 2025 rok sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Emitenta w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, w tym w perspektywie kolejnego roku obrotowego. Na moment
sporzadzania niniejszego Sprawozdania finansowego za rok 2025, Zarzad nie identyfikowat przestanek mogacych
wskazywaé na zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Emitenta, a zwazywszy na odnotowane straty, w celu
zapewnienia ptynnosci finansowej w roku 2025 Spétce zostaty udzielone i wyptacone pozyczki przez
akcjonariuszy, wykazane w Sprawozdaniu Finansowym poddanemu audytowi. Ponadto Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie w dn. 25.11.2025 r. uchwalito na rok 2026 emisje inwestycyjna
akcji serii N w kwocie nie mniej niz 1.000.000 Euro (jeden milion) i nie wiecej niz 5.000.000 Euro (pie¢ milionow),
a w celu obstugi tej emisji podpisano umowe z domem maklerskim Noble Securities S.A.

1.6/ Przedmiot dziatalnosci:

3250Z - Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wtaczajac dentystyczne.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie projektowania, rozwoju oraz produkcji zaawansowanych technologicznie
wyrobow medycznych, w tym urzadzen diagnostycznych i systemdw wspierajgcych procesy terapeutyczne.
Dziatalnos¢ obejmuje réwniez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan z zakresu medycyny cyfrowej i biomedycyny.

46462 — Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych i medycznych.

Spoétka moze takze prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji hurtowej wyrobéw medycznych, produktéow
biotechnologicznych oraz farmaceutycznych, wspétpracujac z partnerami branzowymi oraz placéwkami ochrony
zdrowia.

4774Z - Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wiaczajac ortopedyczne.

Spétka oferuje wyroby medyczne bezposrednio odbiorcom koricowym, w tym specjalistycznym placéwkom oraz
uzytkownikom prowadzacym gabinety prywatne, zapewniajac dostep do nowoczesnych rozwigzan
diagnostycznych automatyzujacych sciezke terapeutyczna.

6201Z — Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.
Spétka rozwija i wdraza rozwigzania informatyczne, w tym systemy oparte na sztucznej inteligencji, wspierajace
diagnostyke, analize danych oraz zarzadzanie procesami w tym badaniami klinicznymi w sektorze medycznym.

7010Z - Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw
Spétka moze petni¢ funkcje zarzadcze i koordynacyjne wobec podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej, w tym w zakresie strategii, finanséw, rozwoju oraz nadzoru operacyjnego.

7120Z - Badania i analizy techniczne
Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie testow, walidacji oraz analiz technicznych produktéw i technologii, w tym
badan jakosciowych i funkcjonalnych urzgdzen oraz systeméw biometrycznych.

7219Z - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
Spoétka realizuje projekty badawczo-rozwojowe w obszarze life-science, w tym zakresie medycyny i diagnostyki
oraz nowych technologii i sztucznej inteligencji.

7490Z - Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Spétka swiadczy specjalistyczne ustugi doradcze i eksperckie w obszarze technologii medycznych, oraz badan
naukowych w zakresie proceséw oceny zgodnosci, wspierajac procesy komercjalizacji i wdrozen innowacji.

7740Z - Dzierzawa wtasnosci intelektualnej
Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania oraz komercjalizacji praw wtasnosci intelektualnej, w tym
licencjonowania technologii, oprogramowania oraz rozwigzan patentowych.

86902 — Pozostata dziatalno$é w zakresie opieki zdrowotnej
Spétka opracowuje rozwigzania telemedyczne w obszarze diagnostyki i ochrony zdrowia, w tym wspierajace
profilaktyke i leczenie choréb alergicznych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.
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2./ STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ MILTON ESSEX S.A. - INFORMACIJE
PODSTAWOWE O JEDNOSTKACH ZALEZNYCH:

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej Milton Essex S.A. wchodzity:

— jednostka dominujaca - Milton Essex S.A.
— dwie jednostki zalezne:

Procent wynik za Rodzaj
L - posiadany biezacy kapitat wiasny papieru L, Warto$é L.
Nazwa Spotki Siedziba ch rok 31.12.2025 wartoéciowe ilos¢ bilansowa Cena objecia, zakupu
udzialdbw  obrotowy go

Warszawa, Al. .
SANFORD J6zefa Udziaty w 42 948 791,00
BIOTECH K . 100% -60372,06 -38071,68 PLN podmiotach 154 ! 42948 730,44 PLN
SPZO0.0. Pitsudskiego powigzanych PLN

35/E
MILTON
MEDICAL Al Warszawa, ul. Akcje w 5343.00
PR(:_)STA J.P. Woronicza 100 % 0,00 5000,00 PLN podmiotach 50 000 PLI\; 5343,00 PLN
SPOLKA 31/348 powigzanych

AKCYINA

2.1 Spoétka zalezna SANFORD BIOTECH Sp. z o.0.

Spoétka SANFORD BIOTECH Sp. z o.0. zostata zatozona w 2017 roku przez dr Joanne Sanford, bedaca od
poczatku Prezeska Zarzadu. Spétka od momentu powstania ma jednoznaczny profil biotechnologiczny
ukierunkowany na tworzenie lekéw biologicznych opartych o komdrki macierzyste nad ktérymi dr Joanna
Sanford prowadzita badania odbywajac studia doktoranckie i staze naukowe w Niemczech i USA,
wspétpracujac w obszarze medycyny regeneracyjnej m.in. z pionierem terapii regeneracyjnych prof. Denisem
Englishem z University of South Florida. W latach 2018-21 w ramach grupy Sanford Biotech brata udziat w
przygotowaniu infrastruktury do prowadzenia banku komadrek macierzystych certyfikowanego przez Ministra
Zdrowia. W roku 2025 Spodtka zaktualizowata procedury zarzadzania jakoscia w zakresie zapewnienia
standardéw produkcji farmaceutycznej (QA), potwierdzone certyfikacja przemystowa I1SO 9001 przez
niezalezng jednostke notyfikowang LL-C z Czech. Jednoczesnie podjeto decyzje o wyodrebnieniu zaktadu
laboratoryjno-produkcyjnego dla celéw przetwarzania tkanki zwierzecej w Licheniu Starym. Zaprojektowane
i wykonane specjalistyczne zaplecze laboratoryjne obejmuje innowacyjne rozwigzania techniczne do
zabudowy pomieszczen czystych (clean-room’éw) klasy ,A” i ,B”, co umozliwia przeprowadzanie procedur
biologicznych o najwyzszym standardzie czystosci, zwigzanych z przetwarzaniem tkanek zwierzecych.
Pozwolito to w 2026 roku zgtosi¢ oficjalnie zaktad do rejestru podmiotéw realizujgcych dziatalnosc
nadzorowang, prowadzonego przez wiasciwego powiatowego lekarza weterynarii w ramach systemu
Panstwowej Inspekcji Weterynaryjnej. Na tej bazie w 2026 roku Spétka SANFORD BIOTECH podpisata umowe
z Centrum Medycyny Translacyjnej SGGW w Warszawie dotyczgcg przygotowania i uruchomienia petnego
cyklu badan klinicznych na zwierzetach, zaréwno badan przedklinicznych jak i Field-Phase zgodnie z
wymogami Europejskiej Agencji Lekéw (EMA) w celu zgromadzenia dokumentacji dla procesu rejestracji
terapii vet-ATMP, a unikalne zaplecze CMT w postaci laboratorium molekularnego klasy GMP zapewnia
najwyzszg jakos$¢ i umozliwia walidacje testéow potencji, niezbednych dla EMA do potwierdzenia
powtarzalnosci i skutecznosci terapeutycznej kolejnych serii lekdw biologicznych.

W 2025 roku zaktualizowano takze opracowane wczesniej w latach 2021-23 portfolio weterynaryjnych
produktow leczniczych opartych o komérki macierzyste, ktére obecnie obejmuje dossier z formulacjami
nastepujgcych kandydatow na leki:

SB-REG-KMAS — terapia MSC stosowana w leczeniu zapalen gruczotu mlekowego u bydta mlecznego.

SB-REG-CORTO — terapia ATMP do leczenia pséw z chorobg zwyrodnieniowg stawow,

SB-REG-HORTO — terapia ATMP do leczenia zmian zwyrodnieniowych uktadu stawowo-sciegnistego u koni,
SB-REG-CSKIN — terapia ATMP do leczenia zmian skdrnych w przebiegu atopowego zapalenia skoéry u pséw
SG-REG-FSKIN - terapia ATMP do leczenia zmian skérnych w przebiegu atopowego zapalenia skéry u kotow

SG-REG-FRSYN - terapia ATMP w zespole nerczycowym u kotow
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W 2025 roku nastgpito przejecie kontroli operacyjnej nad Sanford Biotech Sp. z 0.0. przez spétke MILTON
ESSEX S.A. w wyniku aportu 100% udziatéw w Sanford Biotech Sp. z 0.0. w zamian za wyemitowane akcje serii

M, co umozliwito utworzenie Grupy kapitatowe;.

Nazwa i forma
prawna:

SANFORD BIOTECH SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Adres siedziby:

Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego 35E, 05-077 Warszawa, Polska
Wojewddztwo — Mazowieckie

NIP: 9522165621
REGON: 367855119
Organ Spoétka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzacy prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,
rejestr: XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem

KRS 0000687502
Zarzad: Joanna Sanford — Prezes

Wydane udziaty:

154 udziaty — od 25.11.2025 r. 100% udziatéw posiada MILTON ESEX S.A.

Zakres zaleznosci:

MILTON ESSEX S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i 100% praw gtosu
na Zgromadzeniu Wspdlnikéw SANFORD BIOTECH Sp. zo.o.

Gtowny
przedmiot

21.20.Z - Produkcja lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych
Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie opracowywania, rozwoju oraz wytwarzania

dziatalnosci: innowacyjnych biologicznych produktéw leczniczych dla weterynarii (VET-ATMP),
opartych na zaawansowanych terapiach z wykorzystaniem mezenchymalnych
komdrek macierzystych, dziatalnos¢ obejmuje peten zakres operacyjny od fazy badan
i rozwoju, badania kliniczne i skalowanie proceséw wytwarzania wg. wtasnego know-
how, po przygotowanie dokumentacji rejestracyjnej i wdrozenie produktow

leczniczych do obrotu.

2.2 Spétka zalezna MILTON MEDIAL Al PROSTA SPOtKA AKCYJNA:

Spoétka MILTON MEDICAL Al Prosta Spdtka Akcyjna zostata utworzona w 2022 roku jako w 100% zalezna od
Emitenta spétka celowa pierwotnie ukierunkowana na realizacje europejskich projektéw grantowych w
ramach akceleratora EIC. Przedmiot projektéw, ktére Emitent zamierza realizowaé w spdtce zaleinej
obejmuje sztuczng inteligencje w obszarach komplementarnych zastosowan do obecnej dziatalnosci Spofki,
obarczonych jednak wiekszym ryzykiem badawczym. Nie jest to jedyny kierunek rozwoju jaki jest analizowany
z perspektywy zebranych doswiadczen i mozliwosci rynkowych. Spétka ta jest przygotowana do wspétpracy
z zewnetrznymi podmiotami w zakresie oferowania ustug dotyczgcych elektronicznych narzedzi do organizacji
i monitorowania badan klinicznych zwtaszcza w obszarach specjalistycznych jak badania wyrobdéw
medycznych, systemdw Al, czy badania innowacyjnych terapii w obszarze immunologii klinicznej w tym takze
nowych schematoéw leczniczych dla szeroko rozumianej komérkowej medycyny regeneracyjnej w tym badan
weterynaryjnych na modelach zwierzecych. Programy nakierowane na diagnostyke i terapie immunologiczng
z wykorzystaniem komodrek macierzystych, co do zasady obarczone s3 réinego rodzaju dodatkowymi
rodzajami ryzyka, zwigzanymi z pozyskiwaniem danych, czy tez procesem zezwolen i rejestracji, z uwagi na
szczegblne regulacje UE dotyczace zaawansowanych biologicznych produktéw leczniczych (ATMP).

Dodatkowo Spétka MILTON MEDICAL Al PSA jest przeznaczona do udziatu w projektach zwigzanych z
tworzeniem cyfrowych platform telemedycznych oraz digitalizacja systemoéw obstugujacych dane medyczne,
co jest odpowiedzia na zmiany regulacyjne wprowadzone w skali Unii Europejskiej przez nowe
Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/327 z dnia 11 lutego 2025 r. w sprawie
europejskiej przestrzeni danych dotyczacych zdrowia oraz zmiany dyrektywy 2011/24/UE i rozporzadzenia
(UE) 2024/2847, tworzy to szanse rynkowe w ramach wspétpracy z wyspecjalizowanymi podmiotami
oferujgcymi zabezpieczone hurtownie danych i aplikacje chmurowe udostepniajgce dane do celéw
statystycznych i analitycznych. Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spétka MILTON MEDICAL Al
SPA nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;j.
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Nazwa i forma
prawna:

MILTON MEDICAL Al PROSTA SPOLKA AKCYJNA

Adres siedziby:

ul. Jana Pawta Woronicza 31/348, 02-640 Warszawa, Polska
Wojewddztwo — Mazowieckie

NIP: 5213966769
REGON: 521910948
Organ Spoétka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzacy prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,
rejestr: Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS: 0000967782
Zarzad: Iwona Kaczyriska-Stepien — Prezes Zarzadu
Radostaw Solan — Wiceprezes Zarzadu
Emisje akcji: 50.000 akcji - 100% akcji nalezy do Milton Essex S.A.

Zakres zaleznosci:

MILTON ESSEX S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i 100% praw gtosu
na Walnym Zgromadzeniu.

Gtowny
przedmiot
dziatalnosci:

62.01.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

Spétka przygotowana jest do prowadzenia dziatalnosci w zakresie projektowania,
rozwoju i wdrazania oprogramowania, w tym rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji, wspierajacych analize danych oraz procesy diagnostyczne i operacyjne.

72.19.Z - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych.

Spoétka przygotowana jest do realizacji projektéow badawczo-rozwojowych
ukierunkowanych na rozwdj innowacyjnych technologii integracji danych, w tym
rozwigzan z obszaru sztucznej inteligencji, analizy danych oraz zastosowan Al w
medycynie i biotechnologii.

71.20.B — Pozostate badania i analizy techniczne

Spoétka przygotowana jest do prowadzenia dziatalnosci w zakresie testowania,
walidacji oraz analiz technicznych systemdw i technologii Al, w zakresie ich zgodnosci
z wymaganiami jakosciowymi i funkcjonalnymi UE.
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3./ WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ (,,EMITENT")

Wybrane dane finansowe pochodzg ze sprawozdan finansowych Emitenta za rok obrotowy 2025, ktére zostaty
sporzadzone zgodnie z wymogami i przepisami Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzn.
zmianami oraz w oparciu o Zatgcznik nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu , Informacje biezgce i
okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku ,,NewConnect”.

PLN EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 2025

2025 2024 2025 2024
Przychody netto ze sprzedazy 81156,9 6217326 19 139,9 144 370,7
Przychody netto ze sprzedazy produktow 81156,9 621732,6 19139,9 144 370,7
Zysk (strata) ze sprzedazy -685171,4 22842,6 -161589,4 5304,2
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -603 620,9 150 640,3 -142 356,7 34979,7
Zysk (strata) brutto -665 826,3 149909,0 -157027,1 34 809,9
Zysk (strata) netto -665 826,3 149909,0 -157027,1 34 809,9
Aktywa razem 51386 038,8 8514 817,1 12150010,4 1992 329,3
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7 305 224,3 6714 643,3 1727 289,2 1571117,8
Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania krotkoterminowe 1801952,9 162 384,9 426 064,1 37995,4
Kapitat wtasny 44080 814,5 1800173,8 10422721,1 4212115
Kapitat podstawowy 6854 079,4 1551767,0 1620617,9 363 088,4
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -1577 2419 -1427037,2 -371973,5 -331 368,2
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 0,00 6700,0 0,0 1555,8
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 1591 394,8 0,0 375311,3 0,00
finansowej
Przeptywy pieniezne razem 14 152,9 -1420337,2 3337,8 -3298124
Gotdwka na koniec okresu 18 621,6 4 468,7 4391,7 1037,7
Liczba akgji (w szt.) 15517 670 15517 670

Rozwodniona liczba akgji (szt.) - liczba akcji,
jakie istniatyby, gdyby zarejestrowano 68 540 794 68 540 794
wszystkie potencjalne prawa do objecia akcji.

Zysk/strata na jedng akcje -0,04 0,01 -0,01 0,00
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje 2,84 0,12 0,67 0,03
Rozwodniony Zysk/strata na jedng akcje -0,01 0,00 0,00 0,00
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 0,64 0,03 0,15 0,01

Przeliczenie na Euro zostato dokonane zgodnie z ponizszymi zasadami:

=  kwoty przedstawione w ztotych na dzieri 31 grudnia 2025 roku zostaty przeliczone na euro wedtug kursu
odpowiednio 4,2267 (obowigzujacy kurs sredni NBP na dzier 31 grudnia 2025 roku);
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=  kwoty przedstawione w ztotych na dziert 31 grudnia 2024 roku zostaty przeliczone na euro wedtug kursu
odpowiednio 4,2730 (obowigzujacy kurs sredni NBP na dzier 31 grudnia 2024 roku);

=  kwoty przedstawione w ztotych za okres roku obrotowego zakorczonego 31 grudnia 2025 roku zostaty
przeliczone wedtug kursu odpowiednio 4,2402 (Srednioroczny kurs wymiany NBP w 2025 roku);

=  kwoty przedstawione w ztotych za okres roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2024 roku zostaty
przeliczone wedtug kursu odpowiednio 4,3065 (Srednioroczny kurs wymiany NBP w 2024 roku).

3.1/ Informacje o przecietnym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem przecietne zatrudnienie w Spdfce wyniosto 3
etaty - 31 grudnia 2025 roku Spétka zatrudniata trzy osoby.

Stanowisko llos¢ etatow  llos¢ oséb
Kierownik zarzadzajacy projektem 1 1
Administrator danych medycznych 1 1
Programista CMS/WEB/API 1 1
Razem 3 3

3.2/ Informacje o wynagrodzeniach oraz zaliczkach, pozyczkach i innych $wiadczeniach
udzielonych cztonkom organdw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo administrujgcych

W okresie sprawozdawczym Spétka wyptacita cztonkom organdw zarzadzajgcych wynagrodzenie w
wysokosci 19.794,75 ztotych brutto.

Cztonkowie organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych nie maja na dzien bilansowy wobec Spotki
zobowigzan z tytutu zaciggnietych pozyczek. Cztonkowie zarzadu maja zobowigzanie z tytutu
rozrachunkéw biezgcych w kwocie 72.319,60 ztotych.

3.3/ Omédwienie podstawowych zdarzen ekonomicznych i wielkosci ekonomiczno-
finansowych w odmienieniu do jednostki dominujacej (,Emitenta”):

Aktywa Emitenta na dzien 31.12.2025 roku wynosity 51.386.038,83 PLN wobec 8.514.817,09 PLN na
dzien 31 grudnia 2024 roku i wzrosty 0 42.871.221,74 PLN, wzrost ten byt skutkiem realizacji postanowien
umowy inwestycyjnej ze spdtka Sanford Biotech Sp. z 0.0. zawartej 29.11.2025 w wyniku ktérej Milton
Essex S.A. przejeta 100% udziatéw w Spétce Sanford Biotech Sp. z 0.0. w zamian za akcje nowej emisji serii
M. Podstawa emisji akcji aportowych serii M byta uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 25 listopada 2025. Wartos$¢ godziwa aportu zostata ustalona na podstawie wyceny sporzgdzone;j
przez biegtego sagdowego ds. wyceny majgtkowej przedsiebiorstw, wigczonej do Sprawozdania Zarzadu z
wyceny poddanego badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wyznaczonego przez wtasciwy dla
Emitenta sad rejonowy dl m.st. Warszawy i wycena ta zostata przedstawiona jako zatacznik do uchwaty
na NWZA. Zakonczenie procesu rejestracji akcji serii M w KRS doprowadzito do powstania Grupy
Kapitatowej MILTON ESEX S.A.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosity 7.588.642,19 PLN wobec 7.394.428,86 na dzien
31 grudnia 2024 PLN i wzrosty 0 194.213,33 PLN w stosunku do stanu aktywéw obrotowych na koniec
grudnia 2024 r. Rok obrotowy 2025 Spétka zamkneta posiadajgc krétkoterminowe aktywa finansowe w
postaci srodkéw pienieznych o wartosci 18.621,57 PLN wobec 4.468,71 PLN na koniec 2024 roku, notujac
tym samym wzrost w tej pozycji, przy czym Spoétka w zwigzku z zakoriczeniem projektu ,Fotonica” i
przeprowadzona w pierwszej potowie ub.r. rejestracja w europejskiej bazie EUDAMED produktu w postaci
wyrobu medycznego pod nazwa handlowg SkinSensic™, nie prowadzita w 2025 istotnej sprzedazy i nie
osiggata z tego tytutu przychoddw.
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Spétka w 2025 roku nie miata zadnych nowych zobowigzan zabezpieczonych na jej majatku, podobnie
Spétka nie posiadata zadnych zobowigzarn warunkowych, w tym réwniez zadnych nowych udzielonych
przez Spoétke gwarancji i poreczen lub innych zobowigzan pozabilansowych.

Wynik finansowy Spoétki netto za rok obrotowy 2025 wykazat strate w wysokosci -665.826,31 PLN (w
stosunku do zysku 149.909,02 PLN na koniec 2024), ktéra to strata byta wynikiem ponoszenia biezacych
kosztéw operacyjnych i finasowania dtuznego w postaci pozyczek akcjonariuszy, ktére zapewnity przeptyw
do Spétki srodkéw w tacznej kwocie 1.522.435,96 PLN wykazanej w Sprawozdaniu Finansowym za rok
2025. Zarzad Spotki zapewnit srodki finansowe z odnawialnych pozyczek akcjonariuszy w pierwszym
kwartale 2026 roku, co pozwala na jej biezgce funkcjonowanie, jednakze w celu zapewnienia ptynnosci
finansowej i pozyskania kapitatu Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dn. 25.11.2025 uchwalito
emisje inwestycyjng akcji serii N w kwocie nie mniej niz 1.000.000 Euro (jeden milion) i nie wiecej niz
5.000.000 Euro (pie¢ milionéw), a w celu obstugi tej emisji podpisano umowe z domem maklerskim Noble
Securities S.A, ponadto istotne znaczenia dla poprawy ptynnosci maja takze dziatania komercjalizacyjne
dotyczace urzadzen opracowanych w obu projektach: Fotonica oraz Face-COV. W znaczagcym stopniu
perspektywa powodzenia nowej emisji akcji zalezy od dwdch czynnikéw, dokonanego w 2025 roku
zarejestrowania w europejskiej bazie EUDAMED kluczowego produktu jakim jest skaner do automatycznej
rejestracji i odczytu wynikéw skérnych testéw alergicznych SkinSENSIC™, oraz przejecia kontroli nad
spo6tka biofarmaceutyczng SANFORD BIOTECH Sp. zo.o. posiadajgcg w swoim portfolio sze$¢ gotowych do
badan klinicznych rejestracyjnych kandydatéw na biologiczne leki weterynaryjne VET-ATMP.

W 2025 roku Zarzad Emitenta byt skoncentrowany na zapoczatkowanym w maju ub.r. przegladzie opcji
strategicznych, ktéry miat na celu zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw synergicznych i atrakcyjnych
sektoréw rynkowych w celu poszukiwan partnera strategicznego branzowego zainteresowanego
utworzeniem grupy kapitatowej posiadajgcej innowacyjny i zdywersyfikowany portfel produktowy o
duzym potencjale komercyjnym w sektorze life-science. Przeglad opcji strategicznych zakonczyt sie w
drugiej potowie 2005 r. i zaowocowat podpisaniem Porozumienia & Term sheet ze spotka
biofarmaceutyczag SANFORD BIOTECH Sp. z 0.0., ustalajgcego warunki do zawarcia (w pazdzierniku ub.r.)
docelowej umowy inwestycyjnej, dzieki ktérej doszto do formalnego utworzenia Grupy Kapitatowej
MILTON ESSEX S.A. dziatajgcej na rynku bio-med i bio-farm.

Istotne dla rynku i akcjonariuszy jest to, ze aktualna strategia Grupy MILTON ESSEX S.A. zaktada
utrzymanie autonomii prawno-organizacyjnej i operacyjnej poszczegdlnych spétek, co pozwoli jak
najlepiej wykorzysta¢ posiadane zasoby i skoncentrowa¢ je na priorytetowych dziataniach w
wyznaczonych kluczowych $ciezkach takich jak badania kliniczne rejestracyjne nowych weterynaryjnych
lekéw biologicznych oraz na procesach aktualizacyjnych i product development dotyczgcych istniejgcych
linii produktowych — skanera SkinSENSIC™ i bramki FaceCOV™ ActiveSCAN™.

Spoétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych ponad wskazniki
wykazane w Sprawozdaniu finansowym. Wszystkie istotne wyjasnienia do kwot wskazanych w
Sprawozdaniu finansowym zostaty przekazane w informacji dodatkowej do Sprawozdania finansowego.

Spotka w roku 2025 nie nabywata akcji wtasnych, w tym w celu ich umorzenia.
Charakter dziatalnosci Spétki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.

Zarzad po zasiegnieciu opinii stuzb ksiegowych, rekomenduje pokrycie straty za rok 2025 z zyskow
przysztych okresow.

4./ WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY
KAPITALtOWEJ MILTON ESSEX S.A.

Wybrane dane finansowe pochodzj ze sprawozdania finansowego skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Milton
Essex S.A. za rok obrotowy 2025, ktére zostato sporzadzone zgodnie z wymogami i przepisami Ustawy o
Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzn. zmianami oraz w oparciu o Zatacznik nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku ,,NewConnect”.
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WYBRANE DANE FINANSOWE 2025

Przychody netto ze sprzedazy
Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) netto

Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Przeptywy  pieniezne netto z
operacyjnej
Przeptywy  pieniezne netto z
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
Przeptywy pieniezne razem

Gotowka na koniec okresu

Liczba akgji (w szt.)
Rozwodniona liczba akcji (szt.)
Zysk/strata na jedng akcje
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje

Rozwodniony Zysk/strata na jedng akcje

dziatalnosci

dziatalnosci

finansowej

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje

PLN
2025
91 456,9
91 456,9

-726198,4

51875611,5

7789 797,0
0,0
2286 525,6

44 085 814,5

6861 779,4

-1281449,5

-225 268,0

1601403,7
94 686,30

115 171,67

15517 670
68 540 794
-0,05

2,84

-0,01

0,64

Przeliczenie na Euro zostato dokonane zgodnie z ponizszymi zasadami:

kwoty przedstawione w ztotych na dzief 31 grudnia 2025 roku zostaty przeliczone na euro wedtug

EUR
2025
21569,0
21569,0

-171265,1
12 265767,7

1841864,4

0,0

540639,2
10423 903,4

1622 438,6

-302 214,4

-53126,7

377 671,7

22330,6
27 2319

-0,01
0,67
0,00

0,15

kursu odpowiednio 4,2293 (obowigzujacy kurs éredni NBP na dzief 31 grudnia 2025 roku);

kwoty przedstawione w ztotych na dzief 31 grudnia 2024 roku zostaty przeliczone na euro wedtug

kursu odpowiednio 4,2738 (obowigzujacy kurs $redni NBP na dzief 31 grudnia 2024 roku);
kwoty przedstawione w ztotych za okres roku obrotowego zakoriczonego 31 grudnia 2025 roku zostaty

przeliczone wedtug kursu odpowiednio 4,2402 (Srednioroczny kurs wymiany NBP w 2025 roku);

kwoty przedstawione w ztotych za okres roku obrotowego zakoriczonego 31 grudnia 2024 roku zostaty

przeliczone wedtug kursu odpowiednio 4,3065 (Srednioroczny kurs wymiany NBP w 2024 roku).
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4.1/ Omowienie podstawowych zdarzen ekonomicznych i wielkosci ekonomiczno-
finansowych w odmienieniu do Grupy Kapitatowej:

Rok 2025 jest pierwszym rokiem w ktéorym Grupa Kapitalowa MILTON ESSEX S.A. sporzadza
sprawozdanie skonsolidowane stad niedostepne sg dane poréwnawcze z analogicznych okreséw.
Przychody skonsolidowane ze sprzedazy za okres 12 miesiecy 2025 wyniosty 91.456,91 PLN. Strata
skonsolidowana netto za okres 12 miesiecy 2025 wyniosta -726 198,37 PLN. Grupa na koniec grudnia
2025 wykazata w kategorii zobowigzan krétkoterminowych wartosé 2.286.525,58 PLN ktdra odnosi sie
gtéwne do umédw pozyczek. Suma bilansowa skonsolidowana wyniosta 51 875 611,54PLN na koniec
grudnia 2025. Gtéwnym sktadnikiem aktywow jest wartosé firmy (goodwill), ktéra powstata w wyniku
transakcji nabycia 100% udziatéw w spotce Sanford Biotech Sp. z 0.0. i kalkulacji réznicy pomiedzy cena
nabycia, a bilansowg wartoscig aktywow netto sp6tki przejmowanej. Nabycie udziatéw jest realizacjg
postanowien umowy inwestycyjnej zawartej 29 pazdziernika 2025 przez Emitenta ze spétka Sanford
Biotech Sp. z 0.0. na mocy, ktérej Milton Essex S.A. nabyt 154 udziaty w spdtce biofarmaceutycznej
Sanford Biotech Sp z 0.0. w zamian za akcje aportowe serii M zaoferowane w emisji prywatnej
dotychczasowym udzialowcom Sanford Biotech Sp. zo.o. Podstawg emisji akcji serii M byta uchwata
NWZA z dnia 25 listopada 2025 ustalajaca cene emisyjng. Wartos$¢ rynkowa oferowanych akcji zostata
ustalona na podstawie wyceny opartej o notowania na rynku gietdowym ASO, a parytet wymiany
zostat ustalony wobec wyceny godziwej udziatow spétki biofarmaceutycznej Sanford Biotech Sp. zo.o.
sporzadzonej przez biegtego sadowego ds. wyceny majgtkowej przedsiebiorstw, witaczonej do
Sprawozdania Zarzadu z wyceny poddanego badaniu przez niezalezinego bieglego rewidenta
wyznaczonego przez wtasciwy dla Emitenta sad rejonowy dla m.st. Warszawy i wycena ta zostata
przedstawiona jako zatacznik do uchwaty na NWZA w dn. 25 listopada 2025 roku.

Wynikiem podpisanej docelowej umowy Sanford Biotech Sp. zo.o. bylo przygotowanie zatozen dla
nowej emisji aportowej akcji serii M obejmujacej 100% udziatéw w Sanford Biotech Sp. zo.0. w celu
osiggniecia petnej kontroli korporacyjnej oraz na tej bazie przeprowadzenia réwnolegle emisji
inwestycyjnej serii N skierowanej do inwestoréw kapitatowych. W celu zapewnienia niezaleznej
wyceny aportowej Spétka w Il kw. ub.r. zlecita wykonanie wyceny aportu przez biegtego sgdowego na
potrzeby sporzadzenia Sprawozdania Zarzagdu wymaganego na podstawie art. 311 wzw. zart. 431§ 7
KSH, ktdére nastepnie zostato przekazane do badania przez biegtego rewidenta wyznaczonego
postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dn. 4 wrzesnia 2025 r. oraz z ktérego to badania ww. biegly rewident sporzadzi opinie, o
ktérej mowa w art. 312 § 1 KSH w zw. z art. 431 § 7 KSH, opinia ta byta zatgcznikiem do projektéw
uchwat na Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dn. 25 listopada 2025, ktére uchwalito nowe
emisje akcji aportowych serii M, oraz akcji inwestycyjnych serii N.

Wiaczenie biofarmaceutycznej spotki Sanford Biotech Sp. z 0.0. do Grupy Kapitatowej w 2025 roku
byto powigzane rozpoczeciem przez spdétke przygotowania do realizacji badan klinicznych
weterynaryjnych i z tego powodu nie osiggata przychoddéw ze sprzedazy lekowej. W 2025 r.
zaktualizowata procedury zarzadzania jakoscia w zakresie zapewnienia standardéw produkcji
farmaceutycznej (QA), potwierdzone certyfikacjg przemystowg ISO 9001 przez niezalezng jednostke
notyfikowang LL-C z Czech. Jednoczesnie w spdtce Sanford Biotech podjeto decyzje o wyodrebnieniu
zaktadu laboratoryjno-produkcyjnego dla celéw przetwarzania tkanki zwierzecej w Licheniu Starym.
Zaprojektowane i wykonane specjalistyczne zaplecze laboratoryjne obejmuje innowacyjne
rozwigzania techniczne do zabudowy pomieszczen czystych (clean-room’éw) klasy ,A” i ,B”, co
umozliwia przeprowadzanie procedur biologicznych o najwyzszym standardzie czystosci, zwigzanych
z przetwarzaniem tkanek zwierzecych. Pozwolito to w 2026 roku zgtosi¢ oficjalnie zaktad do rejestru
podmiotéw realizujgcych dziatalnos¢ nadzorowana, prowadzonego przez wtasciwego powiatowego
lekarza weterynarii w ramach systemu Pafstwowej Inspekcji Weterynaryjnej. Na tej bazie w 2026 roku
Spo6tka SANFORD BIOTECH podpisata umowe z Centrum Medycyny Translacyjnej SGGW w Warszawie
dotyczaca przygotowania i uruchomienia petnego cyklu badan klinicznych na zwierzetach, zaréwno
badan przedklinicznych jak i Field-Phase zgodnie z wymogami Europejskiej Agencji Lekéw (EMA) w celu
zgromadzenia dokumentacji dla procesu rejestracji terapii vet-ATMP, a unikalne zaplecze CMT w
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postaci laboratorium molekularnego klasy GMP zapewnia najwyzszg jako$¢ i umozliwia walidacje
testow potencji, niezbednych dla EMA do potwierdzenia powtarzalnosci i skutecznosci terapeutycznej
kolejnych serii lekow biologicznych.

W 2025 roku spotka Sanford Biotech zaktualizowata takze opracowane wczesniej w latach 2021-23
portfolio weterynaryjnych produktéw leczniczych opartych o komérki macierzyste, ktére obecnie
obejmuje dossier z formulacjami nastepujgcych kandydatéw na leki: SB-REG-KMAS — terapia MSC
stosowana w leczeniu zapalen gruczotu mlekowego u bydta mlecznego, SB-REG-CORTO — terapia
ATMP do leczenia pséw z chorobg zwyrodnieniowg stawéw, SB-REG-HORTO — terapia ATMP do
leczenia zmian zwyrodnieniowych uktadu stawowo-sciegnistego u koni, SB-REG-CSKIN —terapia ATMP
do leczenia zmian skérnych w przebiegu atopowego zapalenia skéry u pséw, SG-REG-FSKIN - terapia
ATMP do leczenia zmian skérnych w przebiegu atopowego zapalenia skory u kotow i SG-REG-FRSYN -
terapia ATMP w zespole nerczycowym u kotow, stanowiacych piere

Spoétka MILTON MEDICAL Al Prosta Spétka Akcyjna nie prowadzita w roku 2025 dziatalnosci operacyjne;j.
5./ Inne istotne informacje

W opinii Zarzgdu nie wystgpity inne informacje, ktére mogtyby w istotny sposéb wptyngé na ocene sytuacji
majagtkowej i finansowej Emitenta. Na moment sporzgdzania niniejszego Sprawozdania za rok 2025, Zarzad
nie identyfikowat przestanek mogacych wskazywaé na zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Emitenta i, a
zwazywszy na odnotowane straty, w celu zapewnienia ptynnosci finansowej w roku 2025 Emitentowi zostaty
udzielone i wyptacone pozyczki przez akcjonariuszy, wykazane w Sprawozdaniu Finansowym. Ponadto
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbyto sie w dn. 25.11.2025 r. uchwalito na rok 2026
emisje inwestycyjng akcji serii N w kwocie nie mniej niz 1.000.000 Euro (jeden milion) i nie wiecej niz
5.000.000 Euro (pie¢ milionéw), a w celu obstugi tej emisji podpisano umowe z domem maklerskim Noble
Securities S.A.

6./ Czynniki/zdarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej MILTON
ESSEX S.A.:

Rok 2025 dla Emitenta i Grupy Kapitatowej MILTON ESSXEX byt okresem istotnych wyzwarn wewnetrznych
zwigzanych z tworzeniem aliansu strategicznego z partnerem biofarmaceutycznym Spoétka SANFORD BOTECH
Sp. zo.o. otwierajacg droge na nowy atrakcyjny rynek weterynaryjnych lekéow biologicznych oraz wyzwan
zewnetrznych wynikajgcych z globalnych i lokalnych czynnikéw makroekonomicznych oraz geopolitycznych. Do
kluczowych wydarzen wptywajgcych na dziatalnos$¢ operacyjng Milton Essex S.A. nalezy zaliczyé:

= Eskalujgce w 2025 roku konflikty zbrojne w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie wywotaty szereg
negatywnych skutkdw gospodarczych, ktére w zrdinicowany sposdb oddziatywaty na otoczenie
Emitenta i spétki Grupy zwtaszcza jesli chodzi o narastajgcg polaryzacje geopolityczna powodujaca
ograniczenie swobodnej wymiany gospodarczej z Chinami jako gtéwnym swiatowym dostawcg wielu
kluczowych komponentéw do produkcji optoelektroniki i systeméw biomedycznych. Dotyczyto to
zwtaszcza zaostrzajacych sie stosunkéw politycznych i gospodarczych pomiedzy UE, USA a Chinami i
Rosjg. Restrykcje importowe dotyczace szeregu zaawansowanych komponentéw elektronicznych
produkowanych w ChRL doprowadzity do ograniczenia dostepnosci wielu podzespotéw i chipow, ktére
chociaz w wiekszosci nie odgrywaty kluczowej roli, to ich brak powodowat koniecznos¢ poszukiwan
rozwigzan alternatywnych, niekiedy znacznie droznych lub wymagajacych przekonstruowania. Ponadto
bezposrednie sgsiedztwo wschodniej granicy Polski z obszarem konfliktu zwiekszyto makroekonomiczne
koszty budzetowe wynikajace z bezposredniej i posredniej pomocy dla Ukrainy. Szacowana w 2024 r.
warto$¢ wsparcia wojskowego udzielonego przez Polske wyniosta okoto 14 miliardéw ztotych
(money.pl). Koszty zwigzane z zakwaterowaniem, wyzywieniem oraz $wiadczeniami socjalnymi dla
uchodzcéw z Ukrainy oszacowano na oficjalna pomoc rozwojowa Polski (ODA) w 2024 wyniosta ok. 7,4
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mld zt (bankier.pl), a catkowity koszt w 2025 mozna szacowac¢ na ok. 8-15 mld zt. Z kolei wydatki na
Swiadczenia zdrowotne dla uchodZcéw, w tym leczenie szpitalne, ambulatoryjne oraz opieke
specjalistyczng wyniosty 4,3 miliarda ztotych (2024 prezydent.pl). Stwarzato to niekorzystng sytuacje w
obszarze ochrony zdrowia poprzez potencjalng presje na ograniczenie zakresu S$wiadczen
refundowanych w tym takze réinych rodzajéw badan i testéw. Z drugiej strony sytuacja wojny
hybrydowej zwieksza zainteresowanie rozwigzaniami do kontroli bezpieczerstwa opartymi na
biometrii, co zwiekszyto szanse na komercjalizacje systemu FaceCOV™ ActiveSCAN™ w tym przede
wszystkim w celu automatyzacji kontroli granicznych.

Dtugofalowe skutki zaburzen w globalnych taiicuchach dostaw - w 2025 roku administracja USA
wprowadzita szeroki pakiet cet o charakterze globalnym, obejmujacy zaréwno Chiny, jak i inne
gospodarki rozwiniete UE. Kluczowe decyzje obejmowaty: luty—kwieciert 2025: wprowadzenie cet na
towary z Chin doprowadzajac do w eskalacji konfliktu handlowego, w marcu: 25% cta na stal i aluminium
(podwyzszone do 50% w czerwcu), w kwietniu USA natozyta szerokie cta wzajemne na ok. 90 partneréw
handlowych z catego $wiata, powodujac wzrost sredniej efektywnej stawki celnej w USA z ok. 2,5% do
$r. 27% (najwyzej od ponad 100 lat), oraz zaburzenia w globalnym taficuchu dostaw doprowadzity do
utrwalenia opdznien logistycznych. Dla Milton Essex oznaczato to koniecznosé kolejnego istotnego
przeorganizowania logistyki przy pozyskiwaniu wielu podzespotéw elektronicznych, ktére w niektérych
przypadkach po prostu przestaty by¢ produkowane i dostepne oraz wymusito poszukiwanie nowych
dostawcéw, co niejednokrotnie stanowito problem ze wzgledu na wymagania co do atestéw i spetnienia
wymogdw dla produkcji wyrobéw medycznych zgodnie z (EU) MDR 2017/745.

Znaczgce wahania kursowe — sytuacja makroekonomiczna Polski w 2025 roku nadal pozostawata pod
istotnym wptywem czynnikdéw zewnetrznych. Pomimo okresowego umocnienia ztotego w drugiej
potowie 2023 roku, kiedy kurs EUR/PLN przejsciowo spadt ponizej poziomu 4,40 w 2025 roku kurs
EUR/PLN ksztattowat sie w przedziale 4,20-4,60, natomiast kurs USD/PLN oscylowat w zakresie 3,80-
4,30, co potwierdzajg dane publikowane przez Narodowy Bank Polski oraz serwisy finansowe agregujace
dane rynkowe, takie jak Stooq i Investing.com. Na utrzymujaca sie zmiennos$¢ kurséw walutowych
wptyw miaty w szczegdlnosci: utrzymujace sie ryzyko geopolityczne zwigzane z wojng w Ukrainie,
zréznicowana polityka monetarna bankdéw centralnych, w tym Narodowego Banku Polskiego i European
Central Bank - w konsekwencji utrzymujgca sie zmienno$é kursowa w 2025 roku nadal wptywata na na
przewidywalno$¢ kosztow importu w szczegdlnosci w obszarze zakupow komponentdéw elektronicznych
i technologicznych denominowanych w walutach obcych. Taka zmiennos$¢ kurséw znaczaco utrudniata
precyzyjne planowanie budzetéw zakupowych Spétki, ktéra funkcjonuje w modelu ,,on demand” i przy
relatywnie wysokim udziale zamdwien z importu siegajagcym do 70%, kazde odchylenie kursowe rzedu
5-10% przektadato sie bezposrednio na wzrost lub spadek realnych kosztéw wytworzenia

Whptyw inflacji — W 2025 roku proces dezinflacji ulegt czesciowemu wyhamowaniu, a poziom inflacji
pozostat umiarkowanie podwyzszony. Zgodnie z danymi Gtéwny Urzad Statystyczny Srednioroczna
inflacja CPI w Polsce wyniosta ok. 4,3-4,6%, co oznacza nieznaczny wzrost wzgledem 2024 roku.
Jednoczesnie utrzymywata sie relatywnie wysoka dynamika cen ustug, przekraczajgca poziom 6% r/r w
wybranych miesigcach, co potwierdzajg analizy publikowane m.in. przez NBP. Pomimo wzglednej
stabilizacji inflacji w poréwnaniu do lat 2022—-2023, poziom stop procentowych w 2025 roku pozostawat
nadal istotnym czynnikiem kosztowym, wptywajac na atrakcyjnos¢ i dostepnosé finansowania dtuznego
oraz utrzymujgc podwyzszone oczekiwania inwestoréw co do stép zwrotu. W efekcie warunki
finansowania projektéw, w szczegdlnosci projektow badawczo-rozwojowych, nadal pozostawaty
wymagajace, a presja kosztowa w wybranych kategoriach (ustugi, wynagrodzenia, komponenty
specjalistyczne) wptywata na koniecznos¢ biezacej aktualizacji zatozen budzetowych i harmonograméw
realizacyjnych. Prowadzenie w tych warunkach projektéw ktére obarczone sg dodatkowym ryzykiem i
obcigzeniem kosztowym wynikajacym z trudnych do przewidzenia proceséw B+R, znaczgco przyczynia
sie do trudnosci w realizacji tychze projektéw, zmienia ich zatozenia, a takze moze ograniczy¢ lub
uniemozliwi¢ osiggniecie zaktadanych w prognozach celéw ekonomicznych. Dotyczy to takze pozyskania
kapitatu od inwestoréw oczekujgcych relatywnie szybko osigganej i wysokiej stopy zwrotu.
Niestabilnos¢ polityczna — konsekwencja wyboréw prezydenckich, byta negatywna interferencja z
trwajaca kadencja rzadu, wywodzacego sie przeciwnej opcji politycznej. Jednym z istotnych elementéw
strategii handlowej Spétki byto zatozenie rozwijania wspétpracy ze Spétka Zurad nalezacy do Polskiej
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Grupy Zbrojeniowej, ktéra jest dla Milton Essex partnerem technologiczno-produkcyjnym i handlowym
dla produkcji specjalnej - bramki FaceCOV™ ActiveSCAN™ jak i docelowo outsoursantem, dla produkcji
optoelektronicznych skaneréw medycznych. Zurad dziata na specyficznym rynku zamodwien specjalnych
oraz wchodzac w sktad Grupy PGZ posiada odpowiednie kompetencje i kontakty, jesli chodzi o
mozliwosci sprzedazy systemow biometrycznych w wersji dla Strazy Granicznej jak i na potrzeby
ochrony i kontroli dostepu do infrastruktury krytycznej. Niestety okres powyborczy w 2025 roku wigzat
sie z utrzymujaca sie ograniczong decyzyjnoscia zarzaddéw w podmiotach panstwowych Grupy PGZ i
planami restrukturyzacyjnymi i w konsekwencji takze wstrzymywaniem wielu projektéow, ktére mogtyby
mie¢ charakter strategiczny w tym w zakresie rozszerzonej ochrony granicy wschodniej. Tego typu
zachowawcze dziatania negatywnie wptynety na stan realizacji projektu zaréwno w Milton Essex, jak
réwniez u kontrahenta. Spétka spodziewa sie normalizacji tego stanu w 2026 roku, co zapewni
odpowiednig dynamike, jesli chodzi o procesy planowania nowych zakupdw systemdéw bezpieczeristwa
oraz ustabilizowanie zmian korporacyjnych w podmiotach panstwowych z ktérymi Emitent
wspétpracuje lub dla ktérych urzgdzenia Emitenta mogg by¢ dostarczane. W 2025 Emitent wspdlnie z
Zurad i PGZ prowadzit intensywne dziatania promocyjne i prezentacyjne systemu FaceCOV™
ActiveScan™ oraz testy nowych sensoréw, ktére zapewniaja nowa jakos¢ rynkowa zwiekszajac
atrakcyjnos¢ systemu m.in. do obstugi kontroli granicznej ramach Projektu Smart_Border_4.0.

=  Wptlyw zmian legislacyjnych na dziatalnos¢ Spétki — zachodzace czeste zmiany prawne zaréwno w
systemie krajowym jak i UE w obszarze regulacyjnym wyrobéw medycznych, ochrony zdrowia oraz
sztucznej inteligencji majg bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Spétki, w szczegdlnosci w zakresie
dostosowania do wymogow i zapewnienia zgodnosci operacyjnej. Ma to wptyw na powstawanie
produktéow i powoduje konieczno$¢ wprowadzania aktualizacji a nawet zmian konstrukcyjnych.
Wdrozenie wymogow (EU)MDR 2017/745 spowodowato wymag aktualizacji dokumentacji technicznej,
realizacji oceny klinicznej i dostosowania wyrobu do norm co wptyneto na koszty i harmonogram
komercjalizacji wyrobéw. Uregulowania w zakresie systemdéw sztucznej inteligencji (Al Act) naktadaja
obowigzki wdrozenia mechanizmdéw w zakresie przejrzystosci, oceny ryzyka i nadzoru ludzkiego oraz
zapewnienia szczegdlnej ochrony danych medycznych. Podobnie zmiany w prawie farmaceutycznym
weterynaryjnym powoduja, Ze konieczne jest prowadzenie biezgcego monitoringu otoczenia
regulacyjnego i podejmowanie wspotpracy z wyspecjalizowanymi kancelariami aby moc realizowaé
dziatania dostosowawcze w celu zapewnienia zgodnosci i minimalizacji ryzyk prawnych oraz
operacyjnych.

7./ Stosowanie przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego

W 2025 r. Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na NewConnect wprowadzonym Uchwatg Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy z dnia 21 grudnia
2023 r., obowigzujacej od 1 stycznia 2024 r. Zasady te byly udostepnione w ramach Raportu biezgcego
(EBI) nr 5/2024 (temat: Zakres stosowanych zasad ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect
2024").

8./ Postepowania toczgce sie przed sgdem, sadem arbitrazowym, organem
administracji, organem podatkowym

W roku 2024 wobec Emitenta nie toczyly sie zadne nowe postepowania przed sadem powszechnym,
sadem administracyjnym, sadem arbitrazowym lub organem administracji, w tym przed organem
podatkowym

9./ Zidentyfikowane czynniki ryzyka dziatalnosci Emitenta:

Dziatalno$¢ Emitenta narazona jest na wystgpienie nieprzewidywalnych zdarzen nadzwyczajnych, takich
jak np. wybuch epidemii. Pandemia koronawirusa (SARS-CoV-2) wywarta negatywny wptyw na szereg
realizowanych zadan w szczegdlnosci na caty proces pilotazowych badan klinicznych oraz dostepnos¢
komponentéw optoelektronicznych, co spowodowato istotne opdznienia w harmonogramie fazy B+R. W
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wyniku tych zdarzen Zarzad Spétki wprowadzit efektywny model wielowymiarowej kompleksowej oceny
ryzyka dla palety wyrobéw medycznych oparty o wdrozony system 1SO 13485:2016, aby ograniczy¢
negatywny wptyw czynnikdw ryzyka na realizacje biezgcych zadan.

Zarzad identyfikuje aktualnie nastepujace gtéwne ryzyka rynkowe:

= ryzyko utraty ptynnosci finansowej

= ryzyko zmian stop procentowych

= ryzyko wahan kurséw walut

= ryzyko inflacji

= ryzyko zmian prawnych w tym w obszarze wyrobéw medycznych i Al
= ryzyko dostepnosci komponentéw elektronicznych do produkcji

=  ryzyko eskalacji dziatart wojennych na Ukrainie

Spoétka w potowie roku 2025 zakonczyta ostatnig kluczowa faze B+R zwiericzona rejestracjg skanera
SkinSensic™ w europejskiej bazie wyrobéw medycznych EUDAMED i jeszcze nie weszta z tym
podstawowym wyrobem medycznym do automatyzacji i rejestracji i odczytu skérnych testéw
alergicznych w etap jego komercjalizacji, co powoduje, ze nie osigga jeszcze przychoddw ze sprzedazy w
tym segmencie. Spétka nie generuje takze istotnych pod wzgledem skali, przychodéw z dodatkowych
obszaréw dzielnosci w tym ze $wiadczonych ustug konsultingowych, planowane jest rozszerzenie tej
oferty w najblizszym czasie na nowe, mniej konkurencyjne, segmenty badan klinicznych na zwierzetach
oraz na bardzo specjalistyczne badania kliniczne nad komdrkowymi terapiami regeneracyjnymi, jednak w
roku 2025 jeszcze nie podpisano w tym obszarze nowych kontraktow.

Przychody z zaméwien specjalnych dotyczacych sytemu biometrycznej kontroli bezpieczenstwa
FaceCOV™ ActiveSCAN™ sg w duzej mierze uzaleznione od sytuacji zwigzanej z konfliktem w Ukrainie oraz
narastajacych zagrozen, a takie od decyzji podejmowanych przez partnera przemystowego i
licencjobiorcy Spétki, ZURAD Sp. z 0.0. (Grupa PGZ). W zwigzku z powyzszym, Spétka nie osigga jeszcze
wystarczajagcego poziomu przychoddw, aby ryzyko utraty ptynnosci mogto zostaé zazegnane. Aby
dziatania komercjalizacyjne produktéw z oferty Spotki mogty mieé charakter efektywny i skalowalny,
niezbedne jest pozyskanie dodatkowego finansowania w postaci kapitatu obrotowego oraz partneréw
biznesowych. W tym celu w 2025 Zarzad doprowadzit do zawarcia umowy inwestycyjnej z partnerem
biofarmaceutycznym Spétkg Sanford Biotech Sp. zo.o. i na tej bazie 25 listopada 2025 zostata
przeprowadzona nowa emisja celowa akgji serii M w zamian za 100% udziatéw w Sanford Biotech Sp. zo.o.
Stanowito to punkt wyjscia do budowy Grupy Kapitatowej MILTON EESX S.A. i uchwalenia takze emisji
inwestycyjnej akcji serii N zaplanowanej na 2026 o wielkosci od 1 min do 5 mIn Euro. Docelowa wielkos¢
tej emisji i cena emisyjna bedg uzaleznione od szeregu czynnikdéw rynkowych, takich jak biezgca sytuacja
na rynku finansowym w tym obecnos¢ konkurencyjnych ofert inwestycyjnych, wysokos$¢ stép
procentowych i skala wolnych srodkéw finansowych w programach funduszy.

Istotne znaczenie redukujgce ryzyko inwestycyjne ma fakt przeprowadzenia w pierwszej potowie 2025
roku rejestracji wyrobu medycznego do automatyzacji rejestracji i odczytu wynikéw skérnych testéw
alergicznych w europejskiej bazie pod nazwa handlowg SkinSENSIC™ zgtoszong do ochrony w Urzedzie
Patentowym, ktore to dziatania powinny przetozy¢ sie zainteresowanie ofertg inwestycyjng i zaowocowacé
zamowieniami w najblizszej perspektywie po pozyskaniu srodkéw umozliwiajgcych wyprodukowanie serii
produktowej. Zarzad w 2025 podjat szereg dziatarh w postaci rozméw z inwestorami zamierzajgcych do
pozyskania finansowania ze strony podmiotéow zainteresowanych branzg biomedyczna i
biofarmaceutyczng. Dopdki jednak Emitent nie rozpocznie generowania przychoddéw z komercjalizacji
opracowanych produktow, ryzyko utraty ptynnosci finansowej pozostaje podstawowym ryzykiem
prowadzonej obecnie dziatalnosci. Dlatego w celu zapewnienia biezgcej ptynnosci, Zarzad zapewnit srodki
finansowe na pierwszg potowe 2026 rok uzgadniajac z akcjonariuszami odnawialne pozyczki, ktére beda
dostepne od poczgtku 2026 roku na cele sfinansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej.

Pozytywng perspektywe sprzedazowq dla systeméw biometrycznych kontroli dostepu i bezpieczeristwa
réwniez obnizajacg w/w ryzyko, wyznaczyta pierwsza komercjalizacja bramki FaceCOV™ ActiveSCAN™,
ktéra miata miejsce na poczatku roku 2025 poprzez ZURAD Sp. z0.0. na potrzeby Grupy PGZ z
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przeznaczeniem do testow operacyjnych konfiguracyjnych, w opinii Emitenta bedzie to wyznaczato droge
do zawarcia kolejnych kontraktéw na dostawe bramki w 2026 roku.

Spétka prowadzi monitoring prawny i dostrzega ryzyko zwigzane z istotnymi zmianami w regulacjach
prawnych UE dotyczgcych najnowszych technologii medycznych, gdzie Rozporzadzenie (UE) 2017/745
(MDR) wywotato znaczacg niepewnos¢ w zakresie oceny zgodnosci, czego Spétka doswiadczyta w ramach
wspétpracy miedzynarodowej, ale skutecznie problemy te zostaty ostatecznie przezwyciezone (dzieki
nawigzaniu w 2025 r. wspdtpracy doradcami z Kancelarii Kondrat i Partn.). Ponadto UE wprowadza
niepewnos¢ prawng poprzez Al Act, ktéry odmiennie niz Rozporzadzenie MDR reguluje kwestie sztucznej
inteligencji medycznej, na ocene skutkow tej regulacji trzeba bedzie poczekaé, co negatywnie wptywa na
tempo rejestracji systeméw i dynamike rynku. W obszarze danych cyfrowych w medycynie istotne jest
Rozporzadzenie w sprawie Europejskiej Przestrzeni Danych Zdrowotnych (EHDS). Wprowadzenie tych
przepisdw wigze sie z koniecznoscig fundamentalnego przegladu i dostosowania dokumentacji
technicznej, polityk przetwarzania danych, proceséw zapewnienia zgodnosci oraz systemow nadzoru i
oceny ryzyka. Brak terminowej adaptacji moze skutkowac opdznieniami we wprowadzaniu produktéw na
rynek, zwiekszeniem kosztow zgodnosci lub ograniczeniem dostepu do rynku UE.

Z uwagi na fakt, ze w 2025 roku Spétka zaciggata zobowigzania o charakterze odsetkowym w walucie PLN,
ryzyko zmian stop procentowych ma ograniczony wptyw na dziatalnos$¢ operacyjna, bowiem jak wskazujg
trendy inflacji i cele NBP nalezy w 2026 raczej oczekiwa¢ dalszego obnizania stdp referencyjnych. Moze
ono jednak zyska¢ na znaczeniu w przypadku podjecia decyzji o emisji obligacji zamiennych na akcje.
Aktualny poziom stop procentowych wptywa takze na oczekiwang stope zwrotu z inwestycji w akcje
Spotki, co potencjalnie moze prowadzi¢ do presji na ustalenie ceny emisyjnej na poziomie mniej
korzystnym z punktu widzenia obecnych akcjonariuszy.

Znacznie wieksze znaczenie dla biezacej dziatalnosci ma ryzyko kursowe oraz czynniki inflacyjne
wywotujace presje cenowe zwigzane z importem komponentéw. Wysoki udziat importowanych
specjalistycznych podzespotéw i elektroniki siegajacy do ok. 70% sprawia, Ze ostabienie ztotego prowadzi
do wzrostu technicznego kosztu wytworzenia. Nie mniej znaczgcym czynnikiem ryzyka jest tez
dostrzegana tendencja podnoszenia cen przez poddostawcéw zaawansowanych komponentéw przy
kazdej okazji aktualizacji wersji lub zmian cennika. Dotyczy to w szczegdlnosci elementéw takich jak
sensory optoelektroniczne na co maja wptyw fluktuacje na S$wiatowym rynku ukfadéw
mikroelektronicznych. Spétka obecnie nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko
walutowe ze wzgledu na niski poziom zamowien, ale przy rozpoczeciu produkcji rozwazne jest wdrozenie
tego typu dziatan. Zarzad w 2025 przeprowadzit rozmowy z kilkoma podmiotami oferujgcymi ograniczenie
ekspozycji na wahania kurséw, jednak skala zakupdw nie powoduje optacalnosci zakupu instrumentéw
zabezpieczajacych na tym etapie Dodatkowym czynnikiem ryzyka zwigzanego z taricuchem dostaw
pozostaje niestabilna sytuacja geopolityczna w zwigzku z trwajacym konfliktem na Bliskim Wschodzie, w
Ukrainie i zaostrzajgca sie sytuacjg powigzana z polityka celng USA i zaktéceniami w wydobyciu i
transporcie ropy naftowej i gazu. Konflikty te w sposdb istotny wptywajg na zaburzenia logistyki dostaw
surowcdéw energetycznych, ale takze zawansowanych komponentéw elektroniki uzywanych takze w
produkcji wojskowej, a dodatkowe cta protekcyjne wprowadzone przez USA dziatajg hamujgco na
produkcje podzespotéw i wzrost ich cen. O ile we wczesniejszym etapie B+R Spétka korzystata z
komponentéw i elektroniki pochodzgcych z Azji w tym z Chin, obecnie ich udziat zostat znaczaco
ograniczony a dla niektérych produktéw jak bramka FaceCOV™ niemal catkowicie wyeliminowany na
rzecz dostawcow europejskich, co znaczaco podniosto techniczne koszty wytworzenia. Nalezy zaznaczyg,
ze niektdre z kluczowych komponentéw optoelektroniki w tym mikrobolometryczne matryce dla kamer
termowizyjnych majg podwdjne zastosowanie i s oparte na technologii wojskowej z tego wzgledu Spétka
musiata uzyska¢ w USA w Biurze Przemystu i Bezpieczenstwa (Bureau of Industry and Security — BIS)
specjalne zezwolenie ekspertowe, dlatego w chwili obecnej nie sg rozwazane do produkcji uktady
pochodzace z rynku pdétnocnoamerykanskiego. Jednak z tego wzgledu mogg wystepowac okresowe
opdznienia lub braki w dostawach z uwagi na ograniczona liczbe dostawcéw europejskich (a konkretnie
jednego we Francji), szczegdlnie w sytuacjach eskalacji konfliktéw zbrojnych, gdy komponenty te s3g
kierowane do produkcji systemdéw militarnych.
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10./ Zidentyfikowane czynniki ryzyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Milton Essex S.A.:

10.1/ Ryzyko zwigzane z ujawnianiem informacji poufnych

Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ opartg na wynikach badan naukowych oraz wypracowanym know-
how w tym. w szczegdlnosci w obszarze biotechnologii, jak rdwniez diagnostyki medycznej i rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji. Szczegdlne znaczenie w prowadzonej dziatalnosci majg procedury
laboratoryjne oraz metody izolacji i hodowli komdrek. Informacje te nie zawsze racjonalnie jest poddawacé
ochronie patentowej bowiem stanowig istotne know-how, ktérego ujawnienie mogtoby ograniczy¢
przewagi konkurencyjne Emitenta.

Istnieje ryzyko nieuprawnionego ujawnienia poufnych informacji zaréwno w wyniku dziatan
konkurencyjnych, jak i w efekcie niewtasciwego postepowania obecnych lub bytych pracownikéw. W
dziatalnosci opartej o wyniki B+R szczegdlnie istotne jest ryzyko ujawnienia know-how przez osoby
posiadajace dostep do kluczowych danych badawczych oraz procedur technologicznych. Utrata lub
ujawnienie takich informacji moze prowadzi¢ do naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa, umozliwi¢
konkurentom wdrozenie podobnych rozwigzan oraz spowodowac istotne szkody finansowe.

Ryzyko dotyczy takie potencjalnego ujawniania informacji poufnych ktére znalazty sie w posiadaniu
partneréow biznesowych, w tym instytuty badawcze, kontrahentéw oraz podwykonawcéw
uczestniczacych w realizacji projektow Emitenta. Podmioty te, z uwagi na charakter wspdtpracy, moga
uzyskiwaé dostep do poufnych informacji technologicznych, operacyjnych lub organizacyjnych. Pomimo
stosowania uméw o zachowaniu poufnosci oraz procedur kontroli dostepu, catkowite wyeliminowanie
ryzyka ujawnienia informacji poufnych nie jest mozliwe.

10.2/ Ryzyko zwigzane z rejestracjg produktéw leczniczych weterynaryjnych w Unii
Europejskiej

Emitent prowadzac dziatalno$¢ w obszarze opracowywania i wprowadzania do obrotu innowacyjnych
produktéw leczniczych weterynaryjnych, w tym zaawansowanych terapii biologicznych opartych na
mezenchymalnych komdrkach macierzystych (MSC), podlega szczegétowym wymogom prawnym
obowigzujacym w Unii Europejskiej. Rejestracja takich produktéw wymaga spetnienia szczegdtowych
procedur okreslonych w przepisach unijnych, w tym w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/6 dotyczacym weterynaryjnych produktéw leczniczych oraz w powigzanych aktach
wykonawczych i wytycznych Europejskiej Agencji Lekéw (EMA).

W wyniku wiaczenia spétki Sanford Biotech Sp. zo.0. do Grupy Emitenta uruchamiany jest nowy obszar
badan klinicznych obejmujacy badania z udziatem zwierzat w zakresie weterynaryjnych biologicznych
produktéw leczniczych terapii zaawansowanej (ATVMP), ryzyko to zostato znaczgco obnizone dzieki
podpisaniu na poczatku roku 2026 umowy o wspdtpracy z Centrum Medycyny Translacyjnej SGGW
obejmujacej m.in. prowadzeni badan klinicznych na zwierzetach.

Emitent wdrozyt system zarzgdzania jakoscig zgodny z normg 1SO 14155:2021-02 dotyczacg prowadzenia
badan klinicznych wyrobéw medycznych na ludziach. Spétka zalezna Sanford Biotech Sp. z o.0., ktéra
takze bedzie prowadzita badania kliniczne weterynaryjne, ale wytacznie na zwierzetach posiada system
jakosci odpowiadajacy standardom dla produkcji lekdw biologicznych GMP przygotowany pod katem
wytwarzania linii komérek macierzystych wykorzystywanych m.in. w badaniach klinicznych, co zwieksza
kontrole jakosci i bezpieczerstwa w obszarze weterynaryjnym. Powyzsze dziatania ograniczaja ryzyko
operacyjne, lecz nie eliminujg go catkowicie. Z uwagi na szczegétowe wymogi w niektérych obszarach
dotyczace w szczegdlnosci weterynaryjnych biologicznych produktéw leczniczych zawierajacych komérki
macierzyste, w tym pozostajacych w obszarze zainteresowania Emitenta jak np. Guideline on the conduct
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of efficacy studies for intramammary products for use in cattle (EMA/CVMP/344/1999-Rev.3; 2025), w
tym w zakresie wymaganych przez EMA testéw potencji (Potency Tests), s3 dobrze znane i nie rodza
istotnego ryzyka merytorycznego i organizacyjnego. Ograniczaniu ryzyka organizacyjnego badan
klinicznych weterynaryjnych stuzy podpisana przez spétke zalezng Sanford Biotech Sp. z 0.0. umowa
ramowa o wspotpracy m.in. w obszarze badan klinicznych z Centrum Medycyny Translacyjnej (CM) SGGW.
Ryzyko w obszarze badan klinicznymi w obszarze weterynarii dotyczy réowniez uzyskania pozwolenia na
ich powadzenie, co wymaga decyzji organu nadzorczego, nie jest natomiast konieczna zgoda komisji
etycznej na prowadzenie badan przedrejestracyjnych. Badania produktéw leczniczych weterynaryjnych
sg znacznie prostsze i obejmujg tylko dwa etapy i nie dzielg sie na fazy tak jak badania z udziatem ludzi.
Pierwszy etap to badania przedkliniczne, drugi etap to badania stricte kliniczne in vivo na gatunku
docelowym m.in. badania Target Animal Safety (TAS), oraz badania skutecznosci (field animal
trials/eficacy studies). Spotka zalezna bedzie prowadzita poszczegélne etapy badan we wspdtpracy z
Centrum Medycyny Translacyjnej SGGW, ktéra posiada odpowiednie struktury, zaplecze badawcze i
doswiadczenie. Jesli chodzi o badania kliniczne in vivo prowadzone z udziatem zwierzat z gatunku
docelowego, zgode na te badania i zatwierdzenie Protokotu dokonuje organ nadzorczy Urzad Rejestracji
Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych, co wymaga spetnienia
formalnych wymogdéw co do struktury i tresci Protokotu oraz zatgcznikéw i nie mozna z cata pewnoscia
wykluczyé, ze wniosek moze wymagaé dodatkowych uzupetnien lub innych korekt, chociaz wdrozony u
Emitenta system zarzadzania jakoscig badan klinicznych zgodny z 1ISO 14155, odnoszgcy sie do dobrej
praktyki prowadzenia badan klinicznych (GCP) redukuje to ryzyko. Ryzyko Emitenta zwigzane z badaniami
klinicznymi dotyczy takze opcji nieuzyskania oczekiwanych parametréw produktu koricowego w
standardzie farmaceutycznym, co moze by¢ wynikiem zmiennosci materiatu biologicznego uzytego do
wytworzenia serii badanych i produkcyjnych komérek macierzystych. W konsekwencji Emitent moze
napotkac trudnosci w zapewnieniu petnej powtarzalnosci jakosci, jednorodnosci oraz statych parametréw
pétproduktéw i produktow koncowych w kolejnych kampaniach wytwarzania. Ryzyko to wynika w w
gtéwnej mierze z zastosowanej biotechnologii, dlatego wybér metody hodowli komdérkowej w uktadzie
zamknietym i kontrolowanym komputerowo z portami umozliwiajacymi aseptyczne manipulowanie
hodowla ma znacznie wiodace, ograniczajgc negatywny wptyw szeregu czynnikéw wystepujacych na
réznych etapach procesu wytworczego. Kontrola dotyczy jednak catego procesu jak pochodzenie i
zmienno$¢ biologiczng materiatu wejsciowego, warunki pobrania, transportu i przygotowaniu do hodowli,
czystosé biologiczna, parametry sSrodowiskowe, liczbe cykldw proliferacyjnych, warunki przechowywania
produktu koricowego itd. Spétka zalezna Sanford Biotech dysponuje know-how pozwalajgcym na
efektywne zarzadzanie procesem biotechnologicznym i uzyskiwanie duzej liczby komdrek macierzystych
o wysokiej jakosci charakteryzujacych sie bardzo dobrymi parametrami potencji w tym wysoka
zywotnoscia

Badania kliniczne w obszarze medycyny i weterynarii réznig sie istotnie pod wzgledem wymagan
regulacyjnych i zwigzanych z tym kosztéw na korzys¢ badan weterynaryjnych, co znaczaco utatwia i
przyspiesza realizacje programéw rejestracyjnych biologicznych lekéw weterynaryjnych. Jakkolwiek
badania kliniczne w fazach in vivo wymagajg uzyskania zgdd wtasciwych organéw regulacyjnych.
Procedura ta moze by¢ czasochtonna i nie zawsze w pierwszym podejsciu koriczy sie pozytywnga decyzjg,
co wymaga uzupetnien i moze prowadzi¢ do opdznien realizacji harmonogramu rozwoju produktdw,
zwiekszenia kosztow lub koniecznosci zakoriczenia danego projektu. W systemie prawnym Unii
Europejskiej istniejg wytyczne, w tym ze strony organéw regulacyjnych zaréwno Komisji Europejskiej jak
i EMA (European Medicines Agency), ktére odpowiadajg na szereg szczegdétowych wymogdéw w tym
zakresie i pozwalajg tworzy¢ Protokoty Badawcze zgodne z regulacjami. W przypadku badan klinicznych
in vivo, w zaleznosci od rodzaju badania oraz badanego leku czy wyrobu medycznego istnieja rézne
poziomy ryzyka dla uczestnikéw, w przypadku Emitenta jesli chodzi o palete dotychczasowych produktéw
diagnostycznych naleza one do grupy wyrobdw medycznych nieinwazyjnych, o najnizszym ryzyku dziatan
niepozadanych. W przypadku biologicznych lekéw weterynaryjnych nie mozna wykluczy¢ istnienia ryzyka
wystgpienia dziatan niepozadanych u zwierzat, chociaz biorgc pod uwage znane mechanizmy dziatania
lekéw ATMP oraz publikacje naukowe w tym zakresie jest ono oceniane jako niskie. Zdarzenia takie moga
jednak skutkowaé koniecznoscig zmiany protokotu badania, jego czasowego zawieszenia lub catkowitego
przerwania, a ponadto moga generowac ryzyko roszczen odszkodowawczych. Emitent jako sponsor badan
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ponosi odpowiedzialno$¢ cywilng za szkody zwigzane z udziatem uczestnikéw w badaniu i ma obowigzek
zawarcia odpowiednich polis ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej, co wptywa na ogdlne koszty
badania. Zgodnie z wymogami prawa kazde badanie kliniczne musi byé objete odpowiednim
ubezpieczeniem. Wysokos¢ sumy gwarancyjnej polisy okreslaja przepisy krajowe oraz unijne i moze ona
réznic sie w zaleznosci od rodzaju badania, liczby uczestnikdw oraz poziomu ryzyka

Proces obejmuje przeprowadzenie badan przedklinicznych (in vitro) i klinicznych (in vivo) zgodnie z
procedurami GCP i GLP, walidacje proceséw wytworczych w standardzie GMP, a takze przygotowanie i
przedtozenie kompletnej dokumentacji rejestracyjnej do wiasciwego organu regulacyjnego. Dopuszczenie
do obrotu moze byc¢ realizowane w trybie scentralizowanym za posrednictwem Europejskiej Agencji
Lekow lub w trybach krajowych i zdecentralizowanych. Kazdy z tych trybéw wymaga uzyskania pozwolen,
ktérych wydanie moze ulec przedtuzeniu z przyczyn proceduralnych, technicznych lub wynikajacych z
dodatkowych wymogéw stawianych przez organy nadzoru. Ufatwieniem jest tryb konsultacji w EMA w
ramach procedury Scientific Advice oferuje dodatkowa faze konsultacyjng realizowang w ramach CAT
(Committee for Advanced Therapies) dla terapii komérkowych ATMP, ktéra jest dobrowolnym, lecz
sformalizowang procesem, w ramach ktérego podmiot rozwijajgcy produkt moze uzyska¢ stanowisko
ekspertow EMA m.in. dotyczace projektowania badan nieklinicznych i klinicznych czy zakresu i kolejnosci
wymaganych testéw. Spétka ma przygotowane procedury konsultacyjne, pomimo tych narzedzi nie
mozna jednak w petni wykluczyé ryzyka opdznien lub odmowy wydania pozwolenia na dopuszczenie
produktu do obrotu, w szczegdlnosci w przypadku zmiany przepiséw, koniecznosci przeprowadzenia
dodatkowych badan lub koniecznosci przedstawienia dodatkowych dowoddéw dotyczgcych jakosci,
bezpieczenstwa i skutecznosci produktu. Opdznienia lub niepowodzenia w procesie rejestracyjnym moga
przesunag¢ moment wprowadzenia biologicznego produktu weterynaryjnego ATMP na rynek. Pomimo
istnienia jednolitych ram prawnych w Unii Europejskiej, w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich
mogg obowigzywac¢ dodatkowe wymogi formalne lub odmienne interpretacje przepiséw, co moze
wydtuzy¢ proces rejestracji przy wprowadzaniu produktu na inne rynki UE i zwiekszy¢ jego koszty, chociaz
kluczowe Rozporzadzenie (EU) 2019/6 dotyczace weterynaryjnych produktéw leczniczych, stosuje sie
bezposrednio w catej Unii, co oznacza jednolite wymogi prawne i jednolitg rejestracje.

10.3/ Ryzyko zwigzane z naruszeniem ochrony prawnej wifasnosci intelektualnej i
przemystowej

Emitent prowadzi aktywna polityke patentowa, obejmujgcg zaréwno zgtoszenia miedzynarodowe, jak i
krajowe. W szczegdlnosci uzyskat liczne patenty w procedurze PCT dotyczace rozwigzan technologicznych
opisanych w zgtoszeniu miedzynarodowym W02019211118, ktére stanowi istotny element bariery
wejscia dla potencjalnych konkurentéw, jesli chodzi o rozwigzania do automatyzacji diagnostyki alergii
metoda in vivo. Emitent posiada takze inne zgtoszenia patentowe oraz wzordéw uzytkowych, znajdujace
sie na réznych etapach postepowania, jednak uzyskanie oraz zapewnienie ochrony patentowej wigze sie
z wysokimi kosztami obejmujgcymi optaty urzedowe i koszty ustug rzecznikéw patentowych co wraz z
rozbudowg portfela zgtoszern powoduje, ze rosng naktady zwigzane z utrzymaniem praw w wielu
panstwach, a w przypadku ograniczonego dostepu do kapitatu Emitent moze by¢é zmuszony do
selektywnego okreslania jurysdykcji, w ktérych ochrona bedzie kontynuowana.

Ochrona prawna wtasnosci intelektualnej i przemystowej, w tym w szczegdlnosci ochrona patentowa,
stanowi istotny element strategii biznesowej Emitenta. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze rozwigzania
opracowywane przez Emitenta nie bedy posiadaty zdolnosci patentowej, nie uzyskajg ochrony
patentowej, zostang zgtoszone lub opatentowane po wczesniejszym zgtoszeniu identycznych badz
podobnych rozwigzan przez podmioty trzecie, badZ tez okazg sie opracowane z naruszeniem praw
wiasnosci intelektualnej lub przemystowej przystugujgcych osobom trzecim. Emitent posiada plan
ochrony patentowej analizujgc przed tym opcje ochrony kluczowego know-how jako alternatywy dla
istotnych intereséw w zakresie tajemnicy technologicznej. Plany patentowania lekéw biologicznych sg
konsultowane z profesjonalnymi rzecznikami patentowymi co skutecznie ogranicza ryzyko poniesienia
kosztow bez szansy na uzyskanie patentu.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest dziatalnos¢ konkurentéw. Podmioty trzecie mogg podejmowac préby
naruszania praw wiasnosci intelektualnej Emitenta, co mogtoby wymagaé¢ wszczecia dtugotrwatych i
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kosztownych postepowan sadowych lub arbitrazowych. Na Date Memorandum Emitent nie jest strong
zadnego sporu dotyczacego naruszenia praw wiasnosci intelektualnej lub przemystowej, jednakze nie
mozna wykluczy¢ wystgpienia takich sporéw w przysztosci. Realizacja ktéregokolwiek z opisanych ryzyk
moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, sytuacje finansowg, wyniki finansowe
oraz perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg bezposrednig i posrednig w obszarach dziatalnosci Grupy Emitenta
Grupa Emitenta prowadzi dziatalnos¢ w dwdéch dynamicznie rozwijajacych sie segmentach rynku: (i)
weterynaryjnych produktéw leczniczych opartych na mezenchymalnych komdrkach macierzystych
(ATMP) oraz (ii) cyfrowej diagnostyki obrazowej w obszarze alergologii przy uzyciu skanera SkinSensic™.
Oba obszary charakteryzuja sie wysokim tempem innowacji, rosnaca liczbg podmiotéw konkurencyjnych
oraz szybkim cyklem wdrazania nowych produktéw, technologii medycznych i narzedzi wykorzystujacych
sztuczng inteligencje. Diagnostyka biologiczna alergii in vivo stanowi ztoty standard kliniczny poniewaz
daje rzeczywisty obraz reakcji organizmu na zaaplikowane petne alergeny testowe, takie same jak
uzywane do produkcji immunoterapii odczulajgcych, co gwarantuje, ze zbadana reaktywnos¢ realnie
odpowiada sytuacji srodowiskowej w jakiej zyje pacjent, z kolei alternatywa w postaci testow z krwi in
vitro obejmuje metody diagnostyki molekularnej pozwala na identyfikacje specyficznych przeciwciat IgE
skierowanych przeciwko poszczegélnym komponentom alergenowym, jednak pojawia przy tej okazji
szereg ograniczen wynikajacych z fatszywie dodatnich oznaczen, co jest jednym z najpowazniejszych
ograniczen tej konkurencyjnej metody. Szacuje sie, ze segment testéw in vivo odpowiada za ok. 55-58%
wartosci rynku diagnostyki alergii, co jest wynikiem ich szerokiego stosowania jako pierwszego narzedzia
diagnostycznego w praktyce klinicznej, atrakcyjnosci kosztowej oraz natychmiastowej informacji o reakgji
organizmu na alergen (Mordorintelligence). Spétka konsekwentnie zamierza uruchomié¢ platforme
telemedyczng Allergoscope™ ktéra zwieksza konkurencyjno$¢ samej metody oferujgc rozwigzanie
systemowe umozlwiajace odbycie zdalnej wizyty, konsultacji u specjalisty i wydanie zlecenia na testy,
ktére moga by¢ wykonane w innym miejscu, a cyfrowe wyniki po 20 min. wracajg na komputer lekarza,
umozliwiajac podjecie decyzji o wiaczeniu leczenia odczulajacego. Model ten znaczaco podnosi
konkurencyjnos¢ systemu SkinSensic™, ktérego kluczowe rozwigzania s3 objete patentem
miedzynarodowym, jednak nie ma gwarancji, ze postep technologiczny w dziedzinie diagnostyki nie
spowoduje pojawienia sie nowej generacji metod wykorzystujgcych ulepszone mechanizmu obrazowania
lub mechanizmy molekularne lub innowacyjne rozwigzania cyfrowe w tym aplikacje diagnostyczne oraz
urzadzenia z grupy ,,wearable”, ktére moga oferowad nie identyczne lecz podobne funkcje i konkurowac
ceng i fatwoscig uzycia. Obecnie takie ryzyko jest znikome ze wzgledu na ztozone mechanizmy
immunologiczne wywotujgce alergie, lecz nie mozna wykluczy¢ i w tym obszarze postepu, zwitaszcza jesli
technologie te beda rozwijane lub dostepne dla duzych koncernéw, ktére moga je w stosunkowo krétkim
czasie wprowadzi¢ na rynek przy globalnym zasiegu, co moze utrudni¢ komercjalizacje systemu
SkinSensic™ i opdznic osiggniecie planowanych wolumendw sprzedazy.

W obszarze biologicznych lekéw weterynaryjnych opartych o komodrki macierzyste posiadane przez
Grupe know-how biotechnologiczne hodowli komdrek macierzystych cechuje sie istotnie korzystniejsza
struktura wydajnosciowg i kosztowg w poréwnaniu z szeroko obecnie wykorzystywanymi rozwigzaniami
konkurencyjnymi hodowli 2D, zaréwno w zakresie naktadéw inwestycyjnych, jak i kosztéw operacyjnych.
Przewaga ta wynika w szczegdlnosci z autorskich i rozwigzan bioprocesu oraz integracji funkcji badawczo-
rozwojowych umozliwianych samodzielne projektowanie i rozwdj produktéw leczniczych oraz
rozwigzywanie probleméw, bez koniecznosci korzystania z drogich zewnetrznych ustug eksperckich.
Posiadane kompetencje w zakresie planowania produkcji z zachowaniem wysokich standardéw czystosci,
skutkujg wysoka efektywnoscia hodowli. Przewaga spétki Sanford Biotech w zakresie hodowli
komérkowej zapewnia na dzisiaj pozycje lidera jakosciowego i kosztowego. Nie mozna jednak wykluczyé,
ze w wyniku postepu technicznego, zmian regulacyjnych, lub obnizenia kosztéw nowych technologii
przewagi te ulegng ograniczeniu. Wdrozenie przez konkurencje bardziej efektywnych technologii lub
zmian standardéw branzowych moze wymusi¢ na Emitencie poniesienie dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych, wydtuzy¢ proces komercjalizacji produktéow lub negatywnie wptyngé na rentownosé
kluczowych projektéw SB-REG-CMAS, SB-REG-CORTO, SB-REG-HORTO, SB-REG-CSKIN, SB-REG-FSKIN.
Rynek weterynaryjnych terapii komoérkowych (ATMP) jest rynkiem wysoce-specjalistycznym o duzych
barierach wejscia wynikajacych z koniecznosci jednoczesnego posiadania wasko zogniskowanej wiedzy w
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obszarze biologii molekularnej, genetyki i biotechnologii oraz wielu lat doswiadczenia w praktycznym
pozyskiwaniu i hodowli komérek macierzystych, oraz odznacza sie duzym potencjatem wzrostu, co
przycigga zaréwno mniejsze firmy jak i globalne koncerny farmaceutyczne dysponujgce znacznymi
zasobami kapitatowymi, profesjonalng kadrg i infrastrukturg produkcyjng oraz rozwinietymi kanatami
dystrybucji. Jednak pomimo obecnosci na rynku zdywersyfikowanych grup farmaceutycznych (Roche,
AstraZeneca, Pfizer, Boehringer Ingellheim, Merck i in.) do tej pory liczba zarejestrowanych w UE
weterynaryjnych terapii ATMP jest znikoma, co powoduje, ze rynek ten jest pilnie obserwowany, dlatego
z punktu widzenia Emitenta wymaga to nieustannego dostosowania strategii konkurencyjnej do biezacej
sytuacji dotyczacej rejestracji nowych produktéw oraz ewentualnych dziatan M&A.

Strategia Emitenta oparta jest o innowacyjne podejscie do formulacji lekdw biologicznych i zaktada peten
wykorzystanie synergii biologicznej oferowanej przez terapie wykorzystujgce mezenchymalne komérki
macierzyste, oraz immunomodulujgce komponenty sekretomu komdrkowego, jest to inne podejscie niz
tradycyjnie prezentowane przez obecnych graczy z branzy farmaceutycznej. Spétka Sanford Biotech
posiada plany badawcze zogniskowane na réznych efektach biologicznych i moze wzglednie fatwo
modyfikowa¢ profile lekowe, dzieki czemu mozliwe bedzie uzyskanie dopuszczenia do obrotu najnowszej
generacji weterynaryjnych biologicznych produktéw leczniczych. Produkty te sg rozwijane nie tylko w
jednym, lecz w kilku obszarach terapeutycznych, co powoduje, ze mogg konkurowac z réznymi grupami
lekéw tradycyjnych, czesto na zasadzie ,terapii ostatniej szansy” jak w przypadku chordb uktadu
miesniowo-stawowego, wptywajac na procesy immunologiczne i regeneracyjne (gtéwnie u koni, ale takze
w duzym odsetku u pséw). Drugim obszarem s3g choroby stricte o podtozu autoimmunologicznym
dotyczace przede wszystkim skory (gtéwnie u pséw) ale takze powodujace choroby nerek (u kotow), gdzie
uzyskiwane wyniki sg bardzo dobre. Innym waznym obszarem sg choroby infekcyjne i w tym przypadku
takze zostaty opracowane nowe formuty terapeutyczne dziatajagce wielokierunkowo w tym takie w
przypadku choréb dotykajgcych zwierzeta w duzych stadach i hodowlach przemystowych.

Spétka Sanford Biotech uwaznie ocenia obecne na rynku leki i w duzej mierze w zatozonych segmentach
istniejg luki terapeutyczne, chociaz powszechnie stosowane s3 dzisiaj w praktyce weterynaryjnej
steroidowe i niesteroidowe leki przeciwzapalne, przeciwbdlowe oraz immunosupresyjne,
wykorzystywane m.in. w leczeniu zapalenia i zwyrodnienia stawéw czy atopowego zapalenia skéry (np. u
psow) podobnie wypetniacze srédstawowe takie jak kwas hialuronowy lub inne polimery o podobnym
dziataniu, wszystkie te grupy lekéw cechuja sie tym, ze nie stanowig leczenia przyczynowego i oferujg
krétkotrwate efekty w odrdznieniu od leczenia biologicznego z potencjatem regeneracyjnym., chociaz na
rynku sg juz dostepne preparaty z przeciwciatami monoklonalnymi, ktére jednak odznaczaja sie szeregiem
dziatan niepozadanych. Nie mozna jednak wykluczyé, ze w tych samych wskazaniach terapeutycznych
prowadzone sg prace nad nowymi kategoriami lekowymi, w tym wykorzystujagcymi nowe mechanizmy
dziatania, ktére bedg przeznaczone takze na rynek weterynaryjny i ktére moga w przysztosci stanowic
konkurencje dla produktéw rozwijanych przez Grupe Emitenta, zaréwno pod wzgledem skutecznosci
klinicznej, bezpieczenstwa stosowania, jak i tolerancji przez organizm zwierzecia.

Konkurencja mogg by¢ réwniez technologie alternatywne, w tym inne produkty biologiczne,
zaawansowane terapie inzynierii tkankowej oraz terapie genowe. Pojawienie sie produktéw o lepszych
parametrach klinicznych, cho¢ niekoniecznie o nizszym koszcie wytwarzania, moze jednak ograniczy¢
potencjat rynkowy rozwigzan Emitenta i wptynac¢ na jego udziat w rynku.

Pomimo dziatah Emitenta w zakresie rozwoju technologii oraz ochrony witasnosci intelektualnej, ryzyko
ostabienia obecnej przewagi konkurencyjnej lub utraty przewagi technologicznej nie moze zostac
catkowicie wyeliminowane. Utrzymanie konkurencyjnosci bedzie wymagato dalszych inwestycji w
badania i rozwdj, ciagtej modernizacji technologii, ochrony praw wtasnosci intelektualnej oraz
systematycznych dziatart marketingowych na rynkach docelowych.

10.4/ Ryzyko zwigzane z utratg lub brakiem mozliwosci utrzymania odpowiednio
wykwalifikowanej kadry naukowej i menedzerskiej

Dziatalnos$¢ Emitenta opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej w
obszarze biotechnologii, biologii molekularnej, technologii medycznych, zapewnienia zgodnosci w ramach
procedur bio-medycznych oraz norm zharmonizowanych, a takie specjalistdw zajmujacych sie
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zarzadzaniem projektami badawczymi w tym badaniami klinicznymi, zastosowaniami sztucznej
inteligencji i rozwoju oprogramowania. ROwnie istotne znaczenie ma utrzymanie doswiadczonego
zespotu menedzerskiego posiadajgcego kompetencje w zakresie prowadzenia spétki publicznej,
pozyskiwania finansowania oraz komercjalizacji innowacyjnych produktéw.

Utrata kluczowych pracownikéw naukowych lub menedzerdw, a takze trudnosci w pozyskaniu nowych
specjalistow o odpowiednich kwalifikacjach, mogg prowadzi¢ do zaktécen w realizacji strategii Emitenta.
Skutki tych zdarzen obejmujg opdZznienia harmonogramoéw prac badawczych i wdrozeniowych, ryzyko
utraty know-how, koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztéow rekrutacyjnych i szkoleniowych oraz
obnizenie efektywnosci zarzadzania projektami.

Ryzyko to jest wzmacniane przez fakt, ze eksperci w obszarach life-sciences, zaawansowanej diagnostyki
oraz terapii komodrkowych stanowia grupe ograniczong liczebnie i poszukiwang na rynkach
miedzynarodowych. Konkurencja o specjalistow, prowadzona przez globalne przedsiebiorstwa
biotechnologiczne, farmaceutyczne oraz technologiczne, moze wymuszaé podnoszenie wynagrodzen lub
oferowanie dodatkowych zachet pozafinansowych w celu utrzymania obecnych pracownikéw oraz
przyciggniecia nowych kandydatéw.

Emitent podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wskazanego ryzyka, w tym relokacje zaktadu
laboratoryjno-produkcyjnego komoérek do Warszawy, co zwieksza dostep do krajowego rynku talentéw
oraz utatwia wspétprace z uczelniami, instytutami badawczymi i osrodkami medycznymi. Ponadto
Emitent wdraza polityke HR obejmujgcg programy motywacyjne oraz dostosowywanie wynagrodzen do
warunkow rynkowych. Mimo tych dziatan, ze wzgledu na specyfike rynku pracy w sektorze life-sciences i
technologii medycznych, nie mozna wykluczyé dalszej presji konkurencyjnej oraz trudnosci w
dtugoterminowym utrzymaniu kluczowych pracownikéw

10.5/ Ryzyko zwigzane z brakiem ptynnosci i generowaniem przychodéw

Grupa Emitenta, z uwagi na etap przed-komercyjny oraz faze badan klinicznych przedrejestracyjnych
realizowanych przez Spétke zalezng Sanford Biotech, znajduje sie w fazie ponoszenia naktadéw
inwestycyjnych przy braku istotnych przychodéw z dziatalnosci podstawowej. W najblizszych okresach
sprawozdawczych Grupa Emitenta moze generowaé straty wynikajgce z kosztéw prowadzenia prac
badawczych i rozwojowych, przygotowania do komercjalizacji, utrzymania laboratoriéw, funkcjonowania
wdrozonych systemow jakosci, a takze kosztow obstugi korporacyjnej zwigzanej z funkcjonowaniem jako
spotka publiczna.

Na poziom strat wptywaé moga réwniez czynniki zwigzane z realizowang strategig komercjalizacji,
obejmujace:

¢ koszty wejscia na rynek z rozwigzaniami dla alergologii — obejmujace dziatania zwigzane z aktualizacja
produktowa, dziatania marketingowe, edukacyjne i sprzedazowe konieczne do zdobycia zaufania lekarzy
i pacjentéw oraz do wprowadzenia nowych metod diagnostyki alergii do praktyki klinicznej,

e koszty rozbudowy i rejestracji platformy alergologicznej SkinSensic — zwigzane z dalszym rozwojem
funkcjonalnosci systemu, walidacja kliniczng, opcjonalng integracjg z systemami lokalnymi EMR
(Electronic Medical Record) i EHR (Electrionic Health Record) oraz kosztami dodatkowej ewentualnej
certyfikacji/walidacji w tym komponentéw oprogramowania jako wyrobu medycznego, co zalezy od
zakresu dziatania tego oprogramowania i ustalen regulacyjnych,

¢ koszty wejscia na rynek — w tym stopniowego wejscia na rynki UE wynikajace z koniecznosci budowy
struktur przedstawicielskich wptywajgcych na poziomy osigganych marz, oraz koszty dostosowania
oprogramowania i interfejséw do lokalnych wymogdéw regulacyjnych oraz prowadzenia dziatan
marketingowych na nowych rynkach,

e koszty procedur rejestracyjnych na rynkach poza EOG — obejmujace rejestracje produktéw w
jurysdykcjach takich jak USA (FDA), Wielka Brytania (MHRA), Szwajcaria (Swissmedic) oraz rynki
azjatyckie, ktére czesto wymagajg dodatkowych badan, dokumentacji lub uzupetniajagcych procedur
certyfikacyjnych, przy czym w aktualnej strategii Emitenta nie zaktada sie uruchomienia w najblizszej
perspektywie walidacji pod innymi jursdykcajmi niz Wielka Brytania, ktéra ma niemal identyczne wymogi
jak ujete w MDR oraz w USA, gdzie konieczny jest partner lokalny, ktéry przeprowadzi procedure
walidacyjng.
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Ryzyko braku ptynnosci jest uwarunkowane gtéwnie przez fakt, ze rentownosé Emitenta zalezy w istotnym
stopniu od powodzenia biotechnologicznych projektow lekowych weterynaryjnych wchodzacych w faze
badan klinicznych przedrejestracyjnych, a takie od terminowej komercjalizacji opracowywanych
produktow. Kazde opdznienie lub niepowodzenie w rozwoju projektéw lekowych, a takze niekorzystne
zmiany w otoczeniu rynkowym lub regulacyjnym, mogg pogtebiaé¢ straty i zwieksza¢ potrzebe
pozyskiwania dodatkowych zrédet finansowania. Wydtuzenie procesu rejestracyjnego moze wptywac
negatywnie na zdolnos$¢ Grupy Emitenta do samodzielnego finansowania biezacej dziatalnosci, ostabiac
jego pozycje negocjacyjng wobec partneréw biznesowych i inwestoréw, a takze prowadzi¢ do
rozwodnienia kapitatu dotychczasowych akcjonariuszy w przypadku emisji nowych akgji.

Emitent, jako podmiot rozwijajacy dziatalnos¢ w sektorze biotechnologicznym i medtech, ponosi istotne
naktady inwestycyjne zwigzane z prowadzeniem badan, rozwojem technologii, realizacja wymogdw
regulacyjnych oraz utrzymaniem i rozbudowg infrastruktury laboratoryjno-produkcyjnej. W
poczatkowych fazach rozwoju przektada sie to na relatywnie gorsze wyniki finansowe w poréwnaniu z
innymi spétkami notowanymi na rynku kapitatowym, w szczegélnosci z podmiotami o bardziej dojrzatym
modelu biznesowym oraz stabilnych i przewidywalnych przychodach, jakkolwiek europejskie wyceny
spoétek biotechnologicznych znajdujgcych sie na zblizonym etapie rozwoju, jeszcze przed rejestracjq i
komercjalizacjg biologicznych produktéw leczniczych wskazuja na znaczacy potencjat wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy zwigzany z oczekiwanymi wynikami komercyjnych wersji. Emitent w ramach wtasnej
Grupy gromadzi zespot naukowcow, biotechnologdw i specjalistow z obszaru compliance assurance, ktéry
umozliwia prowadzenie w catosci we wtasnym zakresie proces product development, co znaczgco obniza
koszty rozwoju nowych produktéw leczniczych i ich potencjalng translacje z aplikacji u zwierzat na
zastosowania u ludzi.

Jakkolwiek opdznienia harmonograméw, koniecznos¢ poniesienia dodatkowych naktaddw, trudnosci
technologiczne lub koniecznos$é uzupetniern w procesach rejestracyjnych moga negatywnie wptywaé na
czas osiggania przychoddéw oraz poziom rentownosci. W konsekwencji wyniki finansowe Emitenta moga
by¢ postrzegane przez inwestorow jako mniej atrakcyjne na tle innych spdétek notowanych na
NewConnect lub rynku regulowanym, co moze prowadzi¢ do presji na kurs akcji oraz utrudnia¢ proces
pozyskiwania kapitatu na dalszy rozwdj. Aktualnie realizowane przez Emitenta dziatania operacyjne
zwigzane z przygotowaniami do komercjalizacji rozwijanych linii produktowych w tym takze
weterynaryjnych lekéw biologicznych realizowane przez spétke zalezng Sanford Biotech, obejmujgce
badania kliniczne przedrejestracyjne na zwierzetach, oraz pozostate dziatania zwigzane z planowanym
wejsciem na rynek, przygotowanie ostatecznych wersji oraz rozwdj zaplecza wytwoérczego, wymaga
istotnych naktadéw kapitatowych. Z uwagi na charakter rynku NewConnect, na ktérym notowane sg w
przewazajgcej mierze spotki we wczesniejszej fazie rozwoju o ograniczonej ptynnosci i wyzszej zmiennosci
kurséw, nie ma pewnosci co do mozliwosci oraz kosztu pozyskiwania kapitatu w przysztosci. Zmiennosé
koniunktury rynkowej, ograniczona ptynnos$é oraz wieksza wrazliwos¢ na czynniki makroekonomiczne
mogg utrudniaé¢ lub opdznia¢ przeprowadzenie nowych emisji akcji albo finansowan dtuznych na
warunkach korzystnych dla Emitenta.

Pozyskanie finansowania poprzez emisje nowych akcji inwestycyjnych serii N zaplanowang na 2026 roku
wigze sie z ryzykiem rozwodnienia udziatu dotychczasowych akcjonariuszy. W okreslonych warunkach
rynkowych cena emisyjna moze odbiega¢ od oczekiwan Emitenta, a popyt inwestoréw moze okazac sie
niewystarczajacy do objecia catej oferty. Finansowanie dtuzne moze natomiast wymagaé ustanowienia
zabezpieczen lub wprowadzenia kowenantéw finansowych, ktérych spetnianie, w przypadku pogorszenia
otoczenia makroekonomicznego i wzrostu stép procentowych, moze obcigzac przeptywy pieniezne oraz
ogranicza¢ elastycznos$¢ operacyjng.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze srodki pozyskane z emisji akcji serii N, zgodnie z przyjetq strategia, powinny
zapewni¢ finansowanie prowadzonych prac rozwojowych w tym zwtaszcza badan klinicznych linii
lekowych weterynaryjnych w zakresie ustalonych priorytetéw i kolejnosci dziatarn rejestracyjnych
poszczegdlnych terapii, a istniejgce mozliwosci prawne umozliwiajg wykorzystanie terapii komérkowych
oparte o warunki komercyjne w sytuacji decyzji lekarza weterynarii co do mozliwosci ich zastosowania u
konkretnych pacjentéw. Realizacja tej emisji stanowi istotny element zabezpieczenia ptynnosci oraz
ciggtosci dziatalnosci Spotki.
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11./ Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju Emitenta:

W 2025 roku Emitent nie prowadzit szeroko zakrojonej dziatalnosci B+R z uwagi na to, ze w kwietniu ub.r.
zakonczyt realizacje ostatniego wspdlnego z Instytutem Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicznej
Projektu konsorcjalnego pt. ,FOTONICA” (Fully automated OptoelecTronical System for Noninvasive
Imaging in Clinical Applications: Sztuczna Inteligencja wspomagajaca zaawansowane rozwigzania
fotoniczne w automatycznych diagnostycznych systemach medycznych” dofinansowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju w wysokosci 11 100 641 PLN, z czego 7 092 491 PLN przypadato na Milton Essex,
a 4 008 150 PLN na Wojskowa Akademie Techniczng. Spotka ztozyta raport koncowy i rozliczyta Projekt w
catosci, w tym otrzymane zaliczki z jednostka finansujacg oraz z partnerem konsorcjalnym. Zwiericzeniem
Projektu byta europejska rejestracja wyrobu medycznego pod zastrzezong nazwa handlowg SkinSensic™
przy wspdtpracy z wyspecjalizowang kancelaria Kondrat i Partnerzy, ktéra dokonata analizy poprawnosci
dokumentacji rejestracyjnej i przeprowadzita na dzieri 25 kwietnia 2025 r. caty proces zgtoszenia do unijnej
bazy EUDAMED (European Database on Medical Devices) oraz do krajowego Urzedu Rejestracji Produktéw
Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych. W zwigzku z czym, Spétka nie prowadzita juz
w drugiej potowie 2025 roku podstawowych prac badawczo-rozwojowych w tym obszarze.

Natomiast w drugiej potowie ub.r. kontynuowano koncepcyjne prace informatyczne zwigzane z
projektowanym rozwojem oprogramowania towarzyszacego dla modutu platformy telemedycznej
Allergoscope™ w celu jej integracji z jednej strony ze skanerem, a z drugiej z systemami telemedycznymi
potencjalnych odbiorcow takimi jak systemy klasy EHR/EMR. Taka funkcjonalno$¢ stanowi o docelowym
przeznaczeniu catego systemu diagnostycznego, jako rozwigzania integrujgcego procedure badania przez
specjaliste z uzyciem wystandaryzowanego kwestionariusza z procedurg wykonywania samych testéw
alergicznych, ktére moze przeprowadzac sredni personel medyczny nawet w innym osrodku, podczas gdy
ich cyfrowe wyniki wrécg zwrotnie w ciggu 30 min. na komputer lekarza, ktéry moze zajac sie w tym czasie
innymi pacjentami. Aktualizacjg objete bedg takze sensory i ich sterowniki. Prowadzone sg w zwigzku tym
rozmowy z wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi w celu wytonienia partnera dla wspdlnego
rozwoju platformy i jej potencjalnego wtgczenia w tworzone obecnie narzedzia Al do automatycznej
interpretacji wynikéw badan medycznych. Rozmowy te sg bedg finalizowane po zakorczeniu emisji akcji
inwestycyjnych serii N.

W 2025 roku Spétka nie prowadzita juz podstawowych prac B+R zwigzanych z drugim projektem ,,FACE-COV
(ktory zakonczyt sie z koricem listopada 2023 roku i zostat rozliczony z NCBR). W wyniku tego Projektu
Spétka udzielita licencji produkcyjnej na system ,,FaceCOV™ w wersji ActiveSCAN™ Spoétce ZURAD Sp. zo.o.
nalezacej do Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. W ramach tej wspétpracy technologiczno-produkcyjnej, w
drugiej potowie roku 2025 przeprowadzono i zakoriczono wspdlny z ZURAD program testow
konfiguracyjnych bramki w wersji specjalnej Smart_Border_4.0 majacy na celu potwierdzenie dziatania i
skutecznosci nowych typow skanerdw na potrzeby obstugi mobilnych punktéw kontroli granicznej zgodnie
z wymogami Strazy Granicznej i FRONTEX-u. Zrealizowane w 2015 roku testy nowych wersji sensoréw
przeznaczonych dla bramki prowadzone byly pod katem ich zwiekszeni szybkosci skanowania i
niezawodnosci w ramach dtugotrwatego uzytkowania szczegélnie pod katem warunkéw wykorzystania
bramki do celéw kontroli granicznej, ale takze przy wielopoziomowej weryfikacji tozsamosci oséb podczas
kontroli bezpieczenstwa i dostepu do obiektéw infrastruktury krytycznej. Nowe wersje skaneréw zostaty
zaprezentowane w dziataniu podczas prestizowego kongresu IN.SE.CON’25 organizowanego pod
patronatem MON oraz podczas Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego MSPO w Kielcach, na
wspdlnym stoisku z ZURAD wobec przedstawicieli kierownictwa Ministerstwa Obrony i Marszatka Sejmu.
Zaprezentowano woéwczas najnowsze rozwigzania, ktére zapewniajg bardzo szybki skan dokumentéw
biometrycznych (<1 sek.) oraz dostep do danych z tych dokumentdéw dla takich aplikacji jak: ePassport (DG1-
DG16)/ elD (DG1-DG21)/ eSign/ eDL (DG1-DG14), oraz automatyczne otrzymywanie certyfikatow online
certyfikowane przez BSI TR-03105 Part 5.1, BSI TR-03105, odczyt chipdw RFID paszportéw biometrycznych
z obstuga rozszerzonej dtugosci i w zgodnosci z formatami danych ICAO LDS 1.7, PKI 1.1, ponadto system
moze obecnie przeprowadzac on-line weryfikacje autentycznosci dokumentéw w bazie 15.000 wzoréw ze
251 krajéw. Otwiera to mozliwosci instalacji bramki faceCOV™ ActiveSCAN™ w obiektach wyposazonych w
systemy innych producentéw. Nalezy zaznaczy¢, ze 2025 Spétka zrealizowata pierwsza komercjalizacje
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bramki FaceCOV™ ActiveSCAN™ na potrzeby Grupy PGZ i testéw konfiguracyjnych za posrednictwem
partnera ZURAD, co tworzy referencje dla dalszych instalacji komercyjnych.

11.1./ Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju Grupy Kapitatowej:

Rok 2025 byt dla spétek z Grupy Kapitatowej MILTON ESSEX SA, szczegdlnie dla spotki Sanford Biotech Sp. z
0.0. okresem istotnych zmian organizacyjnych i strategicznych, ktére wyznaczyty dalszy kierunek rozwoju w
zakresie programow B+R dotyczacych weterynaryjnych terapii biologicznych opartych na komdrkach
macierzystych (VET-ATMP) jaki i dziatarh w obszarze compliance i przygotowan do procesu rejestracyjnego.

W 2025 roku dziatania B+R spétki Sanford Biotech koncentrowaty sie na aktualizacji proceséw zwigzanych z
zapewnieniem jakosci wg. standardéw produkcji farmaceutycznej (QA), co zostato potwierdzone certyfikacja
przemystowa ISO 9001 przez niezalezng jednostke notyfikowang LL-C z Czech. Zarzad spétki Sanford Biotech
podjat takze decyzje o przygotowaniu infrastruktury laboratoryjnej koniecznej do wyodrebnieniu zaktadu
laboratoryjno-produkcyjnego dla celéw przetwarzania tkanki zwierzecej w Licheniu Starym. Zaprojektowane
i wykonane specjalistyczne zaplecze laboratoryjne obejmuje innowacyjne rozwigzania techniczne do
zabudowy pomieszczen czystych (clean-room’éw) klasy ,,A” i ,B”, co umozliwia przeprowadzanie procedur
biologicznych o najwyzszym standardzie czystosci, zwigzanych z przetwarzaniem tkanek zwierzecych.
Przeprowadzone prace w tym badania systemdéw zapewnienia czystosci mikrobiologicznej powietrza
pozwolity na poczatku 2026 roku zgtosi¢ oficjalnie zaktad do rejestru podmiotdw realizujgcych dziatalnosc
nadzorowana, prowadzonego przez wilasciwego powiatowego lekarza weterynarii w ramach systemu
Panstwowej Inspekcji Weterynaryjnej.

W ramach badan przygotowawczych do testow klinicznych w 2025 roku rozpoczeto parce nad stworzeniem
protokotéw badawczych, dzieki czemu byto mozliwe w 2026 podpisanie umowy o wspdtpracy naukowao-
badawczej z Centrum Medycyny Translacyjnej SGGW w Warszawie dotyczgcg przygotowania i uruchomienia
petnego cyklu badan klinicznych na zwierzetach, zaréwno badan przedklinicznych jak i Field-Phase zgodnie z
wymogami Europejskiej Agencji Lekéw (EMA) w celu zgromadzenia dokumentacji dla procesu rejestracji
terapii vet-ATMP, a unikalne zaplecze CMT w postaci laboratorium molekularnego klasy GMP zapewnia
najwyzszg jakos$¢ i umozliwia walidacje testéow potencji, niezbednych dla EMA do potwierdzenia
powtarzalnosci i skutecznosci terapeutycznej kolejnych serii lekdw biologicznych.

Dzieki bliskiej wspotpracy z cztonkiem rady naukowej Sanford Biotech, prof. Piotrem Walczakiem z Univ. of
Maryland, w 2025 roku zaktualizowano takze opracowane wczesniej w latach 2021-23 portfolio
weterynaryjnych produktéw leczniczych opartych o komoérki macierzyste, ktére obecnie obejmuje dossier z
formulacjami nastepujacych kandydatéw na leki:

=  SB-REG-KMAS — terapia MSC stosowana w leczeniu zapalen gruczotu mlekowego u bydta mlecznego,

=  SB-REG-CORTO —terapia ATMP w leczeniu choroby zwyrodnieniowej stawéw u pséw,

=  SB-REG-HORTO - terapia ATMP w leczeniu zmian zwyrodnieniowych uktadu stawowo-Sciegnistego u

koni,

=  SB-REG-CSKIN — terapia ATMP w leczeniu zmian skérnych w przebiegu atopowego zapalenia skoéry u
psow,

= SG-REG-FSKIN — terapia ATMP w leczeniu zmian skérnych w przebiegu atopowego zapalenia skéry u
kotow,

=  SG-REG-FRSYN —terapia ATMP w leczeniu zespotu nerczycowego u kotdw.

Wspétpraca z prof. Walczakiem umozliwita szybka aktualizacje formulacji terapii VET-ATMP w kontekscie
optymalizacje kluczowych oczekiwanych parametréw jakosciowych produktéw leczniczych, w tym
charakterystyki molekularnej komérek, jesli chodzi o prezentacje receptorowg, oraz ustalenie profilu potencji
dla kontroli powtarzalnosci procesu proliferacji linii komdrkowych w zgodzie z aktualnymi wytycznymi dla
produktow terapii zaawansowanej VET-ATMP. Dziatania te stanowity istotny impuls dla drugiego etapu prac
zaplanowanego na rok 2026 zwigzanego z zainicjowaniem badan przedklinicznych i field-phase.

W kontekscie dziatan B+R, spdtka zalezna Milton Medical Al nie prowadzita w roku 2025 istotnych prac
badawczych.
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12./ Perspektywy rozwoju jednostki dominujgcej (,Emitenta”)

12.1/ Perspektywy komercjalizacji systemu z linii produktowej SkinSENS™

Dokonana w kwietniu 2025 roku przy udziale kancelarii Kondrat i wsp. rejestracja europejska skanera
alergicznego pod zastrzezong nazwa handlowa SkinSENSIC™ w bazie EUDAMED, otworzyta perspektywy
komercjalizacji tego systemu na rynkach krajow Unii Europejskiej. Pod tym katem Emitent dokonat w Il
kwartale ub.br. przegladu trendéw na rynku specjalistycznych ustug medycznych w Unii Europejskiej z
ktérego jednoznacznie wynika, ze przysztoscig dla specjalistycznych serwiséw medycznych sg zdecydowanie
platformy telemedyczne, a nie pojedyncze systemy diagnostyczne. Platformy umozliwiajg bowiem integracje
i monitorowanie $wiadczen poprzez cyfrowe repozytoria zapewaniajgce potaczenie wynikéw oceny klinicznej
z wynikami testéw i badan obrazowych z diagnozg lekarska i programem leczenia. Takie podejscie zapewnia
zwiekszenie skutecznosci terapii dzieki mozliwosci poréwnania rdéinych schematéow postepowania
diagnostycznego z osiggnietymi wynikami. W niemieckim badaniu przeprowadzonym w 2020 roku [Dramburg
S, Matricardi PM, Casper I, Klimek L. Use of telemedicine by practising allergists before and during the SARS-
CoV-2 pandemic: a survey among members of the association of German allergists (AeDA). Allerg J Int. (2021)
30(6):193-7] w grupie 71 alergologdw, az 46,5% stwierdzito, ze korzystato z aplikacji telemedycznych jeszcze
przed ich rozpowszechnieniem w trakcie pandemii COVID-19, a w czasie jej trwania uzycie tego typu narzedzi
wzrosto do 72,3%. Dlatego tez zaktualizowanym priorytetem Spétki jest zintegrowanie systemu SkinSensic™
z tworzong platforma telemedyczng Allergoscope™ ktdérego to celu zatozenia opracowane na poczatku
Projektu nie uwzgledniaty, bowiem gtéwnym zadaniem byto wéwczas skonstruowanie samego wyrobu
medycznego automatyzujgcego diagnostyke alergii in vivo. Przeskalowanie strategii produktowej w kierunku
uruchomienia platformy telemedycznej Allergoscope™ jest obecnie gtéwnym celem podejmowanych dziatan.
Wprowadzenie digitalizacji catej procedury poczawszy od wywiadu lekarskiego przez wystawienie
skierowanie na testy, cyfryzacje samych testéw in vivo, az po przestanie ich wynikéw na komputer lekarza
oraz ich analize wspomagang Al wymusza przeniesienie tego procesu na platforme telemedyczna, co wymaga
odpowiedniego dostosowania istniejgcych juz rozwigzan. Strategia ta jest niezbedna, aby méc oferowacd
rzeczywistg warto$¢ dodang zaréwno dla lekarza jak i przede wszystkim dla pacjenta przy istniejacych wcigz
ograniczeniach refundacyjnych immunoterapii odczulajgcych. Szczegdlnie istotne jest to, ze w przypadku
najnowszych immunoterapii odczulajacych doustnych AIT (nie wymagajgcych wstrzykiwania) zaadresowano
warunki refundacyjne dla konkretnych grup wiekowych, gtownie dla dzieci ponizej 17 r.z., co powoduje
konieczno$¢ wprowadzenia dodatkowych narzedzi kontroli i monitorowania terapii przeznaczonych dla
opiekundw, z uwagi na to, ze nieprzestrzeganie zaleconych terminéw podawania kolejnych dawek moze
zniwelowac¢ pozytywne skutki odczulania i spowodowadé nieosiggniecie znacznej skali korzysci zdrowotnych i
ekonomicznych wynikajgcych z ograniczenia ryzyka rozwoju astmy na tle alergicznym (IgE-zaleznej) jako
pochodnej nieleczonego uczulenia. Wprowadzenie automatyzacji i digitalizacji testéw in vivo, ktére mimo
rozwoju technik molekularnych, pozostajg wcigz najtariszym i najbardziej dostepnym Zrédtem informacji o
etiologii reakcji uczuleniowych nadaje nowa jakos$¢ temu badaniu, ktérego wyniki sg wystarczajgcg podstawa
do wdrozenia zindywidualizowanego leczenia odczulajagcego (immunoterapii swoistej). Uruchomienie
platformy telemedycznej umozliwi praktyczng realizacje programu redukcji ryzyka rozwoju astmy alergicznej
Ig-E zaleznej u dzieci powyzej 5 roku zycia, co potwierdzajg dane wskazujace na silny czynnik obcigzenia
dziedzicznego w patogenezie alergii, w przypadku obojga rodzicéw alergikdw, prawdopodobierstwo
wystagpienia choroby u dziecka siega nawet 80% [Ptaschinski & Gibbs, 2024].

Prace nad platformg telemedyczng majg na celu objecie catego segmentu alergii wziewnych dla ktérych sg
opracowane i dostepne odpowiednie immunoterapie odczulajace, co automatycznie wytgczyto spod
dalszych dziatan segment alergii kontaktowych, dla ktérych nie ma specyficznego leczenia odczulajacego,
zatem nie ma takze dzwigni lekowej, ktéra pojawia sie w wyniku diagnozy za pomocg testow. Platforma
Allergoscope™ ma na celu otworzenie szerokiego dostepu do leczenia odczulajgcego jako swoistej prewencji
i ograniczania ryzyka rozwoju astmy na tle alergicznym, zwiaszcza, ze efekty odczulania w kazdym typie
immunoterapii sy bardzo znaczace i w zaleznosci od rodzaju alergii skutecznos¢ ich wynosi 80-90% [por.
Contoli, M et al. Real-world, long-term effectiveness of allergy immunotherapy in allergic rhinitis: Subgroup
analyses of the REACT study, Journ. of Allergy and Clinical Imm., Vol. 152 (2) 2022; Durham, S.R. et al.
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Allergen immunotherapy: past, present and future, NATURE Rev. Immun. 23, 317-328; 2023)]. Jest to bardzo
wazny argument medyczno-marketingowy wspierajgcy nowa strategie sprzedazowa. Zaoferowanie
platformy poréwnujacej wyniki testéw z dostepnymi immunoterapiami tworzy synergie biznesowq z firmami
farmaceutycznymi produkujgcymi odczynniki do testéw oraz immunoterapie odczulajace. Z tego wzgledu
wdrozenie komercyjne w warunkach postepujacej digitalizacji ma wiec obja¢ system na ktdry sktada sie
skaner SkinSensic™ wspotpracujacy z platformg cyfrowg Allergoscope™ dzieki ktdrej pacjent moze by¢
zdiagnozowany przez specjaliste w formule telemedycznej, podczas gdy same testy moga by¢ wykonywane
fizycznie przez Sredni personel medyczny, nawet w innym osrodku, skad wyniki w formie cyfrowej przesytane
beda zwrotnie na komputer lekarza. Jest to bardzo wazna innowacja, gdyz umozliwia skalowanie systemu i
uzupetnianie go o dodatkowe sensory i dane, w szczegdlnosci przygotowano plan wyposazenia platformy w
cyfrowy spirometr, ktéry moze postuzy¢ do diagnostyki skryningowej w grupie ryzyka obejmujacej alergikow
wziewnych, idacej w kierunku astmy IgE-zaleznej i PoChP, zgodnie z wytycznymi odnoszgcymi sie do
populacji szczegdlnie narazonej [por. GINA (Global Strategy for Asthma Management and Prevention: 2025
Update — Diagnosis of Asthma), GOLD (Global Initiative for Chronic Obstructive Lung Disease: Gloabl Strategy
for Prevention, Diagnosis and mangement of COOPD: 2025 Report), USPSTF (US Preventive Service Task
Force: Screening for Chronic Obstructive Pulmonary Disease: Ann. Int. Med. 2022), WHO Prevention & Control
of Noncommunicable Diseases: Guidelines for Primary Health Care in Low-resource settings).

Uruchomienie platformy cyfrowej e-Health Allergoscope™ wiaze sie koniecznymi dodatkowymi zdaniami
informatycznymi i jak juz informowalismy, Zarzagd w tym celu podjat rozmowy z potencjalnymi partnerami
biznesowymi rozwijajgcymi podobne technologie w celu wykorzystania synergii i wspdlnego opracowania
zintegrowanego narzedzia do analizy wynikéw badan medycznych, rozmowy te dotyczg mozliwosci budowy
wspolnej oferty, ktéra w pierwszej kolejnosci zostataby skierowana do placéwek szpitalnych (wg GUS
publicznych i prywatnych szpitali jest w Polsce ok. 1000), przy czym nie wszystkie szpitale majg oddziaty
pulmonologiczno-alergologiczne, wg. danych MZ ok. 20% placdwek ma specjalistyczny oddziat
pulmonologiczny, czes$é szpitali prowadzi tez alergologie w ramach interny lub pediatrii oraz w ramach
przyszpitalnej przychodni, sg to potencjalni uzytkownicy platformy cyfrowej, posiadajgcy zaplecze do testéw
alergicznych oraz do wykonywania innych badan, ktére bedg mogty by¢ dodatkowo analizowane. Dla
nowego rozwigzania telemedycznego Allergoscope™ stanowi to rynek podstawowy (primary market) i
dotyczy w pierwszej kolejnosci ok. 200 szpitali potencjalnie przygotowanych do wdrozenia systemu. Spotka
przeprowadzita analizy rynkowe z ktérych wynika, ze pod wzgledem statystyk zachorowalnosci liczba o0séb z
alergia w Polsce to co najmniej 30% populacji (wg. PTA — Polskie Towarzystwo Alergologiczne), co daje ok.
11 min pacjentéw-alergikdw, jednak nie kazdy chory przechodzi testy skdrne, przeprowadzajg je gtéwnie
pacjenci z uciazliwymi alergiami wziewnymi, takze z astmg alergiczng. Z praktyki klinicznej wynika, ze ok.
15% alergikdw rocznie wykonuje testy co daje ok. 1,65 min pacjentéw. Jesli chodzi o rynek Unii Europejskiej
(wg. Zzrédet: OECD Health Statistics i Eurostat) w catej UE27 liczba szpitali to ok. 15 000, mozna przyjac
analogiczne zatozenie, ze ok. 20% szpitali ma oddziaty pulmonologiczne/ alergologiczne, co daje 3 000 szpitali
potencjalnie gotowych do wdrozenia systemu. Liczba pacjentéw-alergikéw w UE w kontekscie populacji
UE27 to 450 min (2025) czestos¢ wystepowania alergii podobna jak w Polsce ok. 30%, co daje ok. 135 min
chorych, sposréd ktérych, ok. 15% wykonuje testy rocznie, co daje ok. 20,25 min pacjentéw do przebadania
rocznie. Te szacunkowe dane dos$¢ dobrze przyblizajg faktyczne wykonania testéw w ramach ogétu
Swiadczen rejestrowanych. Jednak rynek diagnostyki i leczenia alergii obejmuje ciemng liczbe wynikajaca z
tego, ze nawet do 70% testéw alergicznych jest finansowanych z portfela pacjentéw m.in. z uwagi na czas
oczekiwania i ograniczong dostepnos$¢ terminéw do specjalistycznych osrodkéw alergologicznych. Spétka
zaktada, ze rozwigzaniem tego problemu jest automatyzacja diagnostyki i optymalizacja wyboru leczenia
odczulajacego dzieki opracowanemu systemowi dziatajgcemu na platformie cyfrowej Allergoscope™.
Realizacja planéw komercjalizacji wymaga zapewnienia srodkéw na przygotowanie platformy telemedycznej
i produkcji zaktualizowanych softwarowo systeméw SkinSensic™ i jest S$ciSle skorelowana z
przeprowadzeniem akwizycji kapitatu rozwojowego w ramach zaplanowanej na IV kwartat emisji
inwestycyjnej akcji serii N, jak juz znaczono, szczegétowe informacje dotyczace tej emisji zostang podane do
publicznej wiadomosci w osobnych komunikatach.

Spétka w 2025 roku na bazie przeprowadzonego przegladu opcji strategicznych przystapita do planowania
zadan operacyjnych, biorgc pod uwage szacowanga przez niezaleznych ekspertéw wartos¢ europejskiego
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rynku telemedycyny, ktéry w 2025 r. wyniesie 48,72 mld USD, a do 2030 r. ma osiggng¢ wartos¢ az 115,29
mld USD, przy tempie wzrostu (CAGR) na poziomie 18,8% [Europe Telemedicine Market Share Analysis,
Industry Trends & Statistics, Growth Forecast 2025-30:
https.//www.researchandmarkets.com/report/europe-telehealth-
market?srsitid=AfmBOooxc4Y_XpmNAjYZKEIUx5cXoNKkSWTR9IQ5fGQ1iT3V6ZcMDV7d1].

Rozwijajacy sie dynamicznie rynek telemedycyny stanowi duze wyzwanie, ale takze stwarza duza szanse dla
ulokowania systemu SkinSensic™ na rynku europejskim, ktéry napedzany jest z jednej strony przez
technologie cyfrowe transformujgce sektor medyczny, a z drugiej strony przez rosngce koszty opieki
zdrowotnej. Spétka przygotowata specjalny program ofertowy skierowany do ubezpieczyli oferujgcych
abonamenty medyczne, ktory uwzglednia perspektywiczne korzysci z wdrozenia platformy Telemedycznej
Allergoscope™ - planowane sg prezentacje tej oferty wobec ubezpieczyli na poczatku 2026 roku.

Kraje europejskie jak Francja, Dania, Austria, Holandia i Norwegia przeznaczaja juz 8-10% swojego PKB na
ten cel. Telemedycyna pomaga obnizy¢ bezposrednie koszty zwigzane z wczesng precyzyjng diagnostyka i
leczeniem chordéb przewlektych w tym alergii oraz zmniejszy¢ liczbe wizyt pacjentéw i skréci¢ ewentualny
pobyt w szpitalu. Program EU4Health przeznacza 5,1 mld Euro na wsparcie cyfrowej transformacji opieki
zdrowotnej. W wielu przypadkach telemedycyna jest tak samo skuteczna jak wizyty w leczeniu
ambulatoryjnym astmy, w badaniu obejmujacym 169 dzieci z astma poréwnano kontrole choroby i
zadowolenie pacjentdw po 6 miesigcach wizyt osobistych lub opieki telemedycznej i wykazano, ze sg one
podobnie oceniane [por. Alvarez-Perea A, et al. The applications of eHealth technologies in the management
of asthma and allergic diseases. Clin Trans| Allergy. 2021;e12061.26]. Spétka przeprowadzita takze rozmowy
z naukowcami z Brazylii pod kier Prof. Dr. R. Plana Sim&es z Sdo Paulo State University (UNESP), ktérzy
wyraznie wskazywali na to, ze telemedycyna moze by¢ szczegdlnie przydatna w zapewnianiu odpowiedniej
opieki specjalistycznej w przypadku schorzen alergicznych w krajach, gdzie infrastruktura medyczna jest
stabo rozwinieta i gdzie wizyty osobiste sg problematyczne z powodu niedoboru zasobéw. Podkreslali takze
zainteresowanie prospektywng wspdtpracg w ramach rozwoju platformy Allergoscope™, rozmowy te bedg
kontynuowane.

W wyniku przeprowadzonych analiz Spétka w IIl kw. br. zainicjowata prace nad przygotowaniem aktualizacji
sprzetowej i softwarowej pod katem wspdtpracy z platforma telemedyczng Allergoscope™. Nalezy
podkresli¢, ze z perspektywy komercyjnej rynek diagnostyki alergii jest duzy ze wzgledu na liczbe
potencjalnych pacjentéw i jego wartos¢ szacowana jest na ok 5,4 mld USD z tendencjg wzrostowga do 9,8
mld do 2029 (z tempem wzrostu 10,8 % CAGR) (Marketsand), w tym rynek testéw in vivo szacowany jest na
ok. 2,9 mld USD (Global Market Insights).

Spotka zarejestrowata swdj pierwszy wyréb medyczny skaner SkinSensic™ w kwietniu br. i w 2025 roku nie
prowadzita jeszcze sprzedazy systemow do zautomatyzowanej rejestracji i analizy wynikéw skérnych testéw
in vivo potaczonych z platforma Allergoscope™ co oznacza, ze po zakorczeniu etapu B+R nie uzyskiwata
jeszcze przychodow, ktére mogtyby zapewni¢ ptynnosc finansowg i dynamiczny rozwéj. W zwigzku z tym
Zarzad uzgodnit z akcjonariuszami kolejne transze pozyczki w tgcznej wysokosci 1 min PLN, na zasadach
rynkowych, udostepnionej Spétce w Il kw. w celu zapewnienia pokrycia biezgcych zobowigzan i finasowania
dziatalnosci operacyjnej (o czym Emitent informowat w w/w komunikacie Nr 12/2025).

Spoétka w 2025 r. dziatata w korzystniejszych warunkach makroekonomicznych niz w pierwszej potowie roku,
odnotowana Inflacja mierzona wskaznikiem cen towaréw konsumpcyjnych i ustug, spadta do 3,1% w lipcu z
4,1% w czerwcu br. i byt to najnizszy poziom od czerwca 2024 roku, gtéwnie za sprawa spadku cen nosnikéow
energii, z kolei stopa WIBOR 3M, obowigzujgca na koniec wrzesnia br. spadta do poziomu 4,28%, a w lipcu
2025 roku Rada Polityki Pienieznej obnizyta stopy procentowe referencyjne NBP o 0,25 p.p., do poziomu
5,00%, a we wrzesniu weszta kolejna obnizka stopy procentowej referencyjnej NBP o0 0,25 p.p. do poziomu
4,75%, prognozy wskazuja na dalszy niewielki jej spadek. Stabilizacja wskaznika inflacji na niskim poziomie
jest dobrym sygnatem wobec notowanych w ub. roku wzrostéw indeksu cen, co zostato juz uwzglednione w
prognozach wzrostu kosztow dziatalnosci Spétki na rok 2025, dotyczyto to zaréwno wzrostu cen
komponentéw i ustug, jak réwniez wzrostu presji na wzrost wynagrodzen, zwtaszcza u specjalistéw na rynku
warszawskim. Podobnie jak w pierwszej potowie roku, analizujac obecne trendy inflacyjne, nalezy podkresli¢,
ze przyjete budzety B+R zostaty opracowane na podstawie wskaznikéw rynkowych sprzed roku 2019, czyli
przed wybuchem pandemii COVID-19 oraz przed konfliktem zbrojnym na Ukrainie. Oba te wydarzenia
interferujace z gospodarka europejska, oraz nowa polityka celna administracji USA Prezydenta D. Trumpa
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ograniczajgca swobode handlu i zwiekszajgca koszty sprzedazy eksportowej, miaty istotny wptyw na
destabilizacje swiatowych rynkéw i wzrost kosztéw w wielu sektorach, w tym takze w branzy zaawansowanej
optoelektroniki, ktéra jest szczegdlnie wrazliwa na zmiany cen mikroprocesordéw i innych zaawansowanych
podzespotéw elektronicznych wytwarzanych w Azji, zwtaszcza, ze w przypadku matryc i catych systeméw
termowizyjnych znaczgco wzrosto réwniez zapotrzebowanie ze strony sektora wojskowego. Emitent
realizuje ztozone projekty B+R oraz planuje produkcje skaneréw optoelektronicznych ktére to zadania
obarczone sg ryzykiem dodatkowych obcigzen kosztowych wynikajacych z trudnych do przewidzenia
zdarzen, takich jak wspomniana polityka celna USA, toczacy sie konflikt hybrydowy za wschodnig granica
Polski czy zagrozenie morskich szlakéw handlowych, co wzmacnia utrzymujacy sie negatywny wplyw
makroekonomiczny wptywajacy na wzrost cen komponentéw wysokich technologii, ale takze na ocene
ratingowa projektéw inwestycyjnych na Eurorynku. Niestabilnos¢ wskaznikdw proeksportowych przyczynia
sie tez do zmiany horyzontu planowania dtugoterminowego dostaw i kooperacji oraz do trudnosci w
utrzymaniu niezmiennosci harmonogramoéw realizowanych projektéw oraz wptywa na koniecznosc
nieustannego dokonywania ich aktualizacji, jak réwniez moze ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ osiggniecie
zaktadanych celéw ekonomicznych. Utrzymujace sie niekorzystne tendencje makroekonomiczne interferujg
na biezaca dziatalnoscig Spotki i Zarzad zidentyfikowat szereg obiektywnych ryzyk, w tym ryzyko utraty
ptynnosci finansowej, zmiany stop procentowych, wahan kurséw walut, inflacji, opdznien w dostawach,
natozenia dodatkowych cet w relacji UE-USA oraz UE-Chiny, a takze eskalacji dziatan wojennych na Ukrainie
i Bliskim Wschodzie. Spétka w 2025 roku znajduje sie w ostatniej, koricowej fazie projektowej i chociaz
posiada juz rejestracje europejskie kluczowych produktéw, nie wypracowuje jeszcze odpowiedniego
poziomu przychoddw, ktére pozwolityby wyeliminowac ryzyko utraty ptynnosci. W okresie do kiedy Spétka
nie bedzie osiggata przychodéw z komercjalizacji swoich produktéw oraz z produktéow lekowych
weterynaryjnych od prospektywnej spétki zaleznej Sanford Biotech Sp. z o.0., to ryzyko utraty ptynnosci
finansowej jest podstawowym ryzykiem prowadzonej obecnej dziatalnosci Spétki. Zarzad podejmuje szereg
dziatan, aby jak najszybciej uruchomi¢ druga runde pozyskania kapitatu rozwojowego w celu rozpoczecia
komercjalizacji opracowanych linii produktowych, dotyczy to przede wszystkim sprzedazy bramki FaceCOV™
ActiveSCAN™, a jesli chodzi o system dla alergologii, w tym przypadku moment wejscia na rynek powigzany
jest z zakonczeniem planéw przygotowania produkcji i wdrozenia platformy telemedycznej Allergoscope™,
co wymaga naktadéw finansowych i nowych etatéw oraz zalezy od znalezienia nowych inwestorow
finansowych.

W tym kontekscie proces pozyskania inwestoréw jest kluczowy i mocno powigzany z utworzeniem Grupy
Kapitatowej Milton Essex z wtgczong w nig spdtka biofarmaceutyczng Sanford Biotech Sp. z 0.0, bedaca
wehikutem oferujagcym wejscie w nowe segmenty rynkowe w obszarze bio-tech i zaawansowanych
weterynaryjnych terapii komérkowych Vet-ATMP, co witasnie zostato zrealizowane dzieki staraniom Zarzgdu
w lipcu ub. br. poprzez podpisanie Porozumienia & Term-Sheet oraz docelowej umowy inwestycyjnej
umozliwiajacej realizacje tej strategii.

Opracowany system SkinSensic™ wspomagania diagnostyki jest Scisle powigzany z testami in vivo, ktére wg.
szacunkdéw stanowig ok. 50% rynku diagnostyki alergii. Wedtug EAACI (Europejskiej Akademii Alergologii i
Immunologii Klinicznej) testy in vivo sg ztotym standardem diagnostycznym, poniewaz te testy s3
wiarygodne i pokazujg biologiczng reaktywnos¢ organizmu pacjenta na petne alergeny, takie same jak te
ktére sg stosowane przy produkcji immunoterapii odczulajgcych. Firmy farmaceutyczne, ktdre dostarczajg
testy, produkujg réwniez immunoterapie. Tworzy to istotng synergie biznesows.

Rynek diagnostyki alergii szacowany jest na ok 5,4 MLD USD z tendencjg wzrostowa do 9,8 mld do 2029 (z
tempem wzrostu 10,8 % CAGR) (Marketsand) Rynek testéw in vivo szacowany jest na ok. 2,9 mld USD
(Global Market Insights).

Spotka po zakoriczeniu pandemii przeprowadzita aktualizacje strategii biznesowej w ktérej zidentyfikowano
innowacyjny model wprowadzania systemu SkinSens™ na rynek, taki jaki obecnie jest wiodacy w przypadku
wielu innowacyjnych wyrobéw medycznych. Podczas najwiekszego na swiecie spotkania branzy medycznej
MEDICA-COMPAMED, prof. J. Stepien zostat jako pierwszy przedstawiciel firmy z naszego regionu,
zaproszony do dwdch paneli eksperckich, podczas ktérych omawiano m.in. bariery w implementacji nowych
technologii medycznych. W ramach analizy oraz przeprowadzonych spotkan branzowych Zarzad opracowat
strategie typu ,pay-per-perfomance” gdzie system jest wydzierzawiany, a optaty pobierane sg od kazdego
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wykonanego testu, przy zatozonej minimalnej liczbie badan. Stymuluje to osrodki do pracy i jednoczesnie
zwieksza pule pacjentow zdiagnozowanych i gotowych przez to do leczenia odczulajacego, ktdre jest jednak
domeng alergendéw wziewnych i pokarmowych, testowanych tg sama technika. Wytaczyto to automatycznie
spod dalszych analiz sub-segment alergii kontaktowych dla ktérych nie ma specyficznego leczenia
odczulajacego, zatem nie ma takze diwigni lekowej wynikajacej z potaczenia wyniku testu in vivo z
odpowiednig immunoterapig odczulajaca.

Mozliwosci komercjalizacji obejmujg rynek profesjonalnych uzytkownikéw na ktéry sktadajg sie:
= w pierwszej kolejnosci (primary market) — kliniki i specjalistyczne oddziaty pulmonologiczno-
alergologiczne, przychodnie specjalistyczne oferujgce diagnostyke alergologiczna, prywatne praktyki
lekarzy alergologéw
= w drugiej kolejnosci (secondary market) — placéwki Podstawowej Opieki Zdrowotnej swiadczace
dodatkowe ustugi komercyjne w zakresie wykonywania testéw alergicznych in vivo, oraz oddziaty i
przychodnie pediatryczne ktére moga wykonywac testy diagnostyczne in vivo u dzieci > 5 r.z.,
indywidualne praktyki lekarskie
Spotka opracowata zatozenia rynkowe charakteryzujgce model wdrozenia oparty aktualne dane (m.in. GUS i
MZ za rok 2024):
= Szpitale publiczne stacjonarne (i szpitale 1dnia) oraz niepubliczne w Polsce: ok. 1 000 placéwek (nie
wszystkie szpitale majg oddziaty pulmonologiczno-alergologiczne, ale wg. danych MZ, okoto 20% szpitali
w Polsce ma specjalistyczny oddziat pulmonologiczny, czes$¢ szpitali prowadzi tez alergologie w ramach
interny lub pediatrii oraz w ramach przyszpitalnej przychodni,
= Zatozenie konserwatywne: przyjeto, Zze na poczatku 20% szpitali to potencjalni uzytkownicy systemu,
czyli petne zaplecze do testow alergicznych), estymacje co do liczby osrodkdéw (primary market) to 200
szpitali potencjalnie przygotowanych do wdrozenia systemu.
Estymacje co liczby pacjentéw-alergikéw w Polsce:
= Populacja Polski: 37 milionéw (2025).
= Lliczba 0séb z rozpoznang alergia w Polsce: ok.30% populacji (dane PTA — Polskie Towarzystwo
Alergologiczne), co daje ok. 11 miIn pacjentéw-alergikéw
= Nie kazdy chory przechodzi testy skdrne, przeprowadzajg je gtéwnie pacjenci z alergiami wziewnymi,
takze z astmg alergiczng, objawami ocznymi alergii jest to szacunkowo jedynie 15% alergikdw rocznie
ktérzy wykonuja testy co daje 1,65 min pacjentéw do testéw rocznie.
Rynek Unii Europejskiej — liczba szpitali w UE wg. Zrédet takich jak OECD Health Statistics i Eurostat - w catej
UE27 liczba szpitali to ok.15000, analogiczne zatozenia: ok. 20% szpitali ma oddziaty
pulmonologiczne/alergologiczne, co daje 3 000 szpitali potencjalnie zainteresowanych zakupem systemu.
Liczba pacjentéw-alergikéw w UE - populacja UE27 to 450 min (2025) czestos¢ alergii podobna jak w Polsce:
okoto 30% co daje ok. 135 mlIn chorych, jedynie ok. 15% alergikéw wykonuje testy skérne rocznie, co daje
ok. 20,25 min pacjentéw do testéw rocznie. Dane te dos¢ precyzyjnie pokazujg realne wykonania w ramach
Swiadczen rejestrowanych. Jednak rynek diagnostyki i leczenia alergii obejmuje ciemng liczbe wynikajaca z
tego, ze nawet do 70% testow alergicznych jest finansowanych z portfela pacjentéw z uwagi na czas
oczekiwania i ograniczong dostepnos¢ duzych osrodkéw alergologicznych. Rozwigzaniem tego problemu jest
automatyzacja oferowana przez opracowany system.

Strategia komercjalizacji zaktada stopniowe zapoznawanie sie rynku takze z mozliwosciami nowej cyfrowej
platformy e-HEALTH ALLERGOSCOPE™ ktdra umozliwia realizacje specjalistycznej konsultacji alergologicznej
w srodowisku komputerowym i w formule on-line z wykorzystaniem interaktywnego kwestionariusza
badania alergologicznego, podczas gdy samo wykonanie testéow moze odbywac sie w osobnym osrodku, a
catosc jest przygotowana do dziatania w systemie telemedycyny. Wprowadzajac zautomatyzowang i w coraz
wiekszym stopniu wspomagang przez sztuczng inteligencje diagnostyke mozliwe staje sie przeniesienie
czesci procedur testowych na poziom podstawowej opieki, obnizajac koszty procedur i zwiekszajgc dostep
do nowoczesnych standardéw leczenia odczulajgcego. Wyznacza to ogromna skale korzysci z wprowadzenia
automatyzacji testéw alergicznych jako niezbednego warunku dla uruchomiania juz dalej specjalistycznego
i indywidualnego leczenia odczulajacego, redukujacego ryzyko rozwoju astmy na tle alergicznym zwtaszcza
u dzieci >5 r.z. (alergia jest powigzana z obcigzeniem dziedzicznym, w przypadku obojga rodzicéw alergikow
ryzyko alergii u dziecka siega nawet 80% [Ptaschinski,Gibbs 2024]. Dodatkowe wykorzystanie algorytméw
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Al przewidziane jest jako pomoc dla lekarza w procesie kompleksowego postepowania z pacjentem-
alergikiem i w przypadku przysztego wprowadzenia do bazy szczegétowych informacji na temat dostepnych
na rynku immunoterapii odczulajacych i ich sktadu, moze wspomagaé¢ dokonanie optymalizacji wyboru
terapii w oparciu o cyfrowe wyniki testéw.

Rynek Sztucznej inteligencji w medycynie znajduje sie trendzie wzrostowym, eksperci prognozujg, ze
globalny rynek sztucznej inteligencji (Al) medycznej wzrosnie z poziomu 6,9 mld USD (w 2021) do ok. 67,4
mld USD do roku 2027, przy czym tempo wzrostu tego rynku zwiekszy sie o co najmniej 46,2% (CAGR) [za:
MarketSands]. Czynniki napedzajace wzrost tego rynku dotyczg potrzeby redukcji kosztéw zaréwno
podstawowej jak i specjalistycznej opieki zdrowotnej poprzez realne wprowadzanie systeméw
telemedycznych i zintegrowanych platform e-Health, jak réwniez automatyzacje procedur i dalsze
przenoszenie ciezaru diagnostyki na poziom medycyny rodzinnej. Przewagy projektowanej platformy
Allergoscope™ jest udostepnienie monitorowania leczenia odczulajacego za pomoca definiowanych
algorytmicznie schematdéw terapeutycznych dla poszczegdlnych typow terapii (AIT, SCIT, SLIT, EPIT). Nalezy
podkresli¢, ze efekty odczulania w kazdym typie immunoterapii sg bardzo znaczace i w zaleznosci od rodzaju
alergii skutecznos¢ ich wynosi 80-90% [por. Contoli, M et al. Real-world, long-term effectiveness of allergy
immunotherapy in allergic rhinitis: Subgroup analyses of the REACT study, Journ. of Allergy and Clinical Imm.,
Vol. 152 (2) 2022; Durham, S.R. et al. Allergen immunotherapy: past, present and future, NATURE Rev.
Immun. 23, 317-328; 2023)]. Jest to kolejny czynnik wspierajacy strategie sprzedazowa w najpetniejszym
wariancie systemu. Tworzy to synergie biznesowg z firmami farmaceutycznymi produkujacymi odczynniki
do testéw oraz immunoterapie odczulajgce - Zarzad podjat dziatania w celu zainteresowania europejskich
firm farmaceutycznych systemem 1-Dniowej diagnostyki alergii in vivo.

Rynek testéw in vivo szacowany jest na ok. 2,9 mld USD (Global Market Insights). System SkinSENSIC® jest
powigzany z testami in vivo. Wedtug zalecern EAACI (European Academy of Allergology & Clinical
Immunology) testy in vivo stanowig wciaz ztoty standard diagnostyczny, ich udziat siega 50 %. Testy te s3
szybkie i pokazujg reaktywnos¢ biologiczng organizmu pacjenta na petne alergeny. W UE pacjenci w
znaczacym odsetku, dochodzacym do nawet 70%, sami finansujg zaréwno testy instrumentalne jak i
pdZniejsze leczenie odczulajace, w réznych krajach te proporcje sg rézne, ale podstawowe znaczenie ma
fakt, ze gabinet czy klinika, moze znaczaco zwiekszy¢ swoje przychody uruchamiajac procedure, ktéra moze
by¢ realizowana in-house, bez potrzeby zlecania wykonania testéw na zewnatrz. Zostaty wyliczone
odpowiednie wskazniki przyjec i osrodek, ktory zbada okreslong liczbe pacjentéw dziennie spetni kryterium
wydajnosci, w takiej sytuacji skumulowane przeptywy zwigzane z tak zorganizowang procedurg juz przy
stosunkowo matym nasyceniu rynku zapewniajg osiggniecie zatozonych przychodow.

Jednoczesnie nadal kontynuowane sg prace nad wersjami rozwojowymi wczesniejszych systemow
diagnostycznych, ktére beda scisle integrowane z przysztymi rozwigzaniami telemedycyny, w tym platforma
Allergoscope™ i ktore bedg docelowo realizowaty takze dodatkowe funkcje, w tym wyszukiwanie pacjentow-
alergikéw w bazach medycznych i w dalszej kolejnosci bedg mogty tez podpowiadaé lekarzowi optymalny
wybor immunoterapii odczulajacych i wspomagaé kontrole ich przebiegu, tworzy to konkretne mozliwosci
rynkowe.

Podsumowujac SkinSensic™ to perspektywicznie system cyfrowy Telemedyczny do zarzadzania ryzykiem
zdrowotnym takze w portfelu firm ubezpieczeniowych, ukierunkowujacy diagnostyke i leczenie alergii w
duzej skali. Estymowany przez Spotke primary market — jako liczba osrodkéw medycznych wykonujacych
diagnostyke alergii — przyjeto, ze ok. 20% szpitali dysponuje zapleczem do wykonywania testéw alergicznych,
sg to potencjalni uzytkownicy, a dla pilotazu w Polsce jest to ok 200 placéwek (szpitale panstwowe i
prywatne w tym szpitale 1-dnia). Ponadto w Polsce dziata ponad 27 000 podmiotéw ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej, w tym 24 225 przychodni, poza szpitalami. Przyjmujac, ze liczba oséb z alergig w Polsce to ok.
30% populacji (dane PTA — Polskie Towarzystwo Alergologiczne), co daje ok. 11 mlin potencjalnych
pacjentéw-alergikdw, oczywiscie nie kazdy chory-alergik przechodzi testy skérne, przeprowadzajg je gtéwnie
pacjenci z alergiami wziewnymi, takze z symptomami astmy alergicznej i objawami laryngologicznymi alergii,
ocenia sie, ze jest to min. 15% alergikdw rocznie (wykonujacych testy) co daje ok. 1,65 mln pacjentéw do
potencjalnych testow rocznie.
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12.2/Perspektywy komercjalizacji linii produktowej FaceCOV™

W wyniku realizacji Projektu FaceCOV™ powstat nowoczesny modularny system biometryczny do kontroli
bezpieczerstwa z wartwa algorytmow sztucznej inteligencji w dwdch wersjach rozwojowych:

e FaceCOV™ ActiveSCAN™ - to bramka zaawansowana, wersja rozwojowa w ktérej rozbudowana
zostata funkcja biometryczna obejmujaca wielopoziomowa weryfikacje tozsamosci dla celéw
zautomatyzowanej kontroli dostepu i bezpieczeristwa w oparciu o algorytmy sztucznej inteligencji i
wyposazona w specjalistyczne skanery dokumentéw biometrycznych i linii papilarnych

e FaceCOV™ Smart_Border_4.0 - to bramka mobilna w zabudowie kontenerowej przeznaczona do
realizacji polowej kontroli tozsamosci w tym do przeprowadzania doraznych kontroli granicznych oraz
obstugi w zakresie bezpieczenstwa imprez masowych przy duzej przepustowosci siegajacej nawet do
5000 os/h.

Bramka przeszta pozytywnie wymagane w UE testy bezpieczeristwa w zakresie norm kompatybilnosci
elektromagnetycznej: PN-EN IEC 61000-6-1:2019-03, PN-EN 61000-4-2:2011, PN-EN IEC 61000-4-3:2021-
06, PN-EN 61000-4-4:2013-05, PN-EN 61000-4-5:2014-10 + A1:2018-01, PN-EN 61000-4-6:2014-04, PN-
EN IEC 61000-4-11:2020-11, w Instytucie tacznosci Panstwowym Instytucie Badawczym i zostata
oznaczona znakiem ,,CE” umozliwiajgcym jej oferowanie na rynku Unii Europejskie;j.

System FaceCOV™ w wersji ActiveScan™ od 2024 roku jest przedmiotem standardowej oferty rynkowej
jako bramka bezpieczenstwa z inteligentng funkcja rozpoznawania twarzy i autentykacja biometryczna.
Spétka wspdlnie z partnerem technologiczno-produkcyjnym ZURAD S p. zo.o. w drugiej potowie ub.r.
pomyslnie zakoriczyta testy konfiguracyjne i operacyjne nowej generacji modutéw zawierajacych szybkie
skanery dokumentéw biometrycznych oraz skaner linii papilarnych z funkcjg automatycznego
rozpoznawania fatszywych naktadek na place i innych atakéw PAD. Obecnie Spétka ma zawarte takze
porozumienie kooperacyjne z krajowym partnerem dostarczajacym te skanery, dotyczace dtugofalowe;j
wspétpracy przy dalszej integracji informatycznej i oferowaniu dodatkowych unikalnych funkcjonalnosci,
obejmujacych m.in. mozliwosci weryfikacji on-line w bazie chmurowej autentycznosci skanowanych
dokumentdéw. Baza ta zwiera ponad 15.000 oficjalnych wzoréw dokumentéw z 252 krajéw. Jest to obecnie
najlepszy tego typu system w UE z ktérego korzystajg stuzby. Tworzy to mozliwos¢ weryfikacji 0séb juz na
etapie wstepnej kontroli i tego typu rozwigzan oczekuje sie w przypadku bramek bezpieczenstwa
instalowanych w obiektach o znaczeniu strategicznym, budynkach rzadowych, obiektach infrastruktury
krytycznej oraz w przypadku bramek stadionowych.

Zaktualizowana strategia Spodtki zaktada réwnolegte prowadzenie dziatan majacych na celu
komercjalizacje platformy cyfrowej Allergoscope™ z systemem SkinSensic™ na rynku europejskim oraz
zaciesnienie wspotpracy kooperacyjnej z partnerem ZURAD Sp. zo.0. oraz z Polskig Grupg Zbrojeniowg, w
zakresie wspdlnej oferty bramki FaceCOV™ ActiveScan™ Smart_Border 4.0. Zwiekszenie potencjatu
komercyjnego w przypadku oferty seryjnej bramek jest tez zaplanowane pod katem wigczenia
dodatkowego partnera produkcyjnego, ktéry bedzie posiadat zdolnosci do skokowego zwiekszenia skali
produkcji bramek, bez naruszania potencjatu wytwérczego ZURAD w zakresie obecnych pilnych zlecen w
ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej i narodowego programu zwiekszania zdolnosci obronnych. Jest to
wazny element techniczny wspétpracy dtugofalowej w projekcie bramki.

W dn. 21 pazdziernika br. 2025 roku w siedzibie ZURAD odbyto sie spotkanie kierownictwa Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. i PIT-RADWAR S.A. [https://zurad.com.pl/robocza-wizyta-prezesow-pgz-i-pit-radwar-w-
zurad/]. Spétke odwiedzili: Prezes Zarzagdu PGZ Pan Adam Leszkiewicz oraz Prezes Zarzadu PIT-RADWAR
Pan Marek Borejko. Spotkanie to miato charakter roboczy i stanowito baze do oméwienia aktualnych
projektéw, oraz perspektyw wspotpracy oraz kierunkéw rozwoju spétki w strukturach Grupy PGZ z
uwzglednieniem réwniez oferty bramki biometrycznej faceCOV™ ActiveSCAN™ oraz opcji w jakie moze
by¢ wyposazona, nie pomijajac mozliwosci opcjonalnego zastosowania systeméw hardware’owych do
szyfrowania kwantowego. Podczas tego spotkania, jak poinformowat nas ZURAD, Prezes PGZ Pan Adam
Leszkiewicz moéwit o wyzwaniach stojgcych przed Grupa oraz o planach wobec spétki ZURAD, zwracajac
uwage na jej znaczenie w rozwijaniu kompetencji technologicznych w obszarze bezpieczenstwa i
obronnosci. Z kolei Pan Prezes Marek Borejko przedstawit zakres biezgcych i przysztych kontraktéw PIT-
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RADWAR dla Sit Zbrojnych RP, ktére obejmuja dtugoterminowe projekty realizowane w horyzoncie do
2038 roku, gdzie czes¢ z nich moze by¢é prowadzona we wspdtpracy z ZURAD, co z kolei wymaga ustalenia
elastycznych harmonogramoéw dla produkcji bramek faceCOV™ ActiveSCAN™. Wopisuje sie to w
kontynuowany w Il kwartale wspdlny z ZURAD program rozwojowy bramki Smart_Border_4.0 majacy na
celu wyposazenie systemu w uktady odpowiadajgce na wymagania i potrzeby zautomatyzowanej obstugi
kontroli granicznej zgodnie z wymogami Strazy Granicznej i FRONTEX. Brak takich najnowszej generacji
systemow zautomatyzowanych do kontroli granicznej byt wyraznie widoczny w ostatnich miesigcach w
trakcie przywracania doraznej odprawy na granicy polsko-niemieckiej.

Nalezy podkresli¢, ze program rozwojowy nowych wersji bramki ktory jest realizowany wspdlnie zZURAD
Sp. zo.o. w skali 2025 roku zostat zakoriczony pomysinie i pokazat istotnie zwiekszong wydajnosé nowych
sensorow w tym najnowszych szybkich skaneréw dokumentéw biometrycznych i linii papilarnych, ktére
wykazaty krytyczng poprawe parametréw technicznych skaneréw (skan petny dokumentu
biometrycznego ponizej 1 sek.) oraz zwiekszenie dostepnych funkcjonalnosci jakich nie posiadajg inne
rozwigzania (weryfikacja on-line autentycznosci dokumentu w bazie 15.000 wzoréw z 251 krajow).
Przetestowane skanery linii papilarnych odznaczaja sie wymagang szybkoscig i stabilnosciag pracy w
szczegblnosci za wybitnie zadowalajgcy uznano fakt, ze technologia LDF w skanerze oparta jest na uczeniu
maszynowym (sztucznej inteligencji). Skaner ten pozwala na zebranie odciskdw linii papilarnych we
wszystkich obecnie obowigzujgcych standardach przy duzej rozdzielczosci i szybkosci (4 palce: 1600 x 1500
pikseli / pojedyncze ptaskie/rolowane: 800x750 pikseli), przy standardach obrazu FBI IAFIS (Zatgcznik
FUSB), w tym funkcja Live Finger Detection (LFD) zgodnie z ISO 30107-3 (PAD poziom 1 i 2), posiadajg
takze dodatkowag funkcje rozpoznawania zywych palcéw i przeciwdziatania atakom typu PAD, co znaczgco
zwieksza konkurencyjnos¢ oferty bramek. Dodatkowo wykonano tez préby z programowanymi sensorami
do wykrywania broni i niebezpiecznych przedmiotéw metalowych, ktére réwniez pokazaty bardzo wysoki
poziom detekcji.

Pozytywne wyniki tych testow otworzyly tez droge do dialogu technicznego ze Strazg Graniczng w celu
doprecyzowania warunkéw technicznych dla bramki Smart_Border_4.0, ten dialog jest prowadzony w
imieniu obu oferentéw przez ekspertéw z ZURAD Sp. zo.o. Dodatkowym atutem jest tutaj to, ze bramka
FaceCOV™ ActiveSCAN™ pracuje z zaadaptowanymi zaawansowanymi algorytmami sztucznej inteligencji
do rozpoznawania twarzy, ktére oceniane s3 aktualnie jako najlepsze na Swiecie i posiadajg
bezkonkurencyjny potencjat do wyszukiwania biometrycznego twarzy wedtug obiektywnych testéw (w
2024 w testach przeprowadzonych przez US NIST National Institute of Standards and Technology)
osiggneta najwyzszg doktadnos¢ rozpoznawania twarzy 99,88% korzystajac z baz danych z 12 milionami
zdje¢ m.in. z bibliotek policyjnych, podobnie w 2022 w testach US Department of Homeland Security pod
nazwg Biometric Technology Rally zaimplementowany algorytm uzyskat 100% dokfadnosci w
dopasowaniach twarzy oséb z réznych grup etnicznych). Jest to obecnie najlepsza konfiguracja bramki
biometrycznej na rynku.

Wszystkie te prace rozwojowe pozwalajg planowaé komercjalizacje bramki FaceCOV™ ActiveSCAN™ w
konfiguracjach odpowiadajacych wymaganiom ze strony réznych stuzb i potencjalnych uzytkownikéw z
sektora security. Bramka jest oznaczona znakiem ,,CE” i jest wyrobem, ktéry bedzie produkowany pod
konkretne zapytania ofertowe, w ramach porozumienia technologiczno-produkcyjnego z ZURAD Sp. z 0.0.
Wartos¢ europejskiego rynku kontroli biometrycznej szacowano (w 2024) na 12,4 mld USD (wg. IMARC
Group), estymacje wskazuja, ze do 2033 r. rynek ten osiggnie wartos¢ 39,3 mld USD, przy sredniorocznym
tempie wzrostu (CAGR) na poziomie 13,7%. Tworzy to dobre perspektywy rozwojowe dla tej grupy
produktowej. Na dzieri sporzadzenia niniejszego Raportu Spétka jest juz po oficjalnej prezentacji bramki
FaceCOV™ Active Scan™ w wersji przygotowanej na potrzeby kontroli granicznej podczas prestizowego
Kongresu IN.SE.CON’25 ktdry odbywat sie w dniach 2 i 3 kwietnia 2025 r. na terenie MTP w Poznaniu i po
raz pierwszy prezentacja taka miata miejsce na stoisku gtéwnym Polskiej Grupy Zbrojeniowej, gdzie
zostaliSmy zaproszeni z naszym partnerem ZURAD Sp. z o.0. Podczas prezentacji przedstawiciele
kierownictwa MON mieli okazje zapoznac sie z dziataniem i funkcjami bramki oferujacej potezny potencjat
cyfrowej transformacji systemu kontroli granicznej, dzieki nowym technologiom Smart_Border 4.0. Ta
pierwsza odstona przetestowanych i przygotowanych juz do montazu nowych innowacyjnych skaneréw
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dokumentdéw biometrycznych odznaczajacych sie niezréwnang szybkoscig, zaskoczyta ekspertéw réwniez
bardzo szeroka gama oferowanych dodatkowych i unikalnych funkcji, wséréd ktérych szczegdlnie
interesujgca jest opcja sprawdzania on-line autentycznosci skanowanych dokumentéw w bazie
chmurowej. Milton ESSEX S.A. wspdlnie z ZURAD Sp. zo.0. nastawiajg sie na ciaggte udoskonalenia i
innowacje obejmujgce wprowadzanie do bramki kolejnych zaawansowanych technologii, w tym takze
zapewniajacych bezkompromisowe bezpieczeristwo danych dzieki szyfrowaniu kwantowemu, z tego
wzgledu przeprowadzono rozmowy majgce na celu nawigzanie bardzo bliskiej wspétpracy z Politechnika
Warszawska. Nalezy podkresli¢, ze szyfrowanie kwantowe, po wykonaniu praktycznej walidacji przy
wykorzystaniu bramki moze radykalnie zmieni¢ rynek zabezpieczern transmisji danych w obrebie
systemow wykorzystywanych przez stuzby przetwarzajgce dane wrazliwe, bowiem kwantowo
wygenerowanego klucza szyfrujgcego nie mozna ztamac¢ przy wykorzystaniu obecnej techniki
obliczeniowej. Ta skala innowacji wyznacza przyszty kierunek rozwoju nowej generacji wersji
Smart_Border 4.0. Powodzenie tego przedsiewziecia, jak juz zaznaczano zalezy w duzej mierze od
zainteresowania decydentéw i mozliwos¢ wsparcia tej nowatorskiej technologii. Jednak konkretne
dziatania zalezg w tym obszarze od decydentdw oraz procesow na ktére Spétka i jej partner ZURAD Sp.
z0.0. nie majq istotnego wptywu, stad trudno okresli¢ tutaj perspektywe czasowa, chociaz majac na
uwadze wydarzenia na wschodniej i obecnie takze na zachodniej granicy, mozna sie spodziewa¢, ze
decyzje nabiora przyspieszenia.

Nalezy podkresli¢, ze zaawansowane algorytmy sztucznej inteligencji NeoFace™ do biometrycznego
rozpoznawania twarzy zaadaptowane w bramce FaceCOV™ ActiveScan™ oceniane sg aktualnie jako
najlepsze na Swiecie posiadajace bezkonkurencyjny potencjat do wyszukiwania biometrycznego twarzy.
Zastosowane algorytmy nalezg do najskuteczniejszych, w testach przeprowadzonych w 2024 przez US
NIST (National Institute of Standards and Technology) osiagneta najwyzszg doktadnos¢ rozpoznawania
twarzy 99,88% korzystajac z baz danych z 12 milionami zdje¢ m.in. z bibliotek policyjnych. W 2022 roku w
testach US Department of Homeland Security pod nazwg Biometric Technology Rally zaimplementowany
algorytm uzyskat 100% doktadnosci w dopasowaniach twarzy oséb z réznych grup etnicznych. Jest to
znaczaca przewaga konkurencyjna.

Bramka FaceCOV™ ActiveSCAN™ moze by¢ tez zintegrowana z dowolnymi serwerami oraz moze
bezpiecznie wspdtpracowac z kazda bazg danych nalezgcg do dowolnych stuzb zgodnie z okreslong przez
nie konfiguracja. Zapewniamy kompatybilnos¢ i bezproblemowg wspodtprace z juz istniejgcymi systemami
bezpieczeristwa i kamerami obserwacyjnymi (poprzez m.in. Genetec™ Security Center, Synergis™ iin.) w
tym opcje zgodnosci z wymogami ISO 19794-5:2011, ISO 39794-5:2019.

13./ Perspektywy komercjalizacji linii produktowej biofarmaceutycznej z portfela
Grupy Kapitatowej:

Spotka biofarmaceutyczng Sanford Biotech Sp. zo.o. wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej posiada portfel
produktowy obejmujacy nastepujgcych kandydatéw na leki biologiczne VET-ATMP:

Nr 1 Terapia mastitis u kréow mlecznych (SB-REG-KMAS)
Terapia mastitis jest najbardziej zaawansowanym projektem Sanford Biotech i dotyczy jednego z
najistotniejszych probleméw zdrowotnych i ekonomicznych w hodowli bydta mlecznego.
Studia epidemiologiczne wskazuja, ze choroba ta moze dotyczy¢ 30-50% populacji kréw w stadach, z
wysoka czestoscig nawrotow praktycznie w kazdym roku. Dane opublikowane w Journ. of Dairy Science
pokazuja, ze w amerykanskich stadach bydta mlecznego notowano az ok 31 przypadkdéw zapalenia
wymion na 100 kréw w kazdym roku i az do 48% w Europie [Science of the total env., 2022].
Produkt SB-REG-KMAS ma forme sterylnej zawiesiny MSC gotowej do uzycia za pomocg dedykowanego
jednorazowego zestawu, co pozwala na proste i bezpieczne zastosowanie preparatu w warunkach fermy
lub lecznicy terenowe;j.
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SB-REG-KMAS jest pierwszym w Europie lekiem biologicznym weterynaryjnym terapii komérkowe;j
przeznaczonym do leczenia mastitis u bydta mlecznego. Choroba ta wedtug analiz ekonomicznych
obejmujacych bezposrednie i posrednie koszty produkcyjne (obnizenie produkcji mleka, leczenie,
brakowanie) w Unii Europejskiej generuje straty przekraczajgce 2 mld EUR rocznie, co tworzy znaczacy
potencjat komercyjny dla oferowania terapii biologicznej przy bardzo niskim poziomie jej ryzyka.
Wprowadzenie biologicznej terapii komérkowej SB-REG-KMAS na mastitis u bydta mlecznego pozwala
na skrocenie okresu leczenia i rekonwalescencji, redukcje stosowania antybiotykéw o 40-60%, a tym
samym na istotne ograniczenie strat produkcyjnych i kosztéw brakowania.

Model biznesowy projektu zaktada sprzedaz B2B zaadresowang do lecznic i weterynarzy
obstugujacych grupy hodowcow i duze stada z mozliwoscig integracji systemu terapii z programami
profilaktycznymi i cyfrowym nadzorem stad.

Wartos¢ tradycyjnego rynku leczenia zapalenia wymion (antybiotyki itp.) u bydta szacowana jest przez
niezalezne agencje globalnie na 2,1 mid USD (2024) i przewiduje sie, Zze w ciggu dekady osiggnie wartos¢
3,7 mld USD, z CAGR 6,3% [www.gminsights.com/industry-analysis/bovine-mastitis-market).

Problem duzego zasiegu mastitis u bydta mlecznego dostrzega Komisja Europejska, ktéra w Raporcie: ,,Heal

Mastitis in Dairy Cattle” (CORDIS) wskazuje na grozne statystyki: w stadach bez skutecznego programu

kontroli ok. 40% kréw moze by¢ zakazonych w ciggu 6 miesiecy, co oznacza nawet 80% krow w skali rocznej,

inne zrédle europejskie podaja wskaznik 50-70 przypadkéw na 100 kréw rocznie (clinical mastitis incidence)

(https://cordis.europa.eu/project/id/718730/).

Badania epidemiologiczne wskazuja, ze mastitis jest jedna z najczestszych chordb zakaznych bakteryjnych w

hodowli przemystowe] bydta mlecznego:

—  ok. 31 przypadkéw zapalenia wymion na 100 kréw rocznie w stadach w USA (badania publikowane w
Journal of Dairy Science)

—  48% -80% kréw w stadach europejskich wykazuje objawy kliniczne lub subkliniczne mastitis (analiza
epidemiologiczna: Science of the Total Environment, 2022; CORDIS Rep.)

Oznacza to, ze w wg. estymacji populacji kréw mlecznych w Europie mastitis dotyka ok. 30-48% zwierzat

rocznie.

Populacja bydta mlecznego (rynek potencjalny, kazda krowa w skali Zycia choruje na mastitis):

Region Liczba kréw mlecznych
UE ok. 19,2 min krow
Polska ok. 1,96 min krow

Zrédto: dane populacji bydta mlecznego UE ( https://tradingeconomics.com/european-union/number-of-
dairy-cows-eurostat-data.html)

Udziat dla nowej terapii VET-ATMP w pierwszej fazie wejscia na rynek nalezy przeanalizowa¢ pod katem
stopniowego nasycania rynku, co w przypadku lekéw biologicznych w zastosowaniach w profesjonalnych
hodowlach jest j rozwazane pod katem catkowitych kosztéw leczenia przez pryzmat utraty korzysci oraz
uzyskania wzglednie trwatych korzysci, w szczegdlnosci wyeliminowania wtérnego (drugiego w roku)
przypadku mastitis u tej samej krowy, co zapobiega powstawania odpornosci drobnoustrojéw na leczenie i
nastepczemu brakowaniu bydta.
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PODSUMOWANIE:

—  Bardzo duzy rynek chorobowosci - mastitis pozostaje jedng z najczestszych choréb bydta mlecznego,
dotykajac do potowy populacji kréw w Europie.

—  Duzy rynek terapeutyczny - realny rynek leczenia w UE to ok. 2-3 min przypadkéw rocznie.

—  Woysoki potencjat dla terapii bezantybiotykowych - w UE istnieje silna presja regulacyjna na ograniczanie
antybiotykéw w hodowli zwierzat (polityka One_Health).

—  Polska to duzy rynek regionalny - Polska jest 3 najwiekszym producentem mleka w UE i posiada ok. 10%
populacji kréw mlecznych UE.

—  $miertelnos¢ krow (padtych lub wybrakowanych z powodu zapalenia wymion) wykazywana w
publikacjach wynosi od 34,5% w przypadku ciezkiego zapalenia wymion do 21,7% w przypadku
umiarkowanego zapalenia wymiona, a catkowita $miertelnos¢ kréw rasy Srednio 21,1% (Krebs i et al.
Severity of Clinical Mastitis and Bacterial Shedding. Pathogens 2023).

Przewaga biologicznych terapii VET-ATMP polega na tym, ze
— bedzie szybka lub wrecz skrdci czas leczenia wobec antybiotykoterapii
— ograniczy karencje mleka — do 2 dni
— ograniczy uzycie antybiotykow
— wyeliminuje przypadki nawrotu, gdzie przy klasycznej terapii antybiotykami nastepuje nawet
40% przypadkéw nawrotu mastistis w tym samym cyklu laktacji
to jest warto$¢ ekonomiczna, ktéra jest wyzsza niz tylko koszt antybiotykow.
Trend regulacyjny w UE ogranicza stosowanie antybiotykéw w hodowli przemystowej (strategia One
Health), co zwieksza atrakcyjnos¢ terapii biologicznych.

Nr 2 Terapia ortopedyczna dla pséw (SB-REG-CORTO)

Linia SB-REG-CORTO jest druga co waznosci z punktu widzenia rynkowego terapia komérkowa VET-ATMP
wykorzystujgcg mezenchymalne komérki macierzyste (MSC) do leczenia duzej grupy choréb
zwyrodnieniowych stawdéw u pséw (canine osteoarthritis OA).

OA stanowig najczesciej wystepujace schorzenie ortopedyczne w populacji pséw:

—  Statystyki zachorowalnosci na OA u pséw sg w pewnym stopniu zalezne od czynnikéw genetycznych
(rasy), w UE juz u ok. 39,8% pséw w wieku od 8 miesiecy do 4 lat wykazuje radiologiczne cechy choroby
zwyrodnieniowej stawdw w co najmniej jednym stawie,

—  niezalezne badania wskazuja, Zze do 8 roku zycia OA moze sie rozwingc sie nawet u 80% psow.
Leczenie standardowe ma charakter zachowawczy i nie prowadzi do petnego powrotu do zdrowia. Obecnie
stosuje sie leczenie przeciwzapalne i przeciwbdlowe: niesteroidowe leki przeciwzapalne i sterydy lub
przeciwciata podawane dostawowo oraz paliatywne (wypetnienia z kwasu hialuronowego i polimerdéw).
Terapia komdérkami macierzystymi jest terapig ,ostatniej szansy” zapewniajgc zaréwno wygaszenie stanu
zapalnego jak i stymulujac procesy regeneracyjno-naprawcze struktur stawowych, w stopniu
umozliwiajacym powrdt ruchomosci koriczyn bez objawdéw boélowych.

Warto$¢ europejskiego rynku leczenia choréb zwyrodnieniowych stawéw u pséw (OA) wg. niezaleznych
analitykéw jest szacowana na ok. 3,8 mld USD (2025), prognozy wskazuja na trend wzrostowy do ok. 7,9 mid
USD (2035), ze stopa CAGR na poziomie 7,8% [www.gminsights.com]. Jest to znaczacy rynek, na ktérym
obecnie brakuje terapii komérkowych wykazujacych silne dziatanie regeneracyjne.
—  Wedtug FEDIAF (Facts & Figures Rep.) w UE zyje ok. 104 min pséw (www.europeanpetfood.org)
— w Polsce hoduje sie ok 8,1 min pséw (FEDIAF)
Epidemiologia OA u pséw:
— 39,8% pséw w wieku od 8 mies. do 4 lat ma radiologiczne cechy OA
— do 80% pséw rozwija OA do 8 roku zycia
przyjmuje sie dwa scenariusze estymacji wielkosci rynku:
—  konserwatywny — 39,8% pséw wykazuje OA
— dla catego okresu zycia psa (lifetime prevalence) — 80% wykazuje OA
— potencjat rynku dla UE konserwatywny liczba pséw z OA: 41,4 min pséw z OA
— potencjat rynku UE dla catego okresu zycia psa z OA: 83,2 min pséw z OA
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- potencjat rynku Polska- konserwatywne ujecie: 3,22 min pséw z OA
potencjat rynku Polska - dla catego okresu zycia psa: 6,48 min pséw z OA

Potencjat rynku w przeliczeniu na % populacji pséw z OA:
populacja

H 0, [v)
region pséw Rynek (39,8%) Rynek (80%)
UE 104 min 41,4 min chorych pséw/terapii 83,2 min chorych pséw/terapii
Polska 8,1 min 3,22 mIn chorych pséw/terapii 6,48 min chorych pséw/terapii

Preparat SB-REG-CORTO na choroby zwyrodnieniowe stawéw u pséw bedzie oferowany w postaci
sterylnej, gotowej do podania w formie ,,off the shelf”. Lek w nowej formulacji zostat zaprojektowany
z myslg o leczeniu ostrych i przewlektych stanéw zapalnych stawéw u pséw, jako terapia ,ostatniej
szansy” zapobiegajgc pogtebianiu sie procesu zaniku chrzastki w przebiegu zaawansowanych zmian
zwyrodnieniowych (osteoarthritis) objawiajacych sie bdélem, kulawizng, sztywnym chodem oraz
ograniczeniem aktywnosci fizycznej.

Terapia SB-REG-CORTO jest obecnie najlepsza i jedyng alternatywa dla terapii sterydowych czy bardziej
zaawansowanych z uzyciem przeciwciat monoklonalnych. Jej dziatanie oparte jest o wszechstronne
efekty przeciwzapalne i regeneracyjne dzieki zawartosci zywych komdérek macierzystych (MSC), ktére po
wstrzyknieciu do zmienionego stawu dodatkowo uwalniajg duze ilosci silnie wszechstronnie dziatajgcych
immunomodulatoréw, inhibitoréw zapalenia i egzosoméw, a dzieki migracji do uszkodzone] tkanki
(homing) wykazuja dziatanie regeneracyjne, czego nie potrafi zaden inny lek.

W poréwnaniu do standardowych terapii z uzyciem lekéw niesteroidowych i steroidowych
przeciwzapalnych, ktdre tagodza objawy, lecz powoduja powazne skutki uboczne (np. zespét Cushinga,
owrzodzenia zofadka, hepatopatie), SB-REG-CORTO ma wyiszg skuteczno$¢ i bardzo wysokie
bezpieczenstwo biologiczne, co ma szczegdlne znaczenie w przypadkach, gdy wymagane sg wysokie
dawki u pséw ras duzych, otytych oraz starszych, ktére sg najbardziej narazone na rozwdj silnych reakcji
niepozadanych.

Nr 3 Terapia ortopedyczne dla koni (SB-REG-HORTO)

Trzecig kluczowa terapig weterynaryjng VET-ATMP kierowang do badan klinicznych i rejestracji w pierwszej
kolejnosci jest terapia SB-REG-HORTO jest to nowoczesny lek biologiczny dla koni stosowany do leczenia
zespotu Sciegnisto-stawowego, zaprojektowany na bazie allogenicznych komérek macierzystych poddanych
specyficznym procesom biotechnologicznym zwiekszajgcym istotnie ich potencjat leczniczy (hybrid action)
pod katem koni sportowych i rekreacyjnych ktére korzystaja z utwardzonych nawierzchni.

Produkt ten jest stworzony jako 100% alternatywa dla leczenia standardowego, objawowego z uzyciem
lekéw przeciwbdlowych i przeciwzapalnych, sterydowych i niesterydowych oraz wypetniaczy
hialuronowych, ktdre tagodzg objawy, lecz nie leczg przyczyny i nie wptywaja na przebieg samej choroby.
Osteoarthritis (choroba zwyrodnieniowa stawéw) u koni to ztozony i progresywny proces
degeneracyjny obejmujgcy w szczegdlnosci uszkodzenie i nastepowaq degradacje chrzastki, co prowadzi
do utraty amortyzacji i ochrony kosci podchrzestnej, skojarzone jest ze zmianami zapalnymi w btonie
maziowej (synovitis), ktéra nasila degradacje macierzy pozakomérkowej, oraz dotaczaja sie do tego
reakcje stricte kostne, takie jak sklerotyzacja kosci podchrzestnej, ciezki obraz chorobowy dopetnia
zwyrodnienie struktur okotostawowych jak wiezadta, przyczepy miesniowe co zaburza biomechanike i
funkcje stawu. Dalej dochodzi do zanikdw miesniowych, dlatego choroba ta nie jest ograniczona jedynie
do stawdw i chrzastki, lecz stanowi zesp6t patologii, wptywajacy na pojawienie sie kulawizny i trwata
utrate wydolnosci ruchowej konia, ktéry przez to traci tez catkowicie swojg uzytecznos¢, nie tylko
sportowa czy rekreacyjna.
Statystyki zachorowalnosci w tym wzgledzie sg dramatyczne.

Populacja koni:

— W UE hodowane jest ok. 7 min koni (eu.worldhorsewelfare.org)
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— W Polsce hodowane jest ok. 273 tys. koni
(https://www.eurogroupforanimals.org/files/eurogroupforanimals/2025-04/20250428-
Equine%20survey%20report%20-%20English_0.pdf/)

Zachorowalnosé na OA u koni:

— W badaniach europejskich w Wielkiej Brytanii stwierdzono, ze $r. u ok. 13,9% koni zdiagnozowano mniej lub
bardziej ciezkg postac OA, co jest to obarczone duzym niedoszacowaniem, ze wzgledu, iz dane te pochodzity
od samych wtascicieli, a nie ze statystyk klinicznych [por. .L. Ireland JL et al., Preventive health care and
owner-reported disease prevalence of horses and ponies in Great Britain, Res. in Veterinary Science, vol 95,
2013],

—  ok. 33% mtodych koni (<3 lat) miato zmiany typu osteoarthritis w stawie pecinowym (Neundorf RH et al.
Determination of the prevalence and severity of metacarpophalangeal joint osteoarthritis in Thoroughbred
racehorses via quantitative macroscopic evaluation. Am J Vet Res. 2010)

— a zachorowalno$é ta znacznie rosnie z wiekiem koni, u starszych niz 15 lat czesto$¢ ta przekracza 50%
dochodzac nawet do 80-97 % w ocenie klinicznej/radiologicznej

— nawet wsréd mtodych wyscigowych koni petnej krwi, badania sekcyjne wykazaty, ze ok. 33 % miato juz
zmiany zwyrodnieniowe chrzgstki w stawach srdodstopowo-palcowych, co wskazuje na znaczaca role
obcigzen mechanicznych, ktérych nie da sie unikngac.

Potencjalny rynek vs. populacja europejska koni z OA:
Populacja koni
— UE: 7 min koni
—  Polska: 0,27 mIn koni
Epidemiologia OA u koni:
—  33% koni w wieku < 3 lat wykazuje kliniczne cechy OA
—  80% koni > 15 lat rozwija OA
- $rednia wazona czestosci OA u koni wg. grup wiekowych: 47,7%*
*Srednia wazona czestosci OA wg. grup wiekowych u koni: 0,447 (47,7%) (przy populacji > 15 lat -25%-
30%; McGowan C. Welfare of Aged Horses. Animals (Basel). 2011 Oct 31,1(4):366-76.)

Potencjat rynku - populacja koni z OE:

Region Populacja koni konie z OA
UE 7 min 3,30 min
Polska 0,27 min 0,127 min

W przypadku zaawansowanej terapii koni zasadniczo ma ograniczone zastosowanie z uwagi na to, ze
terapia komdrkami macierzystymi we wczesnym stadium choroby jest terapia ,,ostatniej szansy” z opcja
catkowitego wyleczenia — w przypadku SB-REG-HORTO istnieje istotna przewaga nad konkurencja
bowiem jest to terapia o dziataniu hybrydowym, ktéra wygasza stan zapalny i w drugiej fazie
stymuluje procesy regeneracyjne w oparciu o mechanizm homing’u.

Niezalezne estymacje agencji analitycznych pokazujg, ze globalny rynek terapii dla koni jest znaczacy i
wynosi ok. 2,5 mld USD (2024) oraz ma wzrosng¢ do 4,6 mld USD do 2034 r. przy CAGR 6,3 %
[ResearchAndMarkets]. Przy czym dla najbardziej rozwinietego rynku USA, rynek medycyny
regeneracyjnej dla koni byt wyceniany na ok. 50,48 min USD (2024) i ma osiagnac 80,44 min do 2030 r.
z szacowanym skumulowanym rocznym tempem wzrostu (CAGR) ok. 8.31% [GrandViewResearch], przy
czym dotyczy on obecnie poziomu startowego potencjatu nowych terapii, jakie mogg by¢ wprowadzone
w najblizszych latach.

Terapia SB-REG-HORTO posiada istotny potencjat komercyjny, wynikajgcy z rosnacego zapotrzebowania
na biologiczne metody leczenia schorzen okotostawowych u koni zapewaniajgce efekt regeneracyjny,
czego nie dajg obecnie stosowane leki, a jesli uwzgledni¢ dodatkowe koszty zwigzane z dtugotrwatay
rehabilitacjg catkowity ekonomiczny koszt leczenia moze stworzy¢ duzy potencjat wzrostu rynku dla tej
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terpii [Ferndndez NC, Efficacy and safety study of allogeneicEquine Umbilical Cord derived Mesenchymal
Stem Cells (EUC-MSCs) for the treatment of clinical symptomatology associated with mild to moderate
degenerative joint disease (osteoarthritis) in horses under field conditions, Univ. Madrid, 2019].
Segment terapii komdérkowych w medycynie weterynaryjnej charakteryzuje sie dynamicznym wzrostem
rzedu 11,8% CAGR [Growthmarketreports].

Terapia SB-REG-HORTO zostata stworzona po to, aby stanowi¢ alternatywe dla istniejgcych metod,
wptywajgc na podtoze choroby takie jak enzymatyczna degradacja macierzy chrzastki przez
metaloproteinazy i proteazy, co prowadzi do uszkodzenia ECM (extracellular matrix), oraz na
indukowane zmiany metaboliczne w komdrkach chondrocytéw, obnizenie syntezy kolagenu i
proteoglikanéw, powodujace utrzymywanie sie przewlektego stanu zapalnego — jej oddziatywanie jest
wielokierunkowe i w pierwszej linii hamuje uwalnianie cytokin prozapalnych i mediatoréow
bélu, indukuje czynniki wygaszajace procesy degradacji chrzastki i w drugiej linii stymuluje procesy
naprawcze. Badania laboratoryjne przeprowadzone przez Sanford Biotech potwierdzity wysoka
stabilnos¢ i powtarzalnosé linii komoérkowych oraz potencjat regeneracyjny, czego nie wykazujg inne leki.
Istotne jest réwniez to, ze w przypadku koni dominujg w obrazie chorobowym aparatu ruchu
uszkodzenia $ciegien i wiezadet i do leczenia tych probleméw terapia komdrkami macierzystymi (MSC)
jest pierwszym wyborem, o potwierdzonej naukowo skutecznosci, liczne wieloletnie badania wykazaty,
ze od 77% do nawet 98% koni z tendinopatig osiggneto znaczacy poprawe po wstrzyknieciu komérek
macierzystymi [por. Beerts C et al. Tenogenically Induced Allogeneic Peripheral Blood Mesenchymal
Stem Cells in Allogeneic Platelet-Rich Plasma: 2-Year Follow-up after Tendon or Ligament Treatment in
Horses. Front Vet Sci. 2017].

LINIE ORTOPEDYCZNE sg kluczowe i bedzie dla nich uruchomiona s$ciezka rejestracyjna w tym badania
kliniczne rejestracyjne w roku 2026.

Lek te charakteryzujg sie tym (podobnie jak lek VAT-ATMP na mastitis u kréw), ze podawane sg miejscowo.
Jest to znacznie prostsza $ciezka autoryzacyjna niz przy podaniu ogdlnoustrojowym.

Il LINIA PRODUKTOWA — LEKI WETERYNARYNE VET-ATMP PODAWANE DOZYLNIE

Druga linia produktowa obejmuje terapie komérkowe MSC VET-ATMP, ktdére sg podawane dozylnie
(ogdlnoustrojowo), co zwieksza zakres procedury oceny klinicznej i wymaga bardziej rozbudowanych testéw
bezpieczenstwa i kontroli jakosci, poniewaz komérki trafiajg bezposrednio do krazenia ogdlnoustrojowego i
mogg oddziatywaé na wiele narzaddw — s3 to:

(i.) Terapia dermatologiczna dla kotéw (SB-REG-FSKIN)

(ii.) Terapia dermatologiczne dla pséw (SB-REG-CSKIN)

(iv.) Terapia w zespole nerczycowym u kotéw (SB-REG-FRSYN)

Druga linia produktowa bedzie przygotowana do testéw przedklinicznych i klinicznych w 2026 roku, a
badania te beda uruchomione po osiagnieciu kluczowych kamieni milowych dla pierwszej linii produktowej
obejmujace;j:

(i.) Terapie mastitis u krow mlecznych (SB-REG-KMAS)

(ii.) Terapie ortopedyczng dla pséw (SB-REG-CORTO)

(iv.) Terapie ortopedyczna dla koni (SB-REG-HORTO)

Trzecia linia produktowa obejmujaca jednego kandydata na lek VET-ATMP - terapia SB-REG-CDM na
mielopatie zwyrodnieniowg u pséw — jest LINIA UZUPELNIAJACA, ktéra zostanie wprowadzona do badan
klinicznych po uzyskaniu zgody komisji bio-etycznej i po przeprowadzeniu dialogu z ekspertami EMA z uwagi
na wykorzystanie komérek progenitorowych glejowych, dlatego nie sg przedstawiane prognozy rynkowe dla
tego segmentu terapii, na ktdra nie ma obecnie zadnego leku.
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Nr 4 Terapia dermatologiczna dla pséw (SB-REG-CSKIN)

Druga linia produktowa zaadresowana jest do leczenia choréb dermatologicznych obejmujgce schorzenia o
podtozu autoimmunologicznym stanowia bardzo trudny problem kliniczny w populacji pséw zyjacych w
Srodowisku miejskim, gdzie rézne czynniki genetyczne (hodowle rasowe) i Srodowiskowe (zatrucie powietrza)
i dieta mogg stanowi¢ induktory wyzwalajgce zaburzenia genetyczne i dalej immunologiczne, wywotujac
zachorowalnos¢ zwierzat i generujgc znaczacy rynek dla specjalistycznych ustug weterynaryjnych oraz
produktéw leczniczych.

W obszarze choréb auto-immunologicznych terapie biologiczne sg obecnie typowane jako absolutny
lider, w tym terapie komdrkowe, ktore mogg stanowi¢ w przysztosci nowga klase rozwigzan drugiego
wyboru dla zwierzat, u ktérych standardowe metody leczenia przynosza ograniczone efekty lub wigzg
sie z dziataniami niepozgdanymi przy niskiej skutecznosci dtugoterminowej.

U pséw atopowe zapalenie skéry (AZS) to przewlekta choroba autoimmunologiczna skéry o podtozu
alergicznym, charakteryzujaca sie intensywnymi i nawracajgcymi zmianami zapalnymi na skérze.

Czestosc AZS w populacji psow siega nawet do 30 % populacji w krajach rozwinietych [Favrot C. et al.,
Development of diagnostic criteria for canine atopic dermatitis, Veterinary Dermatology, 2010;
Fernandes B et al. Primary Prevention of Canine Atopic Dermatitis: Breaking the Cycle-A Narrative
Review. Vet Sci. 2023 Nov 16;10(11):659] co czyni jg jedng z najczestszych dermatoz alergicznych w
weterynarii.

Mechanizmy chorobowe dotycza daleko idacej dysfunkcji bariery ochronnej skéry — w AZS obserwuje
sie zaburzenia tworzenia frakcji lipidowej (ceramidowej) naskérka i deficyt biatek barierowych, co
bardzo ufatwia penetracje alergendéw oraz patogendw do gitebszych warstw skéry. Nadwrazliwosé
immunologiczna i przewaga odpowiedzi typu Th2 - u pséw z AZS dochodzi do nadreaktywnosci uktadu
immunologicznego na alergeny Srodowiskowe - typowa jest predominacja odpowiedzi ze strony
limfocytéw Th2 i zwiekszone wydzielanie cytokin: IL-4, IL-5, IL-13 oraz IL-31, ktére promujg produkcje
immunoglobuliny IgE, aktywacje eozynofili i nasilajg objawy chorobowe. U chorych pséw obserwuje sie
dysbioze mikroflory skéry, ze zwiekszong kolonizacjg patogennych bakterii (np. Staphylococcus spp.), co
moze podtrzymywacd stan zapalny i zakazenia wtdrne. Obraz choroby jest wieloczynnikowy i leczenie
ukierunkowane jest nieskuteczne.
Standardowe terapie obejmujg leki immunomodulujace i immunosupresyjne jak: kortykosteroidy dla
tagodzenia ostrego zapalenia, stosowanie jest krétkotrwate, ze wzgledu na dziatania niepozadane,
ponadto cyklosporyna A jako selektywny immunosupresant hamujgcy aktywacje limfocytéw T, oraz
nowe leki modulujgce sygnalizacje cytokinowg — w tym inhibitory kinaz (oclacitinib), jeszcze nowszej
generacji to monoklonalne przeciwciata (lokiwetmab), lek ukierunkowany przeciwko interleukinie-31,
ktéra odgrywa kluczowg role w generowaniu swigdu u pséw jednak jest to wciaz leczenie objawowe.
Najwiekszg skutecznoscig dtugoterminowa, wielokierunkowym dziataniem i praktycznie brakiem
skutkédw niepozadanych cechujg sie terapie biologiczne z komdérkami macierzystymi.
Zaprojektowana terapia SB-REG-CSKIN oparta jest o mezenchymalne komaérki macierzyste (MSC) ktére
posiadaja silne witasciwosci immunomodulacyjne m.in. modulujg aktywnos$¢ komérek T, wptywajg na
cytokiny i mogag by¢ wykorzystywane w wielokierunkowych oddziatywaniach terapeutycznych w
przebiegu AZS u pséw. W badaniach eksperymentalnych u pséw MSC doprowadzity do redukcji
eozynofili, wzrostu liczby komoérek T regulatorowych oraz spadku poziomu IgE i PGE,, co wskazuje naich
potencjat w wygaszaniu silnej odpowiedzi alergicznej [por. Kang SJ et al. Imnmunomodulatory effects of
canine mesenchymal stem cells in an experimental atopic dermatitis model. Front Vet Sci. 2023]. Terapia
ta ma na celu nie tylko fagodzenie objawdw, ale dziatanie na molekularne mechanizmy choroby w celu
leczenia przyczynowego.
Wedtug niezaleznych agencji analitycznych wartosé globalnego rynku leczenia atopowego zapalenia
skéry u pséw siega 1,19 mld USD (2024) i wzros$nie do 1,63 mld USD.
[https://www.futuremarketinsights.com/reports/canine-atopic-dermatitis-treatment-market]

Terapia ta zostat zakwalifikowana do badan klinicznych w harmonogramie réwnolegtym, ktérego pierwsza

cze$¢ ma byc przygotowana i ukompletowana w 2026 roku.
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Potencjal rynku - populacja europejska pséow

Wedtug FEDIAF (Facts & Figures Rep.) w UE zyje ok. 104 min pséw (www.europeanpetfood.org)
w Polsce hoduje sie ok 8,1 min pséw (FEDIAF)

Zachorowalnos¢ na AZS u pséw (UE):

ok. 30 % psow choruje na AZS [taka statystka jest raportowana od dekady: Favrot C. et al.2010;
Fernandes B et al. 2023].

Potencjat rynku - liczba psow z AZS:

Region Populacja psow  Zachorowalno$¢ na AZS Psy z AZS
UE 104 min 30% 31,2 min
Polska 8,1 min 30% 2,43 min

Jest to bardzo duzy rynek z potencjatem wzrostu, bowiem w praktyce dermatologicznej weterynaryjnej
notuje sie wyzszy odsetek pséw z AZS na poziomie ok 40%.

Nr 5.Terapia dermatologiczna dla kotéw (SB-REG-FSKIN)

Drugi lek Vet-ATMP z drugiej linii produktowej to dermatologiczna terapia SB-REG-FSKIN dedykowana jest
do leczenia atopowego zapalenie skéry u kotédw (AZS - skérny zespét atopowy kotéw — feline atopic skin
syndrome, FASS) jest on przewlekta i ciezkg chorobg alergiczng skéry, w ktdérej nadmierna reakcja
immunologiczna na alergeny srodowiskowe prowadzi do obszarowego zapalenia skory i wtérnych gtebokich
uszkodzen skory oraz nadkazen, a leczenie jest dtugoletnie i nie prowadzi z reguty do petnego wyzdrowienia.

Diagnoza FASS (AZS) jest rozpoznaniem po wykluczeniu alergii pokarmowej oraz innych dermatoz u kota.
Czestos$¢ AZS u kotéw — jak wskazujg badania wskaznik czestosci wystepowania AZS u kotéw zalezy od
Srodowiska i waha sie od 12,5% do 31,2%, co jest spowodowane najczesciej zwiekszong iloscig
alergendéw srodowiskowych [por. Bajwa J. Atopic dermatitis in cats. Can Vet J. 2018 Mar;59(3):311-313].

U kotéw kliniczna manifestacja AZS moze réznic sie od tej u pséw — czesto obserwuje sie takie obrazy
jak symetryczne tysienie w tym z powodu samouszkodzen, prosdwkowe zapalenie skoéry czy zespét
eozynofilowy (wrzéd indolentny, ziarniniak eozynofilowy). Swigd uniemozliwiajacy spokojne
funkcjonowanie jest jednym z dominujgcych objawéw, cho¢ w niektérych przypadkach moze by¢ mniej
oczywisty. AZS u kotéw wigze sie z nieprawidtowa odpowiedziag immunologiczng na antygeny
srodowiskowe, ktéra angazuje reakcje nadwrazliwosci, prowadzace do uwalniania silnych mediatoréw
zapalenia histaminy i cytokin, istotny jest udziat przeciwciat klasy IgE skierowanych przeciwko alergenom
Srodowiskowym, oraz zaangazowanie rdéznorodnych komérek uktadu odpornosciowego, w tym
mastocytéw, eozynofili i limfocytow T, choé szczegdtowe Sciezki immunologiczne u kotdw sg nadal stabo
poznane w poréwnaniu do psOw. Pojawiajgca sie dysfunkcja bariery skéry utatwia penetracje alergendéw
i mikroorganizmow, nasilajac stan zapalny. Standardowe leczenie podobnie jak u pséw ma co do zasady
charakter objawowy, chociaz wprowadzane sg réine grupy lekéw: kortykosteroidy skuteczne w
krétkoterminowym fagodzeniu zapalenia i Swigdu, ale z powodu dziatan niepozgdanych nalezy
ograniczy¢ ich dtugotrwate stosowanie, cyklosporyna silny immunosupresor stosowany w przewlektym
AZS, nowe leki to inhibitory kinaz (oclacitinib) niestety u kotéw o ograniczonej skutecznosci.

Rynek lekéw na atopowe zapalenie skéry u kotéw w UE szacowany jest na 859,35 min USD (2024) i
bedzie rést w srednim rocznym tempie wzrostu (CAGR) na poziomie 14,5% (do 2031). Oczekuje sie, ze
wydatki na leki biologiczne pomoga osiggnaé sprzedaz na poziomie 2,29 mld USD do 2031
[cognitivemarketresearch.com].

Zaprojektowana terapia SB-REG-FSKIN zawiera mezenchymalne komérki macierzyste (MSC) ktére sg
komérkami multipotentnymi o znanych wtasciwosciach immunomodulacyjnych i przeciwzapalnych, w
przebiegu AZS majg za zadanie hamowac proliferacje aktywowanych limfocytow T, wydzielaé mediatory
wptywajgce na modulacje reakcji immunologicznej, oraz wspiera¢ regeneracje tkanek oraz tagodzi¢
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przewlekty stan zapalny. Terapia ta zostata zakwalifikowana do badan klinicznych w harmonogramie
réwnolegtym, ktérego pierwsza cze$¢ ma byc¢ przygotowana w 2026 roku

Terapia ta zostata zakwalifikowana do badan klinicznych w harmonogramie réwnolegtym, ktérego pierwsza
cze$¢ ma by¢ przygotowana i ukompletowana w 2026 roku.

Potencjal rynku — populacja europejska kotow

Wedtug FEDIAF (Fédération Européenne de I'Industrie des Aliments pour Animaux Familiers; Report:
Racts & Figures) w UE zyje ok. 127 min kotéw (www.europeanpetfood.org)
w Polsce hoduje sie ok 7,1 min kotéw (FEDIAF)

Zachorowalnos¢ na AZS u kotéw (UE):

$r. 20 % kotow choruje na AZS/FASS [taka statystka jest raportowana m.in. przez
(https.//www.vettimes.com/clinical/small-animal/feline-atopic-skin-syndrome)

Potencjat rynku - liczba kotéw z AZS/FASS:

Populacja kotéw Wskaznik TAM
zachorowalnosci liczba kotédw z AZS/FASS
UE 127 min 0,2 25,4 min kotow
POLSKA 7,1 min 0,2 1,42 min kotow

Nowej generacji terapia VET-ATMP moze by¢ podana JEDNORAZOWO, przy znacznie nizszej cenie niz
konkurencja biologiczna obecnie.

Nr 6

- terapia w zespole nerczycowym u kotéw (SB-REG-FRSYN)

Trzeci lek Vet-ATMP z drugiej linii produktowej to komérkowa terapia na choroby nerek u kotéw w tym na
zespot nerczycowy (Feline Chronic Kidney Disease CKD) — jest to kompleks ciezkich zaburzen funkcji nerek z
komponentem immunologicznym indukowany szeregiem zréznicowanych czynnikéw etiologicznych
prowadzacy do: hipoalbuminemii i obrzekéw (czesto obrzek ptuc lub wysieku w jamie optucnowej),
hiperlipidemii, proteinurii selektywnej lub nieselektywne;j.

U kotéw CKD jest rzadszy niz u pséw, ale ma powazne rokowanie i czesto wynika z pierwotnych i
wtérnych glomerulopatii, jednak gteboky przyczyng jest zawsze uszkodzenie bariery filtracyjnej
ktebuszka nerkowego, ktére obejmuje uszkodzenie komodrek srédbtonka, uszkodzenie btony
podstawnej, zaburzenia funkcji podocytéw (komorek filtracyjnych), co prowadzi do proteinurii.

W odrdéznieniu od ludzi, u kotéw ZN bywa konsekwencjg glomerulopatii - Membranoproliferacyjna
glomerulonephritis (MPGN) lub Membranous glomerulonephropathy (MGN), ale takie chordb
systemowych jak nowotwory lub choroby wielonarzadowe, lub zakazen (FIV, FeLV), czy innych chordb
autoimmunologicznych.

Problem stanowi koniecznos¢ kompleksowego leczenia nie wplywajacego jednak na ustgpienie
przyczyn choroby. Stosowana jest kontrola proteinurii: inhibitory RAA (renina-angiotensyna-
aldosteron), antagonisci receptora angiotensyny Il (Telmisartan — stosowany u kotéw z proteinurig), jak
réwniez dorazne leczenie dodatkowe:antybiotykoterapia i immunosupresja (w przypadku
immunokompleksowego zapalenia ktebuszkéw). Na rynek wchodzg powoli nowe terapie, jak
immunomodulacja i inhibitory cytokin, w tym: blokada sygnatéw prozapalnych, gdyz niektére
glomerulopatie zwigzane z zespotem nerczycowym maja komponent immunologiczny (np.
immunokompleksowe zapalenie ktebuszkéw). Neutralizacja cytokin prozapalnych (np. TNF a, IL 6) to
trend terapeutyczny w schorzeniach z komponentem zapalnym, ktéry moze mieé zastosowanie w
nefropatiach u kotow.

Przyktady terapii biologicznych w pracach przedklinicznych: Przeciwciata przeciw TNF a wykazano
redukcje zapalenia i proteinurii w modelach glomerulonefritis.
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(Faul et al., Nat Rev Nephrol., 2011 — Mechanisms of proteinuric kidney disease and rationale for
targeted blockade), blokada IL 6 modyfikowanie odpowiedzi zapalnej ktebuszkéw nerkowych dorostych
modeli laboratoryjnych (Pusey et al., Kidney Int., 2010 — Cytokine targeting in glomerulonephritis).

Czesto$¢ wystepowanie zespotu nerczycowego u kotéw rosnie wraz z wiekiem i u kotéw >10r.z siega
az 40% populacji, powyzej 15 r.z nawet 80% [Grecu M et al. Epidemiology of Chronic Kidney Disease
(CKD) in Cats: An Analysis of the Factors Involved. Life. 2025; 15(12].

Tworzy to potencjalnie bardzo duzy rynek. Wartos¢ Swiatowego rynku weterynaryjnych lekéow na
choroby nerek u kotéw w 2024 r. wyniosta 6,6 mld USD, a szacuje sie, ze bedzie on rést ze srednioroczng
stopa wzrostu (CAGR) wynoszaca 7,3%, osiggajac 10 mld USD (do 2023)[ Feline Veterinary Renal Disease
Market, Grandviewresearch]. Otwiera to ekonomicznie uzasadniona perspektywe komercjalizacji nowej
terapii przy braku realnej konkurencji terapeutycznejze strony lekéw immunosupresyjnych i
biologicznych.

Najnowszym osiggnieciem sg eksperymentalne terapie biologiczne z uzyciem komorek macierzystych w
celu immunomodulacji i silnego dziatania przeciwzapalnego oraz potencjalnego wsparcia regeneracji
tkanek.

PRZEWAGA TERAPIl KOMORKOWYCH - badania eksperymentalne i kliniczne pokazaty na modelach
nerek u zwierzat, ze komdrki macierzyste mogg redukowac proteinurie i uszkodzenie kiebuszkéw -
jednak dane z badan u kotéw in vivo sg nadal ograniczone. Wyniki tych badan wskazuja, ze MSC mogg
znaczgco zmniejszac progresje uszkodzen nerek poprzez m.in. hamowanie aktywnosci limfocytéw T i
makrofagéw, sekrecje czynnikéw EGF, VEGF, HGF, immunomodulacje (IL 10, TGF B) redukcje stresu
oksydacyjnego proceséw zapalnych w kiebuszkach nerkowych oraz homing - terapia alogenicznymi
mezenchymalnymi komdrkami macierzystymi wykazata skutecznos¢ w redukcji zmian zapalnych w
badaniach klinicznych odnotowano poprawe u 78-83% kotow juz po 90 dniach od leczenia [por. Chun
S.-Y. et al., MSC therapy in feline chronic kidney disease, Journal of Veterinary Internal Medicine, 2020].
Terapia ta zostat zakwalifikowana do badan klinicznych w harmonogramie réwnolegtym, ktérego
pierwsza czes¢ ma by¢ przygotowana w 2026 roku

Terapia ta zostata zakwalifikowana w trzeciej kolejnosci w drugiej turze badan klinicznych w harmonogramie
rownolegtym, ktérego pierwsza czes¢ ma by¢ przygotowana i ukompletowana w 2026 roku.

Potencjat rynku — populacja europejska kotow

Wedtug FEDIAF (Fédération Européenne de I'Industrie des Aliments pour Animaux Familiers; Report:
Racts & Figures) w UE zyje ok. 127 min kotéw (www.europeanpetfood.org)
w Polsce hoduje sie ok 7,1 min kotéw (FEDIAF)

Zachorowalnos¢ na ZN u kotéw (UE):

$r. 40 % kotéw choruje na ZN, wigkszos$¢ przypadkow (ok. 89%) wystepuje u kotéw >7 lat, koty
powyzej 5 r.z. zapadalnos¢ nawet do 80% - srednia dla kotéw < 5 roku zycia to ok. 5% [Grecu M, et al.
Epidemiology of Chronic Kidney Disease (CKD) in Cats: An Analysis of the Factors Involved. Life (Basel).
2025]. — obliczona jako Srednia wazona kohortowa zapadalnos¢ na ZN w populacji kotéw to ok. 0,452 —
to ok. 45%

Potencjat rynku — liczba kotéw z AZS/FASS:

Populacja kotéw Wskaznik TAM
zachorowalnosci liczba kotédw z AZS/FASS
UE 127 min 0,45 57,2 min kotow
POLSKA 7,1 min 0,45 3,2 min kotéw
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11l LINIA PRODUKTOWA - LEKI WETERYNARYNE VET-ATMP PODAWANE DO UKLADU NERWOWEGO

Trzecia OPCJONALNA linia produktowa obejmuje jedng zaawansowang terapie komérkowa MSC VET-ATMP,
ktéra podawana moze by¢ do uktadu nerwowego przy uzyciu réznych mechanizmédw pomocniczych, co
zwieksza zakres oceny klinicznej i wymaga bardziej rozbudowanych testéw bezpieczeristwa i kontroli jakosci,
poniewaz komérki trafiajg bezposrednio do OUN i mogg oddziatywaé bezposrednio na tkanke mdézgowa —
ponadto pobranie komérek progenitorowych gleju wymaga zgody komisji bioetycznej.

Nr 7 Uzupetniajaca linie produktowg - terapia SB-REG-CDM (na mielopatie zanikowa u pséw)

Zespdt mielopatii zanikowej u pséw (degenerative myelopathy, DM) to przewlekta, nieuleczalna dotad
choroba neurodegeneracyjna rdzenia kregowego, prowadzaca do postepujacego porazenia koriczyn,
uposledzenia chodu oraz czesto do koniecznosci eutanazji w ciggu 6—12 miesiecy od wystgpienia
objawow. DM u pséw czesto uznawana jest za naturalny model ludzkiego stwardnienia bocznego
zanikowego (ALS) z powodu podobieristw klinicznych i molekularnych. DM rozwija sie u pséw dorostych,
najczesciej powyzej 8—10 roku zycia, i dotyczy specyficznie réznych ras.

Mechanizmy patogenetyczne obejmuja: mutacje w genie SOD1 - u wielu pséw degeneratywna
mielopatia jest powigzana z mutacjg w genie superoxide dismutase 1 (SOD1) — podobnie jak w pewnych
postaciach ludzkiego ALS. Homozygotyczna obecnosé tej mutacji zwieksza ryzyko rozwoju choroby.
Neurodegeneracja i demielinizacja - DM wigze sie z postepujacym zwyrodnieniem rdzenia kregowego,
szczegblnie w odcinku piersiowo-ledzwiowym, co prowadzi do utraty neuronéw ruchowych, ostabienia
sygnatéw nerwowych i demielinizacji w istocie biatej rdzenia. Procesy zapalne - nadania pokazuja, ze w
rdzeniu kregowym pséw z DM pojawia sie neurozapalna odpowiedz z aktywacjg mikrogleju i astrocytow
oraz podwyzszonymi cytokinami prozapalnymi (np. IL-1B i TNF-a), co wskazuje na istotny zapalnych
mechanizméw w progresji choroby. Model dla badania ALS - DM jest cenionym modelem
odwzorowujacym proces naturalnej neurodegeneracji, pozwalajacym przenie$s¢ wnioski z weterynarii
do badan nad ludzkim ALS (podobne molekularne mechanizmy, oksydacyjny stres, patologia neuronéw
ruchowych) [Nardone R et al. Canine degenerative myelopathy: a model of human amyotrophic lateral
sclerosis. Zoology (Jena). 2016]. Ten temat jest potencjalnym obszarem badarn wspdlnie z Centrum
Medycyny Translacyjnej SGGW.

Obecnie nie ma specyficznego leczenia, ktére zatrzymuje lub odwraca chorobe. Leczenie koncentruje
sie na zarzadzaniu objawami i poprawie jakosci zycia. Chociaz standardowe leczenie jest tylko
objawowe, najnowsze badania kliniczne u pséw testujg protokdt intensywnej rehabilitacji z
transplantacjg progenitorowych komdrek macierzystych - prace te byty prowadzone przez dr Joanne
Sanford i osiaggnieto bardzo dobre wyniki [Komdrki macierzyste moga dziata¢ poprzez
immunomodulacje i redukcje odpowiedzi zapalnej, sekrecje czynnikéw wzrostowych wspierajacych
regeneracje neurondéw i tkanki nerwowej, udziat w odbudowie uszkodzonych aksonéw i ostonki
mielinowej (w modelach neurodegeneracyjnych). Badania kliniczne wykazaty, ze po transplantacji
allogenicznych komérek progenitorowych wraz z intensywng rehabilitacjg u pséw z DM mozliwe byto
pdZniejsze postepowanie choroby, poprawa funkcji ruchowej i jakosci zycia. Dane sugeruja, ze terapia
komérkowa jest bezpieczna, wykonalna i moze wspieraé regeneracje lub modulacje proceséw zapalnych
/ neurodegeneracyjnych — ponizej opublikowane wyniki oryginalnych prac z udziatem dr J. Sanford:
—Malysz-Cymborska, Sanford J et al., MRI-guided intrathecal transplantation of hydrogel-
embedded glial progenitors in large animals; The NATURE Sci Rep. 2018 Nov 7;8(1):16490.
—Malysz-Cymborska |, Sanford J et al., Intra-arterial transplantation of stem cells in large
animals as a minimally-invasive strategy for the treatment of disseminated neurodegeneration,
The NATURE Sci Rep. 2021 Mar 22;11(1):6581.
—Stanaszek L, Sanford J et al., Myelin-Independent Therapeutic Potential of Canine Glial-
Restricted Progenitors Transplanted in Mouse Model of Dysmyelinating Disease. M.Cells. 2021
—Rogujski P, Sanford et al., Multisite Injections of Canine Glial-Restricted Progenitors Promote
Brain Myelination and Extend the Survival of Dysmyelinated Mice, Int Journ. Mol Sci. 2024
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—Klimczak A, Sanford J et al., Immunological Characteristics and Properties of Glial Restricted
Progenitors of Mice, Canine Primary Culture Suspensions, and Human QSV40 Immortalized Cell
Lines for Prospective Therapies of Neurodegenerative Disord., M.Cell Transplant. 2019

W ramach projektu Sanford Biotech opracowuje populacje komérek macierzystych o wiasciwosciach
neuroprotekcyjnych i immunomodulacyjnych, ktérych celem jest spowolnienie postepu choroby oraz
poprawa funkcji neurologicznych u zwierzat.

Szacuje sie, ze ryzyko klinicznego wystgpienia tej choroby u pséw z homozygotyczng mutacjg SOD1
wynosi od 20% do 40% w wieku powyzej 8 lat [Coates JR, Wininger FA. Canine degenerative myelopathy.
Vet Clin North Am Small Anim Pract. 2010], owczarek niemiecki okoto 25-40% homozygotycznych pséw
rozwija objawy kliniczne DM po 8-10 roku zycia, Pembroke Welsh Corgi: ryzyko kliniczne réwniez
wysokie wsréd homozygot, podobnie jak u bokseréw i Chesapeake Bay retrieverow.

Czesto$¢ zachorowan - badania genetyczne pokazuja, ze w populacjach ras podatnych, czestosé
zachorowan to ok. 1-2% populacji pséw — ktére rozwijajg klinicznie manifestujacg sie DM, a
homozygotyczna mutacja SOD1 jest znacznie czestsza (nawet 20-40% pséw wrazliwych ras) [Shelton
GD et al. J Neurol Sci. 2012].

Jest to widoczny rynek, ale koszty leczenia mogg by¢ znaczne, chociaz analiza rynkowa wskazuje, ze
wartos¢ rynku neuromedycznego weterynaryjnego (obejmujacego diagnostyke oraz leczenie
schorzen neurologicznych u zwierzat towarzyszacych) ma osiaggna¢ 3,42 mld USD do 2033 r. przy CAGR
ok. 7,1 % (Veterinary Neurology Market, researchintelo.com].

Mielopatia zwyrodnieniowa nalezy do choréb o ograniczonych mozliwosciach terapeutycznych, a
obecnie dostepne metody leczenia majg gtéwnie charakter objawowy. Projekt SB-REG-CDM odpowiada
na istotng, niezaspokojong potrzebe medyczng w populacji pséw dotknietych schorzeniami
neurodegeneracyjnymi. Jest to powazne, postepujgce schorzenie prowadzace do utraty funkcji
ruchowych, ktérego etiologia wigze sie zaréwno z procesami neurodegeneracji, jak i zaburzeniami
immunologicznymi.

Obecnie linia SB-REG-CDM znajduje sie po etapie zaawansowanych badan pilotowych obejmujacych
charakterystyke biologiczng komodrek, ocene ich profilu czynnikéw neurotroficznych oraz badania nad
potencjatem regeneracyjnym w modelach in vitro. Réwnolegle przygotowywany zostat wstepny
program badan przedklinicznych, ktérego celem bedzie doprecyzowanie optymalnego schematu
dawkowania, drogi podania oraz zakresu parametrow klinicznych niezbednych w procesie przysztej
rejestracji produktu jako Vet-ATMP. TRZECI etap procesu wdrozeniowego terapii VET-ATMP
przewiduje rozpoczecie prac nad przygotowaniem protokotu badan klinicznych, ktére pozwolg na ocene
bezpieczenstwa oraz efektéw terapii w populacji docelowej pséw — dopiero po osiagnieciu kamieni
milowych dla PIERWSZEJ LINI PRODUKTOWE)J. Terapia ta nie jest przedmiotem obecnych estymaciji.

14./ Podejscie Spoétki do komercjalizacji produktow

Zarzagd Emitenta w 2025 roku podejmowat dziatania majace na celu skuteczne dostosowanie sie do
dynamicznych zmian otoczenia rynkowego, w tym réwniez do obowigzujgcych w Unii Europejskiej wymogow
prawnych dotyczgcych wyrobéw medycznych. W ramach prowadzonej polityki uwzgledniono zmieniajgce
sie modele biznesowe, w szczegdlnosci odejscie od dominujacej roli sieci hurtowych na rzecz modelu
skoncentrowanego na uzytkowniku koricowym jako kluczowym Zzrédle generowania przychoddéw, a takze
dazenie do obnizenia bariery kosztowej zwigzanej z wprowadzaniem nowych wyrobow na rynek. Model ten
znajduje zastosowanie w konstrukcji oferty rynkowej dla systemu do automatycznej rejestracji i oceny
wynikéw skérnych testéw alergicznych, ktéry planowany jest do komercjalizacji w formule , pay-for-
performance”. Strategia ta umozliwia relatywnie szybkie i szerokie udostepnienie systemu réwniez
mniejszym osrodkom diagnostycznym oraz prywatnym gabinetom, a jednoczesnie przyspiesza jego
wprowadzenie na rynek, otwierajgc perspektywe nawigzania wspétpracy w ramach synergii biznesowej z
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producentami testow alergicznych oraz immunoterapii odczulajgcych. W 2025 roku Zarzad zidentyfikowat
strategicznych partneréw farmaceutycznych dostarczajgcych testow SPT w Europie oraz przygotowat
zatozenia dla oferty skierowanej do ubezpieczycieli oferujgcych pakiety ubezpieczen zdrowotnych, dziatania
te rozciagaja sie na rok 2026, kiedy zostanie zakoriczona emisji akcji inwestycyjnych serii N umozliwiajaca
podjecie konkretnych dziatarn operacyjnych. Zaktadamy, ze takie podejscie umozliwi otwarcie kanatéw
dystrybucyjnych nie tylko w kraju, ale takze w wybranych krajach Unii Europejskiej oraz przyspieszy budowe
sieci referencyjnej, co powinno przetozy¢ sie na wzrost popytu zaréwno na sam system, jak i na skojarzone
z nim odczynniki do testéw, a w konsekwencji réwniez na leki stosowane w immunoterapii odczulajacej, to
jest duza zacheta dla firm farmaceutycznych oferujaca silng synergie biznesowa.

Kluczowe 2025 roku byto zakoriczenie fazy B+R projektu FOTONICA i zarejestrowanie wyrobu medycznego
— skanera alergologicznego SkinSensic™ w europejskiej bazie wyrobéw medycznych EUDAMED, co otwiera
droge do jego komercjalizacji na rynkach krajéw nalezacych do UE. Nalezy podkresli¢, ze stanowi to istotny
kamien milowy w rozwoju Spétki, ktéry jednak nie koriczy prac nad rozwigzaniami dla alergologii. Réwnolegle
kontynuowane sg prace nad rozwojowymi wersjami systeméw diagnostycznych, ktére docelowo bedg
integrowane z rozwigzaniami telemedycznymi, w tym z platformg Allergoscope™.

Z kolei projekt Face-COV™, pomimo pdzniejszego rozpoczecia w stosunku do projektu FOTONICA, osiggnat
wyzszy poziom gotowosci rynkowej, bramka przeszta wymagane w Unii Europejskiej testy bezpieczenstwa i
— w ramach udzielonej Spoétce ZURAD Sp. z o.0., nalezacej do Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A., licencji
produkcyjnej — jest w petni przygotowana do komercjalizacji jako rozwigzanie do biometrycznej kontroli
dostepu do obiektow infrastruktury krytycznej, a takie jako system do zautomatyzowanej kontroli
granicznej. System wykorzystuje zaadaptowane jedne z najbardziej zaawansowanych algorytmoéw
biometrycznych na swiecie (wg testéw US NIST), ktére umozliwiajag w czasie rzeczywistym identyfikacje
punktow charakterystycznych twarzy z bardzo wysoka doktadnoscig. Potencjat rynkowy dla tego typu
rozwigzan pozostaje znaczacy i zalezy od wariantu zastosowania. Wartos¢ europejskiego rynku biometrii w
2024 roku szacowana byta na ok. 12,4 mld USD (IMARC Group), przy prognozowanym wzroscie do 39,3 mid
USD do 2033 roku, co odpowiada $redniorocznemu tempu wzrostu (CAGR) na poziomie 13,7%. Tworzy to
korzystne perspektywy rozwoju dla tej grupy produktowe;j.

W 2025 roku Zarzad Emitenta jaki priorytet zainicjowat réwniez szereg dziatan ukierunkowanych na
pozyskanie inwestoréw kapitatowych i branzowych, zdolnych do wniesienia kapitatu rozwojowego i
finansowego do Spotki. Dziatania te poprzedzone przeprowadzony w ub. r. przeglgdem opcji strategicznych
miaty na celu zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez budowe Grupy Kapitatowej posiadajacej
konkurencyjna oferte w segmencie life-science oferujacej wyspecjalizowane produkty zaréwno z kategorii
med-tech, jak i w obszarze nowoczesnych biologicznych terapii komérkowych skierowanych na rynek
weterynaryjny.

Wiekszos¢ wysitkdbw w roku 2025 skoncentrowana byta na przeprowadzenie negocjacji z
biofarmaceutycznym partnerem Sanford Biotech Sp. zo.o., ktére zakoriczyty sie wiaczeniem tej spotki do
nowej Grupy Kapitatowej MILTON ESSEX S.A. co stworzyto realne podstawy do prezentowanie potencjatu
komercjalizacji opracowanych zaawansowanych terapii biologicznych VET-ATMP, ktére budza
zainteresowanie inwestoréw poszukajgcych mozliwosci wejscia na rynek bio-tech.

Réwnolegle prowadzone byty dziatania ukierunkowane na zwiekszenie obecnosci Spétki na wydarzeniach
branzowych i inwestorskich, co umozliwito bezposredniag prezentacje opracowanych produktéw w
szczegdlnosci bramki FaceCOV™ ActiveSCAN™. W tym celu Spotka przygotowata zaktualizowane materiaty,
przedstawiajgce aktualny poziom zaawansowania technologicznego, potencjat rynkowy oraz planowang
Sciezke komercjalizacji. Zarzad przewiduje, ze pozytywne efekty tych dziatan bedg widoczne w kolejnym roku
obrotowym.

Jednoczesnie Zarzad wyraza przekonanie, ze dzieki dziataniom zainicjowanym w 2025 roku Grupa
Kapitatowa MILTON ESSEX S.A. bedzie mogta ptynnie przejs¢ z fazy badawczo-rozwojowej do etapu
komercjalizacji kluczowych produktéw, takich jak bramka FaceCOV™ ActiveSCAN™ (réwniez w wariancie
Smart_Border_4.0 rozwijanym wspdlnie z ZURAD Sp. z 0.0.), czy system SkinSensic™, posiadajgcy potencjat
transformacji rynku diagnostyki alergii metodg in vivo, ale, ze podjety program badan klinicznych terapii
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komdrkowych VET-ATMP, stanowigcy cze$¢ procesu rejestracyjnego, bedzie wskaznikiem przysztego
sukcesu rynkowego, w zatozonych ramach czasowych jako pochodnej toczacego sie procesu pozyskiwania
inwestoréw , ktéry bedzie intensywnie kontynuowany w 2026 roku.
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