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Zarzqgd MINUTOR Energia S.A. niniejszym prezentuje
strategie rozwoju spotki oraz tworzonej przez niq grupy kapitatowej
w oprciu o ktérq realizowane bedq zatozone cele biznesowe.
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W ramach strategii budowy zbilansowanych lokalnie okregdédw angazowaé bedziemy
sie w powstanie 5 klastréw energii w roli co najmniej Koordynatora. Dzieki tak skrojonej
funkciji, w nastepstwie otrzymania tzw. koncesji "“SOFT" na obrét energiq, bedziemy mogli
bra¢ udziat w obrocie energiq na terenie klastra. W przypadku braku mozliwosci
uczestnictwa w klastrze jako koordynator, prowadzimy dziatania zmierzajqce do
petnienia funkcji dostawcy pierwszego wyboru ustug realizowanych w formacie
+Zaprojektuj i wybuduj".

Wszystkie dziatania, rozmowy, dywersyfikacja geograficzna oraz determinacija,
pozwalajg zagwarantowaé naszym partnerom sukces realizowanych przedsigwzigc.
Prowadzimy réwniez rozmnowy z gminami zmierzajqce do finalizacji kolejnych projektéw,
niemniej charakter rozméw na styku biznesu, samorzqdu oraz innych potencjalnych
uczestnikéw klastrow jest zadaniem czasochtonnym i trudnym. Realizacja kolejnych
projektdw nastepowaé bedzie w konsekwenciji zakohczenia wczesniejszego.
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Rozwdj rynku OZE pomimo swojego pozytywnego wptywu na
Srodowisko oraz dodatniego bilansu inwestyciji dla inwestoréw w ujeciu
Srednioterminowym, wptywa negatywnie na sie¢ elektroenergetycznq. Rozwigzaniem
tego problemu sg magazyny energii, ktérych obecno$¢ na rynku jest konieczne dla
dalszego rozwoju OZE w Polsce.

MINUTOR Cellarium (spétka z Grupy Kapitatowej MINUTOR Energia) przygotowuije sie
do komercjalizacji swoich prototypdédw magazyndw energii jako produktu dla
konsumentéw. Wprowadzenie do regularnej sprzedazy bedzie miato miejsce

w pierwszy kwartale 2022 r. Na przetomie IV kwartatu 2022 r.i | kwartatu 2023 r. na
rynek trafi linia produktéw dla profesjonalistéw o pojemnosciach 125/250/500 kwWh
oraz IMWh, z mozliwosciq konfiguraciji i zwielokrotniania tych mocy.

Magazyny MINUTOR Cellarium sq polskim produktem, opartym o polskg mysl
technicznq przy wykorzystaniu miedzynarodowego komponentuy, z serwisem door to
door, w celu zmaksymalizowania utrzymania zasilania zapewnianego przez nasze
rozwiqQzania.
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JesteSmy na etapie pozyskiwania kolejnych gruntéw pod budowe wtasnych
farm fotowoltaicznych. Posiadamy juz umowy dzierzawy gruntédw o powierzchni
kilkudziesieciu hektarow.

Nasz najwigkszy projekt realizowany jest w miejscu o duzym potencjale, gdzie:
- powsta¢ ma nowa linia wysokiego napigcia budowana przez OSD operujgce
na tym terenie

- wdrozone zostang korzystne zmiany w MPZP,

- W jej zasiegu znajdujq sie potencjalni odbiorcy zarébwno w ramach klastra czy
tez umow PPA.
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Prace z klientem biznesowym zaczynamy od optymalizaciji, znalezienia szans
na oszczednosci, ale réwniez — w przypadku mozliwosci uczestniczenia w
programie DSR - osiggniecia dodatkowego przychodu.

Bilansowanie dla nas nie oznacza wytgcznie funkcjonowania w ramach
klastrow energii, ale codzienna praca z odbiorcami naszych ustug.



P

MINUTOR
ENERGIA

Sprzedaz

Dzisiaj, majgc ponad dwuletnie doswiadczenie na rynku OZE, skupiamy
sie na sprzedazy produktéw OZE dla biznesu.

Madjgc na uwadze zachodzqce zmiany w ustawodawstwie, dgzymy do
rozpoczecia sprzedazy produktdw w ramach zamdwieh publicznych -
wszystkie dziatania zmierzajgce do rozwoju Zielonego tadu powodowaé
bedq inwestycje po stronie podmiotdw publicznych - tam réwniez
chcemy by¢!

MINUTOR Energia - SEGEMNT B2B l MINUTOR Energia - SEGMENT PZP

Dalszy rozwéj skali poprzez wspbtprace z Pozyskiwanie i realizacja zaméwien
brokerami dziatajgcymi na rynku energii, winutor  publicznych z zakresu rozwoju sieci oraz
matymi, lokalnymi spétkami obrotu oraz ich poszukiwanie rynku dla serii duzych
klientami. Nasze biuro opierajgce sie na magazyndw energii - branza magazynéw
najwyzszej klasy specjalistach przejetych z energii zaczyna sie rozwija¢, powstajq
OSD trafia do najwigkszych pierwsze pilotazowe projekty, a my juz
energochtonnych odbiorcéw energii. jesteSmy gotowi by uczestniczy¢ w tej
Oferujemy kompleksowe rozwigzania czesci rynku energii jako wykonawca
dla przedsiebiorstw w formule przeprocesu;j, ustug,a niebawem jako dostawca
zaprojektuj i wybudui. komponentow).




Finansowanie Y

MINUTOR

Zatozeniem MINUTOR Energia jest przeznaczanie generowanych
zyskédw na rozwoj produktowy i organiczny.

Dopuszczamy koncepcje budowy aktualnie dewelopowanych przysztych

aktywow przez finansowanie dtuzne. Obserwujemy nowe produkty finansowe oraz
analizujemy mozliwosci finansowania przez banki i inne instytucje finansowe z udziatem
organizacji publicznych. W momencie zakohczenia pierwszych projektéw przeprowadzimy
doktadnqg analize wszystkich mozliwych opciji finansowania dalszych przedsigwzig€. Nie
planujemy sprzedazy projektdw - wszystkie projekty jakie prowadzimy wewnaqtrz
organizacji majq stanowi€ aktywa przedsigbiorstwa.

W przypadku koniecznosci pozyskania kapitatu w formie udziatowej Zarzqd rekomendowat
bedzie Walnemu Zgromadzeniu emisje akcji zzachowaniem praw pobory
dotychczasowych Akcjonariuszy.
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Majqc na uwadze posiadane kompetencje w zakresie dziatalnosci
szkoleniowej, tworzymy centrum szkoleniowe ktére bedzie ksztatcié
w kierunku rozwiqzah OZE.

Chcemy, aby centrum szkoleniowe byto réwniez naszym udziatem
w kierunku sprawiedliwej transformaciji energetycznej Goérnoslgskiego
Okregu Przemystowego.
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Odstepujemy od ram czasowych naszej strategii, dzielgc jqg na dziaty nadrzedne;j
budowy organizacii, jej podstawy i wartoSci:

| bilansowanie | magazynowanie | dewelopowanie | biezqcq dziatalnosé
ukierunkowanq na wzrost skali sprzedazy w segmencie B2B, zamdéwieniach
publicznych oraz z zewnetrznego organicznie rosngcego kanatu sprzedazy
strukturyzowane;.

Nasze dziatania ukierunkowane sq na stopniowy, konsekwentny wzrost wartosci
Grupy Kapitatowej MINUTOR Energia.
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