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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
One Solution Spétka Akcyjna
z siedzibg w Ptocku

sporzadzone za okres

od 01 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku

Spdtka One Solution S.A. zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla todzi-Srédmiescia w todzi Sad Gospodarczy XX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000588729. Spotka prowadzi dziatalnosé
gospodarcza polegajaca na swiadczeniu ustug pozostatej finansowej dziatalnosci ustugowej, gdzie indziej niesklasyfikowanej, z

wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych.

Zarzad One Solution S.A. (stan na 31.12.2021r.)

Pawet Wojcicki - Prezes Zarzadu

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.
Rada Nadzorcza One Solution S.A. (stan na 31.12.2021r.)

Mirostaw Zygmunt Roguski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Anna Sieczka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Kamil Wawruch - Cztonek Rady Nadzorczej

Wiktor Kwasek - Cztonek Rady Nadzorczej

Alicja Kijek - Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2021 roku wynosit 1.560.000,00 zt. i sktadat sie z 15.600.000 akcji o wartosci

nominalnej 0,10 zt. kazda akcja.

Kapitat wtasny na dzier 31.12.2021 roku wyniost 12.404.681,52 zt., z tego:

kapitat zaktadowy 1.560.000,00 zt.
kapitat zapasowy 10.806.439,34 7t
zysk netto z lat ubiegtych 1.750,85 zt

wynik finansowy netto za rok obrachunkowy 36.491,33 zt

Strona | 3



ONE

SOLUTION

Kapitat zaktadowy Spétki One Solution na dzierh 31.12.2021 roku wynosit 1.560.000,00 zt i skfadat sie z 15.600.000 akcji

na okaziciela o wartosci nominalnej 10 gr. kazda akcja.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2021 roku ze szczegétowym wykazem akcjonariuszy

posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji Seria akgji Liczba gtoséw
zaktadowym liczbie gtoséw

Venta Invest Sp. z 0.0. 5201053 B, C 5201053 33,34% 33,34%
Piotr Miedlar 3824479 A, B, D 3824479 24,52% 24,52%
»Aureus” Sp. z 0.0. 1999 000 A 1999 000 12,81% 12,81%
Bogustaw Szwedo 1495 000 B 1495 000 9,58% 9,58%
Pozostali akcjonariusze 3 080 468 B, C, D 3080 468 19,75% 19,75%
SUMA 15 600 000 15 600 000 100,00% 100,00%

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu na dziert 21 marca 2022 roku ze szczegdétowym wykazem akcjonariuszy

posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji Seria akgji Liczba gtosow

zaktadowym liczbie gtosow
Piotr Miedlar 3824 479 A B,D 3824 479 24,52% 24,52%
Pozostali akcjonariusze 11775521 A B,C, D 11775521 75,48% 75,48%
SUMA 15 600 000 15 600 000 100,00% 100,00%

Strategia One Solution na lata 2020-2024, zaktada stabilny rozwdéj Spoétki w zakresie obrotu wierzytelnosciami korporacyjnymi

(B2B), detalicznymi (B2C) a takze zwiekszenie skali dziatalnosci w zakresie windykacji na zlecenie.

Zwiekszanie skali dziatalnosci Spdtka planuje poprzez nowe inwestycje w portfele wierzytelnosci ze Srodkéw pochodzacych
z wolnych przeptywdw pienieznych oraz z finansowania dtuznego pochodzgcego z tynku kapitatowego. Z kolei generowanie
przychoddéw z windykacji na zlecenie Spotka zamierza szuka¢ w sektorach niszowych gospodarki, czyli tam, gdzie nie jest
windykacja powszechnie stosowana. Wraz ze wzrostem przychoddw, Spoétka zamierza réwniez zwieksza¢ marze operacyjng,
w szczegolnosci, dzieki optymalizacji kosztéw nabycia portfeli wierzytelnosci oraz zwiekszaniu efektywnosci odzyskdw

z windykacji miekkiej.

Préocz powyzszych proceséw One Solution zaktada potozenie wiekszego nacisku na wzrost jakosci zarzadzania oraz samego

modelu zarzgdzania m.in. poprzez przejmowanie nieruchomosci, czy tez udziatu w nieruchomosciach.

Aby moc zrealizowac zaplanowane dziatania bardzo wazne jest ciagte rozwijanie, podnoszenie kompetencji, a takie
motywowanie zasobdéw ludzkich. One Solution pracuje obecnie nad rozbudowaniem kultury organizacyjnej nastawionej na

rozwdj pracownikéw i ich kompetencji oraz rozszerzeniem systemu motywacyjnego.
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Kolejnym waznym obszarem w rozwoju Spoétki i realizowaniu Strategii jest ciggly rozwdj technologii informatycznych
i innowacji technologicznych, a takze usprawnienie obecnie wykorzystanego systemu informatycznego. Dzieki takiemu

podejsciu Spoétka bedzie mogta podnosi¢ poziom odzyskéw dzieki coraz efektywniejszej analizie bazy danych.

Sytuacja rynkowa w sektorze wierzytelnosci masowych jednoznacznie wskazuje na trend wzrostowy mierzony wartosciag
zadtuzenia nie sptaconego przez dtuznikdw w terminie oraz liczbg pakietow wierzytelnosci wystawionych przez oferentéw. W
ramach opracowanego raportu Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce, obserwowany jest wzrost wartosci
obstugiwanych wierzytelnosci przez firmy zarzgdzajace wierzytelnosciami. Cztonkowie ZPF biorgcy udziat w badaniu zarzadzali
wierzytelnosciami o wartosci nominalnej 137,6 mld zt na koniec Il kwartatu 2021r. Warto$¢ ta wzrosta wzgledem
poprzedniego kwartatu o 3,0% (w ujeciu bezwzglednym o 4,1 mld PLN), a wzgledem Il kwartatu 2020 roku o 11,1% (o 13,7
mld PLN). Nominalna warto$¢ obstugiwanych wierzytelnosci od poczatku 2018 roku rosta Srednio o 3,1% w ujeciu

kwartalnym, a w ujeciu rocznym o 13,7%.

Prognozuje sie, ze rosnacy trend w branzy wierzytelnosci masowych bedzie utrzymany. Coraz wiecej instytucji finansowych,
firm pozyczkowych oraz telekomunikacyjnych  przeprowadza cykliczne przetargi na sprzedaz przeterminowanych
wierzytelnoSci. Wzrost wartosci zadtuzenia oraz liczby dtuznikdéw determinuje tendencje wzrostowe na rynku wierzytelnosci,

ktére powinny zostac utrzymane w nastepnych latach.

W okresie sprawozdawczym One Solution Spétka Akcyjna zatrudniata 4 pracownikdow biurowych na podstawie umow o prace,
co w przeliczeniu na petne etaty wynosi 0,38 etatu. Do przecietnej liczby zatrudnionych nie zostaty wliczone 2 osoby

przebywajgca na urlopie bezptatnym.

Ponadto, Spotka zatrudniata 5 cztonkéw Rady Nadzorczej na podstawie umdw powotania uchwatg WZA. Prezes Zarzadu petni
swojg funkcje z tytutu powotania. Spdtka wspdtpracowata z 1 osobg s$wiadczaca swoje ustugi na podstawie umowy

cywilnoprawnej. tacznie jest to 13 oséb.

Waznym wydarzeniem w Spétce byto podjecie wspotpracy z firma z branzy pozyczkowej, posiadajacej kilkadziesigt placowek
gtéwnie zlokalizowanych w wojewddztwie mazowieckiem, specjalizujaca sie w udzielaniu kredytéw konsumenckich. Pozwolito
to One Solution uzyskaé staty dostep do przetargdw wierzytelnosci detalicznych, ktére organizowane sg przez wyzej opisang

firme.

Wspotpraca ta pozwolita na reinwestycje wygenerowanych przeptywow pienieznych w nowy portfel wierzytelnosci
detalicznych, ktora Spdétka nabyta w pazdzierniku 2021 roku. Portfel ten obejmowat 389 wierzytelnosci klientow z rynku

pozyczek ekspresowych o wartosci nominalnej 790 846,35 zt.

Najistotniejszym wydarzeniem byta uchwata Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 16 grudnia 2021 r.
w sprawie wprowadzenia do alternatywnego do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na
okaziciela serii A, B, Ci D spotki ONE SOLUTION S.A. Wydarzenie to daje duze perspektywy na rozwéj firmy poprzez mozliwosé
pozyskiwania kapitatu zewnetrznego. Oficjalny debiut Spétki na rynku NewConncet nastgpit w dniu 24 stycznia 2022 roku.
Bedac juz spotka publiczng One Solution podpisata dwie umowy przedwstepne za zakup portfeli wierzytelnosci. Pierwsza
umowa zostata podpisana w dniu 1 lutego 2022 roku i dotyczyta portfela wierzytelnosci o facznej wartosci nominalnej

wysokosci 49,4 min zt wobec 5115 dtuznikdw. Umowa przyrzeczona ma zosta¢ zawarta do dnia 31 marca 2022 roku, w celu
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sfinansowania tej inwestycji Emitent poinformowat 4 marca 2022 roku o zawarciu umowy pozyczki na kwote do 3 min zt.
Drugim portfelem, ktéry zamierza naby¢ One Solution jest portfel wierzytelnosci o tagcznej wartosci nominalnej 48,9 min zt.

wobec 3.036 dtuznikéw. Umowa ostateczna w tej sprawie ma by¢ zawarta do dnia 30 czerwca 2022 roku.

Zarzad planuje umocnienie pozycji Spotki One Solution na rynku polskim. W zwigzku z czym Spotka na biezgco monitoruje
dostepne na rynku wierzytelnosci korporacyjne pod katem cenowym oraz jakosciowym. W 2022 roku Spétka planuje zakup
kolejnych portfeli wierzytelnosci korporacyjnych, detalicznych oraz pozyskanie nowych kontrahentéw w celu zwiekszania do

ustug windykacji na zlecenie. O planowanych zakupach dwadch portfeli wierzytelnosci Emitent opisat powyze;.

Spotka w roku obrotowym osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 232.531,45 zt., wobec 465.458,79 zt.
osiggnietych w 2020 roku. Jest to spadek przychoddw ze sprzedazy na poziomie 50,04% w poréwnaniu do roku 2020. Spadek
ten jest zwigzany z panujaca nieprzerwanie od marca 2020 roku pandemig zakaznej choroby COVID-19 wywotanej przez
koronawirusa SARS-CoV-19 Ze wzgledu na przestrzeganie wynikajacego z pandemig rezimu sanitarnego sady i komornicy
pracujg w trybie zdalny, przez co wydtuzajg sie terminy spraw, wprowadzono zakaz przeprowadzania egzekucji
nieruchomosci, obowigzuje zakaz przeprowadzenia eksmisji, co dodatkowo zmniejsza zainteresowania zakupem
nieruchomosci ,z licytacji komorniczej”. Wydtuzyt sie tez czas rozpatrywania wszelkich wnioskéw, pozwow itp. Z uwagi

na zaistniatg sytuacje znacznie pogorszyta sie sytuacja dtuznikdéw, ktdrzy stracili state zatrudnienie.

Rok obrotowy 2021 zamknat sie zyskiem netto w kwocie 36 491,33 zt. Jest to spadek zysku netto w poréwnaniu do 2020 roku
0 87,30 %. Spadek zyskownosci spdtka odnotowata gtdéwnie w czwartym kwartale 2021 roku. Byto spowodowane to tym, ze
Emitent ponidst znaczace koszty zwigzane z obstugg prawng, kosztami autoryzowanego doradcy, kosztami marketingu,
instytucji rynku kapitatowego w zwigzku z Uchwatg Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych z dnia 16 grudnia 2021 roku o

dopuszczeniu Akcji Emitenta na rynek NewConnect.

Sytuacja finansowa Spotki jest dobra, a na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, One Solution S.A. nie posiada
przeterminowanych zobowigzan wobec kontrahentéw, pozyczkodawcow, jak réwniez wobec Skarbu Panstwa, a ptynnosc

finansowa jest zachowana.

Nie dotyczy.

Nie dotyczy.

Na dzien bilansowy One Solution S.A. posiadata w spotce zaleznej Pro Invest Finanse Sp. z o.0. (KRS 0000537464)
26.890 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt. za kazdy udziat tj. tgcznej wartosci nominalnej 1.344.500,00 zt. oraz wartosci

bilansowej 11.024.900,00 zt.
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Emitent udzielit réwniez spotce zaleznej Pro Invest Finanse Sp. z 0.0. w dniu 31.12.2021 roku pozyczki w wysokosci
100.000,00 zt. Pozyczka oprocentowana jest wg. statej stopy procentowej. Na dziern 21 marca 2022 roku zostato sptacone

70.000,00 ztotych kapitatu pozyczki do jednostki dominujgcej One Solution.

Wszystkie informacje dotyczace zdarzen majacych istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym 2021 zostaty
zawarte w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2021. Szczegdtowy opis ww. zdarzen zostat ujety w informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego. W roku 2021 wptyw na sytuacje ekonomiczno-gospodarczg Polski miata panujaca
od 2020 roku pandemia koronawirusa. Jej wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétki byt odczuwalny, jednakze nie
spowodowat istotnych zaburzen w funkcjonowaniu. Jednoczes$nie istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-gospodarczg Polski
ma konflikt zbrojny na terenie Ukrainy. W kategoriach makroekonomicznych widoczne jest ostabienie ztotego oraz nalezy sie
spodziewac wzrostu inflacji oraz stop procentowych. Kierownictwo uwaza taka sytuacje za zdarzenie nie powodujace korekt
w sprawozdaniu finansowym za rok 2021. Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie odnotowano znaczgcego
wptywu na sprzedaz lub tancuch dostaw jednostki, jednak nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkow. Kierownictwo bedzie

nadal monitorowac potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla Spotki.

Spoétka nie ponosi ryzyka zmian kursow walutowych w zwigzku z faktem, iz zadna z pozycji bilansowych nie jest

denominowana w walucie obcej.

W pierwszych trzech kwartatach 2021 roku nie miaty miejsca istotne wahania stép procentowych, natomiast w IV kwartale
2021 wystapity trzy podwyzki stop procentowych. Nie mniej jednak w konsekwencji zobowigzania i koszty, ktérych wartosé
uzalezniona jest bezposrednio od wysokosci stop procentowych nie odnotowaty istotnych zmian spowodowanych zmianami
stép procentowych. Zaréwno udzielone pozyczki jak i zaciggniete zobowigzania odsetkowe oprocentowane sg wedtug statej

stopy procentowej.
W zwigzku z powyzszym Spétka nie poniosta:

e  istotnego ryzyka zmian stop procentowych,
e istotnego ryzyka kredytowego,
e ryzyka ptynnosciowego

e istotnego ryzyka zmian cen,

Nalezy jednak nadmieni¢, ze Emitent jest narazony na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywiazg
sie ze swoich zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez spétke. Jednostka podejmuje dziatania majace na
celu ograniczenie ryzyka kredytowego, polegajgce na: sprawdzaniu wiarygodnosci odbiorcow, ustalaniu limitow kredytowych,
monitorowaniu sytuacji odbiorcy, uzyskiwaniu zabezpieczenn (weksle, akredytywy, poreczenia, zabezpieczenia na

nieruchomosciach), gwarancjach bankowych, ubezpieczeniach naleznosci.

Spotka nie jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan
w okreslonych terminach. W ocenie Zarzadu jednostki wartos¢ srodkéw pienieznych na dzien bilansowy, comiesieczne
przychody oraz dobra kondycja finansowa Jednostki powodujg, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy oceni¢ jako nieznaczne.

Jednostka ogranicza ryzyko utraty ptynnosci, korzystajac gtownie z finansowania zewnetrznego.
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Xll.  Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku obrotowym Spétka nie prowadzita zadnych dziatan w zakresie badan i rozwoju.

XIll.  Przychody i koszty o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystapity incydentalnie

W ubiegtym okresie sprawozdawczym panowata pandemia zakaznej choroby COVID-19 wywotanej przez koronawirusa SARS-
CoV-19, ktéra miata negatywny wptyw na gospodarke na catym Swiecie. Rzad Polski wprowadzit réznego rodzaju pomoce i
przekazywat je przedsiebiorcom po spetnieniu okreslonych warunkéw. W okresie sprawozdawczym Spodtka zostata zwolniona
z obowigzku zwrotu czesci subwencji finansowej otrzymanej w roku 2020 od Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. Wysoko$¢
zwolnienia wyniosta 143 159,94 zt.

Otrzymane o
Szacowana wartos¢

Rodzaj pomocy w 2021 roku

(wat) do zwrotu (w zt.)

- zwolnienie z obowigzku zwrotu czesci subwencji finansowej z PFR S.A. 143 159,94 0,00

W poprzednim okresie sprawozdawczym Spotka otrzymata ponizszg pomoc w zwigzku z zapobieganiem skutkdéw pandemii

COVID-19.

Otrzymane A
. Szacowana wartos¢
Rodzaj pomocy w 2020 roku
do zwrotu (w zt.)
(wzt.)

- zwolnienie z optacania sktadek ZUS za okres 03/2020 — 05/2020 6 167,55 0,00
- jednorazowa pozyczka z Urzedu Pracy podlegajgca umorzeniu 5 000,00 0,00
- dofinansowanie do wynagrodzen pracownikow zg. z art. 15g 2 355,72 0,00

XIV. Informacje dodatkowe

Nie wystepujg inne informacje niz wymienione w notach powyzej, majace istotny wptyw na ocene sytuacji majatkowej,

finansowej oraz wynik finansowy One Solution Spotka Akcyjna.

Ptock, dnia 21 marca 2022 r.

Elektronicznie

Pawei podpisany przez

Pawet Wojcicki

WéjC icki pata:2022.03.21

10:58:23 +01'00'

Pawet Wdjcicki

Prezes Zarzadu
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