SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZE]
CONSTANCE CARE S.A.
ZA 2024 ROK

zawierajgce wyniki oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok 2024, oceny wniosku Zarzagdu w
sprawie pokrycia straty netto za rok 2024, oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
2024, wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2024 roku i z oceng pracy Rady
Nadzorczej, oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spoétce
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami

lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego oraz oceng sposobu wypetniania

przez Spétke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

CONSTANCE CARE

WARSZAWA, 28 maja 2026



1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Skilad Rady Nadzorczej

W okresie od 01 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Constance Care
SA wchodzity nastepujgce osoby:

dr n. med. Adam Nowinski — Cztonek Rady Nadzorczej

dr n. chem. Piotr Tomasz Borowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
dr n. med. Pawet Stanistaw Lis - Cztonek Rady Nadzorczej

1.2 Prace Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Constance Care S.A. w roku obrotowym 2024, zgodnie z postanowieniami
Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spétki, sprawowata staty nadzoér nad dziatalnoscia
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnos$ci. Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacjg Spotki i
opiniowata biezace oraz planowane dziatania. Rada Nadzorcza wypetniajgc swoje obowigzki
pozyskiwata niezbedne informacje na podstawie dokumentéw, prezentacji oraz wyjasnien

przedstawianych przez Zarzad Spoiki.
1.3 Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W 2024 roku zebrania Rady Nadzorczej nie odbywaty sie.

2. OCENA SPRAWOZDAN SPOEKI

Ocena sprawozdan jednostkowych Spo6tki

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. oraz

sprawozdania finansowego Spoétki za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2024 r.

Z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024. Rada Nadzorcza Spotki
ocenita ponadto dane bilansowe Spétki wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r. oraz wynik finansowy

za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 r.

Rada Nadzorcza, w oparciu o sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta Andrzeja

Kuligiewicza dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej z przeprowadzonego badania



rocznego sprawozdania finansowego Constance Care sp6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie za
rok obrotowy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. uznata, Ze przedstawione jej
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Sp6tki za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. oraz
sprawozdanie finansowe Spéiki za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. sg zgodne z

ksiegami i dokumentami Spé1tki, a takze przedstawiajg faktyczng sytuacje Spoétki.

Rada Nadzorcza Spotki z uwaga ocenita sytuacje Spétki w roku obrotowym 2024. Majac na
uwadze znaczaca strate netto, ujemne kapitaly wlasne oraz utrate ptynnosci finansowej, Rada
uznaje sytuacje finansowg za niezwykle trudna, ale jednocze$nie dostrzega podejmowane przez
nowy Zarzad kompleksowe dziatania restrukturyzacyjne i naprawcze. Swoja ocene Rada
Nadzorcza sformutowala na podstawie m.in. biezacego nadzoru nad Spétka, przegladu spraw

Spotki i statej komunikacji z Zarzagdem Constance Care S.A.
Ocena sytuacji Spotki

Rok 2024 byt dla Spotki okresem dalszej restrukturyzacji oraz dziatan majacych na celu
uporzadkowanie trudnej sytuacji organizacyjno-finansowej, bedacej konsekwencja
nawarstwiajacych sie problemdéw z lat ubiegtych. Sytuacja Spétki w 2024 roku byta obarczona
istotnym ryzykiem dalszego pogorszenia ptynno$ci oraz uzalezniona od skuteczno$ci
prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych i pozyskania finansowania zewnetrznego. O
ogromnej skali problemow $wiadczg dane finansowe - Spétka poniosta strate netto w wysokosci
5,08 mln zt (wobec 1,6 mln zt straty w 2023 r.), odnotowata znaczacy spadek przychodow (do 84
tys. z1), a jej kapitaly wtasne na koniec 2024 r. byly ujemne (-2,62 mln z}). Dodatkowo, poziom



zadluzenia dtugoterminowego wzrést do 11,48 mln zl, a Spdétka dysponowata Srodkami

pienieznymi na poziomie zaledwie 1 tys. z1, co de facto oznaczato utrate ptynnosci finansowe;j.

W okresie, ktérego dotyczy Sprawozdanie tj. w 2024 roku, oraz po jego zakonczeniu, do dnia

zatwierdzenia sprawozdania finansowego, wystgpity nastepujace kluczowe zdarzenia:
Problemy finansowe i dzialania podjete w 2024 roku:

W styczniu 2024 r. Spo6tka podjeta probe sprzedazy czesci nieruchomosci w Kierszku w celu sptaty

wymagalnego zadtuzenia kredytowego.

W kwietniu 2024 r. Spétka wydzierzawita obiekt rehabilitacyjny w Kierszku firmie CNR sp. z o0.0.,

przekazujac jej prowadzenie dziatalnoSci operacyjne;.

0d czerwca 2024 r. Spotka prowadzita postepowanie o zatwierdzenie uktadu z wierzycielami.
Mimo poparcia wiekszoSci wierzycieli, sad w listopadzie 2024 r. odmo6wit zatwierdzenia uktadu,

co Spotka zaskarzyta, jednak Sad Okregowy ostatecznie oddalit zazalenie w czerwcu 2025 r.
Zmiany i dziatania nowego zarzadu w 2026 r.:

Nastapity istotne zmiany wtascicielskie: Armada Fundacja Rodzinna w organizacji (p6Zniej New

Portland Medical Sp. z 0.0.) nabyta pakiet wiekszo$ciowy akcji Spotki.

W lutym 2026 r. powotano nowy Zarzad (Prezesem zostat Andrzej Podbielski) oraz nowy sktad
Rady Nadzorcze;j.

Nowy Zarzad podjal dziatania zmierzajgce do kompleksowej analizy sytuacji Spo6tki, weryfikacji
zobowigzan (w tym wobec KNF, KDPW oraz publicznoprawnych) i zlecenia sporzadzenia

zaleglych sprawozdan finansowych.

Opracowano kierunkowy plan restrukturyzacji na lata 2026-2028, zaktadajacy wejscie inwestora
strategicznego, rozwoj osrodka w Kierszku oraz transfer dziatalno$ci operacyjnej z powrotem do

Spotki publiczne;j.

Ocena systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego

(Uwaga: w sprawozdaniu Zarzadu za 2024 r. opisano fakt, ze nowy Zarzad w 2026 r. zastat
"istotne braki w dokumentacji finansowej Spoétki, w szczegblnosci brak sporzadzonych

sprawozdan finansowych".



W roku 2024 Spoétka borykata sie z istotnymi problemami organizacyjnymi, ktére znalazty
odzwierciedlenie w brakach w dokumentacji finansowej oraz zalegto$ciach w publikacji
obowigzkowych raportéw okresowych, co skutkowato natozeniem sankcji przez Organizatora

Alternatywnego Systemu Obrotu.

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczos$ci Spo6tki, po objeciu sterow
przez nowy Zarzad w 2026 r., wymagato wdrozenia dziatan naprawczych, w tym zlecenia
sporzadzenia zalegtych sprawozdan finansowych wyspecjalizowanym zewnetrznym podmiotom

ksiegowym.

Za proces zarzadzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spotki, ktéory w trybie cigglym
monitoruje wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym. Kluczowe ryzyka
zidentyfikowane obecnie obejmujg m.in. ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci i utraty ptynnosci,
ryzyko utraty kontroli nad kluczowym aktywem (projekt w Kierszku) oraz ryzyko niepozyskania

inwestora strategicznego.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej elementem kontroli poprawnosci publikowanych

sprawozdan finansowych jest ich badanie przez niezaleznego audytora zewnetrznego.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajac opisywane braki dokumentacyjne z okresu 2024 roku,
pozytywnie ocenia obecne wysitki nowego Zarzadu zmierzajagce do uporzadkowania
niesformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej i compliance, oraz dostosowania go do

wymogow przejrzystosci stawianych sp6tkom publicznym.

Ocena realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" k.s.h. (Mozesz
pozostawic¢ bez zmian lub zmodyfikowa¢ w oparciu o to, czy stary zarzad przekazywat informacje
Radzie). Rada Nadzorcza Spéiki pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spétki obowigzkow, o
ktérych mowa w art. 380" k.s.h. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, a takze w toku
obecnych dziatan naprawczych, Zarzad Spétki przedstawia informacje o aktualnej sytuacji Spotki

cztonkom Rady Nadzorcze;.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spétki
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyja$nien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382
§ 4 ks.h. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad Spétki przekazywat Radzie
Nadzorczej Spotki niezbedne informacje, uwzgledniajac opisane wyzej braki w dokumentacji
finansowej. Jednocze$nie obecna Rada posiada dostep do odtwarzanych i porzadkowanych

dokumentéw Spoétki w zakresie pozwalajagcym jej na efektywna realizacje obowigzkow



nadzorczych. Rada Nadzorcza Spéiki nie rozpoznata koniecznosci wystepowania z formalnym

zadaniem okre$lonym w art. 382 § 4 k.s.h.

Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutu wszystkich badan zleconych
przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" k.s.h. W okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem, Rada Nadzorcza Spétki nie podejmowata uchwaty w sprawie
zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spoétki lub jej majatku przez

wybranego doradce.

3. WNIOSKI I REKOMENDACJE

Whioski i rekomendacje dotyczgce sprawozdan jednostkowych Spatki

W zwigzku z dokonang oceng sprawozdan Constance Care SA Rada Nadzorcza rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki przyjecie:
1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2024, trwajacy od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 r.,
2. Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024, trwajgcy od 1 stycznia do 31 grudnia
2024 r., obejmujacego:
1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
2. bilans sporzadzony na dziedn 31 grudnia 2024 roku, ktéry po stronie aktywoéw i
pasywow wykazuje sume 12 624 462,94 zt;
3. rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku, ktory
wykazuje strate netto w wysokosci 5 081 311,79 zt;
4. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2024 roku, ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wifasnego o kwote
3071 979,67 zi;
5. rachunek przeptywodw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024
roku, ktéry wykazuje zmniejszenie stanu sSrodkédw pienieznych o kwote
53 235,38 zi;
6. dodatkowe informacje i objasnienia.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wnioski Zarzgdu Spoétki w sprawach okrycia
straty netto za rok obrotowy 2024 w wysokosci 5 081 311,79 zt zyskiem z lat ubiegtych / kapitatu

zapasowego.



Rada Nadzorcza rekomenduje ponadto Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki udzielenie
absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia do 31

grudnia 2024 r.

Podpisy cztonkdw Rady Nadzorczej:

Janusz Stefan Baranski
Karolina Podbielska
Anna Maria Bronne
Agnieszka Gadomska
Agnieszka Chocholska

Jakub Maciej Chocholski



