SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZLtONKOW ZARZADU ORAZ CZtONKOW RADY NADZORCZEJ AC S.A.
za lata 2019-2020
sporzadzone przez Radg Nadzorczg AC S.A.

na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. z
2019 r. poz. 623 z pézn. zm.)

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 9/21.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach podlega ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w
nim informacji wymaganych przepisami prawa. Podmiotem uprawnionym do oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach jest firma KPFK dr Piotr Rojek sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

1. Wstep

W okresie od wrzesnia do grudnia 2020 r. Spétka wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i
cztonkom Rady Nadzorczej AC S.A. zgodnie z Politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw
Rady Nadzorczej AC S.A. sporzadzong przez Zarzad Spotki, pozytywnie zaopiniowang przez Rade
Nadzorczg Spétki i przyjetg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki uchwata nr 24 z dnia
31.08.2020 r. (dalej jako ,Polityka”). Otrzymane i nalezne w raportowanym okresie
wynagrodzenia sktadaty sie z elementdéw statych i zmiennych oraz byty przyznawane zgodnie z
ustalonymi kryteriami.

Jednoczesnie Spotka wyjasnia, ze w roku 2019 i od stycznia do sierpnia 2020 r., tj. w okresie, w
ktorym nie obowigzywata Polityka, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej byly
wypftacane w oparciu o podpisane umowy, regulacje wewnetrzne Spétki, w tym uchwaty organéw
Spotki i regulamin programu motywacyjnego, jak réwniez wieloletnig praktyke funkcjonujacg w
Spoétce.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki tj. state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, jak rdwniez premie i inne przyznane $wiadczenia pieniezne i niepieniezne oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia - art. 90g ust. 2 pkt 1 ustawy o
ofercie.

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej za lata 2019-2020

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wyfacznie wynagrodzenie state - miesieczne z tytuty
funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej, a takie dodatkowe z tytutu uczestnictwa w Komitecie
Audytu Rady Nadzorczej. Wynagrodzenia te obejmujg ZUS pracodawcy. W dodatkowych
korzysciach pokazano wptaty na PPK i zwrot kosztéw dojazddw.
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2020 2019
Imie i nazwisko (w tys. zt) (w tys. zt)
Stanowisko Wynagrodzenie | Dodatkowe | Wynagrodzenie | Dodatkowe
state korzysci state korzysci
Piotr Laskowski
. 74 1 80 -
Przewodniczgcy RN
Anatol Timoszuk?
. . nd nd 52 -
Wiceprzewodniczgcy RN
Artur Jarostaw Laskowski?
. . 53 1 43 -
Wiceprzewodniczgcy RN
Michat Hulbdj?
53 1 34 -
Cztonek RN
Tomasz Marek Krysztofiak*
nd nd 14 2
Cztonek RN
Zenon Andrzej Mierzejewski®
57 - 26 -
Cztonek RN
Marzena Anna Smolarczyk®
58 - 38 -
Cztonek RN

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu za lata 2019-2020

Cztonkowie Zarzadu otrzymywali wynagrodzenie state - miesieczne z tytuty funkcji petnionej w

Zarzadzie oraz z tytutu swiadczonych ustug, a takze dodatkowe wynagrodzenia zmienne, ktérych

warunki przyznania okreslata Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie zmienne — pieniezne, uzaleznione

byto od realizacji poziomdéw zysku netto odpowiednio za rok 2020 i 2019 w odniesieniu do

ustalonych celdw. Wynagrodzenie zmienne w postaci instrumentéw finansowych w oparciu o

warunki realizacji Programu Motywacyjnego 2018 - 2019, w tym cel zrealizowanego poziomu

zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje — EBITDA. Wynagrodzenia te sg uwzgledniane

w roku przyznania warrantéw subskrypcyjnych, tj. w wynagrodzeniu za rok 2020 uwzgledniono

warranty przyznane w roku 2020 za realizacje celdw 2019 r. z Transzy 2019 r. Programu

Motywacyjnego 2018 — 2019.

w tys. zt )
Proporcje
State | Zmienne- Zmienne- Dodatkow | Catkowite .
- . pomiedzy
Imieg i nazwisko Rok pieniezne | wycena aktuarialna | e korzysci )
zmiennym
przyznanych a statym
warrantow
Anatol
. 2020 333 72 174 0 579 0,7
Timoszuk’
Prezes Zarzqdu
2019 90 44 - 0 134 0,5

! Wiceprzewodniczgcy RN do 30.09.2019 r.

2 Wiceprzewodniczacy RN od 22.10.2019 r.

3 Cztonek RN od 17.05.2019r.

4 Cztonek RN do 17.05.2019 r.

5 Cztonek RN do 17.05.2019r. i od 22.10.2019 .
6 Cztonek RN od 17.05.2019 1.

" Prezes Zarzadu od 01.10.2019 r.
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w tys. zt .
Proporcje
State | Zmienne- Zmienne- Dodatkow | Catkowite .
. . pomiedzy
Imig i nazwisko | Rok pieniezne | wycena aktuarialna | e korzysci .
zmiennym
przyznanych a stalym
warrantow
Katarzyna
2020 299 72 348 2 721 1,4
Rutkowska®
Wiceprezes
2019 351 175 336 2 864 1,5
Zarzqdu
Piotr
. . 2020 299 72 348 2 721 1,4
Marcinkowski
Wiceprezes
2019 324 175 336 2 837 1,6
Zarzqdu
Dodatkowe korzysci - w okresie sprawozdawczym cztonkowie Zarzadu korzystali z

dofinansowania do karnetéw sportowych i do abonamentu prywatnej opieki medycznej. Wyzej
wymienione $wiadczenia oferowane sg na zasadach okreslonych wewnetrznie dla wszystkich
pracownikéw Spétki. W raportowanym okresie cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej byli objeci
tagcznym ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzadzajgcych (D&O) — taczny
wydatek roczny — 8,5 tys. zt.

3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
Spotki - art. 90g ust. 2 pkt 2 ustawy o ofercie.

Celem polityki wynagrodzen jest zapewnienie dtugoterminowego rozwoju Spétki, miedzy innymi
poprzez adekwatne wynagradzanie za wykonang prace oraz motywowanie do osiggania jak
najlepszych wynikdw, stabilnosci i bezpieczernstwa funkcjonowania oraz realizacji celéw
strategicznych.

Catkowite wynagrodzenie, otrzymane i nalezne w okresie objetym sprawozdaniem, jest w petni

zgodne z Polityka, w tym w zakresie:

a) struktury wynagrodzen, tj. podziatu na sktadniki state, wyptacane z tytutu powotania (w
przypadku cztonkdw Rady Nadzorczej) oraz z tytutu powotania i Swiadczenia ustug (w
przypadku cztonkéw Zarzadu) oraz sktadniki zmienne, tj. wynagrodzenia dodatkowe
wyptacane z tytutu realizacji wyznaczonych wczesniej celow (w przypadku cztonkdw Zarzadu),

b) uzaleznienia przyznania sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia od spetnienia kryteridéw
finansowych i niefinansowych, tj. uzyskania przez Spotke wyniku finansowego netto i EBITDA
w okreslonej wysokosci,

c) zasad przyznawania instrumentow finansowych, tj. w okresie objetym sprawozdaniem
cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w Programie Motywacyjnym 2018 - 2019, w ramach
ktérego, po potwierdzeniu realizacji przez Spotke okreslonego celu finansowego, byli
uprawnieni do objecia warrantow subskrypcyjnych w ilosci przyznanej przez Rade Nadzorczg
pozwalajgcych na ich wymiane na akcje Spotki,

d) korzystania z dodatkowych $wiadczen,

8 Wiceprezes Zarzadu od 01.10.2019 r., Prezes Zarzadu do 30.09.2019 r.
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e) proporcji pomiedzy wynagrodzeniem zmiennym a statym — zgodnie z Politykg wynagrodzen
wysokos¢ proporcji  wynagrodzenia zmiennego, wzgledem wynagrodzenia statego
otrzymywanego od Spoétki w danym roku obrotowym nie powinna by¢ wyzsza niz 5:1.

Otrzymane i nalezne w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia przyczynity sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spétki gtdéwnie poprzez uzalezinienie przyznania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia cztonkdédw Zarzadu od poziomu realizacji celéw strategicznych
wyznaczonych przez Rade Nadzorcza. Cele te, z uwagi na ich powigzanie z wynikiem Spéfki, tj.
uzaleznienie przyznania dodatkowego wynagrodzenia od osiggniecia przez Spotke okreslonego
poziomu zysku netto sg powigzane z dtugofalowym rozwojem Spétki i motywujg cztonkdw
Zarzadu do dziatania w taki sposdb, aby poprzez realizacje celdw realizowana byta tez
dtugoterminowa strategia biznesowa, w tym finansowa, Spétki. Ponadto, realizacja Programu
Motywacyjnego, w ktérym uczestniczyli cztonkowie Zarzadu réwniez przyczynita sie do
osiggniecia wynikéw Spotki i diugoterminowej motywacji w zwigzku z zastosowanym 2-letnim
okresem lock-up od daty przyznania warrantdw subskrypcyjnych, ktére mogty byé zamienione
na akcje Spotki. Poprzez uzaleinienie przyznania instrumentéw finansowych od poziomu
realizacji zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacja (EBITDA) Spotka motywuje ich do
dbania o wyniki finansowe, realizacje celéw strategicznych i wzrost wartosci Spétki w
perspektywie dtugoterminowej. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, z uwagi na
zapewnienie niezaleznosci w petnieniu funkcji, nie jest powigzane z dtugoterminowymi
wynikami Spotki.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw - art. 90g
ust. 2 pkt 3 ustawy o ofercie.

W okresie objetym sprawozdaniem zmienne pieniezne dodatkowe wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu byty uzaleznione od poziomu zrealizowanego zysku netto wg zasady solidarnosciowej —
wynagrodzenie dodatkowe réwne dla kazdego cztonka Zarzadu. Zatozenia przewidywaty
osiggniecie przez Spoétke (na poziomie sprawozdania finansowego jednostkowego lub
skonsolidowanego za rok 2019 i 2020) rocznego zysku netto w wysokosci co najmniej 32 min zt.
taczna nalezna za taki poziom zysku kwota Wynagrodzenia dodatkowego dla kazdego cztonka
Zarzagdu — rocznie 80.000 zt, byta zmniejszana proporcjonalnie, gdy zatozenia nie zostaty
zrealizowane w petni, przy czym w wypadku, gdy stopien realizacji Zatozen bytby mniejszy niz 80
%, wynagrodzenie dodatkowe nie bytoby nalezne. Potowa z tacznej kwoty wynagrodzenia
dodatkowego nalezna byta z dotu w rozbiciu na poszczegdlne okresy kwartalne (rozliczane
narastajaco), przy czym poziom realizacji zatozen okreslany byt na podstawie okresowych
raportéw gietdowych publikowanych przez Spétke jako spdtke publiczng. Pozostata czesé z tacznej
kwoty wynagrodzenia dodatkowego, nalezna byta z dotu po zakonczeniu roku obrotowego, przy
czym poziom realizacji zatozen byt okreslony na podstawie zbadanego przez biegtego rewidenta
sprawozdania finansowego Spétki za dany rok. Jezeli roczny zysk netto 2020 r. bytby wyzszy niz
ustalony cel to cztonkowi Zarzadu nalezato sie dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 2,5%
nadwyzki rocznego zysku netto ponad wysokos$¢ 36,75 min zt. Jezeli roczny zysk netto 2019 r.
bytby wyzszy niz ustalony cel to cztonkowi Zarzadu nalezato sie dodatkowe wynagrodzenie w
wysokosci 3% nadwyzki rocznego zysku netto ponad zysk netto w wysokosci 35 min zt.

Stronad4z7



SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZLtONKOW RADY NADZORCZEJ AC S.A.

za lata 2019-2020 \ C

W raportowanym okresie Spotka rozliczata Program Motywacyjny 2018 — 2019 skierowany do
kluczowych oséb dla Spétki, w tym cztonkéw Zarzadu. W poszczegdlnych Transzach rocznych
brato udziat ponad 40 kluczowych pracownikéow Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
uczestniczyli w tym Programie. Anatol Timoszuk — Prezes Zarzadu od 1.10.2019 r. (uprzednio
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) wzigt udziat w Transzy 2019 r. Programu Motywacyjnego
za okres sprawowania funkcji w Zarzadzie Spoétki. Zmienne wynagrodzenie w postaci
instrumentéw finansowych — warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje zostato okreslone
na podstawie warunkéw Realizacji Programu Motywacyjnego 2018 — 2019 po potwierdzeniu
przez Rade Nadzorczg spetnienia celdw Programu, tj. zrealizowanego przez Spétke poziomu celu
EBITDA w latach 2018 i 2019. Dla potrzeb przyznania Warrantéw ustalone zostaty nastepujgce
cele finansowe: 50,6 min zt EBITDA za rok 2018 oraz 55,6 min zt EBITDA za rok 2019. Cele
finansowe zostaty zrealizowane z nadwyzka.

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spoétki oraz sSredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym - art. 90g ust. 2 pkt 4

ustawy o ofercie.

Zmiana wynagrodzen oraz podstawowych wynikéw AC S.A. w ciggu ostatnich pieciu lat

R . 2016 vs 2017 vs 2018 vs | 2019 vs 2020 2020
oczna zmiana
2015 2016 2017 2018 vs 2019
dynamika zmian (w %) w tys. zt
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej °

Piotr Laskowski

P dni RN 14,3% 0,0% 0,0% 0,0% -6,3% 75
rzewodniczgcy

Anatol Timoszuk*®

Wi dni RN 13,5% 0,0% 0,0% 17,5% nd nd

iceprzewodniczgcy
Artur Jarostaw Laskowski!!
Wi dni RN 11,4% -2,6% 5,3% 7,5% 25,6% 54
iceprzewodniczqcy

Michat Hulbdj*?

Crtonek RN ! nd nd nd nd -0,8% 54

Tomasz Marek Krysztofiak?3

Crtonek RN 14,3% 0,0% 7,5% -0,9% nd nd
ztone

Zenon Andrzej Mierzejewski®

Catonek RN 14,7% 0,0% 0,0% 18,1% 23,7% 57
ztone

Marzena Anna Smolarczyk®®

Calonek RN nd nd nd nd -4,7% 58
ztone

% Wynagrodzenia obejmujg ZUS pracodawcy. Dynamika zmian wynagrodzen w odniesieniu do oséb, ktére nie wykonywaty
swoich funkcji przez caty rok, ustalona na danych poréwnywalnych.
10 Wiceprzewodniczacy RN do 30.09.2019 r.
11 Wiceprzewodniczacy RN od 22.10.2019 .

12 Cztonek RN od 17.05.2019 r.
13 Cztonek RN do 17.05.2019 r.

14 Cztonek RN do 17.05.20197. i od 22.10.2019 r.

15 Cztonek RN od 17.05.2019 r.
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. 2016 vs 2017 vs 2018 vs | 2019 vs 2020 2020
Roczna zmiana
2015 2016 2017 2018 vs 2019
dynamika zmian (w %) w tys. zt
Wynagrodzenie Zarzadu (w tys. zt)*®
Anatol Timoszuk!’
nd nd nd nd 8,0% 579
Prezes Zarzqdu
Katarzyna Rutkowska?®
. -1,3% 32,4% 20,1% | -13,0% | -16,6% 721
Wiceprezes Zarzqdu
Piotr Marcinkowski
. 9,8% 34,4% 21,0% | -12,5% | -13,9% 721
Wiceprezes Zarzqdu
Wyniki firmy (w min zt)
Przychody ze sprzedazy 10,9% 5,1% 22,1% -6,2% -16,8% 185,2
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje - 47,7
EBITDA 6,7% 6,3% 24,5% -2,0% | -17,3%
Zysk netto 5,6% 1,7% 27,0% -2,1% -19,1% 30,9
Srednie wynagrodzenie (w tys. zt)1°
Pracownicy Spétki 6,8% \ 0,7% \ -4,2%2 \ 11,1% | 10,6% \ 53

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotdow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495,
1571, 1655 i 1680) - art. 90g ust. 2 pkt 5 ustawy o ofercie.

Cztonkowie Zarzadu, ani Rady Nadzorczej AC S.A. w raportowanym okresie nie otrzymali, ani nie
byto im nalezne wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci z pézn. zmianami.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany - art. 90g

ust. 2 pkt 6 ustawy o ofercie.

Gtéwne warunki programu przyznania akgcji
Wskazanie Okres Data objecia Data Koniec llos¢ Cena
Imie, nazwisko, L , - .
programu realizacji warrantow objecia okresu (w nabycia
stanowisko . . " . .
warunkow | uprawniajgcych akgji retencji szt.) 1 akcji
do objecia akgji (lock- (w zt)
up’u)
Anatol Program
Timoszuk, Motywacyjny 16.09. 25.11. 16.09.
2019 6.000 11
Prezes Zarzqdu 2018-2019 2020rr. 2020rr. 2022r.
Transza 2019

16 Wynagrodzenia Zarzadu obejmujg takze wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych w oparciu o realizowane
Programy Motywacyjne i sg uwzgledniane w roku przyznania warrantow subskrypcyjnych, tj. w wynagrodzeniu za rok 2020
uwzgledniono warranty przyznane w roku 2020 za realizacj¢ Celow 2019 r.
17 Prezes Zarzadu od 01.10.2019 .
18 Wiceprezes Zarzadu od 01.10.2019 r., Prezes Zarzadu do 30.09.2019 r.
19 Srednie wyplacone wynagrodzenie brutto pracownikéw zatrudnionych na umowach o prace pomnozone przez 12 m-cy.
Obejmuje takze nagrody roczne za realizacj¢ zysku netto roku poprzedniego (po potwierdzeniu wynikow przez biegltego
rewidenta) — w roku wyptaty nagrody oraz wynagrodzenie w postaci instrumentoéw finansowych dla pracownikow w oparciu
o realizowane Programy Motywacyjne i sa uwzgledniane w roku przyznania warrantow subskrypcyjnych.
20 Dynamiczny wzrost przychodoéw ze sprzedazy skutkowat istotnym zwigkszeniem zatrudnienia na wydziatach
produkcyjnych, co miato wptyw na spadek sredniego wynagrodzenia w Spotce. Dodatkowo nagroda za wzrost wynikow w
2018 r. zostata wyptacona w 2019 r.
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Gtéwne warunki programu przyznania akgcji
Wskazanie Okres Data objecia Data Koniec llos¢ Cena
Imi, nazwisko, programu realizacji warrantow objecia okresu (w nabycia
stanowisko warunkéw | uprawniajgcych akcji retencji szt.) 1 akcji
do objecia akgji (lock- (w zt)
up’u)
Katarzyna Program 2019 16.09. 25.11. 16.09. 12.000 11
Rutkowska, Motywacyjny 2020r. 2020r. 2022r.
Wiceprezes 2018-2019
Zarzqdu Transza 2019
Program 2018 26.03. 31.03. 26.03. 11.000 11
Motywacyjny 2019r. 2020r. 2021r.
2018-2019
Transza 2018
Piotr Program 2019 16.09. 25.11. 16.09. 12.000 11
Marcinkowski, Motywacyjny 2020r. 2020r. 2022r.
Wiceprezes 2018-2019
Zarzqdu Transza 2019
Program 2018 26.03. 31.03. 26.03. 11.000 11
Motywacyjny 2019r. 2020rr. 2021 r.
2018-2019
Transza 2018

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia - art. 90g ust. 2 pkt 7 ustawy o ofercie.
W okresie objetym sprawozdaniem nie bylo podstaw i nie korzystano z mozliwosci zgdania

zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa - art. 90g ust. 2 pkt 2 ustawy o
ofercie.

W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonywano odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen, ani odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f ustawy o ofercie.

Biatystok, dnia 15 kwietnia 2021 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Piotr Laskowski

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Artur Jarostaw Laskowski
Cztonek Rady Nadzorczej - Zenon Andrzej Mierzejewski
Cztonek Radu Nadzorczej - Michat Karol Hulbgj

Cztonek Rady Nadzorczej - Marzena Anna Smolarczyk
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