SPRAWOZDANIE

z dzialalnosci Rady Nadzorczej North Coast S.A, w okresie od 29
czerwca 2010 r. do 29 czerwca 2011 r. oraz ocena sytuacji
finansowej Spotki w roku obrotowym 2010.

Sprawozdanie obejmuje dziatalno§¢ Rady Nadzorczej North Coast S.A w
okresie migdzy 29 czerwca 2010r. a 29 czerwca 2011r. , czyli okres migdzy
dwoma dorocznymi zwyczajnymi Walnymi Zgromadzeniami Akcjonariuszy,
oraz zawiera ocen¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki za rok obrotowy
2010. Okres ten byt piatym rokiem dziatalnosci North Coast S.A. jako spotki
notowanej na Gietdzie Papierow Warto$ciowych. Rada Nadzorcza pracowata w
tym okresie w sktadzie: Jan Czaja — przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Vincenzo Colalillo — wiceprzewodniczacy, Agnieszka Fedorowicz — Gatczynska
— sekretarz RN oraz Ewa Sygitowicz i Robert Sktodowski, jako cztonkowie
Rady.

W omawianym okresie Rada Nadzorcza, stosownie do swoich kompetencji,
uczestniczyta w gtdbwnym nurcie dziatalnosci Spétki North Coast S.A.,
zapoznajac si¢ z aktualnymi informacjami Zarzadu o dzialalno$ci Spotki,
wynikach handlowych 1 finansowych, kontrolujac zarazem te dziatalno$¢.
Trzeba rowniez podkresli¢, ze zgodnie z decyzja z 4 grudnia 2009r. Rada
wypetniata rownoczes$nie zadania Komitetu Audytu, dokonujac dodatkowe;
oceny dokumentoéw finansowych Spotki, monitorujac takze pracg biegtych
rewidentow, powotanych do przedstawienia opinii na temat rocznego
Sprawozdania finansowego za rok 2010. Celem tego uczestnictwa byto
zapoznanie si¢ z metodami, zakresem , trybem oraz fachowoscia
przeprowadzanego audytu.

Kontakty bezposrednie cztonkéw RN 1 praca na posiedzeniach Rady
uzupetniana byta komunikacja elektroniczng 1 w tym trybie, w wyjatkowych
przypadkach, podejmowane byty takze uchwaty Rady Nadzorcze;.

Ogodtem w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta cztery
posiedzenia. Przedmiotem zainteresowan Rady byt przede wszystkim gtowny
nurt dziatalnosci Spoiki, a wigc wyniki finansowe 1 handlowe North Coast S.A.,
a takze w coraz wigkszym stopniu takze spotek zaleznych. Rada interesowata si¢
takze planami rozwojowymi 1 inwestycyjnymi spotki, wzajemnymi relacjami
migdzy North Coast S.A. a spoétkami zaleznymi .

Szczegotowy zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, w
ujeciu chronologicznym i1 przedmiotowym, przedstawia si¢ nastepujaco:
- na posiedzeniu w dniu 21 wrzesnia 2010r. rozpatrzono sprawozdanie
finansowe Zarzadu za I potrocze 2010 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe catej Grupy North Coast za I pétrocze 2010r. Podjeta zostata uchwata
Rady akceptujaca przedtozone sprawozdania. Przedstawiona zostata takze



informacja Zarzadu o aktualnej sytuacji finansowo-handlowej Spotki 1 spotek
zaleznych. W pierwszym potroczu 2010 r. North Coasth S.A. kontynuowata
realizacje ustalonej strategii rozwoju, nadal specjalizujac si¢ w imporcie
wysokogatunkowych produktow spozywczych. Sytuacja finansowa firmy byta
ustabilizowana, porownywalna z analogicznymi okresami 2009r. Jednak firma
odczuwata obciazenia wynikle z zaangazowania we wsparcie finansowe 1
inwestycyjne spotki zaleznej Lateria Tinis Sp. z o0.0. , ktéra uruchomita
docelowa produkcj¢ seréw w zaktadzie w Rzepinie. Rozwoj tej produkcii i
eksport produktow do Wioch i Francji miat zwigkszy¢ skale dziatalnos$ci Grupy
North Coast, zwigkszy¢ obroty finansowe 1 ztagodzi¢ skutki ryzyka kursowego.
RN podje¢ta uchwale w sprawie wyboru biegltych rewidentéw w celu zbadania
sprawozdania finansowego Spoltki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy North Coast za 2010r.

- Na posiedzeniu w dniu 20 grudnia 2010r. RN rozpatrzyta sprawozdanie
Zarzadu Spoitki o wynikach finansowo — handlowych North Coast S.A. oraz
catej Grupy North Coast za III kwartat 2010r. Nastapito obnizenie o 16% zysku
brutto ze sprzedazy, w pordwnaniu z analogicznym okresem 2009r. Spadek
zysku spowodowany byt gtownie brakiem rentownosci w segmencie sprzedazy
serOw w spotce zaleznej Lateria Tinis Sp. z 0.0. , nadal bedacej w fazie
rozruchu, a takze rosnacymi kosztami surowca [ mleka]. Pozytywnym faktem
bylo obnizenie kosztéw sprzedazy i1 kosztow ogolnego zarzadu w North Coast
S.A. RN przyjela uchwate akceptujaca przedtozone sprawozdanie.

- Na posiedzeniu w dniu 30 marca 2011 r. Rada Nadzorcza rozpatrzyta wstepne
wyniki finansowe 1 handlowe spo6tki North Coast S.A. 1 spotek zaleznych za
2010r. oraz zapoznata si¢ ze sprawozdaniem finansowym Zarzadu Spotki North
Coast S.A. za IV kwartat 2010r. W okresie tym nastapil wzrost przychodow ze
sprzedazy produktow — w porownaniu z IV kwartalem 2009r. — do poziomu

28 489 tys. zt., wzrdst tez netto ze sprzedazy, do poziomu 1166 tys. zt. Podjeto
uchwatg o akceptacji przedtozonego sprawozdania Zarzadu za IV kwartat.
Rada zapoznata sig takze z informacja Zarzadu o aktualnej sytuacji finansowe]
1 biezacej dziatalnosci Spotki North Coast S.A. 1 spotek zaleznych oraz
zamierzeniami na 2011r. Zwrdcono uwage na postepujacy wzrost sprzedazy
seréw 1 produktow mlecznych Laterii Tinis, co stwarza lepsze perspektywy
finansowe dla catej grupy kapitatlowej North Coast.

- Na posiedzeniu w dniu 22 czerwca 2011 r.Rada Nadzorcza rozpatrzyta
dokumenty przygotowane przez Zarzad North Coast S.A na Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy North Coast S.A. RN zapoznata si¢ z pisemnym
Sprawozdaniem finansowym Zarzadu Spotki za 2010r. oraz skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej North Coast za rok obrotowy
2010. Rada przyjeta wymienione dokumenty w odnosnych uchwatach.
Zapoznano si¢ takze z informacja Zarzadu Spoéiki o wynikach finansowych za [
kwartal 20111 1 pigciu miesiacach 2011 r.  Rada Nadzorcza opracowata 1
przyjeta sprawozdanie takze z wlasnej dziatalnosci. Podjgta zostata takze



uchwata odno$nie wyboru biegtych rewidentéw do przegladu sprawozdania
finansowego za pierwsze potrocze 2011r.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka North Coast S.A. jest w dobrej
kondycji finansowej, zachowujac plynnos¢ finansowa, w terminie
splacajaca kredyty, utrzymujacg stabilna pozycj¢ na rynku, wypracowujaca
zysk. W 2010 r. Spolka osiagne¢la przychody w wysokosci 103 579 tys. PLN,
uzyskujac wynik ze sprzedazy produktow na poziomie 45 269 tys. PLN. i
zamykajac rok zyskiem netto w wysokosci 4 791 tys. PLN, tj. 0 17,6 %
wiecej niz w 2009r. W 2010 r. poprawily si¢ wskazniki zadluzenia i
rentownosci kapitalu wlasnego, rentownosci sprzedazy, natomiast inne
wskazniki pozostaja stabilne, wykazujac jedynie nieznaczne wahania, nie
stwarzajac zagrozen dla kondycji finansowej North Coast S.A.

Nadal na wyniki finansowe Spolki North Coast S.A. wplyw maja spotki
zalezne, w tym Latteria Tinis Sp z. 0.0. Uruchomienie przez Lateri¢ Tinis
w 2010 r. produkcji serow wloskich oraz rozwadj tej produkcji i rosnaca
takze w pieciu miesiagcach 2011 r. sprzedaz na eksport, pozwalaja sadzié, ze
polepszg si¢ wskazniki tej firmy, wplywajac takze pozytywnie na wyniki
calej Grupy North Coast. Pozwoli to zwigkszy¢ obroty finansowe Grupy,
czesciowo zbilansuje import od ktorego uzalezniona jest North Coast S.A. a
tym samym ograniczy ryzyko kursu walutowego, na ktore wystawiona jest
Spolka.

Jan Czaja - przewodniczacy RN ........................
Vincenzo Colalillo - wiceprzewodniczacy RN ........................
Agnieszka Federowicz — Galczynska - sekretarz RN .......................
Ewa Sygitowicz - czlonek RN ...l

Robert Sktodowski -cztonek RN ..o



