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Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Instal Krakow S.A.
w I poiroczu 2022 roku

1. Informacje o emitencie
1.1. Nazwa (firma) i siedziba

Spdtka dziata pod firmg Instal Krakéw Spotka Akcyjna (dalej ,Spotka”). Siedzibg Spdtki jest Krakéw (adres: 30-732
Krakow, ul. Konstantego Brandla 1).

Spotka zalezna dziatajg pod firma:
e Frapol Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ulica Mierzeja Wislana 8.

Jednostka stowarzyszona dziata pod firma:
e Biprowumet Sp .z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Krowoderskich Zuchow 2.

Wraz z jednostka zalezng i jednostkg stowarzyszong Spotka tworzy Grupe Kapitatowg Instal Krakdw S.A. (dalej ,,Grupa
Kapitatowa” lub ,Grupa).

1.2. Wskazanie wtasciwego sadu rejestrowego i numeru rejestru oraz podstawowy przedmiot
dzialalnosci emitenta wedtug PKD

Panstwem rejestracji jest Polska. Sadem rejestrowym dla Spétki jest Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Instal Krakéw S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego dnia 10.09.2001 roku pod numerem KRS:
0000042496.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug PKD sg Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (41.20.2).

1.3. Wskazanie branzy wedtug klasyfikacji przyjetej przez dany rynek

Zgodnie z podziatem sektorowym stosowanym przez GPW, Spotka zaliczana jest do sektora Budownictwo
przemystowe. Podstawowymi segmentami dziatalnosci Grupy Kapitatowej sg ustugi budowlano-montazowe
w zakresie instalacji przemystowych i budowlanych, dziatalno$¢ deweloperska, produkcja elementéw instalacji
i konstrukgji stalowych dla budownictwa przemystowego, ustugi w zakresie montazu instalacji technologicznych,
montaz i remonty urzadzen w elektrowniach i zakladach przemystowych, prace spawalnicze oraz projektowanie
produkcja i montaz instalacji wentylacji i klimatyzacji.
Sprzedaz Grupy Kapitatowej Instal Krakdw S.A. realizowana jest w nastepujgcych segmentach dziatalnosci:

e segment budowlano-montazowy;

e segment deweloperski;

e segment zagraniczny;

e segment produkgji lekkiej;

e segment najmu;

e segment pozostatej dziatalnosci.
Segment zagraniczny zostat wyodrebniony z uwagi na terytorium i zwigzang z tym specyfike realizowanej tam
dziatalnosci. Wyodrebnienie segmentdw operacyjnych w kraju wynika ze zréznicowania wytwarzanych produktow i
$wiadczonych ustug, wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.
2. Organizacja Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A.

Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A. skfada sie z nastepujgcych jednostek:
e Instal Krakow Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, ul. K. Brandla 1 — jednostka dominujgca.
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e Frapol Spétka z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ulica Mierzeja Wislana 8 — podmiot zalezny;
e Biprowumet Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Krowoderskich Zuchéw 2 — podmiot stowarzyszony.

Jednostki wchodzgce w skfad Grupy Kapitatowej emitenta objete konsolidacja:
e Instal Krakow S.A.;
e Frapol Spoétka z o.0.

Jednostki stowarzyszone:
e Biprowumet Sp. z o.0.

3. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w I pétroczu 2022 roku
3.1. Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Spoétki nie ulegt zmianie w I pdtroczu 2022 roku.
Na dzier 30.06.2022 roku w jego sktad wchodzili:

e  Piotr Juszczyk - Prezes Zarzadu;
e Malgorzata Koziot - Cztonek Zarzadu;
e Rafal Rajtar - Czlonek Zarzadu.

3.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie w I potroczu 2022 roku.
Na dzien 30.06.2022 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
e Mariusz Andrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Jacek Motyka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
e Grzegorz Pilch - Sekretarz Rady Nadzorczej;
e Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej;
e Seweryn Kubicki - Cztonek Rady Nadzorczej.
4. Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy

4.1. Wybrane dane finansowe

Tabela: Wybrane dane finansowe (dane w tys. zt)

Zmiana

Wybrane dane finansowe I p;S(’;r;lc z€ I p;S(’;r;zc Z€ I potrocze 2022/

I pdtrocze 2021

rzgiggg;g cvetto ze sprzedazy produktow, towardow 193 229 165 382 85,6%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 22 795 4 580 20,1%
Zysk (strata) brutto 22 112 5186 23,5%
Zysk (strata) netto 17 165 3778 22,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 25 878 -26 010 -100,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -31 273 3779 -12,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 543 -544 35,3%
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Przeptywy pieniezne netto, razem -6 938 -22 775 328,3%
Aktywa, razem 422 668 444 081 105,1%
Aktywa trwate 176 024 200 855 114,1%
Aktywa obrotowe 246 349 242 980 98,6%
Zapasy 70 261 106 128 151,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 47 598 74 942 157,4%
Krotkoterminowe aktywa finansowe 95 542 45 469 47,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 479 7 280 37,4%
Kapitat wiasny ogotem 280 741 292 073 104,0%
Zobowigzania diugoterminowe 34 898 33 455 95,9%
Zobowigzania krotkoterminowe 107 029 118 552 110,8%

Przychody ze sprzedazy netto Grupy w I potroczu 2022 roku wyniosty 165.382 tys. zt i byty nizsze o 14,4% od
przychoddw w I pdtroczu 2021 roku. Nizsze niz w analogicznym okresie 2021 roku przychody w segmencie
deweloperskim Spotki spowodowane sg mnigjszg r/r liczbg zawartych umoéw przenoszacych wiasnos¢ lokali
mieszkalnych. Najwyzsze przychody Grupa w I pétroczu 2022 roku uzyskata z segmentu budowlano-montazowego
(57.350 tys. zt), natomiast przychody segmentu produkgji lekkiej wyniosty 50.044 tys. zt. Skonsolidowane przychody
z segmentu zagranicznego byty zblizone do przychodéw za I pétrocze 2021 roku, i wyniosty 32.671 tys. zt.

Podobnie jak w przypadku przychoddw, réwniez zysk netto Grupy byt nizszy w poréwnaniu do I pdtrocza 2021 roku,
i wynidst 3.778 tys. zt (-78% r/r), co spowodowane byto gtdwnie nizszymi przychodami w najbardziej rentownym
obszarze dziatalnosci Spotki — segmencie deweloperskim.

4.2. Podstawowe wskazniki finansowe.

Tabela: Wskazniki finansowe

Wskaznik (KPI) Tres¢ ekonomiczna L p;)(’r)rzolc 2e | 1 p;)(’r)rzozc ze
2 . wynik finansowy netto / przychody netto ze o o
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROSn) sprzedazy produktéw i towardw * 100% 8,88% 2,28%
S wynik finansowy netto /
Rentownos¢ majatku (ROA ) 4,06% 0,85%
jatku ( ) aktywa ogotem * 100% ° °
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) wynik finansowy netto / 6,17% 1,25%
P g kapitat wiasny * 100% e o2
Wskaznik ptynnosci I aktywa obrotowe / 730 505
(ptynnosc¢ biezaca) zobowigzania krotkoterminowe ’ ’
Wskaznik ptynnosci II (aktywa obrotowe — zapasy) / 165 115
(ptynnosc¢ szybka) zobowigzania krotkoterminowe ! !
. , (k,rétkoterminowe aktywa finansowe +
Wskazmlk, p’fynlnosm 11 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) / 1,07 0,44
(ptynnosc¢ gotéwkowa) X . . .
zobowigzania krotkoterminowe
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Nizsze wskazniki rentownosci w I potroczu 2022 roku w porownaniu do I potrocza 2021 roku wynikat bezposrednio
Z osiggniecia znacznie nizszego zysku netto w biezgcym poétroczu, w poréwnaniu do zysku netto wypracowanego w
analogicznym okresie ubiegtego roku, na co gtdwny wptyw miato zmniejszenie popytu na mieszkania w analizowanym
okresie. Rentownos$¢ sprzedazy netto spadta 8,88% do 2,28% (-74%), co wynikato z nizszego wyniku Segmentu
deweloperskiego. Rentownos$¢ majatku spadta z 4,06% w I pdtroczu 2021 roku do 0,85% w I pétroczu 2022 roku (-
79%), natomiast rentowno$¢ kapitatu wiasnego z 6,17% do 1,25% r/r (-80%).

Wskazniki ptynnosci réwniez ulegty obnizeniu w I potroczu 2022 roku, na co najwiekszy wptyw miato obnizenie
poziomu aktywow obrotowych, w tym gtéwnie stanu posiadanych srodkéw finansowych (Krétkoterminowe aktywa
finansowe + Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) z poziomu 246.349 zt do 242.980 zt w I pdtroczu 2022 roku (-11%
r/r). Zmiana ta, w pofaczeniu ze wzrostem wartosci pozycji Zobowigzania krétkoterminowe (+10,8% r/r)
spowodowata, ze Wskaznik ptynnosci biezgcej ulegt obnizeniu z 2,3 w I pdtroczu 2021 roku do 2,05 w I potroczu
biezgcego roku natomiast Wskaznik ptynnosci szybkiej obnizyt sie z 1,65 w ubiegtym roku do 1,15 w I potroczu
biezgcego roku obrotowego. Ponoszone naktady na realizowane obecnie przez Spotke inwestycje deweloperskie
(wzrost poziomu Zapasow 0 51%) w potgczeniu z chwilowym spadkiem w poréwnaniu z I pétroczem 2021 roku
popytu na mieszkania spowodowat, ze pozycje Krétkoterminowe aktywa finansowe + Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty zmniejszyty sie o ponad 45% w pordwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, czego skutkiem
byto obnizenie sie Wskaznika ptynnosci gotdwkowej z poziomu 1,07 za I p6trocze 2021 roku do 0,44 za I potrocze
biezacego roku obrotowego (spadek 58,6%).

5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego
5.1. Ryzyko regulacyjne

Jednym z istotnych ryzyk identyfikowanych przez Grupe jest ryzyko regulacyjne, zwigzane miedzy innymi ze zmianami
w przepisach prawa. Spdtki Grupy zostaty utworzone i dziatajg w systemie prawa polskiego oraz prawodawstwa UE.
Zmiany przepisow, w szczegdlnosci w obszarze dotyczacym prowadzonej przez spotki dziatalnosci operacyjnej, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, podatkowego, korporacyjnego, zamdwien publicznych i nieruchomosci, majg
znaczacy wplyw na jej funkcjonowanie i osiggane wyniki finansowe. Realizacja prac w poszczegolnych segmentach
dziatalnosci uzalezniona jest od spetnienia wielu wymogow przewidzianych miedzy innymi w regulacjach prawa
budowlanego, administracyjnego, cywilnego, ze szczegdinym uwzglednieniem praw konsumentéw w obszarze
deweloperskim. Nowelizacja przepisow istotnych z punktu widzenia dziatalnosci spotek Grupy moze spowodowac
wzrost kosztow realizacji zamierzen inwestycyjnych lub wptyna¢ na termin ich realizacji. Tempo i liczba zmian prawa
moze utrudnia¢ podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych, umozliwiajgcych terminowe dostosowanie sie do otoczenia
prawnego obszarze organizacyjnym, infrastrukturalnym i technologicznym. Nadto, w przypadku pojawiajacych sie
niejednoznacznosci lub niespdjnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego, a regulacjami prawa Unii Europejskiej,
a wskutek tego takze rozbieznosci w orzecznictwie sadowym, Grupa moze by¢ narazona na watpliwosci
interpretacyjne, niekorzystne orzecznictwo sgdéw powszechnych i decyzje organéw administracyjnych. Wszelkie
istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczgcych je spotek, ich klientdw i kontrahentéw oraz zmiany w ich wyktadni
mogg mie¢ bezposredni, istotny wptyw na jej dziatalnosc.

Przestrzeganie przepiséw prawa, wykwalifikowana kadra znajgca przepisy obowigzujgce w obszarze wykonywanych
obowigzkéw stuzbowych, szkolenia, monitorowanie zmian w prawie i ewentualne podejmowanie dziatan
dostosowujgcych z wyprzedzeniem do wymogdw projektowanych lub uchwalonych zmian przepiséw oraz planowanie
inwestycji z uwzglednieniem projektowanych lub zapowiadanych zmian powoduje, ze pomimo duzego
prawdopodobienstwa wystgpienia tego ryzyka, jego potencjalny skutek Spétka ocenia jako umiarkowany.

5.2. Ryzyko utraty kluczowych menadzeréw i pracownikow

Ryzyko utraty kluczowych menadzeréw i pracownikow moze wptywac na brak mozliwosci szybkiego reagowania na
dynamiczne zmian rynkowe, pogorszenie sprawnos$ci organizacyjnej, brak mozliwosci realizacji wybranych zadan,
brak wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy pracownikami oraz koszty ponownej rekrutacji na dane stanowisko i
wdrozenia nowych osob. Wiasciwe zarzadzanie zroznicowanym zespotem, w szczegolnosci umiejetne
wykorzystywanie réznic poprzez tgczenie wiedzy, doswiadczenia, osobowosci, czy zdolnosci pracownikéw, w celu
sprawnego i efektywnego wykonywania zadan i przezwyciezania trudnosci, oferowanie adekwatnego do umiejetnosci
i doswiadczenia wynagrodzenia, transfer wiedzy powoduje, ze prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jest
niewielkie, aczkolwiek Spétka ocenia potencjalny skutek jako wysoki.

5.3. Ryzyko niewtasciwej wyceny przedmiotu umowy

Ryzyko niewtasciwego okreslenia ceny oferty, to jest niedoszacowania oczekiwanego wynagrodzenia za wykonanie
przedmiotu umowy w Segmencie budowlano — montazowym skutkowa¢ moze utratg ptynnosci finansowej projektu,
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stratg finansowa, zmniejszonym zyskiem Spotki oraz koniecznoscig poszukiwania oszczednosci kosztem jakosci
produktu/ustugi i terminowosci wykonania. Sformalizowany proces uzyskania zamowien, ich realizacji oraz
rozliczenia, ktéry jest objety regulacjami Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w Spodice powoduje, ze
prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka oraz jego potencjalny skutek sa umiarkowane.

5.4. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcow/materiatow/ustug budowlanych

Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcdw/materiatdw/ustug budowlanych moze wptywac na obnizenie
rentownosci inwestycji i marzy, w szczegolnosci ze wzgledu na skutki prowadzonej wojny w Ukrainie a w
konsekwencji nawet na strate z dziatalnosci w danym obszarze rynku. Dywersyfikacja dziatalnosci, zabezpieczenie
cen gtdwnych materiatow i ustug pod dany projekt lub inwestycje, odpowiednio zawarte umowy z podwykonawcami
oraz generalnymi wykonawcami majg na celu mitygacje tego ryzyka. Na dzien sporzadzenia sprawozdania stopien
tego wptywu jest trudny do oszacowania.

5.5. Ryzyko systemow informatycznych.

Ryzyko systemdw informatycznych zwigzane jest z potencjalng utratg danych, wyciekiem danych przedsiebiorstwa,
czasowym ograniczeniem dziatalnosci Spotek Grupy w obszarach wymagajgcych dostepu do systemow oraz
koniecznoscig zmiany dostawcy systemu. Szyfrowanie danych, zabezpieczenia softwarowe i hardwarowe oraz
dywersyfikacja stosowanych rozwigzan informatycznych powoduje, ze prawdopodobienstwo materializacji tego
ryzyka jest niskie, a jego potencjalny skutek Spotka ocenia jako wysoki.

5.6. Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy

Zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy moga skutkowac utratg zdrowia lub zycia, roszczeniami
odszkodowawczymi oraz utratg dobrego wizerunku. System Zarzadzania BHP w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Spotki, zgodny z wymaganiami normy PN-EN-18001:2004, stosowanie zasad obowigzujgcej w Spodtce
polityki BHP opartej o przedmiotowy system, postepowanie zgodnie z przyjetymi procedurami, podejmowanie
okreslonych w nich dziatan, w tym kontroli na realizowanych budowach, edukacji pracownikéw, stosowanie $srodkéw
ochrony osobistej oraz audyty i dziatania korygujgce powoduja, ze prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka
jest niewielkie, aczkolwiek Spdtka ocenia potencjalny skutek jako wysoki.

5.7. Ryzyko ptynnosci

Grupa czesciowo finansuje biezacg dziatalnos¢ w ramach posiadanego przez Spétke kredytu w rachunku biezgcym z
limitem 30 mIn zt oraz posiadanego przez Frapol Sp. z 0.0. kredytu w rachunku biezgcym z limitem 15 min z. Wedtug
stanu na dzien 30.06.2022 roku zadtuzenie kredytowe Grupy wyniosto 11.372 tys. zt, z czego 898 tys. zt to zadtuzenie
dtugoterminowe, a 10.474 tys. zt to zadtuzenie krotkoterminowe.

Wedtug stanu na dzier 30.06.2022 roku faczne zadtuzenie kredytowe Frapol Sp. z 0.0. wyniosto 7.299 tys. zt, z czego
898 tys. zt to zadtuzenie dtugoterminowe, a 6.400 tys. zt to zadtuzenie krotkoterminowe.

Z kredytami w przypadku koniecznosci ich zaciggniecia wigze sie konieczno$¢ ustanowienia zabezpieczen. Przy
rosngcym zadtuzeniu kredytowym opartym o zabezpieczenia rzeczowe moze nastgpi¢ bariera w postaci majatku,
ktory moze by¢ postawiony w tym celu do dyspozycji bankdw, co moze utrudniaé uzyskanie nowego finansowania.

5.8. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zmiany rynkowych stop procentowych zwigzane jest z zaciggnietymi przez Spotki Grupy zobowigzaniami
kredytowymi oraz dokonywanymi lokatami, ewentualna zmiana stdp procentowych moze przektadac sie réwniez na
popyt na sprzedawane przez Spotke mieszkania, jako ze sg one finansowane przez nabywcow gtdéwnie z kredytow
bankowych.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane z zaciggnietymi przez Grupe kredytami nie jest ryzykiem istotnym. Zobowigzania
z tytutu kredytow wg stanu na dzien 30.06.2022 roku stanowity 7,5% zobowigzan Grupy Kapitatowej (2,5% sumy
bilansowej), z czego 8% to kredyty dtugoterminowe a 92% to kredyty krétkoterminowe. Lokaty Srodkdw pienieznych
dotyczg réwniez krdtkiego okresu, przez co nie istnieje istotne ryzyko niekorzystnego wptywu zmiany oprocentowania
na sytuacje Grupy.

Spoétka przewiduje, ze do korica 2022 roku wahania stopy procentowej nie bedg wyzsze niz + 1 punkt procentowy.
W przypadku wzrostu stopy procentowej o 0,5 punkt procentowy przewidywany wzrost kosztu finansowania wyniesie
10 tys. zt na kazdy 1 min zt zadtuzenia kredytowego na rok.
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5.9. Ryzyko walutowe

W Grupie Kapitatowej wystepuje ryzyko walutowe, jednak w zwigzku ze zmniejszeniem przez Spotke emitenta liczby
i skali realizacji kontraktéw budowlanych wspétfinansowanych ze $rodkéw Unii  Europejskiej, zawartych z
Zamawiajgcymi w walucie EUR, ryzyko walutowe w I potroczu 2022 roku, utrzymywato sie na dos¢ niskim poziomie.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku niemieckim. Na potrzeby tej dziatalnosci ma uruchomiony kredyt w walucie
EUR. Poniewaz wptywy ze Swiadczonych ustug na rynku niemieckim Spoétka emitenta otrzymuje w walucie EUR, a
takze wydatki w wiekszosci ponosi na tym rynku w walucie EUR, wptywy i wydatki sg bilansowane i ryzyko netto jest
zabezpieczane.

Grupa posiada rowniez naleznosci w EUR od oddziatu niemieckiego. Grupa dokonujgc hedgingu naturalnego
przeznacza pozyskang walute na wydatki zwigzane z zakupem (gdzie zaptatg jest EUR) urzadzen na potrzebe
realizowanych kontraktdw w kraju (gdzie walutg rozliczenia jest PLN).

Ryzyko kursowe dotyczy réwniez przeliczenia wysokosci osigganych przychodow i wysokosci zysku z dziatalnosci na
rynku niemieckim do skonsolidowanego bilansu Grupy.

5.10. Ryzyko kredytowe

Prowadzona dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem nieotrzymania lub nieterminowego otrzymania wplywow
finansowych. W zakresie dotychczasowej dziatalnosci Spotka posiada dtugoletnie doswiadczenie i potrafi stosunkowo
dobrze przewidzie¢ prognozowane przeptywy w tym obszarze, a takze wdrozyta zasady dotyczgce np. umoéw z
podwykonawcami ograniczajgce to ryzyko.

Ryzyko kondycji finansowej Zleceniodawcow jest zwigzane bezposrednio z niebezpieczenstwem, jakie niesie ze soba
pojawienie sie problemdéw z ptynnoscig finansowg u Inwestorow zlecajgcych Spdtce prace. Poniewaz w dalszym ciggu
utrzymuje sie, a nawet narasta w branzy budowlanej tendencja, ze Inwestorzy wymagajg od Wykonawcow
posiadania potencjatu finansowego umozliwiajgcego udzwigniecie przez Wykonawcdéw krétkoterminowego
finansowania realizowanych dla Inwestora zadan, zdarzajg sie sytuacje, ze zaangazowanie finansowe Spofki
u jednego Inwestora wynosi nawet kilkanascie miliondw ztotych. W sytuacji gdyby Inwestor okazat sie niewyptacalny
Spotka bytaby narazona na znaczne straty finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka korzysta z ustug firm
wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu informacji gospodarczych, co umozliwia czesto jeszcze na etapie
przygotowywania oferty rezygnacje z nawigzania wspotpracy z potencjalnym Inwestorem o niepewnej kondycji
finansowej, a takze startujgc w zamowieniach publicznych. W transakcjach sprzedazy osobom fizycznym zasadg jest
wpfata catej kwoty przed zawarciem transakcji.

5.11. Zagrozenie ze strony konkurencji

W branzy budowlanej, w zakresie dotyczacym dziatalnosci Grupy, wystepuje duza konkurencja i rywalizacja o
pozyskanie zamowien. Grupa kieruje oferte do inwestycji o wysokim stopniu specjalizacji i trudnosci, w zakresie
ktorych ograniczona liczba podmiotow posiada¢ bedzie odpowiednie kwalifikacje, potencjat i doswiadczenie. W
sektorze produkcji przemystowej istnieje wiele podmiotdw oferujgcych wyroby stalowe dla budownictwa
przemystowego. Okolicznosci te powodujg koniecznos¢ przyjmowania nizszych marz. Znaczacym, niesprzyjajgcym
czynnikiem, jest wysoki poziom cen materiatdw i konieczno$¢ dziatania w warunkach silnej konkurencji o
podwykonawcdw oraz pracownikow fizycznych (monteréw, spawaczy, Slusarzy, tokarzy). Atutem spétek Grupy jest
wieloletnie doswiadczenie, poparte licznymi referencjami, stanowigcymi warunek konieczny rywalizacji o zamdwienia
publiczne, jak réwniez umiejetno$¢ wiasciwej, konkurencyjnej wyceny. Wzrost konkurencyjnosci Spotka osigga
poprzez oferowanie specjalistycznych konstrukcji, bazujagc na wysoko wykwalifikowanej i wyspecjalizowanej,
doswiadczonej kadrze pracownikow oraz posiadanym parku maszynowym. Obszerny zakres posiadanych
certyfikatow, uprawnien i dopuszczen powoduje, ze moze realizowac szeroki asortyment konstrukcji i urzadzen,
ktérych niejednokrotnie nie moze produkowac wielu lokalnych konkurentéw. W obszarze dziatalnosci deweloperskiej
Spotki, na krakowskim, pierwotnym rynku mieszkan nadal mamy do czynienia z bardzo duzym popytem. Krakdéw jest
duzym osrodkiem akademickim oraz turystycznym, co obok rosngcej liczby pracownikdw, w tym z rozwijajgcych sie
sektoréw BPO i ITO, zapewnia popyt na mieszkania, takze na cele inwestycyjne. W tej sytuacji, konkurencja wptywa
na rynek stabilizujgco. Popytowi na rynku mieszkaniowym nadal sprzyjajg warunki gospodarcze, w tym rosnace
pensje, malejgce bezrobocie oraz niskie stopy procentowe. Niemniej, wskutek zmniejszajacej sie liczby terendw
mozliwych do realizacji zabudowy mieszkaniowej, kurczacych sie zasobdéw w ,bankach ziemi” podmiotow
realizujgcych inwestycje oraz znacznego wzrostu cen gruntéw i materiatow budowlanych, zauwazalna jest presja
cenowa, ktora stawal sie bedzie bardziej odczuwalna. Spotka stara sie przyciggal zainteresowanie jakosScig
wykonania, standardem wspdinych przestrzeni, zagospodarowaniem terendw zielonych oraz wewnatrzosiedlowej
komunikacji. Niewatpliwie najistotniejszym czynnikiem jest aktualna koniunktura w branzy deweloperskiej.
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5.12. Ryzyka zwigzane z COVID-19

Wcigz utrzymujgce sie epidemiologiczne nie pozwala na oszacowanie terminu zakoriczenia pandemii, a takze jej
dalszych skutkdw gospodarczych, ktére przektadac sie beda na kondycje finansowg i decyzje inwestycyjne klientéw
Spotki. Trudno przewidzie¢ wszystkie potencjalne skutki obecnej sytuaciji, ktdrej rozwdj moze przebiega¢ zgodnie z
réznymi scenariuszami, gtdwnie w zaleznosci od tego czy epidemie uda sie opanowac i w jakim czasie oraz czy wsrdd
pracownikéw Spdtki wystgpi COVID-19 i w jakim zakresie, co mogtoby spowodowaé czasowe ograniczenie
dziatalnosci. W ramach organizacji Spdtka podejmuje mozliwe dziatania zapobiegawcze, wdrozyta procedury
dotyczace zachowania rezimu sanitarnego, w tym szereg dziatan o charakterze organizacyjnym i porzadkowym,
majacych na celu ograniczenie ryzyka zakazenia i rozprzestrzeniania sie zakazenia koronawirusem SARS-Cov-2 na
Spotke. Pracownicy zajmujgcy sie obstugg klientdw zostali wyposazeni w niezbedne Srodki ochrony oraz
przestrzegajg ustalonych zasad organizacji obstugi. Sprawowany jest nadzor nad przestrzeganiem zasad higieniczno-
sanitarnych oraz przyjetych zasad i procedur postepowania w tym zakresie. Monitoringiem objeta jest réwniez
ptynno$¢ dziatania organdw administracji i instytucji uczestniczacych w odbiorach robdét w poszczegdinych
segmentach dziatalnosci, a inwestorom w segmencie budowlano montazowym wszelkie utrudnienia zgtaszane s3
zgodnie z przepisami prawa.

W przypadku ponownego rozwoju epidemii Spdtka przewiduje mozliwo$¢ wystgpienia trudnosci zwigzanych z
wydtuzeniem tancucha dostaw, wzrostem cen materiatéw, ograniczeniami w dostepnosci pracownikéw wiasnych oraz
u podwykonawcéw oraz zwiekszeniem kosztdw sity roboczej, ograniczeniami w mozliwosci przemieszczania sie po
kraju, transportu i dostepu do placow budow, ewentualnymi przestojami, opdznieniami w dziataniu instytucji
uczestniczacych w procesie inwestycyjnym, w tym wydtuzeniem termindw urzedowych i terminéw uzyskania decyzji
administracyjnych. W celu ograniczenia ekspozycji na to ryzyko, Spotka prowadzi monitoring procesu realizacji
przedsiewzie¢, a w razie potrzeby podejmuje odpowiednie kroki organizacyjne, w tym polegajgce na zamianie (tam
gdzie to mozliwe) materiatow, ktdrych dostawy wstrzymano, na inne oraz zastrzega w umowach z dostawcami
towardw/ustug mozliwos¢ ograniczenia zakresu rzeczowego lub wykonawstwa zastepczego.

W segmencie produkcji lekkiej, istnieje w szczegdlnosci ryzyko czasowego ograniczenia produkciji
w poszczegolnych wydziatach produkcyjnych przy braku dostepnosci zasobdw ludzkich, w sytuacji gdy wsréd
pracownikdw  wystgpitoby znaczace rozprzestrzenienie sie COVID-19, a takze ryzyko utrudnien
w transporcie dostaw i przemieszczaniu sie ludzi. Na chwile obecng zapewniona jest ciggtos¢ dziatania, w
szczegolnosci co do przyjetych do realizacji zaméwien. Uwaga w tym obszarze koncentruje sie przede wszystkim na
zapewnieniu ciggtosci dostaw komponentdw oraz procesow produkcyjnych.

5.13. Ryzyka zwigzane z wojng w Ukrainie

Na dzien sporzadzenie sprawozdania Spdtka nadal identyfikuje ryzyka zwigzane z wojng w Ukrainie.

W dniu 24 lutego 2022 roku wojska Federacji Rosyjskiej rozpoczety inwazje na Ukraine wszczynajgc konflikt

zbrojny. Skutki tego zdarzenia na dzien sporzadzenia sprawozdania sg trudne do oszacowania, niemniej jednak

Spétka identyfikuje nastepujgce kategorie zagrozen, ktére mogg mie¢ wptyw na jej dziatalnosc:

1. Ograniczenia w dostepnosci surowcow, materiatow i ustug lub przerwanie fancuchdow dostaw, mozliwe braki
personelu do realizacji prac, miedzy innymi w zwigzku z mobilizacjg pracownikéw z Ukrainy do obrony tego kraju.

2. Ostabienie kursu zlotego, skutkujgce wzrostem kosztéw importowanych surowcow i materiatdw, oraz
wzrostem cen dostaw denominowanych w walucie.

3. Wzrost stop procentowych i wynikajagcy z tego wzrost kosztow finansowania zobowigzan kredytowych
przez nabywcdw mieszkan w segmencie deweloperskim Spotki, obnizenie ich zdolnosci kredytowej co bedzie miato
wptyw na podejmowane przez nich decyzje inwestycyjne.

4. Dalszy wzrost kosztow paliw, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej powodujgcy wzrost kosztow biezacej
dziatalnosci oraz produktow i ustug.

5.14. Inne ryzyka operacyjne

We wszystkich segmentach operacyjnych Grupa identyfikuje nadto miedzy innymi:

e ryzyko niedotrzymania warunkow zawartej z klientem umowy (nieterminowej realizacji zamowienia lub
projektu);
Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w segmencie budowlano-montazowym. Rynek zamoéwien publicznych jest
uznawany za bardziej wymagajacy od komercyjnego. Z realizacjg wigze sie istotne ryzyko wynikajace z
ewentualnego niespetnienia warunkéw wynikajgcych z umowy zawartej z klientem, a w konsekwencji zaptaty
wysokich kar umownych i potencjalnego odszkodowania uzupetniajgcego, ktoére zamawiajgcy zmuszony
bedzie egzekwowaé w zwigzku z obowigzujgcg go dyscypling finansow publicznych. Z materializacja
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powyzszego ryzyka zwigzane jest kolejne, w postaci niezadowolenia klienta i utraty przez Spotke dobrej
reputacji;

e ryzyko zwigzane z jakosScig produktu lub ustugi (wystgpienia wad, ich nieterminowego usuniecia);

e ryzyko utraty zdolnosci wykonania przez dostawce towardw/ustug powierzonego zadania;

Rzetelne wywigzywanie sie ze zobowigzan stanowi istotny aspekt w branzy budowlanej, w szczegdlnosci z
uwagi na konieczno$¢ nieprzerwanej realizacji procesu inwestycyjnego i wielo$¢ podmiotdw w tym procesie
uczestniczacych. Utrata zdolnosci wykonania przez danego dostawce towardw/ustug powierzonego zadania
moze skutkowac nienalezytym wykonaniem przez Spotke zobowigzan wobec klienta i obcigzeniem karami
umownymi, a takze, generujgcymi dodatkowe koszty, przestojami w pracach;

e W segmencie dziatalnosci deweloperskiej Spotka identyfikuje réwniez ryzyko zwigzane ze spadkiem
koniunktury lub zmiang popytu, co moze skutkowac koniecznoscig obnizenia cen lokali, a co za tym idzie,
zmniejszeniem rentownosci. Budowa pochtania istotne Srodki finansowe. Spotka korzysta ze Srodkdow
wiasnych oraz wptywéw ze sprzedazy mieszkan. Zmniejszenie popytu na mieszkania moze spowodowac
obnizenie ptynnosci.

6. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen i transakcji.

6.1. Istotne zdarzenia i znaczace umowy w okresie objetym raportem

W dniu 20.05.2022 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat umowe, na mocy ktorej Chemobudowa Krakdw S.A. z
siedzibg w Krakowie przyjeta do kompleksowego wykonania II etap inwestycji przy ul. Mierzeja Wislana w Krakowie,
ktory stanowig budynki mieszkalne wielorodzinne oznaczone numerami B1B2 oraz C1C2, wraz z garazami
podziemnymi, miejscami postojowymi, dojazdami oraz infrastrukturg techniczng. Termin zakonczenia realizacji
umowy okreslony zostat na 31.10.2023 roku, natomiast warto$¢ umowy okreslona zostata na ryczattowg kwote 79,5
min ztotych netto, bez prawa do waloryzacji (informacja przekazana raportem RB4/2022).

6.2. Wazniejsze zadania realizowane przez Grupe w I p6troczu 2022 roku.

W I potroczu 2022 roku Spotki Grupy miedzy innymi rozpoczety realizacje prac w ramach zadan inwestycyjnych:

e Budowa dodatkowej mokrej pompowni Sciekow przy ttoczni Batory w Jaworznie wraz z niezbedna
infrastrukturg dla Wodociggdw Jaworzno Sp. z 0.0. w Jaworznie;

e Budowa drugiego ciggu technologicznego odprowadzenia i zagospodarowania piasku z piaskownika
poziomego na terenie Oczyszczalni Sciekow Podlesie dla Katowickie Inwestycje S.A.;

e Modernizacja gospodarki elektroenergetycznej, cieplnej i biogazowej na terenie Oczyszczalni Sciekéw przy
ul. Kosiarzy 3 dla Wodociggdw Miasta Krakowa S.A.;

e Realizacja kompletnej instalacji wentylacji dla aranzacji pieter 8-10 w ramach przebudowy
w budynku Tertium Business Park B w Krakowie — Frapol Sp. z o.0.

oraz kontynuowata prace w zakresie zamowien:

e Zaprojektowanie i budowa instalacji kottdw wodnych gazowo-olejowych w PGE EC S.A. Odziat
Elektrocieptownia w Lublinie Wrotkow dla PGE Energia Ciepta S.A. w Warszawie;

e Przebudowa rozdzielni R1 i R2 wraz z towarzyszacg infrastrukturg w kompleksie wojskowym
w Niedzwiedziu dla Rejonowego Zarzadu Infrastruktury w Krakowie;

e Budowa infrastruktury olejowej (IOL) wraz z instalacjami i gospodarkami pomocniczymi oraz powigzaniami
do infrastruktury zaktadu w Cieptowni Kaweczyn dla PGNiG Termika S.A. w Warszawie;

e Przebudowa Pompowni II i osadu wtdrnego oraz Pompowni osaddéw, olejow i ttuszczéw oczyszczalni Sciekdw
RADOCHA II w Sosnowcu dla Sosnowieckich Wodociggow S.A.;

e Modernizacja oczyszczalni $ciekdw wraz z czeScig osadowa w Mokrej Prawej - Etap III dla Zaktad
Wodociggdw i Kanalizacji "WOD-KAN" Sp. z 0.0. w Mokrej Prawej gm. Skierniewice;

e Optymalizacja gospodarki osadowej wraz z modernizacjg automatyki, sterowania pracg i zakupem
niezbednego wyposazenia na terenie Oczyszczalni Sciekow Radom dla Wodociggow Miejskich
w Radomiu;

e Modernizacja Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw w Jeleniej Gorze — Etap III, cze$¢ 1 dla Wodnik
Sp. z 0.0. w Jeleniej Gorze;

e Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekow w Lublifncu z uwzglednieniem rozbudowy czesci osadowej
dla Gminy Lubliniec;
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e Modernizacja wezta przerébki osadu nadmiernego i biogazu dla zwiekszenia produkcji biogazu
na oczyszczalni Sciekéw Kujawy dla Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji S.A.
w Krakowie;

e Wykonanie wyktadzin ceramicznych Scian komor filtrow pospiesznych w Zaktadzie Uzdatniania Wody
"Dtubnia" dla Wodociggdw Miasta Krakowa S.A.;

e Budowa rurociggu do awaryjnego transportu Sciekéw z mozliwoscig catkowitego odciecia komor defosfatacii
oraz przebudowa koryta i komor odptywowych (A i B) z komér defosfatacji dla Rejonowego Przedsiebiorstwa
Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Zawierciu;

e Przebudowa systemu grzewczego wraz z dostawg central wentylacyjnych i rekuperacyjnych
produkcyjnym MAN Tracks Niepotomice — Frapol Sp. z o.0.

w zaktadzie

6.3. Dzialalnos¢ deweloperska

W okresie I potrocza 2022 roku Spotka zawarta fgcznie 98 umow przedwstepnych i deweloperskich (po uwzglednieniu
tacznej liczby umoéw rozwigzanych) oraz 46 umow przenoszacych wiasnos¢ lokali mieszkalnych. Poziom przychodow
w segmencie deweloperskim w I potroczu 2022 roku uwzglednia zawarcie wskazanych powyzej 46 umow
przenoszacych wiasnos¢ (przekazanych lokali).

Zestawienie ilosci umow deweloperskich, przedwstepnych i przenoszacych witasnos$¢ lokali mieszkalnych wedtug
stanu na dzier 30.06.2022 roku:

Tabela: Umowy deweloperskie, przedwstepne (po uwzglednieniu liczby umow rozwigzanych) oraz umowy przenoszace wtasnosc
w I potroczu 2022 roku

Zadanie inwestycyjne Umowy Umowy . umowy iy

przedwstepne deweloperskie przenoszace wtasnosc¢
Nowy Przewdz 5.0 1 0 1
Podgaje Etap IV 1 0 1
Podgaje Etap V 1 0 3
Podgaje Etap VI 39 0 39
Podgaje Etap II 3 0 2
Mierzeja Wislana I 0 53 0
Suma 45 53 46

Tabela: Umowy deweloperskie, przedwstepne (po uwzglednieniu liczby umow rozwigzanych) oraz umowy przenoszace wtasnosc

w I potroczu 2021 roku
Zadanie inwestycyjne przgcrl]\:\(/)s\fcve:lpne dewL:-:‘rI]::;Vgskie przenostJ?cZWv?II’fasnoéc'
Podgaje Etap I 3 0 6
Podgaje Etap III 9 0 14
Podgaje Etap IV 58 0 114
Podgaje Etap V 124 0 83
Suma 194 0 217
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6.4. Istotne zdarzenia i zawarte umowy znaczace dla dziatalnosci emitenta po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia i umowy znaczace ktdre nie zostaty odzwierciedlone w niniejszym
sprawozdaniu.

7. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na
skrocone sprawozdanie finansowe

Na osiggniety w I pdtroczu 2022 roku wynik finansowy znaczacy wptyw w segmencie deweloperskim miaty
okolicznosci wskazywane przez Spotke w poprzednich raportach okresowych, w tym w raporcie rocznym za 2021 r.
w czesci dotyczacej perspektyw kolejnych kwartatow (pkt 15 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci). W I potroczu
biezgcego roku Spotka dysponowata ograniczong pulg lokali mieszkalnych mozliwych do objecia przeniesieniem
wiasnosci. Oferta Spotki w rejonie ul. Domagaty spotkata sie z zainteresowaniem nabywcow miedzy innymi z uwagi
na przyjeta strategie sprzedazy opartg na gotowym produkcie. W poprzednich okresach sprawozdawczych Spotka
zbyla prawie wszystkie lokale mieszkalne z etapu IV i V inwestycji. Tym samym zrédiem przychodéw Spoétki w
segmencie deweloperskim w I kwartale 2022 roku byt niemal wylacznie etap VI inwestycji Osiedle Podgaje, co do
ktorego Spotka skupita sie na racjonalnym zarzadzaniu sprzedaza i na uzyskaniu wyzszej marzy. Etap II wyzej
wymienionej inwestycji zostat oddany do uzytkowania dopiero w drugiej potowie I kwartatu 2022 roku i w
ograniczonym (niewielkim) stopniu wptynat na wynik w I pdtroczu, natomiast etap I osiedla ,Mierzeja Wislana”,
obejmujacy 138 lokali mieszkalnych jest w trakcie realizacji a przychdd z ich sprzedazy bedzie mdgt by¢ rozpoznawany
najwczesniej poczawszy od konca IV kwartatu 2022 roku.

Jednoczesnie, bardzo istotnym czynnikiem w tym segmencie byto spowolnienie koniunktury na rynku nieruchomosci,
w tym ostabienie popytu w odniesieniu do oferty Spdtki, spowodowane znaczacymi podwyzkami stop procentowych
oraz skutkami stanowiska KNF, obejmujgcego wytyczne dla bankdw w zakresie silnego zaostrzenia wymogdw
udzielania kredytow, a takze szybko postepujaca inflacja wptywajaca na biezace koszty zycia konsumentdw.
Dodatkowym, niesprzyjajacym czynnikiem, byto rozpoczecie inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraine i w konsekwencji
odtozenie w czasie, przez czes$¢ potencjalnych nabywcdw, decyzji o zakupie mieszkania.

W segmencie budowlano-montazowym sytuacja na budowach byta stabilna. Wyniki w tym segmencie po I pdtroczu
2022 roku na najwiekszych realizowanych kontraktach wynikajg z przyjetych harmonogramodw realizacji i rozliczen,
przy czym odczuwalny byt wzrost cen surowcéw, materiatdow i ustug oraz ograniczenia w dostepie do nich przez
ostabienie kursu PLN. Na wyniki w tym segmencie wptyw miat rowniez wzrost poziomu rezerw gwarancyjnych.

W segmencie produkgcji lekkiej nadal odczuwalny byty skutki epidemii COVID-19 w szczegdlnosci w zakresie kosztow
produkgji, logistyki dostaw, dostepnosci komponentdw, co miato wptyw na potrzebe utrzymywania wyzszych stanéw
magazynowych i zwigzane z tym wyzsze koszty finansowe. Dodatkowym czynnikiem byta takze wojna w Ukrainie, a
w konsekwencji powyzszych inflacja i dalszy wzrost cen m.in. stali, wetny izolacyjnej czy komponentéw automatyki.
Znaczacy wplyw na ceny surowcoéw do produkcji miaty takze duze wzrosty kosztow energii i gazu oraz stdp
procentowych.

8. Opis zmian organizacji grupy kapitalowej emitenta, w tym w wyniku polaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi,
a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dzialalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktéry na
podstawie obowigzujacych go przepisow nie ma obowigzku lub moze nie sporzadzac
skonsolidowanych sprawozdan finansowych — dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy
prawnej braku konsolidacji

W dniu 15.06.2022 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o sprzedazy BTH Instalacje Sp. z 0.0. w ktorej posiadat 50%
udziatow. Rownoczesnie Frapol Sp. z 0.0. sprzedata pozostatg czesci udziatow (50%). W wyniku transakcji Spotka
utracita kontrole nad BTH Instalacje Sp. z 0.0. Decyzje tg Zarzad podjat miedzy innymi ze wzgledu na niewielkie
perspektywy rozwoju BTH Instalacje Sp. z 0.0. oraz koszty obstugi tej spotki zwigzane z koniecznoscig jej konsolidaciji.

9. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczeséniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku
do wynikow prognozowanych

Nie publikowano prognoz wynikéw na rok obrotowy 2022.
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10. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania
raportu okresowego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian
w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego.

Wedtug przekazanych Spoétce na podstawie przepisow prawa zawiadomien, ponad 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki przystuguje Akcjonariuszom wskazanym w ponizszym zestawieniu.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogoinej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki

Udziat Udziat w gtosach

Liczba akgji w kapitale Liczba gtosow na WZA z
(szt.) zaktadowym na WZA posiadanych

(%) akgcji (%)

Akcjonariusz

Piotr Juszczyk 710 449 9,75% 3 507 049 30,06%

Juroszek Holding Sp. z o.0. 2 075 884 28,49% 2 075 884 17,79%

Esaliens 1163 677 15,97% 1163 677 9,97%

Porozumienie akcjonariuszy:

a. matzenstwa Raimondo Eggink i Elzbiety
Koztowskiej,

b. matzenstwa Krzysztofa Grzegorka i
Katarzyny Wrony-Grzegorek,

c. matzenstwa Luby i Dariusza Karwanow,
d. matzenstwa Bozeny i Andrzeja Kosinskich,
e. matzenstwa Magdaleny i Witolda
Kowalczukdw,

f. Tomasza Kucharczyka, L 601 011 8,25% 601 011 5,15%
g. Petre Manzelova z corkg Emilig Zmudzin-
Manzelov,

h. Iwony Religi,

i. Valkana Vitekova,

j. Dukat Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w
Rybiu (zarejestrowanej pod numerem KRS
0000133288),

k. Sungai PE Holdings Ltd z siedzibg w
Larnace (zarejestrowanej na Cyprze pod
numerem HE 326141)

Wedtug przekazanych Spotce na podstawie przepisow prawa zawiadomien, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu okresowego nastgpity nastepujgce zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji emitenta.

Tabela: Zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki

Liczba akcji na dzien Liczba akgcji na dzien

Akcjonariusz przekazania raportu Zmiana przekazania raportu
okresowego za okresowego za

I kwartat 2022 roku I potrocze 2022 roku

Juroszek Holding Sp. z o.0. 1206 116 +869 768 2 075 884
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11. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu okresowego, wraz ze wskazaniem zmian w
stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla
kazdej z osdb.

Tabela: Akcje w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

Liczba akcji na dzien Liczba akcji na dzien
Imie i nazwisko Petniona funkcja przekazania raportu Zmiana przekazania raportu
okresowego za okresowego za

I kwartat 2022 roku I p6trocze 2022 roku
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 710 449 710 449
Matgorzata Koziot Czlonek Zarzadu 10 000 10 000
Rafat Rajtar Czlonek Zarzadu 14 540 14 540
Mariusz Andrzejewski Rada Nadzorcza 0 0
Wojciech Heydel Rada Nadzorcza 0 0
Seweryn Kubicki Rada Nadzorcza 0 0
Jacek Motyka Rada Nadzorcza 75 600 75 600
Grzegorz Pilch Rada Nadzorcza 25 000 25 000

12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem
informacji w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktérego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wlasnych
emitenta, a takze dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci,
ktérych laczna wartosc stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw witasnych emitenta.

Na dzien 30.06.2022 roku nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki, ktdrych
wartos¢ stanowitaby oddzielnie co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki.

W zwigzku z niekorzystnym wyrokiem, Spétka wskazywata na toczacg sie sprawe przeciwko kontrahentowi —
Luftungsanlagen- und Gebaudetechnik LAG GmbH (obecnie Calvias Gebaudetechnik GmbH) o zaptate naleznosci
Oddziatu Spotki w Niemczech (postepowanie wszczete w dniu 14.12.2016 roku). tgczna kwota nieuregulowanej
naleznosci przez tego kontrahenta wynosi 3.391.447,62 euro. W dniu 16.10.2020 roku Zarzad podjgt uchwate o
utworzeniu, ze skutkiem na dzien 30.09.2020 roku, odpisu aktualizujgcego naleznosci od wyzej wymienionego
kontrahenta do petnej ich wysokosci, to jest zwiekszeniu odpisu o kwote 1.796.141,08 Eur, do kwoty 3.391.447,62
Eur. W dniu 12.11.2020 roku Zarzad Spotki otrzymat informacije, iz powodztwo Spotki zostato przez sad apelacyjny
(Oberlandesgericht Frankfurt am Main) z siedzibg w Darmstadt oddalone. W zakresie powyzszego wyroku Spotka
ztozyla do Federalnego Trybunatu Sprawiedliwosci w Karlsruhe zazalenie na niedopuszczenie rewizji, w celu
umozliwienia jej przeprowadzenia przez Trybunat. Trybunat nie rozpatrzyt jeszcze sprawy w zwigzku ze ztozonym
zazaleniem wyrok Sadu Apelacyjnego i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wyrok nie jest prawomocny.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania zazalenie nie zostato rozpatrzone, natomiast w dniu 09.08.2022 roku zostato
przez Trybunat orzeczone zawieszenie postepowania ze wzgledu na wszczecie postepowania upadtosciowego w
zakresie majatku Calvias Gebdaudetechnik Gmbh w dniu 01.08.2022 roku.
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13. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie s one istotne i zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe, z wyjatkiem transakcji zawieranych przez emitenta bedacego
funduszem z podmiotem powigzanym, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje
dotyczace poszczegdlnych transakcji mogq by¢ zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegodlnych transakcji s niezbedne do zrozumienia ich
wplywu na sytuacje majatkowaq, finansowq i wynik finansowy emitenta.

Spotka oraz jednostka od niej zalezna nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz
rynkowe oraz w ramach ich zwyktej dziatalnosci.

14. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - 1gcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od
tego podmiotu, jezeli tgczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosc
co najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta.

W pierwszym potroczu 2021 roku Spotka, ani jednostka od niej zalezna nie udzielata poreczen kredytu, pozyczki ani
gwarancji o znaczgcej wartosci tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu.

15. Inne informacje, ktdore zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

W pierwszym pétroczu 2022 roku nie wystgpity zadne inne zdarzenia poza juz wymienionymi, istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan emitenta.

16. Wskazanie czynnikdow, ktdre w ocenie emitenta bedq mialy wplyw na osiggniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Ograniczona pula lokali mieszkalnych mozliwych do objecia przeniesieniem wiasnosci w 2022 roku bedzie miata
wptyw na wynik finansowy w kolejnym kwartale w segmencie deweloperskim. W kwietniu 2022 roku rozpoczety
zostat proces sprzedazy (umowy deweloperskie) w ramach I etapu (138 lokali mieszkalnych) inwestycji przy ul.
Mierzeja Wislana w Krakowie, ktéra to sprzedaz bedzie waznym czynnikiem wpltywajgcym na wyniki dziatalnosci
deweloperskiej w IV kwartale 2022 roku, kiedy to planowane jest uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie i rozpoczecie
przenoszenia wiasnosci mieszkan na nabywcéw. Na wyniki segmentu bedg wptywac¢ rowniez wyniki sprzedazy
ostatnich etapéw przy ul. Domagaty w Krakowie (etap VI i II). Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
Spotka uzyskata pozwolenie na budowe pozostatych etapdw przy ul. Mierzeja Wislana, obejmujacych 685 lokali
mieszkalnych, z czego kolejny realizowany obejmuje 278 mieszkan, niemniej jednak beda one stanowity Zrodto
przychodéw w kolejnych latach obrotowych.

W ocenie Spoétki nadal istotnym czynnikiem wptywajgcym na wyniki sprzedazy bedzie przewidywane, dalsze
spowolnienie koniunktury na rynku nieruchomosci, spowodowane dotychczasowymi i niepewnoscig co do kolejnych
podwyzek stop procentowych oraz istotnym zaostrzeniem przez banki wymogdéw udzielania kredytow
mieszkaniowych w zwigzku z zaleceniami KNF w tym zakresie, przy jednoczesnym wzroScie cen surowcow,
materiatow i ustug skutkujgcym zwiekszeniem kosztow budowy i w konsekwencji koniecznoscig oferowania lokali
mieszkalnych po wyzszych cenach, a takze szybko postepujacej inflacji wptywajgcej na biezace koszty Zzycia
konsumentow. Dodatkowym czynnikiem moze by¢ niepewnosSc zwigzana z wojng w Ukrainie, dalszym jej rozwojem,
czasem trwania oraz skutkami gospodarczymi.

W segmencie budowlano-montazowym wysoka inflacja, generujgca wzrost cen materiatow stanowi¢ bedzie
okoliczno$¢ mogaca negatywnie wptynac na wyniki w tym segmencie w kolejnych okresach sprzedazowych, podobnie
jak ostabienie kursu PLN, niemniej jednak Spétka konstruujgc swoje oferty i zawierajgc umowy z podwykonawcami
dazy do zmniejszenia tego to ryzyka.

W segmencie zagranicznym waznym czynnikiem wplywajgcym na wyniki bedg pojawiajgce sie utrudnienia w
dostepnosci pracownikdw, ktdére mogg mie¢ wptyw na portfel zlecen w tym segmencie.

Frapol Sp. z 0.0. kontynuuje dziatalno$¢ operacyjng koncentrujac sie w przewazajgcej mierze na rozwoju produkcji
lekkiej. Aktualnie Frapol prowadzi dziatania handlowe majgce na celu pozyskanie zamowien, ktdre pozwolg osiggnac
zakladany poziom przychoddw. Zyskowno$¢ prowadzonej dziatalnosci bedzie zalezna zaréwno od otoczenia
konkurencyjnego, jak i uzyskiwanej marzy. Frapol upatruje perspektyw rozwoju produkcji podstawowej w
komercjalizacji efektow realizowanych prac badawczo-rozwojowych, ktdre pozwolity na poszerzenie oferty
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produktowej. Prowadzone procesy ofertowania oraz akwizycji zlecen pozwalajg prognozowac wzrost udziatu w
sprzedazy wdrazanych do produkcji wyrobow. Waznym czynnikiem bedzie trwajgca wojna w Ukrainie oraz poziom
cen m.in. stali, aluminium, miedzi, izolacji czy automatyki co przetozy sie na koszty produkcji i wysoko$¢ marzy w
ramach realizowanych zlecen.

Spotka znajduje sie w dobrej sytuacji finansowej. Stabilna pozycja finansowa, niskie zadtuzenie, posiadanie otwartej

linii kredytowej i poziom gotowki pozwalajg uznac, ze dziatalno$¢ Spdtki jest bezpieczna z punktu widzenia
perspektyw jej rozwoju.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

X Piotr Juszczyk
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu

Date / Data:
2022-09-13
12:26

Signed by /
Podpisano przez:

. Matgorzata Koziot
Matgorzata Koziot Czlonek Zarzadu

Date / Data:
2022-09-13
08:57

Signed by /
Podpisano przez:

. Rafat Rajtar
Rafat Rajtar Czlonek Zarzadu

Date / Data:
2022-09-13
08:24

Krakow, dnia 13.09.2022 roku
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