MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 13 maja 2020 roku

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

W pierwszy kwartat 2020 roku weszliSmy z odbudowanymi fundamentami oraz nowym modelem
zarzadzania, a takze z ustabilizowana sytuacjq finansowg oraz zredukowanym zadtuzeniem. To wszystko
pozwolito Grupie MOSTOSTAL ZABRZE patrze¢ $miato w przysztos¢ i wyznacza¢ nowe cele. Efektem
tego bylo wypracowanie strategii rozwoju na lata 2020-2022, ktérg opublikowali$Smy w marcu biezacego
roku. Motywami przewodnimi naszej nowej strategii sq trzy elementy: aktywne poszukiwanie
i skoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych rynkach, wdrazanie skutecznych proceséw rekrutacii,
oceny i rozwoju personelu oraz wzrost efektywnosci catej organizacii.

Ostatnie miesigce postawity jednak przed $wiatowa gospodarkg zupetnie nowe wyzwanie.
Rozprzestrzenianie si¢ pandemii COVID - 19 wymusito na nas podejmowanie dziatar w zupeinie nowych
okolicznosciach oraz dodatkowy wysitek. Podejmujac decyzje dotyczace funkcjonowania w tej
bezprecedensowej sytuacji kierowalismy sie przede wszystkim bezpieczenstwem pracownikow, ale
majac Swiadomo$¢ zblizajacego sig kryzysu dazylismy réwniez do zachowania cigglosci operacyjne;j
naszych spotek. Z perspektywy tych ostatnich miesiecy za stuszne uwazamy decyzje podjete na roznych
szczeblach organizaciji w tym zakresie. To, Ze dotychczas nie odnotowali$my istotnego wptywu pandemii
na naszq dziatalnos¢ to efekt nie tylko trafnych i podejmowanych przez nas w odpowiednim czasie
decyzji, ale takze wynik braku obostrzen polegajacych na zamknigciu budéw w krajach, w ktérych Grupa
prowadzi swoje realizacje (Polska, Niemcy, Wielka Brytania, kraje skandynawskie). Pozwolito to Grupie
kontynuowa¢ prace zgodnie z obowigzujacymi harmonogramami. Szereg dziatart podejmowanych dla
zwigkszenia bezpieczenstwa naszych pracownikéw przyczynit sie rowniez do tego, iz wérod naszej zatogi
nie doszto do stwierdzonego przypadku COVID-19. Oczywiscie, w zwigzku z wprowadzeniem wszelkich
srodkow ostrozno$ci rowniez tych zgodnych z wytycznymi Rzadu i GIS, w tym dotyczacych kwarantanny
Grupa poniosta dodatkowe koszty, co moze mie¢ wptyw na wyniki kolejnych okresow. Niemniej jednak,
jest to konieczny koszt utrzymania ciggtosci dziatalnosci i zapewnienia bezpieczenstwa pracownikow.

Obecna sytuacja na rynku zwigzana z pandemig nie jest fatwa. Obserwujemy odwlekanie decyzji
inwestycyjnych klientow, aczkolwiek na chwile obecng posiadamy duzy portfel zlecen i podpisujemy nowe
kontrakty. Istotnymi kontraktami, ktére pozyskali$my w minionym okresie sg chociazby dostawy i prace
w ramach budowy spalarni $mieci w Salo w Finlandii, nowe zaméwienia w ramach umowy z Alstom
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Transport S.A., (z czym wigze sie uruchomienie drugiej linii produkcyjnej w naszej spotce MOSTOSTAL
ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A.) oraz kontrakt na budowe Slaskiego Centrum Inzynierskiego
Wspomagania Medycyny i Sportu dla Politechniki Slaskiej. O kontraktach tych informowalismy
w raportach biezacych 11/2020, 12/2020, 14/2020 i 15/2020. Jeste$my $wiadomi, iz w najblizszych latach
poziom inwestycji prywatnych moze by¢ znacznie nizszy niz w latach poprzednich. Jednak ze wzgledu
na duzg presje kosztowg przewidujemy réwniez, ze transfer produkcji oraz projektowania z Europy
Zachodniej do Polski bedzie kontynuowany, czego spotki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE mogg by¢
beneficjentami. W zwigzku z tym uwazamy za aktualny trend wzrostu eksportu bezposredniego oraz
posredniego, jak opisano w naszej strategii rozwoju.

Pogtebiajacy sie kryzys spowoduje, iz przetrwaja tylko firmy z mocnymi fundamentami i skutecznymi,
nowoczesnymi systemami zarzadzania. Grupa MOSTOSTAL ZABRZE, tak jak wspomniatem na wstepie,
nalezy do grona tych firm. Niemniej jednak, rowniez my przygotowujemy sie na zatamanie gospodarki.
Dla utrzymania odpowiedniego poziomu $rodkow pienigznych zawiesilismy lub odroczyliémy w czasie
prawie wszystkie planowane inwestycje. Niepewno$¢ wynikajaca z pandemii powoduje wzrost zadtuzenia
firm poniewaz wszystkie podmioty gospodarcze optymalizujg swoje zasoby gotowkowe. Nalezy sie
spodziewac, iz zadiuzenie naszej Grupy rowniez wzro$nie, ale dzigki znacznemu ograniczeniu dtugu na
koniec 2019 roku powinno ono pozosta¢ na bezpiecznym poziomie. Pozytywny wptyw na $rodki pieniezne
oraz poziom zadtuzenia bedzie mie¢ rowniez sprzedaz nieruchomosci potozonej w Bytomiu. Pomimo, iz
podpisalismy ostatnio aneks do umowy przedwstepnej zmieniajacy termin sfinalizowania transakcji, to
nadal planujemy zamkna¢ jg do korica biezacego roku (patrz raport biezacy 18/2020 z 8 maja 2020 roku).

Optymalizacja majatku to jeden z elementéw ograniczenia kosztow statych. Innym czynnikiem majacym
na nie wptyw jest redukcja zatrudnienia. Réwniez i my zdecydowali$my sie na zmniejszenie zatrudnienia
w pewnych obszarach dziatalnosci. Zwigkszylismy takze nacisk na wzrost efektywnosci catej organizagjj,
stanowigcy jeden z motywow przewodnich naszej strategii.

Przyjeta strategia rozwoju na lata 2020-2022 nie zdezaktualizowata sie, a jej fundamentalne zatozenia
W obecnej sytuacji zyskaty wrecz na znaczeniu.

Istotnym elementem w przyjetej strategii bylo takze zalozenie, iz w trudnej sytuacji rynkowej beda
pojawialy sie okazje inwestycyjne. Zatozylismy, ze bedziemy kupowac aktywa lub przejmowaé zespoty
innych firm, ktérych zakres dziatan jest zgodny ze strategig naszej Grupy i stanowi uzupetnienie oferty
MOSTOSTALU ZABRZE. Juz na poczatku ubiegtego roku zidentyfikowalismy perspektywe pojawiajacej
si¢ w najblizszych kwartatach luki na rynku wykonawstwa instalacji elektroenergetycznych. Dlatego
powotalismy spotke zalezng MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp. z 0.0. (dalej: ,MZ Elektro”), ktérg
sukcesywnie rozwijamy od poczatku tego roku. Konsekwencjq tych dziatan bylo przystapienie przez
MZ Elektro do wstepnych negocjacji w sprawie nabycia przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa, bedace odpowiedzig na ogtoszenie Syndyka Elektrobudowy (patrz raport biezacy



13/2020 z 14 kwietnia 2020 roku). Pomimo, iz w ostatnich dniach Syndyk Elektrobudowy zawart umowe
dzierzawy z innym podmiotem nie zaprzestajemy dziatan zwigzanych z rozwojem MZ Elektro.

Niezaleznie od procedowania w sprawie Elektrobudowy nie przestajemy analizowa¢ takze innych
potencjalnych okazji inwestycyjnych. Grupa MOSTOSTAL ZABRZE posiada zasoby, kompetencje
i doSwiadczenie w przeprowadzaniu restrukturyzacji spotek, a takze rozwineta metodyke zarzadzania
kontraktami. Wszystkie te elementy moga przelozy¢ sie na skuteczne uzyskiwanie korzysci
z przejmowanych podmiotow, a okazji ku temu w obecnej sytuaciji bedzie prawdopodobnie coraz wiece.

Pomimo trwajacej pandemii podejmujemy wiele wysitku aby poza zachowaniem ciggtosci operacyjnej
zakonczy¢ rowniez trwajace procesy. Jednym z nich jest finalizacja rozliczen z Kinetics Technology S.p.A
(dalej: ,KT") w sprawie kontraktow zrealizowanych w ramach projektu EFRA w Rafinerii Lotos.
W minionym okresie zdotali$my ostatecznie rozliczy¢ jeden z dwoch kontraktéw (kontrakt budowlany —
civil). Nadal prowadzimy jednak rozmowy w odniesieniu do kontraktu mechanicznego, przy czym KT
zwrocito potowe kaucji zwigzanej z tym zakresem.

Pierwszy kwartat 2020 roku pomimo rozwijajacej sie pandemii zakofczyliSmy stabilnymi wynikami.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie jesteSmy w stanie oszacowac¢ wptywu epidemii na przyszte
wyniki Grupy. Doktadamy jednak wszelkich staran aby zachowac ciagtos¢ operacyjng i wyeliminowac
negatywny wplyw pandemii na naszg dziatalnos¢. W tym miejscu chciatlem ztozy¢ szczegdine
podziekowanie catej zatodze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za wysitek i zaangazowanie w wykonywanie
codziennych obowigzkéw w tak niecodziennych okolicznosciach. To, ze nie zatrzymaliSmy dziatalno$ci
operacyjnej jest zastugg pracownikow, ktérzy wykazali sie odpowiedzialnoscig i odwaga. Wiem jak trudne
byly te momenty i jak duza niepewnos¢ im towarzyszyta. Dlatego szczegdlnie dzigkuje za zaangazowanie
i poSwiecenie.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. skitadam roéwniez podziekowania Panstwu -
Akcjonariuszom za zaufanie oraz Cztonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu.
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Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE SA.




