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Zatgcznik do uchwaty nr 95/21 Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z dnia 14 maja 2021 roku

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ BANKU
POLSKA KASA OPIEKI SPOLKA AKCYJNA
ZA LATA 2019 - 2020

Podstawa prawna:

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych, dalej ,ustawa”.

Spis tresci:

1. Wprowadzenie

2. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Banku w podziale na sktadniki wynagrodzenia

3. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku w podziale na sktadniki wynagrodzenia

4. Wysokos$¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Pekao

5. Zgodnos¢ wynagrodzen Czionkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku z przyjetg politykg wynagrodzen

6. Zastosowanie kryteriow dotyczgcych wynikow

7. Zmiany wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, wynikéw Banku oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Banku niebedgcych
Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej Banku, w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

8. Informacja o liczbie przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow

9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

10. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz czasowych odstepstw od stosowania polityki wynagrodzen

11.  Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku

12. Informacja o uwzglednieniu uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujgcej poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach

13.  Podsumowanie

Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Grzybowska 53/57, 00-844 Warszawa, wpisany do rejestru przedsiebiorcow w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000014843, NIP: 526-00-06-841, REGON: 000010205, wysokos¢ kapitatu zaktadowego i kapitatu wptaconego:
262 470 034 zt.
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1. Wprowadzenie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spdétka Akcyjna za lata 2019 - 2020, dalej
~Sprawozdanie”, przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegodlnych Cztonkéw Zarzgdu Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna, dalej: ,Bank”, i Rady Nadzorczej Banku lub naleznych poszczegdlinym
Czlonkom Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej Banku w latach obrotowych 2019 i 2020.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg Banku na podstawie oraz zgodnie z art. 90g ustawy oraz z uwzglednieniem postanowien art. 36
ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw oraz § 5 ust. 6 i 7 obowigzujgcej w Banku Polityki Wynagrodzen
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, dalej ,Polityka”. Struktura i zakres sprawozdania wynika z art. 90g ust. 2
ustawy. Sprawozdanie prezentuje m.in. informacje na temat wysokosci catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 ustawy wszystkich oséb, ktore w 2019 i 2020 r. petnity funkcje w sktadzie Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Banku, a takze inne informacje wskazane w art.
90g ust. 2 ustawy.

Polityka okresla ramowe zasady i reguty dotyczgce ustalania, monitorowania oraz kontrolowania zasad i praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez
Bank w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku. Polityka zostata sporzadzona przez Zarzad Banku, a nastepnie zatwierdzona
przez Rade Nadzorczg Banku po wczesniejszym zaopiniowaniu przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku. Ostatecznie Polityka
zostata przyjeta uchwatg nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 22 maja 2020 r. w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzgdu Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna i weszta w zycie poczynajgc od nastepnego dnia po dniu powziecia tej uchwaty. Polityka
wraz z datg jej przyjecia oraz wynikami glosowania w tej sprawie jest dostepna na stronie internetowej Banku pod adresem https://www.pekao.com.pl/relacje-
inwestorskie/wza.html.

W latach obrotowych, ktérych dotyczy Sprawozdanie przed wejsciem w zycie Polityki, zasady ksztaftowania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Banku oraz
Rady Nadzorczej Banku okreslane byty zgodnie z, w przypadku Cztonkéw Zarzgdu Banku, uchwatg nr 42 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia
21 czerwca 2018 roku w sprawie zasad ksztaffowania wynagrodzenn Cztonkéw Zarzgdu Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna, dalej ,Uchwata nr
42/2018”, ktéra byta w pdzZniejszym czasie zmieniona uchwatg nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 26 czerwca 2019 roku oraz, w
przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, uchwatg nr 41 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 21 czerwca 2018 roku w sprawie zasad
ksztaftowania wynagrodzeni Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna, dalej: ,Uchwata nr 41/2018”, ktéra byta w pdzniejszym
czasie zmieniona uchwatg nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 26 czerwca 2019 roku. Uchwaly, o ktérych mowa w zdaniu
poprzedzajgcym pozostajg w mocy i sg dostepne na stronie internetowej Banku pod adresem https://www.pekao.com.pl/relacje-inwestorskie/wza.html.
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Z kazdym z Czionkéw Zarzadu Banku w okresie objetym Sprawozdaniem zawarta byta umowa o swiadczenie ustug zarzgdzania na czas petnienia funkgciji.
Tres$¢ umow, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym, w tym w zakresie postanowien dotyczgcych wynagrodzenia oraz innych swiadczen pienieznych lub
niepienieznych, ktére przystugujg lub mogg zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzgdu Banku, zostata ustalona przez Rade Nadzorczg Banku i odpowiada
wymogom okreslonym w Polityce oraz Uchwale nr 42/2018.

Zysk netto Banku w 2019 r. wyniést 2 247,5 min zt i w warunkach poréwnywalnych® wzrést o 12,0%, gtéwnie dzieki dynamicznemu rozwojowi dziatalnosci
komercyjnej, wyrazonej wzrostem finansowania dziatalnosci klientow o 6,8% r/r oraz zobowigzan wobec klientow (5,3% r/r, w tym depozytéw detalicznych o
9,7% rir), Scistej kontroli kosztow dziatania oraz utrzymania najnizszych na tle bezposrednich konkurentéw kosztow ryzyka. Nominalnie zysk netto byt nizszy o
2,7% rir gtéwnie z powodu znaczacego wzrostu skladek na Bankowy Fundusz Gwarancyjny oraz kosztéw utworzenia rezerwy na zwrot prowizji z tytutu
przedterminowej splaty kredytéw i kosztéw zwigzanych z ryzykiem prawnym dotyczgcym walutowych kredytéw hipotecznych w CHF. Rok 2019 byt réwniez
rekordowy pod wzgledem akwizycji klientéw. W 2019 roku Bank otworzyt rekordowg liczbe 455 tys. nowych kont dla klientéw indywidualnych (o 12% wiecej
niz w roku poprzednim oraz 65% wiecej niz w roku 2017) oraz blisko 129 tys. kont oszczednosciowych. Znaczgcy wzrost akwizycji odnotowano réwniez w
przypadku przedsiebiorstw, szczegélnie w segmentach mikro, MSP oraz $rednich firm (dwucyfrowe dynamiki wzrostéw r/r). Pozyskanie klientéw wspieraty
innowacyjne rozwigzania udostepnione przez Bank w 2019 r., takie jak mozliwos¢ samodzielnego, internetowego otwierania konta przez klienta na
komputerze lub smartfonie, z weryfikacjg tozsamosci za pomoca biometrii twarzy oraz dowodu osobistego. Bank utrzymywat solidng baze kapitatowg (tgczny
wspotczynnik kapitatowy (TCR) wynidst 18,7% na koniec grudnia 2019 r.) oraz bezpieczny profil ptynnosciowy, odzwierciedlony relacjg kredytéw netto do
depozytéw w wysokosci 87,7%. Pozwala to, w powigzaniu z wysokim poziomem kapitatdw na dalszy solidny i stabilny rozwoj dziatalnosci Banku. Bardziej
szczegotowe informacje na temat dziatalnosci Banku oraz jego wynikow w 2019 r. zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Pekao
S.A. za 2019 rok oraz sprawozdaniach finansowych za ten rok, ktére zostaly opublikowane na stronie internetowej Banku pod adresem
https://www.pekao.com.pl/relacje-inwestorskie/wza.htmil.

1 z wylaczeniem rezerwy restrukturyzacyjnej i kosztéw Programu Dobrowolnych Odej$é, kosztéw dotyczacych zwrotow prowizji z tytutu przedterminowej
sptaty kredytow, kosztow zwigzanych z ryzykiem prawnym dotyczgcym walutowych kredytéw hipotecznych w CHF, zyskéw na sprzedazy rzeczowego
majatku trwatego oraz sktadek i wptat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Na dzien 1 stycznia 2019 roku skfad osobowy Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Michat Krupinski, Prezes Zarzgdu Banku,

Pani Magdalena Zmitrowicz, Wiceprezes Zarzadu Banku,

Pan Tomasz Kubiak, Wiceprezes Zarzadu Banku,

Pan Michat Lehmann, Wiceprezes Zarzgdu Banku,

Pan Marek Lusztyn, Wiceprezes Zarzadu Banku nadzorujgcy zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,
Pan Tomasz Styczynski, Wiceprezes Zarzgdu Banku,

Pan Marek Tomczuk, Wiceprezes Zarzagdu Banku.

Noook~whpRE
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W trakcie 2019 r. doszto do nastepujgcych zmian w sktadzie Zarzgdu Banku:

. w dniu 6 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Piotra Wetmanskiego z dniem 7 marca 2019 roku oraz Pana Grzegorza
Olszewskiego z dniem 1 kwietnia 2019 roku w sktad Zarzadu Banku i powierzyta im petnienie funkcji Czionkéw Zarzgdu Banku;

. w dniu 29 listopada 2019 r. Pan Michat Krupinski, Pan Michat Lehmann i Pan Piotr Wetmanski zrezygnowali ze skutkiem natychmiastowym z
petnionych funkcji w Zarzadzie Banku oraz ze skfadu Zarzadu Banku;

. w dniu 29 listopada 2019 r. Rada Nadzorcza Banku powotata, z dniem 29 listopada 2019 r., Pana Marka Lusztyna, dotychczasowego Wiceprezesa

Zarzagdu Banku nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, na funkcje Prezesa Zarzadu Banku, pod warunkiem uzyskania
zgody Komisji Nadzoru Finansowego oraz z chwilg uzyskania takiej zgody, a do czasu spetnienia tych warunkéw powierzyta mu kierowanie pracami
Zarzadu Banku;

o w dniu 29 listopada 2019 r. Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Marcina Gadomskiego w sktad Zarzadu Banku i powierzyta mu, pod warunkiem
uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego oraz z chwilg uzyskania takiej zgody, funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Banku nadzorujgcego zarzadzanie
ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku sktad osobowy Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Pawet Suréwka, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku,

Pani Joanna Dynysiuk (z d. Btaszczyk), Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Banku,
Pan Stanistaw Ryszard Kaczoruk, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku,

Pan Pawet Stopczynski, Sekretarz Rady Nadzorczej Banku,

Pani Sabina Bigos-Jaworowska, Cztonek Rady Nadzorczej Banku,

Pani Justyna Gtebikowska-Michalak, Cztonek Rady Nadzorczej Banku,

Pan Grzegorz Janas, Cztonek Rady Nadzorczej Banku,

Pan Michat Kaszynski, Cztonek Rady Nadzorczej Banku,

Pan Marian Majcher, Cztonek Rady Nadzorczej Banku.

©OoNOOORrWDNE

i do dnia 31 grudnia 2019 r. nie ulegt zmianie.

Zysk netto Banku w 2020 r. wyniést 1 126,4 min zt i byt nizszy o 1 121,1 min z, tj. 49,9% r/r, gtéwnie z powodu wyzszych odpiséw z tytutu utraty wartosci
aktywoéw finansowych, zwigzanych z pandemig koronawirusa COVID-19 (okoto 672 min zt wptywu na zysk netto).

Pomimo ograniczen zwigzanych z pandemig koronawirusa COVID-19, Bank zwigekszyt dziatalno$¢ komercyjng, aktywnie wspierat klientéw w utrzymaniu
ptynnosci finansowej oraz koncentrowat sie na dalszej poprawie efektywnosci kosztowej oraz ochronie jakosci portfela. Bank odnotowat w 2020 roku
zwiekszenie skali dziatania, w tym wzrost kredytéw hipotecznych o 5,4%, oraz wzrost finansowania w obszarze matych i w $rednich przedsiebiorstw. Nastgpit
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takze silny wzrost wolumenéw w obszarze oszczednosci gospodarstw domowych o 14,7% r/r oraz w obszarze depozytéw korporacyjnych o 8,4% w
poréwnaniu do 2019 roku. Wszystkie te dziatania przetozyty sie na wzrost sumy bilansowej 0 14,2% r/r do poziomu 222 mid zt.

Bank utrzymywat solidng baze kapitatowg (taczny wspétczynnik kapitatowy TCR wyniost 20,8% na koniec grudnia 2020 r.) oraz bezpieczny profil
ptynnosciowy, odzwierciedlony relacjg kredytow netto do depozytéw w wysokosci 77,1%. Pozwala to, w powigzaniu z wysokim poziomem kapitatéw na dalszy
solidny i stabilny rozw6j dziatalnosci Banku.

Szczegotowe informacje na temat dziatalno$ci Banku oraz wynikéw osiggnietych w 2020 r. zawarte sg w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Banku Pekao S.A. za 2020 rok oraz sprawozdaniach finansowych za 2020 rok, ktére zostaty opublikowane na stronie internetowej Banku pod adresem

https://www.pekao.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-sprawozdania/raporty.html?year=2020

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad osobowy Zarzgdu Banku przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Marek Lusztyn, Wiceprezes Zarzgdu Banku kierujacy pracami Zarzgdu Banku,
Pani Magdalena Zmitrowicz, Wiceprezes Zarzadu Banku,

Pan Marcin Gadomski, Wiceprezes Zarzadu Banku,

Pan Tomasz Kubiak, Wiceprezes Zarzadu Banku,

Pan Tomasz Styczynski, Wiceprezes Zarzgdu Banku,

Pan Marek Tomczuk, Wiceprezes Zarzadu Banku,

Pan Grzegorz Olszewski, Cztonek Zarzadu Banku.

Nogak~whpRE

W trakcie 2020 r. doszto do nastepujgcych zmian w sktadzie Zarzgdu Banku:

. w dniu 4 lutego 2020 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Banku przez Pana Marka Lusztyna i od
tego dnia, zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej z 29 listopada 2019 r., rozpoczat on petnienie tej funkciji;
. w dniu 4 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Jarostawa Fuchsa z dniem 15 lutego 2020 r. w sktad Zarzgdu Banku i powierzyta mu

petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Banku;

. w dniu 14 kwietnia 2020 r. Rada Nadzorcza Banku powofata Pana Leszka Skibe ze skutkiem od 20 kwietnia 2020 r. w sktad Zarzadu Banku i
powierzyta mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku, a ponadto powotata ze skutkiem od 15 kwietnia 2020 r. Pana Grzegorza Olszewskiego,
dotychczas petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu Banku, na funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Banku;

. w dniu 21 kwietnia 2020 r. Pan Marcin Gadomski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku oraz ze skfadu Zarzadu Banku pozostajgc
jednoczesnie zatrudnionym w Banku jako jego pracownik;


https://www.pekao.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-sprawozdania/raporty.html?year=2020
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o w dniu 21 kwietnia 2020 r. Pan Marek Lusztyn ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Banku, a Rada Nadzorcza Banku powierzyta mu funkcje
Wiceprezesa Zarzgadu Banku oraz, pod warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego oraz z chwilg uzyskania takiej zgody funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Banku nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku;

. w dniu 21 kwietnia 2020 r. Rada Nadzorcza Banku powotata z dniem 22 kwietnia 2020 r. Pana Leszka Skibe, dotychczas petnigcego funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Banku, na funkcje Prezesa Zarzadu Banku, pod warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego oraz z chwilg
uzyskania takiej zgody, a takze powierzyta mu, do chwili spetnienia ww. warunku, kierowanie pracami Zarzadu Banku;

. w dniu 21 kwietnia 2020 r. Rada Nadzorcza Banka powotata ze skutkiem od 22 kwietnia 2020 r. Pana Krzysztofa Koztlowskiego w sktad Zarzadu Banku
i na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku;

. w dniu 1 czerwca 2020 r. Pan Marek Lusztyn zrezygnowat ze skutkiem na 30 czerwca 2020 r. z petnionej funkcji w Zarzadzie Banku oraz ze sktadu
Zarzadu Banku;

. w dniu 16 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Banku powotata, ze skutkiem od dnia 1 lipca 2020 r. Pana Marcina Gadomskiego w skifad Zarzadu Banku i

na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku, a ponadto, pod warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego oraz z chwilg uzyskania takiej
zgody, powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku;

. w dniu 21 grudnia 2020 r. Pan Marek Tomczuk zrezygnowat ze skutkiem natychmiastowym z petnionej funkcji w Zarzadzie Banku oraz ze sktadu
Zarzadu Banku;

. w dniu 31 grudnia 2020 r. Pan Grzegorz Olszewski zrezygnowat ze skutkiem na koniec 31 grudnia 2020 r. z petnionej funkcji w Zarzgdzie Banku oraz
ze skfadu Zarzadu Banku;

. w dniu 31 grudnia 2020 r. Pan Tomasz Styczynski zrezygnowat ze skutkiem na 31 stycznia 2021 r. z petnionej funkcji w Zarzadzie Banku oraz ze

skfadu Zarzadu Banku.
Na dzien 1 stycznia 2020 roku skfad osobowy Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Pawet Suréwka, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku,

Pani Joanna Dynysiuk, Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Banku,

Pan Stanistaw Ryszard Kaczoruk, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku,
Pan Pawet Stopczynski, Sekretarz Rady Nadzorczej Banku,

Pani Sabina Bigos-Jaworowska, Cztonek Rady Nadzorczej Banku,

Pani Justyna Giebikowska-Michalak, Cztonek Rady Nadzorczej Banku,

Pan Grzegorz Janas, Cztonek Rady Nadzorczej Banku,

Pan Michat Kaszynski, Cztonek Rady Nadzorczej Banku,

Pan Marian Majcher, Cztonek Rady Nadzorczej Banku.

©oNoTOkrwNPE
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W trakcie 2020 r. doszto do nastepujgcych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Banku:

. w dniu 15 kwietnia 2020 r. Pan Pawet Suréwka zlozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku i z czionkostwa w Radzie
Nadzorczej Banku z dniem 20 kwietnia 2020 r.;

. w dniu 21 kwietnia 2020 r. Rada Nadzorcza Banku powotata, z dniem podjecia uchwaty, Pana Grzegorza Janasa, dotychczasowego Czionka Rady
Nadzorczej Banku, na stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku;

. w dniu 19 maja 2020 r. wszyscy dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku, tj. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Pan Grzegorz Janas,

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Pani Joanna Dynysiuk oraz Pan Stanistaw Ryszard Kaczoruk, Sekretarz Rady Nadzorczej Pan Pawet
Stopczynski, jak tez Czionkowie Rady Nadzorczej Pani Sabina Bigos-Jaworowska, Pani Justyna Giebikowska-Michalak, Pan Michat Kaszynski oraz
Pan Marian Majcher, ztozyli, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku za rok obrotowy 2019, rezygnacje z pemionych funkcji w
Radzie Nadzorczej Banku oraz z mandatow w Radzie Nadzorczej Banku wspdlnej kadencji konczgcej sie w 2020 r.;

. w dniu 22 maja 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato na nowg wspdélng, trwajgca trzy lata kadencje Rady Nadzorczej Banku,
rozpoczynajgca sie w dniu 23 maja 2020 r. Panig Beate Koztowskg-Chyte, Panig Matgorzate Sadurska, Pana Marcina Eckerta, Panig Sabine Bigos-
Jaworowska, Pana Michata Kaszynskiego, Panig Joanne Dynysiuk, Pana Mariana Majchera, Pana Stanistawa Ryszarda Kaczoruka oraz Panig Justyne
Gtlebikowska-Michalak;

. w dniu 29 maja 2020 r. i z tym dniem Rada Nadzorcza Banku powotata Panig Beate Koztowskg-Chyte na funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
Banku, Panig Joanne Dynysiuk na funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Banku, Pana Marcina Eckerta na funkcje Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej Banku oraz Pana Stanistawa Ryszarda Kaczoruka na funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej Banku.
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2. Calkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Banku w podziale na sktadniki wynagrodzenia

Tabela nr 2.1. Sktadniki wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu Banku otrzymywanego w Banku?

wynagrodzenie state

wynagrodzenie zmienne?

proporcja
PPK lub | wynagrodzenie pomiedzy
. I inne wyptacone | wynagrodzenie | zmiennymi a
MEPREe O TS FERIITT] - pakiety przez Bank z tacznie statymi
dodatkowe wynagrodzenie | emerytalne | innych tytutow elementami
wynagrodzenie | $wiadczenia EopuELEIHEIE | Anlanus Gt wynagrodzenia®
I ..~ 0 | zmienne czes$¢ | odroczona lub
miesieczne (pieniezne i platna z géry 0o okresie
niepieniezne)* .
retencji
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=(5+6)/(3+4)
Fuchs Jarostaw n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Wiceprezes 15.02.2020
Zarzadu Ve 3
Cl 31.12.2020 817 234 137 641 0,00 0,00 0,00 0,00 954 875 n/d
29.11.2019-
Wiceprezes 1.01.2020-21.04.2020
Zarzadu Dt T
3 1.07.2020-31.12.2020 752 374 19 287 0,00 0,00 10 406 0,00 782 067 n/d
Kubiak Tomasz 1.01.2019-31.12.2019 882 398 22941 230 780 288 000 10 031 469 910 1 904 060 57%
Wiceprezes
Zarzadu 1.01.2020-31.12.2020 933 982 23077 264 719 426 421 24 723 0,00 1672922 2%
Koztowski Krzysztof n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Wiceprezes 92.04.2020
Zarzadu e g
3 31.12.2020 648 598 69 375 0,00 0,00 0,00 0,00 717 973 n/d
Lusztyn Marek
Wiceprezes 1.01.2019-31.12.2019 884 933 17 941 230 780 150 400 8 005 661 767 1953 826 42%
Zarzadu / Prezes
Zarzadu
a 1.01.2020-31.12.2020 483 094 9138 265 480 387 320 17 175 241547 1403 754 133%

(w sktadzie Zarzadu
do 30.06.2020)
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wynagrodzenie state

wynagrodzenie zmienne?

Prezes Zarzadu

proporcja
PPK lub | wynagrodzenie pomiedzy
. I inne wyptacone | wynagrodzenie | zmiennymi a
UEPE ) DES (LI - pakiety przez Bank z tacznie statymi
dodatkowe o Wyr_lagrodzen’u'e emerytalne | innych tytutéw elementami_ ,
wynagrodzenie | $wiadczenia | VY 2drodzenie | zmienne czesc wynagrodzenia
L2 .~ "0 | zmienne czes¢ | odroczona lub
miesieczne (pieniezne i Lat By Kresi
niepienigzne)® ptatna z goéry po okresie
retenciji
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=(5+6)/(3+4)
Olszewski Grzegorz
Czlonek Zarzadu / | 1-04.2019-31.12.2019 593 336 24 554 0,00 0,00 2336 0,00 620 226 n/d
Wiceprezes
Zarzadu
(w skladzie Zarzadu | 1.01.2020-31.12.2020 906 376 30 281 164 651 0,00 16 520 0,00 1117 828 18%
do 31.12.2020)
Skiba Leszek n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Wiceprezes
Zarzadu / Prezes 20.04.2020-
Zarzadu 3112 2020 678 376 4257 0,00 0,00 0,00 0,00 682 633 n/d
Styczynski Tomasz
Wiceprezes 1.01.2019-31.12.2019 882 398 169 664 251 760 144 000 8902 480 025 1936 749 38%
Zarzadu
(w sktadzie Zarzadu | 1,01.2020-31.12.2020 933 982 196 171 264 719 375 907 26 562 0,00 1797 341 57%
do 31.01.2021)
Tomczuk Marek
Wiceprezes 1.01.2019-31.12.2019 882 398 53 982 472 050 256 000 13170 634 679 2312 279 78%
Zarzgdu
(w sktadzie Zarzadu | 1,01.2020-31.12.2020 910 632 45516 264 719 773912 29 922 0,00 2024 701 109%
do 21.12.2020)
Zmitrowicz 1.01.2019-31.12.2019 882 398 174 786 151 449 0,00 5151 0,00 1213784 14%
Magdalena
Wiceprezes
Zarzadu 1.01.2020-31.12.2020 933 982 170 305 264 719 168 935 23 069 0,00 1561010 39%
Krupinski Michat | ) 1 5019.31.12.2019 836 756 276 965 803 005 672 000 0,00 1140 152 3728 878 132%




{52 | Bank Pekao

wynagrodzenie state

wynagrodzenie zmienne?

proporcja
PPK lub | wynagrodzenie pomiedzy
. I inne wyptacone | wynagrodzenie | zmiennymi a
UEPE ) DES (LI - pakiety przez Bank z tacznie statymi

dodatkowe ) Wyr_lagrodzen’u'e emerytalne | innych tytutéw elementami

wynagrodzenie | $wiadczenia wynagradzenic lizmienns czesé wynagrodzenia®
miesieczne (pieniezne | zmienne czg$¢ | odroczona lub
niepieniezne)* ptatna z gory po okresie
retencji
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=(5+6)/(3+4)
w sktadzie Zarzadu
( do 29_11_2019% 1.01.2020-31.12.2020 0,00 4552 251 027 1198 982 0,00 456 413 1910974 n/d
Lehmann Michat
Wiceprezes 1.01.2019-31.12.2019 808 864 44 153 230 780 152 000 0,00 532 380 1768 177 45%
Zarzadu
(w ;kiggzlii ggrlzgdu 1.01.2020-31.12.2020 0,00 1348 242 659 344 582 0,00 367 666 956 255 n/d
029.11.
é’;V?tma;;ki Pi(:jtr 7.03.2019-31.12.2019 580 779 13 581 99 615 0,00 0,00 65 926 759 901 17%
zlonek Zarzadu
(w skftadzie Zarzadu

1.01.2020-31.12.2020 0,00 1299 174 234 178 043 0,00 329 631 683 207 n/d

do 29.11.2019)

1 dane prezentowane w tabeli nie obejmujg wynagrodzenia statego jakie poszczegélne osoby mogty otrzymaé od Banku z tytutu zatrudnienia w Banku przed
objeciem mandatu Czionka Zarzadu Banku chocby nawet termin ich wyptaty przypadat juz po objeciu mandatu;
2wynagrodzenie zmienne wyptacone w danym roku, dotyczy czesci wyptaconej w gotdwce z gory, rat odroczonych oraz rozliczonych po okresie retencji;

3 wskazana proporcja obrazuje relacje wynagrodzenia zmiennego wyptaconego w danym roku do wyptaconego w danym roku wynagrodzenia statego w
zwigzku z czym moze sie rézni¢ od proporcji pomiedzy wynagrodzeniem zmiennym przyznanym za dany rok a wynagrodzeniem statym wyptaconym w danym

roku;

4dodatkowe $wiadczenia - inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére mogg zostaé przyznane Czionkom Zarzadu Banku, takie jak min. ryczatt
mieszkaniowy, pokrycie kosztéw korzystania przez Cztonka Zarzadu Banku oraz cztonkéw jego rodziny ze swiadczen opieki medycznej, ubezpieczenie, zwrot
kosztéw podrézy, szkolenia

Niezaleznie od wartosci dodatkowych Swiadczen ujetych w ww. tabeli Bank objgt Czionkéw Zarzgdu Banku ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej
(tzw. ubezpieczenie D&Q) na zasadach takich samych jak kluczowg kadre kierowniczg Banku, a ponadto optacit koszty miedzynarodowego ubezpieczenia
medycznego Cztonkéw Zarzadu Banku, w przypadku ktoérego tgczne koszty poniesione przez Bank w 2019 r. wyniosty 472 574 z, a w 2020 r. wyniosty

303 895 zt.
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3. Calkowite wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku w podziale na sktadniki wynagrodzenia

Ujecie tabelaryczne sktadnikéw wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku otrzymywanego w Banku.

Tabela nr 3.1. Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku otrzymywanego w Banku

wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej

nazwisko i imie okres raportowy 'do.dztkowg
ol $wiadczenia
wynagrodzenie (pieniezne i
niepieniezne?
1 2 3 4
1.01.2019-31.12.2019 167 351 0
Bigos-Jaworowska Sabina
1.01.2020-31.12.2020 177 134 0
1.01.2019-31.12.2019 182 413 456
Dynysiuk Joanna
1.01.2020-31.12.2020 192 819 2892
1.01.2019-31.12.2019 182 413 456
Gtebikowska-Michalak Justyna
1.01.2020-31.12.2020 192 819 2892
Janas Grzegorz 1.01.2019-31.12.2019 0 0
(w sktadzie Rady Nadzorczej do
22.05.2020) 1.01.2020-31.12.2020 0 0
1.01.2019-31.12.2019 182 413 0
Kaczoruk Stanistaw
1.01.2020-31.12.2020 192 819 0
1.01.2019-31.12.2019 167 351 0
Kaszynski Michat
1.01.2020-31.12.2020 177 134 0
1.01.2019-31.12.2019 167 351 0
Majcher Marian
1.01.2020-31.12.2020 177 134 0
Stopczyniski Pawet 1.01.2019-31.12.2019 0 0
(w sktadzie Rady Nadzorczej do
22.05.2020) 1.01.2020-31.12.2020 0 0
Surowka Pawet 1.01.2019-31.12.2019 0 0

11
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wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej
nazwisko i imie okres raportowy 'do.datkowg
naarodzeniel Swiadczenia
wynag (pieniezne i
niepieniezne?
1 2 3 4
(w sktadzie Rady Nadzorczej do )
20.04.2020) 1.01.2020-31.12.2020 20777 0
n/d n/d n/d
Koztowska-Chyta Beata
22.05.2020-31.12.2020 0 0
n/d n/d n/d
Eckert Marcin
22.05.2020-31.12.2020 0 0
n/d n/d n/d
Sadurska Matgorzata
22.05.2020-31.12.2020 0 0

1 Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku bedacy pracownikami lub cztonkami organéw korporacyjnych spétek z Grupy PZU w okresie takiego zatrudnienia lub
petnienia takich funkcji nie pobierajg wynagrodzenia za petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Banku
2 inne korzysci to sktadka odprowadzana przez Bank w ramach PPK

Niezaleznie od wartosci dodatkowych swiadczen ujetych w ww. tabeli Bank objgt Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci
cywilnej (tzw. ubezpieczenie D&O) na zasadach takich samych jak kluczowg kadre kierowniczg Banku.

4. Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Pekao

Czlonkowie Zarzgdu Banku nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w organach spétek z Grupy Kapitatowej Banku Polska Kasa Opieki Spétka
Akcyjna (,Grupa Pekao”).

Pan Marcin Gadomski w okresie od 15.08.2018 r. do 20.11.2019 r. tj. przed zatrudnieniem w Banku/ objeciem funkcji Cztonka Zarzgdu Banku, petnit funkcje
Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za ryzyko w Pekao Banku Hipotecznym S.A., ktdra jest spdtkg zalezng od Banku i nalezgca do Grupy Pekao, i z tego
tytutu pobierat w tej spétce wynagrodzenie, ktérego skifadniki przedstawiono w tabeli nr 2.2.

12



{52 | Bank Pekao

wynagrodzenie state wynagrodzenie zmienne! proporcja
PPK lub : pomiedzy
: wynagrodzeni ; :
. . inne . | zmiennymi a
nazwisko i rok . e wyptacone | wynagrodzeni .
L - pakiety ; statymi
imie obrotowy dodatkowe wynagrodzeni emerytaln przez Bank z e fgcznie elementami
Suma | swiadczenia wynagrodzem e zmienne e innych tytutow wynagrodzenia
wynagrodzeni B e zmienne czesé 2
(pieniezne i )
a o czes¢ ptatna z | odroczona lub
. niepieniezne) - i
miesiecznego 2 gory po okresie
retencji
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=(5+6)/(3+4)
Marcin 2019 426 346 24075 17 000 68 000 n/d n/d 535421 18%
Gadomski 2020 n/d nd 49 000 196 000 n/d n/d 245 000 n/d

1.2.3komentarz jak pod tabelg 2.1;

Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku nie otrzymywali w latach 2019 i 2020 wynagrodzenia z innych spotek Grupy Pekao.

5. Zgodnosé wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku z przyjeta polityka wynagrodzen.

Wynagrodzenia wszystkich Cztonkéw Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku za okres, w ktéorym obowigzywata Polityka, tj. od 23 maja 2020 r., byty
przyznawane zgodnie z jej postanowieniami.

Wynagrodzenia wszystkich Cztonkéw Zarzadu Banku za okres objety Sprawozdaniem, tj. zarbwno za okres poprzedzajacy wejscie w zycie Polityki, tj. od 1
stycznia 2019 r. do 22 maja 2020 r., jak i za okres po wejsciu w zycie Polityki, byty przyznawane zgodnie z Uchwatg nr 42/2018 oraz postanowieniami umow o
Swiadczenie ustug zarzgdzania, ktére Rada Nadzorcza Banku zawarta w imieniu Banku w oparciu o umocowanie wynikajgce z ww. uchwaty z poszczegdlnymi
Czionkami Zarzadu Banku.

Wynagrodzenia wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku za okres objety Sprawozdaniem, tj. zaréwno za okres poprzedzajgcy wejscie w zycie Polityki,
tj. od 1 stycznia 2019 r. do 22 maja 2020 r., jak i za okres po wejsciu w zycie Polityki, byty przyznawane zgodnie z Uchwatg nr 41/2018.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Banku i Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz warunki na jakich bytlo ono przyznawane, w ocenie Rady Nadzorczej
Banku, przyczyniato sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Banku o czym swiadczg nastepujgce okolicznoci:

13
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1)

2)

3)
4)

5)

wysokosé wynagrodzenia statego Czionkéw Rady Nadzorczej Banku ustalona byta zgodnie z § 2 ust. 2.2-2.7 Polityki (a tym samym zgodnie z
tozsamymi postanowieniami zawartymi w Uchwale nr 41/2018), a ponadio zadnemu z Czionkéw Rady Nadzorczej Banku nie przystugiwato
wynagrodzenie zmienne ani wynagrodzenie przyznane w formie instrumentéw finansowych co uniezalezniato wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia
Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku od wynikéw Banku oraz wspierato prawidtowe sprawowanie funkcji nadzorczej w Banku;

wysokosé wynagrodzenia statego, tj. wynagrodzenia miesiecznego podstawowego, kazdego z Czlonkéw Zarzgdu Banku miescita sie w przedziale
okreslonym w § 3 ust. 3.2 Polityki (a tym samym w przedziale okreslonym w sposoéb tozsamy w Uchwale 42/2018), a umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania zawarte z kazdym z Cztonkdéw Zarzgdu Banku zawieraty postanowienia zgodnie, z ktdrymi maksymalna wysoko$¢ w jakiej Cztonkowi
Zarzgdu Banku moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie zmienne nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego w roku obrotowym, dla ktérego
dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujgcego wynagrodzenia zmiennego. Ograniczenie maksymalnej wysokosci zaréwno czesci statej, jak i
czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Banku umozliwiato uniknigcie potencjalnie negatywnego wyptywu jakie nadmierne i nielimitowane
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Banku mogtyby mie¢ na wyniki Banku. Ponadto, przyjeta maksymalna dopuszczalna proporcja zmiennych
sktadnikéw do statych sktadnikbw wynagrodzenia ogranicza zachety do koncentracji na celach krétkookresowych, jak réwniez nie naklania do
podejmowania nadmiernego ryzyka;

inne pieniezne i niepieniezne sktadniki wynagrodzenia przyznawane Czionkom Zarzadu Banku i Czionkom Rady Nadzorczej Banku byty ustalane
zgodnie z odpowiednimi postanowieniami Polityki;

ostateczna wysokos$é wynagrodzenia zmiennego kazdego z Czionkéw Zarzgdu Banku uzalezniona byta m.in. od kryteriow dotyczgcych wynikéw Banku
(omawiane szerzej w pkt 6 ponizej), od stopnia realizacji celéw zarzadczych, a takze wynikow oceny zgodnosci i oceny ryzyka;

40% przyznawanego Czionkom Zarzgdu Banku wynagrodzenia zmiennego podlegato odroczeniu, a 50% wynagrodzenia zmiennego przyznawane byto
w formie akcji fantomowych Banku (omawiane szerzej w pkt 8 ponizej), co umozliwito weryfikacje wptywu podjetych dziatah przez kazdego z Czionkéw
Zarzgdu Banku wzgledem wynikow Banku w okresie trzyletnim.

Wynagrodzenie catkowite zaréwno Cztonkéw Zarzgdu Banku, jak i Cztonkow Rady Nadzorczej Banku nakierowane byto na zapewnienie dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Banku i realizowato cele Polityki. Rozwdj i bezpieczenstwo Banku zapewnione byto poprzez
obowigzywanie systemow motywacyjnych realizujgcych cele spojne z interesem klientéw, akcjonariuszy i pracownikédw Banku oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu kontroli zarbwno w trakcie realizacji poszczegélnych dziatan w ramach Polityki Wynagrodzeh Banku, jak i kontroli rozwigzan
systemowych.

6.

Zastosowanie kryteriéw dotyczacych wynikow.

W okresie objetym Sprawozdaniem Cztonkom Rady Nadzorczej Banku nie przystugiwato wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikow Banku, a jedynie
wynagrodzenie state w wysokosciach ustalonych zgodnie z Uchwatg nr 41/2018, a od 23 maja 2020 r. zgodnych réwniez z Polityka.

W okresie objetym Sprawozdaniem ostateczna wysokos$é wynagrodzenia zmiennego przyznawanego Cztonkom Zarzgdu Banku uzalezniona byta od stopnia
realizacji celéw zarzgdczych, ktérymi byty:
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1) wzrost warto$ci Banku oraz
2) poprawa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych,

jak réwniez od wynikéw Banku, w tym spetnienia przez Bank okreslonych wymogéw kapitatowych, oraz indywidualnej oceny zgodnosci i oceny ryzyka.

Wyzej wskazane ogolne cele zarzadcze dla poszczegdlnych Cztonkédw Zarzgdu Banku byly uszczegotowiane przez Rade Nadzorczg Banku na poszczegdlne
lata obrotowe objete Sprawozdaniem. Rada Nadzorcza Banku okreslajgc szczegdtowe cele zarzadcze na dany rok jednocze$nie okreslata ich wagi oraz
ustata obiektywne, mierzalne, jasne, kompleksowe i zréznicowane w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych kryteria (wskazniki) ich realizaciji i
rozliczania (KPI).

Wynagrodzenie zmienne wypracowane w danym roku, wyptacane jest w ciggu 5 lat, w sposéb pozwalajgcy uwzglednic¢ 3-letni cykl koniunkturalny Banku oraz
ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Odzwierciedlenie cyklu koniunkturalnego oraz ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig odbywa sie
poprzez zastosowanie zdefiniowanych wskaznikow, ktére taczg naliczone indywidualne wynagrodzenie zmienne z wynikami Banku oraz wynikami oceny
zgodnosci i ryzyka, ktdra eliminuje niepozgdane zachowania osoby podlegajgcej ocenie majgce wptyw na dziatalnos¢ Banku teraz i w przyszitosci.

Stosowane wskazniki wptywajg na wysokos¢, w jakiej moze by¢ przyznane Czionkowi Zarzgdu Banku wynagrodzenie zmienne oraz mozliwosé wyptaty
poszczegolnych jego czesci, a takze ich wysokos¢ i uwzgledniajg koszt ryzyka banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej, w
tym ROA, wskaznik kapitatu Tier1, wskaznik tgcznego wspodtczynnika kapitalowego TCR, regulacyjny wskaznik pokrycia ptynnosci LCR, wskaznik stabilnego
finansowania netto NSFR, koszty ryzyka.

W przypadku kazdego z lat obrotowych objetych Sprawozdaniem mozliwo$¢ przyznania poszczegdinym Czionkom Zarzgdu Banku zostata ponadto
uzalezniona od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Banku sprawozdania Zarzgdu Banku z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego za dany
rok obrotowy, a takze udzielenia danemu Czionkowi Zarzgdu Banku przez Walne Zgromadzenie Banku absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw.
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7. Zmiany wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku, wynikéw Banku oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Banku
niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej Banku, w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Czfonek Zarzadu*

Fuchs Jarostaw
Wiceprezes Zarzadu n/d n/d n/d n/d n/d 954 875
w Zarzadzie Banku od 15.02.2020

r/r

Gadomski Marcin
Wiceprezes Zarzadu

w Zarzadzie Banku od 29.11.2019 do 21.04.2020 nd nd n/d n/d 17497 782067
oraz od 1.07.2020

rir 909%
Kubiak Tomasz

Wiceprezes Zarzadu n/d n/d 441 094 988 983 1 904 060 1672922
w Zarzadzie Banku od 7.07.2017

rir 124% 93% -12%
Koztowski Krzysztof

Wiceprezes Zarzadu n/d n/d n/d n/d n/d 717 973

w Zarzadzie Banku od 22.04.2020

r/r

Lusztyn Marek
Wiceprezes Zarzadu / Prezes Zarzadu n/d n/d 472 564 1356 991 1 953 826 1403 754
w Zarzadzie Banku od 7.07.2017 do 30.06.2020

rir 187% 44% -28%
Olszewski Grzegorz

Cztonek Zarzadu / Wiceprezes Zarzadu n/d n/d n/d n/d 620 226 1117 828
w Zarzadzie Banku od 1.04.2019 do 31.12.2020

rir 80%
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Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skiba Leszek

Wiceprezes Zarzadu / Prezes Zarzadu n/d n/d n/d n/d n/d 682 633
w Zarzadzie Banku od 20.04.2020

rir

Styczynski Tomasz

Wiceprezes Zarzadu n/d n/d 472 564 1062 781 1936 749 1797 341
w Zarzadzie Banku od 7.07.2017 do 31.01.2021

rir 125% 82% -71%
Tomczuk Marek

Wiceprezes Zarzadu n/d n/d 454 131 1315934 2312 279 2024 701
w Zarzadzie Banku od 21.08.2017 do 21.12.2020

rir 190% 76% -12%
Zmitrowicz Magdalena

Wiceprezes Zarzadu n/d n/d n/d 76 723 1213784 1561010
w Zarzadzie Banku od 1.12.2019

rir 1482% 29%
Krupinski Michat

Prezes Zarzadu n/d n/d 1 060 659 2096 021 3728878 1910974
w Zarzadzie Banku od 15.06.2017 do 29.11.2019

rir 98% 78% -49%
Lehmann Michat

Wiceprezes Zarzadu n/d n/d 441 094 1013 388 1768 177 956 255
w Zarzadzie Banku od 7.07.2017 do 29.11.2019

rir 130% 74% -46%
Wetmanski Piotr

Czlonek Zarzadu n/d n/d n/d n/d 759 901 683 207
w Zarzadzie Banku od 7.03.2019 do 29.11.2019

rir -10%
Czionek Rady Nadzorczej*

Bigos-Jaworowska Sabina nid nid 89 719 170 380 167 351 177 134

w Radzie Nadzorczej od 8.06.2017

17




{52 | Bank Pekao

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
r/r 90% -2% 6%
Dynysiuk Joanna

w Radzie Nadzorczej od 8.06.2017 n/d n/d 126 164 195 753 182 869 195711
rir 55% -71% 7%
Gtebikowska-Michalak Justyna

w Radzie Nadzorczej od 8.06.2017 n/d n/d 110908 183 003 182 869 195711
rir 65% 0% 7%
Janas Grzegorz brak brak
w Radzie Nadzorczej od 8.06.2017 do 22.05.2020 nd nd 104736 87833 wynagrodzenia | wynagrodzenia
rir -16%

Kaczoruk Stanistaw

w Radzie Nadzorczej od 8.06.2017 n/d n/d 96 425 170 726 182 413 192 819
rir 77% 7% 6%
Kaszynski Michat

w Radzie Nadzorczej od 8.06.2017 n/d n/d 89719 170 380 167 351 177 134
rir 90% -2% 6%
Majcher Marian

w Radzie Nadzorczej od 8.06.2017 n/d n/d 74 997 145 352 167 351 177 134
rir 94% 15% 6%
Stopczynski Pawet brak brak
w Radzie Nadzorczej od 8.06.2017 do 22.05.2020 nd nd 74997 65647 wynagrodzenia | wynagrodzenia
rir -12%

Surowka Pawet brak

w Radzie Nadzorczej od 8.06.2017 do 20.04.2020 nd nd 107139 897221 \ynagrodzenia 20777
rir -16%

Koztowska-Chyta Beata n/d n/d n/d n/d n/d brak

w Radzie Nadzorczej od 22.05.2020

wynagrodzenia

r/r
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Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Eckert Marcin brak
w Radzie Nadzorczej od 22.05.2020 n/d n/d n/d n/d nd wynagrodzenia

r/r

Sadurska Matgorzata brak
w Radzie Nadzorczej od 22.05.2020 nd nd n/d n/d n/d wynagrodzenia

r/r

! Informacje przedstawione w tabeli dotyczg Cztonkéw Zarzadu Banku oraz Czionkéw Rady Nadzorczej Banku, ktérzy w latach obrotowych 2019 lub 2020
petnili funkcje w skfadzie, odpowiednio, Zarzgdu Banku lub Rady Nadzorczej Banku. Informacje dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Banku oraz
Czlonkach Rady Nadzorczej Banku, ktérzy zakonczyli petnienie funkciji w sktadzie, odpowiednio, Zarzgdu Banku lub Rady Nadzorczej Banku przed 1 stycznia
2019 r., ale w latach 2015-2020 otrzymywali od Banku wynagrodzenie z tytutu petnienia takich funkcji przedstawione zostaty w zatgczniku do Sprawozdania

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
przecietne wynagrodzenie w

przeliczeniu na petne etaty 78 383,19 83 118,30 87 242,06 84 844,98 90 786,14 96 051,98
pracownikow

r/r 6,04% 4,96% -2,75% 7,00% 5,80%
Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wyniki Banku

Dochody z dziatalnosci operacyjnej (w min zt) 6 792 7 036 7 085 7478 7 887 7476
rlr 3,59% 0,70% 5,55% 5,47% -5,21%
Zysk operacyjny brutto (w min zt) 3799 4 045 4061 4 359 4683 4285
rlr 6,48% 0,40% 7,34% 7,43% -8,50%
Zysk brutto (w min zt) 2792 2 863 2728 3021 3016 1697
rlr 2,54% -4,72% 10,74% -0,17% -43,73%
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Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Koszty / dochody
(z wytaczeniem kosztéw BFG oraz rezerw na 44.10% 42,50% 42.70% 41,70% 40,50% 42.30%
ryzyko prawne dotyczgce walutowych kredytow
hipotecznych)
r/r -3,63% 0,47% -2,34% -2,88% 4,44%
Zysk netto (w min zt) 2290 2278 2088 2311 2247 1126
r/r -0,52% -8,34% 10,68% -2,77% -49,89%
8. Informacja o liczbie przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych' oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych
instrumentow
Catonok Zazacu | SR pvnanyh | e pvnanyh
2020 rok? 2019 rok

Skiba Leszek n/d n/d
Fuchs Jarostaw n/d n/d
Gadomski Marcin n/d n/d
Koztowski Krzysztof n/d n/d
Krupinski Michat n/d 4180
Kubiak Tomasz n/d 4 408
Lehmann Michat n/d 4 040
Lusztyn Marek n/d 4 420
Olszewski Grzegorz n/d 2741
Styczynski Tomasz n/d 4 408
Tomczuk Marek n/d 4 408

1 W rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, m.in. papiery warto$ciowe, opcje, kontrakty terminowe, swapy i inne instrumenty pochodne
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Czlonek Zarzadu I|c;ba przyznanych Ilcg'ba przyznanych
Banku akcji fantomowych za | akcji fantomowych za
2020 rok?* 2019 rok
Wetmanski Piotr n/d 2901
Zmitrowicz
Magdalena n/d 4408

1za 2020 rok wynagrodzenie zmienne nie zostalo jeszcze przyznane; za 2019 rok nie kazdemu Czlonkowi Zarzgdu Banku przystugiwalo wynagrodzenie
zmienne

System Zmiennych Wynagrodzen dedykowany dla Czionkéw Zarzadu Banku jest opracowany zgodnie z interesami akcjonariuszy oraz z zasadami
dtugoterminowej dochodowosci w skali catego Banku, zapewniajgc wlasciwy podziat wynagrodzenia zmiennego powigzanego z wynikami na czesci
przyznawane w gotéwce i instrumentach finansowych (akcjach fantomowych Banku) oraz czesci wyptacane z gory i czesci odroczone. Wynagrodzenie
zmienne powigzane jest bezposrednio z osigganymi wynikami, ktére oceniane sie zgodnie z przyjetymi w Banku przepisami wewnetrznymi. taczne
wynagrodzenie zmienne przyznawane Cztonkom Zarzadu Banku nie ogranicza zdolnosci Banku do zwiekszania jego bazy kapitatowe;.

Zgodnie z Zasadami Systemu Zmiennego Wynagradzania uregulowanymi w zawartych z Czionkami Zarzadu Banku umowach o $wiadczenie ustug
zarzadzania, Czilonkowie Zarzadu Banku mogg otrzymac¢ wynagrodzenie zmienne po przeprowadzeniu pomiaru realizacji wynikbw na poziomie
indywidualnym, jednostki organizacyjnej oraz wynikéw catego Banku, a takze przy uwzglednieniu oceny ryzyka, oceny zgodnosci postepowania uczestnika z
przepisami prawa, rekomendacjami organdw nadzoru i kontroli, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi przez Bank standardami. Przy ocenie
indywidualnych efektéw pracy brane sg pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe, za$ wyniki oceny zgodnos$ci oraz oceny ryzyka mogg skutkowac
zredukowaniem premii az do zera.

Liczba akcji fantomowych, ktére mogg by¢ nabyte przez Cztonka Zarzadu Banku jest ustalana poprzez podzielenie 50% przyznanej danemu Cztonkowi
Zarzgdu Banku za dany rok premii, przez srednig cen zamkniecia notowan akcji Banku na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. za 30 dni
kalendarzowych poprzedzajgcych dzien posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktérym dokonuje ona oceny sprawozdania finansowego Banku za dany rok.
Przyznawana premia sktada sie z czesci premii ptatnej z gory oraz z czesci premii odroczonej, wedtug ponizszego schematu:

Czes¢ premii ptatna z gory:

. 60% przyznanej premii w roku przyznania, gdzie 30% przyznanej premii to gotéwka, natomiast 30% to akcje fantomowe, ktorych rozliczenie nastepuje
po rocznym okresie retenciji,

Cze$¢ premii odroczona:

. 13,3(3)% przyznanej premii po roku od daty przyznania, gdzie 6,6(6)% przyznanej premii to gotdéwka, natomiast 6,6(6)% przyznanej premii to akcje
fantomowe, ktérych rozliczenie nastepuje po rocznym okresie retencji,
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. 13,3(3)% przyznanej premii po 2 latach od daty przyznania, gdzie 6,6(6)% przyznanej premii to gotéwka, natomiast 6,6(6)% przyznanej premii to akcje
fantomowe, ktérych rozliczenie nastepuje po rocznym okresie retenciji,
. 13,3(3)% przyznanej premii po 3 latach od daty przyznania, gdzie 6,6(6)% przyznanej premii to gotéwka, natomiast 6,6(6)% przyznanej premii to akcje

fantomowe, ktorych rozliczenie nastepuje po rocznym okresie retencji.

Nabycie kazdej z czesci odroczonych odbywa sie po uprzedniej weryfikacji poziomu osiggnietych przez Bank wynikdw w danym roku rozliczeniowym oraz
przeprowadzonej indywidualnej ocenie zgodnosci i ocenie ryzyka. Wyniki takiej oceny mogg skutkowac zredukowaniem danej czesci odroczonej, w tym nawet
do zera. Rozliczenie instrumentu finansowego nastepuje poprzez wyptate Srodkéw pienieznych w wysokosci stanowigcej iloczyn posiadanych przez
uczestnika akcji fantomowych oraz $redniej ceny zamkniecia notowan akcji Banku na GPW za 30 dni kalendarzowych poprzedzajgcych dzieh posiedzenia
Rady Nadzorczej Banku, na ktérej dokonuje ona oceny sprawozdania finansowego Banku za dany rok oraz wyptate pozytkéw od nabytych akcji fantomowych
w wysokosci odpowiadajgcej dywidendzie wyptaconej akcjonariuszom w okresie retencji obowigzkowej dla akcji nabytych przez dang osobe.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku nie otrzymujg wynagrodzenia przyznawanego w formie instrumentéw finansowych.

9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
W okresie objetym Sprawozdaniem Cztonkom Rady Nadzorczej Banku nie przystugiwaty zmienne skfadniki wynagrodzenia.

Polityka zgodnie z § 3 ust. 3.12 nie przewiduje mozliwosci zgdania przez Bank zwrotu przez Czionka Zarzadu Banku zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
ktére zostaty juz nabyte. Uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktére w okresie objetym Sprawozdaniem okreslaty zasady ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzgdu Banku ani zawarte z Cztonkami Zarzadu Banku umowy o swiadczenie ustug zarzadzania rowniez nie przewidywaty takiej mozliwosci i Bank z takiej
mozliwosci nie korzystat.

10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz czasowych odstepstw od stosowania polityki
wynagrodzen

W okresie obowigzywania Polityki nie odstepowano od procedury jej wdrazania lub stosowania jakiejkolwiek jej czesci.
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11. Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne? przyznane na rzecz oséb najblizszych?® Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie objetym Sprawozdaniem w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku nie wchodzity jakiekolwiek $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz ich oséb najblizszych.

W okresie objetym Sprawozdaniem w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Banku nie wchodzity jakiekolwiek swiadczenia pieniezne przyznane na rzecz
ich osob najblizszych.

W okresie objetym Sprawozdaniem Bank zapewnit $wiadczenie niepieniezne w postaci opieki medycznej dla Cztonkéw Zarzgdu Banku i czlonkéw ich rodziny,
ktérego wartos¢ w skali roku nie przekraczata jednokrotnosci wynagrodzenia statego danego Cztonka Zarzgdu Banku.

12. Informacja o uwzglednieniu uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujgcej poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach

Zgodnie z § 5 ust. 7 Polityki, niniejsze Sprawozdanie sporzgdzane jest przez Rade Nadzorcza Banku po raz pierwszy tgcznie za 2019 i 2020 r., a w
konsekwencji Walne Zgromadzenie Banku nie podejmowato dotychczas uchwat opiniujgcych poprzednie sprawozdania o wynagrodzeniach.

13. Podsumowanie

Rada Nadzorcza Banku dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich Swiadczen otrzymywanych przez poszczegdlnych Czionkéw Zarzgdu Banku i
Cztonkoéw Rady Nadzorczej Banku. W wyniku przeglagdu Rada Nadzorcza Banku ustalita, ze:

a) wysokos$é wynagrodzenia zarowno Cztonkéw Zarzgdu Banku, jak i Czitonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz zasady ustalania takiego wynagrodzenia sg
zgodne z Polityka;

b) Polityka wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka, realizacje strategii zarzgdzania
Bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem oraz mechanizmy zarzadzania wystepujacymi w dziatalno$ci Banku konfliktami intereséw oraz ich
ograniczania, a ponadto przyjete w Polityce rozwigzania przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw i stabilnosci
Banku, a takze wspiera zrbwnowazony rozwdéj Banku, w tym zapewnienie spojnosci Polityki ze strategig wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla
zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych;

2 Swiadczenia wynikajace z tresci umowy z Cztonkiem Zarzadu lub regulaciji dotyczacych zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu/Rady Nadzorczej (wewnetrznych lub ustawowych)
8 Za osobe najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka, a takze osobe pozostajgcg we wspolnym pozyciu. Nie podaje sig: 1) podstawy przyznania takich $wiadczen; 2) danych osobowych oséb, na rzecz ktérych je wyptacono.
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C) obowigzujgce zasady wynagradzania Cztionkéw Zarzadu Banku umozliwiajg prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skfadnikow wynagrodzenia
m.in. dopuszczajg szeroki katalog przestanek, zaréwno o charakterze ilosciowym jak i jakosciowym, umozliwiajgcy ograniczenie, a nawet niewyptacenie
wynagrodzenia zmiennego (w tym réwniez w zakresie czesci odroczonych) w przypadku trudnej sytuacji finansowej lub kapitatowej Banku) bgdz
negatywnej oceny ryzyka lub zgodnosci dotyczgcej danego Cztonka Zarzgdu Banku.

Majgc na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza Banku ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki.
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Zatacznik

Informacje dotyczace wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Banku oraz Cztonkach Rady Nadzorczej Banku, ktorzy zakonczyli petnienie funkcji w
sktadzie, odpowiednio, Zarzadu Banku lub Rady Nadzorczej Banku przed 1 stycznia 2019 r., ale w latach 2015-2020 otrzymywali od Banku
wynagrodzenie z tytutu petnienia takich funkcji’

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
byli Cztonkowie Zarzadu przed 2019

Lovaglio Luigi 13378 13 230 9790 4831 8 953 2107
rlr -1% -26% -51% 85% -76%
Wazynski Marian 1734 1639 3289 577 478 189
rlr -5% 101% -82% -17% -60%
Piwowar Grzegorz 3379 3104 5 446 1942 1277 518
rlr -8% 75% -64% -34% -59%
Kopyrski Andrzej 3230 2982 2880 4281 2548 320
rir -8% -3% 49% -40% -87%
Biondo Diego 3268 3161 1787 719 601 272
rir -3% -43% -60% -16% -55%
Santini Stefano 1308 1378 833 260 15 243
rlr 5% -40% -69% -94% 1520%
Niewinski Adam 612 1165 2908 547 459 171
rlr 90% 150% -81% -16% -63%
Ciurysek-Gedir Roksana n/d n/d n/d 1851 823 963
rir -56% 17%
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suma: 26 909 26 658 26 935 15 004 15 153 4794

rlr -1% 1% -44% 1% -68%

(Dane w tys. zi)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

byli Cztonkowie Rady Nadzorczej przed 2019

Woznicki Jerzy 246 233 107 n/d n/d n/d

rlr -5% -54%

Dangel Pawet 68 n/d n/d n/d n/d n/d

rlr

Pawtowicz Leszek 227 215 98 n/d n/d n/d

rlr -5% -54%

Rosotowska Wioletta 135 133 n/d n/d n/d n/d

rir -1%

Adamkiewicz Matgorzata 46 n/d n/d n/d n/d n/d

rir

Filar Dariusz 125 191 86 n/d n/d n/d

rir 53% -55%

Majchrzak Katarzyna 89 133 58 n/d n/d n/d

rlr 49% -56%

Nicastro Roberto 43 79 n/d n/d n/d n/d

rlr 84%

Penna Laura Stefania Bez Bez Bez n/d n/d n/d
wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia

rir

Tomanek Doris Bez Bez bez n/d n/d n/d
wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia

rlr

Decio Alessandro Bez 86 n/d n/d n/d n/d
wynagrodzenia

rlr

Fossati Massimiliano n/d Bez Bez n/d n/d n/d

wynagrodzenia wynagrodzenia
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Rok | 2015 2016 2017 2018 2019 2020

byli Cztonkowie Rady Nadzorczej przed 2019
rir

Papa Gianni n/d Bez | Bez wynagrodzenia n/d n/d n/d
wynagrodzenia

rir

suma: 979 1070 349 n/d n/d n/d

rir 9% -67%

(Dane w tys. zt)

1Bardziej szczegdtowe dane dotyczgce wynagrodzenia bytych Czionkéw Zarzgdu Banku oraz bylych Czionkéw Rady Nadzorczej Banku, ktérzy zakonczyli
petnienie funkcji przed 1 stycznia 2019 r. prezentowane byty regularnie przez Bank w sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku za poszczegélne
lata obrotowe, ktore sg dostepne na stronie internetowej Banku pod adresem https://www.pekao.com.pl/relacje-inwestorskie/wza.html
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