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List Prezesa
Pekabex S.A.

W imieniu catego Zarzadu Grupy
Pekabex mam przyjemnosc¢
przedstawi¢ Panstwu jednostkowe

i skonsolidowane wyniki finansowe
Poznanskiej Korporacji Budowlanej
Pekabex S.A. oraz raport zintegrowany
— sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Pekabex za rok 2019.

Miniony rok przyniést ponownie
bardzo dobre wyniki finansowe,
wypracowane w wysoce zmiennym
i trudnym otoczeniu rynkowym.

Mimo produkcyjnie stabych pierwszych
miesiecy, zysk z dziatalnosci
operacyjnej za rok 2019 wynidst

39 396 tys. zt, a wynik netto Grupy
30 496 tys. zt. Sg to gorsze wyniki od
uzyskanych w rekordowym

i wyjatkowym roku 2018, jednakze
lepsze od osiggnietych w 2017 roku:
0 18,0% w przypadku zysku netto
oraz 12,7% w przypadku zysku
operacyjnego.

Na rekordowych poziomach pozostawat
stan gotowki, ktory na koniec 2019 roku
wynidst 106 572 tys. zt, mimo realizacji
znaczacych inwestycji, a portfel
kontraktow do realizacji w biezacym
roku jest najlepszy w historii.

Dalsze umacnianie pozycji rynkowej
Pekabex jako lidera w zakresie
zelbetowych konstrukcji
prefabrykowanych.

W grudniu 2019 roku zostata
zakonczona budowa i uruchomiona
produkcja w najnowoczesniejszym

w Europie, w petni zautomatyzowanym,
pigtym zaktadzie prefabrykacji
Grupy Pekabex, zlokalizowanym na
terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Gdansku. Zakup linii
technologicznej jest odpowiedzig
Pekabex na dostrzegalne w sektorze
budowlano-produkcyjnym problemy
z dostepem do sity roboczej,
postepujacy wzrost kosztow

zatrudnienia i materiatow. Dzieki
wybudowaniu zaktadu Grupa
uzupetnita swoja oferte o dodatkowy
produkt, a takze uniezalezni sie od
dostawcéw, w szczegdlnosci

w zakresie kontraktow realizowanych
w Skandynawii. Elementy
produkowane w nowym zaktadzie,
stropy typu Filigran oraz Sciany

z podwdjnego filigranu, beda
wykorzystywane na potrzeby
budownictwa mieszkaniowego,
biurowego czy parkingowego

w Polsce, ale moga byc rowniez
eksportowane, w szczegdlnosci do
krajow skandynawskich. Zaktadane
docelowe moce produkcyjne zaktadu
wynoszg ok. 500 tys. m2 rocznie.
Technologia ta w naszej opinii
doprowadzi do znaczacego obnizenia
kosztow wznoszenia budynkdw.

W 2019 roku zostata rozpoczeta
rozbudowa zaktadu produkcyjnego

w Mszczonowie. Zamystem jest
instalacja linii technologicznych
podobnych do zainstalowanych

w nowym zaktadzie w Gdarnsku.
Proces realizacji tej inwestycji bedzie
jednak uzalezniony od tego, jak bedzie
wygladac koniunktura gospodarcza

w Europie.

Nasza ambicjq jest kreowaé trendy
w budownictwie. Wierzymy, ze
konstrukcje modulowe s3 jego
przysztoscia.

W 2019 roku kontynuowalismy
realizacje projektu mieszkaniowego
JA_SIELSKA w Poznaniu. Realizacja i
sprzedaz dla pilotazowego | etapu (dwa
budynki) zostata zakoriczona;

w |l etapie Grupa wybudowata

kolejne cztery budynki, w ktorych
obecnie trwaja prace wykonczeniowe.
Ponad 70% mieszkan z Il (ostatniego)
etapu jest juz zajetych. Rozmowy
prowadzone z deweloperami wskazuja,
ze walory technologii prefabrykacji —
znaczace skrocenie czasu budowy,
jakosc oraz uzyskiwanie dodatkowej
powierzchni uzytkowej, ktéra moze byc¢
sprzedawana — zostaty dostrzezone
przez rynek.

W ubiegtym roku Pekabex rozpoczat
dwa znaczace projekty eksportowe:
budowe konstrukcji szpitala w duriskim
Odense oraz designerskiego Am
Tacheles w Berlinie. W tym drugim
przypadku dostarczamy elementy

na potrzeby obiektu, ktdry bedzie
architektoniczna wizytowka stolicy.
Poniewaz cena elementéw uwzglednia
zarowno wktad pracy, jak i umiejetnosci
konieczne do ich wykonania —

koszty transportu odgrywaja daleko
mniejszg role. Znaczgco zwieksza to
ekonomiczna atrakcyjnosc¢ ekspans;ji
Pekabex na rynku niemieckim,

a produkty Grupy stajg sie waznym
elementem architektury.

W roku 2019 stworzone zostaty
podwaliny Systemu Pekabex — Budynki
Mieszkalne, ktdry chcielibysmy, aby

na state zagoscit w Swiadomosci
architektow, projektantow, firm
budowlanych, inwestordéw, ale réwniez
samych nabywcdéw mieszkan.

Stabilnos¢ naszej organizacji i jej
odpornos¢ na kryzysy w duzej mierze
zawdzieczamy konsekwentnie
wprowadzanej w zycie
dywersyfikacji naszej dziatalnosci.

Kolejnym segmentem, w ktorym Grupa
umochita swojg pozycje, jest rynek
generalnego wykonawstwa obiektow
halowych i kubaturowych. Grupa
Pekabex pracowata dla najwiekszych
deweloperow logistycznych
dziatajgcych w Polsce — m.in. dla
Prologis, MLP i Panattoni Group.
Znaczacym sukcesem byto rowniez
pozyskanie i skuteczna realizacja
kontraktow dla sieci handlowej
Kaufland, Raben Group i Echo

Investment, stawiajgcych wykonawcom
bardzo wysokie wymagania dotyczace
standardow jakosci. Jako Zespdt
udowodniliSmy w ten sposdb, ze
potrafimy taczyc¢ wysoka jakos¢
wykonania, kroétki czas realizacji oraz
atrakcyjng oferte cenowa.

Grupa Pekabex wywiera coraz
istotniejszy wplyw na otoczenie.

To, jak dziatamy, ma wptyw na
naszych Pracownikéw, Kontrahentow

i Dostawcow oraz dtugofalowe
konsekwencje dla spoteczenstwa oraz
Srodowiska naturalnego.

Coraz wiecej uwagi w naszych
dziataniach poswiecamy kwestiom
ekologicznym. Zdajemy sobie jednak
sprawe, ze rozwigzania korzystne

dla klimatu stang sie powszechne
wtedy, gdy beda réwniez korzystne
ekonomicznie. Sciany naszych
obiektow spetniajg najbardziej
wymagajace normy termoizolacyjnosci,
a dzieki uzyciu technologii sprezonej
konstrukcje sg duzo lzejsze i trwalsze,
wymagajg mniej betonu, co wptywa na
znaczaco mniejsza emisje dwutlenku
wegla zwigzang ze wznoszeniem
budynkdw. To bardzo wazne biorac
pod uwage to, ze budownictwo
odpowiada za niemal jedna trzecia
globalnej emisji gazéw cieplarnianych.
Zachecamy naszych Klientéw do
montowania instalacji fotowoltaicznych
na dachach wnoszonych przez nas

hal i fabryk. Taka pokazowa instalacja
zostata wykonana na dachu fabryki
Pekabex w Mszczonowie.

Kierujemy sie zasadami
zrownowazonego rozwoju, poszerzajac
dziatalnos¢ na rzecz spotecznosci
lokalnych. Grupa szczegodlnie angazuje
sie w dziatalnosc edukacyjna.

W 2019 roku kontynuowalismy
wspotprace z politechnikami na terenie
catego kraju, a takze m.in. z Wyzsza
Szkota Logistyki w Poznaniu (studia
dualne), Panstwowymi Szkotami
Budownictwa w Gdarisku, Zespotem
Szkot Budowlanych i Zespotem Szkot
Budownictwa nr 1 w Poznaniu, gdzie
prowadzone s3a klasy patronackie.
Odbyta sie kolejna juz edycja konkursu

na najlepsze prace dyplomowe.
Zwyciezcom przyznawane s nagrody
pieniezne i ptatne staze.

W pierwszym kwartale 2020 roku
Swiatowa Organizacja Zdrowia
oglosita stan pandemii COVID-19.

Jak wskazujg wszystkie dostepne
prognozy, sytuacja gospodarcza kraju
i catej Unii Europejskiej bedzie sie
pogarszac. Na ten moment nie ma
mozliwosci przewidzenia skali reces;ji,
jaka zostanie ewentualnie wywotana
rozprzestrzenianiem sie koronawirusa
i dziataniami podjetymi przez rzady

w celu powstrzymania pandemii,

a przez to nie mozna okreslic¢ skali
ewentualnego spadku popytu na
ustugi budowlane. Zadaniem Zarzadu
Pekabex jest przygotowanie Grupy na
wystagpienie kazdego z takich
scenariuszy, wtgczajac w to
wystapienie ostrej recesji. Z cata
pewnoscig mozna powiedziec, ze
obecnie Pekabex posiada zasoby
ludzkie oraz finansowe, ktére powinny
pozwoli¢ na bezpieczne przejscie
przez ten trudny okres. Kryzysy nigdy
nie byty i nie beda tatwe, jednak
obok zagrozen stawiajg nas przed
szansami, ktére sprobujemy wspdlnie
wykorzystac.

Pragniemy w tym miejscu
podziekowaé wszystkim naszym
Pracownikom i Menadzerom,
ktorych ciezka praca i pomysty stoja
za sukcesami i rozwojem Grupy
Pekabex. Dziekujemy takze naszym
Klientom, Inwestorom

i Zamawiajacym, ktorzy kieruja swoje
zainteresowanie ku innowacyjnym
technologiom budowlanym

i motywuja nas do dalszego wysitku.

Zapraszam Panstwa do lektury raportu.

Z wyrazami szacunku,

Robert
Jedrzejowski
Prezes Zarzadu

= Pekabex
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Jednostka Dominujaca
Grupy Kapitatowej
Pekabex

(,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) jest spétka Poznariska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. (,,Pekabex”, ,,Spétka”, ,,Jednostka Dominujaca”, ,,Emitent”).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci — raport zintegrowany
(,Raport”) spetnia wymogi raportowania zintegrowanego okreslone przez
International Integrated Reporting Council (IIRC). Dane finansowe zostaty
opracowane wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), zas pozafinansowe — wedtug wytycznych Global Reporting
Initiative w wersji GRI Standards (poziom podstawowy — core). Raport zawiera,
zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
(wraz z pdZniejszymi zmianami), sprawozdanie z dziatalnosci Grupy tacznie

ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki Dominujacej, sporzadzone jako
jeden dokument wraz z oSwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego,
oswiadczeniem na temat informacji niefinansowych oraz innymi informacjami. Poza
przypadkami, gdy wyraznie wskazano, ze przedstawione dane dotycza tylko PKB
Pekabex S.A., obejmuja one zaréwno Grupe, jak i Spotke.

Spotka zostata zatozona w 1972 roku jako Poznanski Kombinat Budowy Domdw.
W 1991 roku zostat on przeksztatcony w jednoosobowa spétke Skarbu Parstwa,
funkcjonujaca pod nazwa Poznariska Korporacja Budowlana Pekabex S.A.

30 grudnia 1991 roku Spdtka zostata zarejestrowana w dziale ,,B” Rejestru
Handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy Rejestrowy, pod numerem RHB 6548.

29 kwietnia 2002 roku Spdétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznani-
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000109717. Nadano jej numer statystyczny
REGON 630007106.

Siedziba Spotki znajduje sie w Poznaniu przy ul. Szarych Szeregdéw 27.

Spotka jest wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci, ktére
wynajmuje lub dzierzawi (w catosci badZ w czesci) gtdwnie spdtkom z Grupy
Kapitatowej na potrzeby prowadzenia przez nie dziatalnosci gospodarczej.

W 2019 roku Spodtka realizowata inwestycje w postaci budowy hali deweloperskiej
logistyczno-magazynowej, ktdra zostanie skomercjalizowana na rzecz spotek
spoza Grupy badz sprzedana na rzecz nabywcy zewnetrznego.

= Pekabex
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Organami
Spotki sa:
Zarzad, Rada
Nadzorcza
oraz Walne
Zgromadzenie
Akcjonariuszy

W skiad
Zarzadu
Spotki

na dzien
31 grudnia
2019 roku
wchodazili:

Petnione funkcje w GK Pekabex:

Prezes Zarzadu Pekabex S.A.,

Cztonek Zarzadu Pekabex Development sp. z 0.0,
Cztonek Zarzadu Pekabex Inwestycje Il S.A.,

Cztonek Rady Nadzorczej Pekabex Bet S.A.,

Cztonek Rady Nadzorczej Pekabex Pref S.A.,

Cztonek Rady Nadzorczej Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Jest absolwentem Uniwersytetu im. Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, w 1996 roku ukonczyt Wydziat
Prawa i Administracji na kierunku prawo, uzyskujac tytut
magistra prawa. Od 1994 roku posiada licencje maklera
papierow wartosciowych, a w 2011 roku uzyskat licencje
syndyka. Posiada wieloletnie doswiadczenie z zakresu
zarzadzania, ktdére zdobyt zaréwno jako partner zarzadzajacy
(Prezes Zarzadu) Sovereign Capital, jak i cztonek organow
poszczegolnych spoétek portfelowych Sovereign Capital. Od
2007 roku sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu Pekabex
S.A., a od 2015 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Odpowiedzialnos¢  Strategia i zarzadzanie grupa

Peinione funkcje w GK Pekabex:

Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.,

Prezes Zarzadu Pekabex Bet S.A,

Cztonek Zarzadu Pekabex Pref S.A,,

Cztonek Zarzadu Pekabex Inwestycje Il S.A.,

Cztonek Zarzadu Pekabex Projekt Sp. z 0.0.,

Cztonek Rady Nadzorczej Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Absolwent Politechniki Gdanskiej, w 1995 roku ukonczy+t
Wydziat Budownictwa Ladowego na kierunku budownictwo,
uzyskujac tytut magistra inzyniera w zakresie konstrukcji
budowlanych i inzynierskich. Praktyczne umiejetnosci
projektowania i analizy konstrukcji stalowych i zelbetowych
wykorzystywat prowadzagc wtasng Pracownie Projektowa
ARC Projekt. Od 2002 roku pracowat na stanowisku
kierownika projektu w firmie Ergon Poland sp. z 0.0.,
nastepnie w latach 2003-2007 petnit funkcje Dyrektora
Handlowego, budujgc od podstaw struktury i pozycje
rynkowa nowo otwartego polskiego oddziatu firmy Ergon.
Od 2008 roku zwigzany z Grupa Pekabex, gdzie petni
funkcje Prezesa Zarzadu Pekabex Bet. Wiceprezes Zarzadu
Pekabex S.A. od 2015 roku.

Odpowiedzialnosé¢ Sprzedaz i realizacja

Peinione funkcje w GK Pekabex:
Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.,

Cztonek Zarzadu Pekabex Bet S.A,
Cztonek Zarzadu Pekabex Pref S.A,,

Prezes Zarzadu Kokoszki Prefabrykacja S.A.
Cztonek Zarzadu Pekabex Inwestycje Il S.A.
Prezes Zarzadu Pekabex Projekt sp. z 0.0.

Absolwentka Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci

i Zarzadzania im. Leona KoZminskiego, kierunku marketing

i zarzadzanie, specjalnosc finanse i rachunkowosg;

na wspomnianej uczelni ukoriczyta rowniez podyplomowe
studia z zakresu zarzadzania finansami. Ukonczyta program
menadzerski na Uniwersytecie Kalifornijskim. Posiada
wiedze z zakresu finansow, controllingu, ksiegowosci (w tym
standardéw MSR/MSSF oraz transfer pricing), podatkow,
prawa korporacyjnego, jak rowniez narzedzi informatycznych
wspomagajacych analizy i raporting. Rozpoczynata kariere
w spotce Hydrobudowa-6 S.A. (grupa Bilfinger Berger).

Od 2009 roku zwigzana z Grupa Pekabex, najpierw

jako Cztonek Rady Nadzorczej, a pdzniej jako Dyrektor
Finansowy/Cztonek Zarzadu/CFO w Grupie Pekabex.
Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A. od 2015 roku.

Odpowiedzialnosé¢ Finanse i ksiegowos¢,
administracja, logistyka, IT,
sprawy prawne i personalne

= Pekabex
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Pozostali
kluczowi
Cztonkowie
Kadry
Zarzadczej
w Grupie
Kapitatowej

Petnione funkcje w GK Pekabex:
Prezes Zarzadu CNP Sp. z o.0.

Absolwent De Nayer Instituut (Belgia). W 2000 roku ukonczyt
studia z tytutem magistra inzyniera budownictwa (Master

of Science Building Engineering). Rozpoczynat kariere jako
inzynier projektu w Ergon NV z siedzibg w Belgii w latach
2000-2008. W spdtce Ergon Sp. z 0.0. w latach 2002-2005
pracowat jako wsparcie dziatu projektowego, a w latach
2005-2007 petnit funkcje Dyrektora Produkcji. W Grupie
Pekabex jest odpowiedzialny za produkcje oraz inwestycje.

Odpowiedzialnos¢  Produkcja i inwestycje

Petnione funkcje w GK Pekabex:
Cztonek Zarzadu Pekabex Bet S.A,
Cztonek Zarzadu Pekabex Pref S.A.

Absolwent Politechniki Poznarskiej, ukonczyt Wydziat
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska

na kierunku budownictwo, uzyskujac tytut magistra
inzyniera w zakresie konstrukcji budowlanych

i inzynierskich. Ponadto posiada uprawnienia budowlane
do projektowania i kierowania robotami budowlanymi bez
ograniczen w specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej, jak
réwniez certyfikat Chartered Engineer of Engineers Ireland
CEng MIEI. Rozpoczynat kariere jako asystent projektanta
w Biurze Projektowym Pekabex S.A. w latach 1999-2000.
W latach 2000-2005 pracowat w Biurze Inzynierskim
Projekta Sp. z 0.0., nalezacym do holenderskiej grupy
Bartels Engineering BV. Od 2010 roku zwigzany z Grupa
Pekabex.

Odpowiedzialnos¢ Realizacja kontraktow
w zakresie kompleksowego
wykonawstwa

= Pekabex
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Skiad Rady
Nadzorczej
PEKABEX
S.A. na dzien
31 grudnia
2019 roku

Kompetencje i zasady pracy Rady
Nadzorczej Pekabex S.A. okreslaja: (i)
Statut Spotki (dostepny na jej stronie
internetowe)), (ii) Regulamin Rady
Nadzorczej (jw.), (iii) Kodeks spotek
handlowych.

W 2019 roku sktad Rady Nadzorczej
powiekszyt sie o jednego cztonka;

24 czerwca Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
podjeto uchwate w sprawie powotania
do Rady Pana Lestawa Kuli. Na dzien
31 grudnia 2019 roku oraz na dzien
publikacji niniejszego raportu w sktad

Rady Nadzorczej Pekabex S.A. wchodzili:

Piotr Taracha, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego. W 1993 ukonczyt studia
na kierunku prawo, zdobywajac tytut
magistra prawa. W 2001 roku ukorczy+t
Program MBA w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania

im. Leona KoZminskiego. Wyktadat

w Katedrze Prawa Cywilnego

na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

w AUTO-EURO S.A., Sekretarz Rady
Nadzorczej w PEPEES S.A.,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
w Zaktadach Przemystu
Ziemniaczanego ,Lublin” sp. z 0.0.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

w Przedsiebiorstwie Przemystu
Ziemniaczanego ,,Bronistaw”

sp. z 0.0. W latach 1998-2002 petnit
obowiazki Dyrektora Okregu Poczty
w Lublinie w PPUP Poczta Polska.

Od 2003 roku petni funkcje Prezesa
Zarzadu Intrograf Lublin S.A. Cztonek
Rady Nadzorczej Pekabex S.A.

spetniajacy ustawowe kryteria
niezaleznosci.

Piotr Cyburt, Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. W roku 1980 ukonczyt
studia, zdobywajac tytut magistra nauk
ekonomicznych; w roku 1987 uzyskat
tytut doktora nauk ekonomicznych

w Instytucie Gospodarki Narodowe;j.
Stypendysta m.in. Georgetown
University oraz Harvard University,
pracownik naukowy Instytutu
Gospodarki Narodowej. Wieloletnie
doswiadczenie w bankowosci oraz
finansowaniu rynku nieruchomosci
zdobywat w najwiekszych instytucjach
finansowych na polskim rynku.

W latach 1995-1998 Wiceprezes
Zarzadu Polskiego Banku Rozwoju.
Od 1992 do 1995 roku pracowat

na kierowniczych stanowiskach

w Powszechnym Banku Kredytowym
S.A., w tym od 1994 roku jako Cztonek
Zarzadu i Dyrektor. Cztonek rad
nadzorczych wielu spdtek prawa
handlowego, w tym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Prezes
Zarzadu spotki mBank Hipoteczny,
kierujacy nig od 1999 roku, kiedy

to rozpoczat funkcjonowanie pierwszy
w powojennej Polsce specjalistyczny
bank hipoteczny, RHEINHYP-BRE
Bank Hipoteczny (przeksztatcony

w BRE Bank Hipoteczny, a nastepnie
w mBank Hipoteczny S.A.). Cztonek
Rady Zwigzku Bankdw Polskich

oraz Wiceprzewodniczgcy Rady
Programowej Fundacji na rzecz Kredytu
Hipotecznego. Od 2002 roku jest
rowniez Cztonkiem Rady Nadzorczej
Hochtief Polska S.A. Cztonek Rady
Nadzorczej Pekabex S.A. spetniajgcy
ustawowe kryteria niezaleznosci.

Ryszard Klimczyk, Cztonek Rady
Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Gdarskiego,
w 1998 r. ukoriczyt Wydziat Prawa

i Administracji na kierunku prawo,
uzyskujac tytut magistra prawa.

W 2005 roku ukoniczyt aplikacje
radcowska w Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Gdarsku. Rozpoczynat
kariere jako asystent polityczny
sekretarza stanu w Gabinecie

Politycznym Ministra Sprawiedliwosci
w latach 1998-1999.

W latach 1999-2008 pracowat

jako prawnik w Kancelarii Radcow
Prawnych Zelaznowski & Gtowirski
s.c. w Sopocie. Od czerwca 2005 roku
prowadzi wtasng praktyke radcowska
— Kancelarie Radcy Prawnego Ryszard
Klimczyk. W latach 2002-2006 byt
radnym Miasta Gdariska, w latach
2006-2008- m.in. Cztonkiem Rady
Nadzorczej firmy Zarzad Morskiego
Portu Gdansk S.A., w latach
2007-2008 —Miedzynarodowej
Korporacji Gwarancyjnej sp. z 0.0.,

a w latach 2015-2017 —Polskich Linii
Lotniczych LOT S.A. Od 2002 roku,
poza praktyka radcowska, petni takze
funkcje w organach nadzorczych

oraz zarzadzajacych spotek prawa
handlowego.

Maciej Grabski, Cztonek Rady
Nadzorczej

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego w Lublinie, w 1992 roku
ukonczyt Wydziat Prawa oraz Wydziat
Nauk Spotecznych (sekcja Ekonomii).
Jest doswiadczonym inwestorem
przedsiebiorstw we wczesnych fazach
rozwoju. W latach 90. dokonywat
inwestycji na rynku motoryzacyjnym
oraz w turystyce. Byt pierwszym
inwestorem i wspottwadrca portalu
internetowego Wirtualna Polska,
negocjowat pozyskanie dla niego
inwestorow strategicznych, m.in.

firm INTEL oraz Prokom. Jest jednym

z zatozycieli Business Angel Seedfund,
funduszu kapitatu zalazkowego,
inwestujacego w innowacyjne projekty
typu start-up z obszaru teleinformatyki
i biotechnologii. Od 2010 r. jako
inwestor realizuje projekt polegajacy
na tworzeniu nowoczesnego kompleksu
biurowego w Gdarisku, znanego pod
nazwa Olivia Business Centre.

Stefan Grabski, Cztonek Rady
Nadzorczej

Ukonczyt studia na Politechnice
Gdanskiej (Wydziat Budownictwa
Ogodlnego), uzyskujac w 1974 roku tytut
inzyniera konstruktora. W 1967 roku
zdobyt zawdd technologa urzadzen
okretowych w Szkole Pomaturalnej
~Conradinum” i rozpoczat

prace zawodowa jako technik

w Przedsiebiorstwie Instalacji
Przemystowych w Gdarsku. Do

roku 1980 pracowat w firmie Instal

w Gdansku, ostatnio jako Kierownik
Zespotu Budow, prowadzac
samodzielnie przez kilka lat tzw.
Grupe Rozruchows, zajmujaca sie
rozruchem instalacji technologicznych
w obiektach przemystowych

w pétnocnej Polsce. Od 1989 roku
prowadzi dziatalnosc¢ gospodarcza
pod nazwa AutoEuro Stefan Grabski,
m.in. wynajmujac wtasne obiekty,
zajmujac sie doradztwem technicznym,
prowadzac myjnie samochodowe.

W 1998 roku zostat wybrany do Rady
Miasta Gdanska, w ktorej petnit
funkcje Wiceprzewodniczacego,

a jednoczesnie Przewodniczacego
Komisji Doraznej ds. Handlu, Rzemiosta
i Ustug. Z kolei w kadencji 2006-2010
petnit funkcje Przewodniczacego
Komisji Rewizyjnej. Ponadto od

2002 roku petni funkcje w organach
nadzorczych oraz zarzadzajacych
spotek prawa handlowego.

Marcin Szpak, Czionek Rady
Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Gdariskiego,
w 1995 roku ukoriczyt Wydziat
Zarzadzania, w 2003 roku uzyskat tytut
doktora ekonomii; absolwent Advanced
Management Program IESE Business
School University of Navarra. Zatozyciel
i wieloletni prezes spotki doradczej

DS Consulting, wyspecjalizowanej

w doradztwie strategicznym,
finansowym i inwestycyjnym. Przez

5 lat Wiceprezydent Gdariska do spraw
gospodarczych, odpowiedzialny

za strategie, zarzadzanie catym
programem inwestycyjnym, rozwoj
gospodarczy. Przez 9 lat w grupie
Energa odpowiedzialny za strategiczne
programy inwestycyjne, strategie,
rozwaj, M&A. Cztonek rad nadzorczych
wielu spotek prawa handlowego.
Ekspert do spraw finansowania
infrastruktury United Nations
Development Programme.

Lestaw Marek Kula, Cztonek rady
nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu
Warszawskiego, w 1985 roku ukonczyt

LBMEEEEN

Wydziat Prawa i Administracji oraz
Wydziat Historyczny. W 1982 roku
rozpoczat prace w Osrodku
Dokumentacji i Studiow Spotecznych
jako sekretarz naukowy, redaktor

w Instytucie Prasy i Wydawnictw
NOVUM oraz redaktor naczelny

w Instytucie Wydawniczym

SONOR. Pracowat na stanowiskach
kierowniczych, m.in jako Prezes
Zarzadu Polartis S.A. oraz EMIASTA.
PL S.A. W przesztosci cztonek rad
nadzorczych w spotkach Skarbu
Panstwa i spotkach publicznych. Od
2001 roku zwigzany z Wszechnica
Polska Szkotg Wyzsza w Warszawie,
petnit funkcje m.in kierownika studiéw
podyplomowych, sekretarza projektu
~Aktywne strategie dla podmiotéw
rynku pracy” oraz petnomocnika
Rektora w zakresie zarzadzania
projektami; wyktadowca przedmiotow
prawnych, a od 2003 roku réwniez

cztonek Senatu wspomnianej uczelni.
Likwidator w WFTS POLLENA PP,

w latach 1994-2007 syndyk oraz
nadzorca sadowy w Warszawskim
Sadzie Gospodarczym, w latach
2000-2008 wspodtpracowat

z Ministerstwem Skarbu Paristwa

w zakresie promocji i prywatyzacji
spdtek Skarbu Panstwa. Od 1997 roku
Prezes Zarzadu VARENA GROUP

Sp. z 0.0., zajmujacej sie doradztwem
oraz kompleksowa obstuga prawna
podmiotow gospodarczych. Brat udziat
w Studium Doradcéw Przedsiebiorstw
Zadtuzonych, organizowanym przez
International Development Law Institute
z siedzibg w Rzymie.

| 13
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Grupa oferuje kompleksowe ustugi

w zakresie betonowych konstrukgji
prefabrykowanych, zwigzane

z projektowaniem, produkcja, dostawa
oraz montazem prefabrykatow oraz
elementow zelbetowych i sprezonych.
Ponadto Grupa oferuje kompleksowa
realizacje kontraktow budowlanych
gtéwnie w zakresie obiektow
kubaturowych, w tym hal. Grupa posiada
piec zaktaddw produkcyjnych na terenie
Polski, oddziat na terenie Niemiec,
nalezacy do Pekabex Pref S.A. oraz
oddziat na terenie Szwecji, nalezacy

do Pekabex Bet S.A.

Od 8 lipca 2015 roku akcje Pekabex S.A.
sg notowane na rynku podstawowym
Gietdy Papierow Wartosciowych

w Warszawie w systemie notowan
ciggtych pod nazwa skrécong
L,PEKABEX” i oznaczeniem ,,PBX”.
Struktura akcjonariatu zostata
przedstawiona w nocie dotyczacej
akcjonariatu w niniejszym Raporcie.

Pekabex jest cztonkiem m.in.
nastepujgcych organizacji
i stowarzyszen:

» Stowarzyszenie Producentéw Betondw

» Pracodawcy Pomorza

» Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow
Lewiatan

» Fundacja Firmy Rodzinne

» Glteschutz Beton Organisation

» Wielkopolska Izba Przemystowo-
Handlowa

» Lubuska Organizacja Pracodawcow

» Dansk Byggeri

» Polish Circular Hotspot

W sktad Grupy Kapitatowej Pekabex
na dzien 31 grudnia 2019 roku
wchodzita Poznariska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. oraz spotki
zalezne podlegajace konsolidacji
przedstawione ponizej. Ze wzgledu na
nieistotnosc¢ nie podlegaty konsolidacji
spotki Pekabex Projekt sp. z 0.0.,
Pekabex Projekt sp. z 0.0. S.K.A. oraz
TM Pekabex Projekt sp. z 0.0. Sp.k.

Pekabex Bet S.A.

Pekabex posiada bezposrednio
100% akcji w kapitale zaktadowym
spotki Pekabex Bet S.A. (dalej
zwana ,,Pekabex Bet”), co uprawnia
do wykonywania 100% gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
spofiki jest realizacja kontraktow
budowlanych w zakresie
projektowania, produkcji, dostawy
oraz montazu betonowych
konstrukcji prefabrykowanych,

wykorzystywanych przy budowie
obiektow przemystowych, handlowych,
biurowych, kulturalno-sportowych,

hal, budynkow, mostow i innych
obiektow wielkogabarytowych,

a takze roboty budowlane zwigzane

ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych oraz
obiektow inzynierii ladowej i wodnej.

22 stycznia 2019 roku spotka Pekabex
Bet zarejestrowata oddziat w Szwecji,
dziatajacy pod nazwg Pekabex Bet S.A.
Filial.

Pekabex Pref S.A.

Pekabex posiada bezposrednio
100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Pref
S.A. (dalej zwana ,Pekabex Pref”),
co uprawnia do wykonywania 100%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest Swiadczenie ustug
produkcyjnych i budowlanych, ustug
ksiegowych, administracyjnych,
kadrowo-ptacowych, projektowych
oraz logistycznych.

W strukturach Pekabex Pref dziata
wyodrebniony organizacyjnie Pekabex
Pref Oddziat w DreZnie. Gtédwnym

przedmiotem jego dziatalnosci sa
ustugi produkcyjne.

Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji
Sp. z o.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100%
udziatow w kapitale zaktadowym spotki
Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji
Sp. z 0.0. (dalej zwana ,CNP”),

co uprawnia do wykonywania 100%
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

Spotka zajmuje sie gtéwnie wynajmem

maszyn i urzadzen, swiadczeniem ustug
IT oraz ustug produkcyjnych dla spotek
z Grupy.

Kokoszki Prefabrykacja S.A.
Pekabex posiada bezposrednio 100%
akcji w kapitale zaktadowym spotki
Kokoszki Prefabrykacja S.A. (dalej
zwana , Kokoszki Prefabrykacja”),

co uprawnia do wykonywania 100%
gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest wynajem nieruchomosci
oraz maszyn i urzadzen, gtdwnie
podmiotom nalezacym do Grupy.

W 2019 roku spotka zrealizowata
inwestycje na nieruchomosci
zlokalizowanej w Pomorskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Gdansku, ktoéra

zostata szerzej przedstawiona
W niniejszym raporcie.

Pekabex Inwestycje 11 S.A.

Pekabex posiada bezposrednio
100% akcji w kapitale zaktadowym
Pekabex Inwestycje Il S.A.,

co uprawnia do wykonywania 100%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest wynajem majatku
podmiotom nalezacym do Grupy.

Pekabex Development Sp. z o.0.
Pekabex posiada bezposrednio 100%
akcji w kapitale zaktadowym spotki
Pekabex Development, co uprawnia
do wykonywania 100% gtoséw

na Zgromadzeniu Wspolnikdw.

Spétka zajmuje sie przede wszystkim
dziatalnoscia deweloperska,

w tym promowaniem technologii
prefabrykowanej w budownictwie
mieszkaniowym.

Pekabex Projekt Sp. z o.0.
Pekabex posiada bezposrednio
100% akcji w kapitale zaktadowym
spotki Pekabex Projekt. Spotka
jest komplementariuszem w spdtce

Pekabex Projekt Sp. z 0.0. S.K.A. oraz
wspdlnikiem w spotce TM Pekabex
Projekt Sp. z 0.0. sp.k. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu
spotka nie prowadzita dziatalnosci
operacyjnej.

Pekabex Projekt Sp. z 0.0. S.K.A.
Pekabex posiada bezposrednio 100%
akcji w kapitale zaktadowym spotki
Pekabex Projekt, co uprawnia

do wykonywania 100% gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu spotka nie
prowadzita dziatalnosci operacyjnej.

TM Pekabex Projekt

Sp. z o.0. sp.k.

Pekabex jest komandytariuszem
TM Pekabex Projekt. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu
spotka nie prowadzita dziatalnosci
operacyjnej.

| 15
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Model
biznesowy

Z@.’

Grupa Kapitatowa Pekabex
jest wiodacym producentem
konstrukcji z prefabrykatow
zelbetowych i sprezonych

w Polsce, stale rozwijajagcym
asortyment produktéw oraz
zakres ustug. Od ponad 47 lat
Grupa i jej poprzednicy prawni
prowadzg dziatalnosc zwigzang
z budownictwem.

Model biznesowy Grupy i rodzaje
dziatalnosci prowadzonej przez
poszczegolne spotki zostat
przedstawiony na ponizszym
schemacie:

Pekabex S.A.

(podmiot dominujacy)
Wiasciciel nieruchomosci i maszyn, ktére wynajmuje spétkom z Grupy

Pekabex Bet S.A.
(100%)
Realizacja kontraktéw (finansowanie, koordynacja i produkcja)

Oddziat Szwecja

Realizacja kontraktéw

Pekabex Pref S.A.

(100%)

Ustugi produkcyjne, projektowe, ksiegowe,
administracyjne i logistyczne

Oddziat Niemcy
Ustugi produkcyjne

Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji Sp. z o.0.
(100%)

Wynajem maszyn i urzadzen, swiadczenie ustug IT oraz ustug
produkcyjnych dla spétek z Grupy

Kokoszki Prefabrykacja S.A.

(100%)

Wynajem nieruchomosci, maszyn i urzadzen spétkom
z Grupy

Pekabex Inwestycje Il S.A.
(100%)
Wynajem nieruchomosci, maszyn i urzadzen spétkom z Grupy

Pekabex Development Sp. z o.0.
(100%)
Realizacja projektéw deweloperskich

Pekabex Projekt sp. z o.0.
(100%; nie prowadzi dziatalnosci)

Pekabex Projekt sp. z 0.0. S.K.A.

(100%; nie prowadzi dziatalnosci)

TM Pekabex Projekt Sp. z 0.0. sp.kom.

(komandytariusz; nie prowadzi dziatalnosci)

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna
Grupy koncentruje sie na wszystkich
aspektach konstrukgcji i kompleksowej
realizacji projektow budowlanych (w
tym kompleksowej realizacji projektow
w formule generalnego wykonawstwa
- gtéwnie hal i obiektow logistycznych).
W swojej dziatalnosci Grupa taczy
kompetencje firmy produkcyjnej,
inzynieryjnej i budowlanej.

Pekabex posiada wtasne biuro
projektowe, wyspecjalizowane

w projektowaniu budynkow i budowli
wznoszonych z prefabrykatéw
betonowych. Zatrudnia ono ponad
100 wysokiej klasy inzynieréw

z miedzynarodowym doswiadczeniem
oraz prowadzi statg wspotprace

z biurami zewnetrznymi. Projekty
powstajace wedtug systemu

Pekabex sg nowoczesne, bezpieczne
i ekonomiczne, a wybudowane na ich
podstawie obiekty wyrdzniaja sie

w krajobrazie architektonicznym. Grupa
stosuje nowatorskie rozwigzania,
zgodne ze standardami polskimi oraz
europejskimi. Grupa posiada wtasne

Centrum Badawczo-Rozwojowe
(utworzone w 2017 roku), w ktérym
powstajg innowacyjne koncepcje

i opracowywane sa najlepsze
rozwigzania budowlane i konstrukcyjne
dla jej kontrahentéw.

Pekabex zapewnia bezpieczny
transport wyprodukowanych
prefabrykatéw na place budowy
komunikacja kotowa lub kolejowo-
kotowa na terenie catego kraju.
Organizuje takze dowoéz elementéw
za granice, wykorzystujac transport
morski. Staty nadzdr nad ciggtoscia
dostaw i bezpieczeristwem transportu
prefabrykatéw sprawuje Dziat
Logistyki. Stosowane przez Grupe
niskopodwoziowe samochody
umozliwiajg przewdz elementéw

o dtugosci powyzej 40 m i ciezarze
przekraczajacym 80 t, a takze transport
w pozycji pionowej prefabrykatéw

o wysokosci nawet do 4,3 m. Liczba
wystanych transportéw wyniosta

w 2019 roku 15 810 w poréwnaniu do
22 875 w roku 2018.

Pekabex swiadczy ustuge montazu
konstrukcji prefabrykowanych na placu
budowy niezaleznie od pory roku

i warunkow atmosferycznych. Dzieki
ponad 20 ekipom montazowym
realizuje wysokiej jakosci ustugi
terminowo, zgodnie z uzgodnionymi
wczesniej warunkami.

Grupa specjalizuje sie w produkgcji
tradycyjnych prefabrykowanych
elementdw zbrojonych oraz
nowoczesnych elementéw sprezonych.

Elementy prefabrykowane, ze
wzgledu na technologie produkcji

i mozliwos¢ maksymalnego
wykorzystania parametrow
materiatowych, sg konkurencyjne
wobec innych materiatéw i technologii
wykorzystywanych na rynku polskim

i zagranicznym. Sprezenie betonu
pozwala na zmniejszenie przekrojéw,
co przektada sie na tanszy transport

i montaz, a tym samym atrakcyjne
ceny sprzedazy. Produkcja elementow
prefabrykowanych w ramach Grupy
zajmuje sie spdtka Pekabex Bet.

Produkcja

Transport

Kompleksowe
wykonawstwo

= Pekabex
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Grupa wybudowata w 2019 roku
nowoczesny, zautomatyzowany zaktad
produkcyjny w Gdansku i tym samym
posiada piec fabryk strategicznie
zlokalizowanych na terenie kraju,

w ktérych produkowane sa elementy
wykorzystywane w budownictwie
wielkokubaturowym (np. hale

produkcyjne, magazyny, biura,

obiekty handlowe, dworce, parkingi),
inzynieryjnym (np. mosty, tunele),

a takze elementy na potrzeby
projektéw nietypowych. W ramach
Grupy produkowane sa takze elementy
dla budownictwa mieszkaniowego,

w tym stropy, schody i balkony, ale

przede wszystkim Sciany, w tym Sciany
petne oraz tréjwarstwowe stosowane
najczesciej jako sciany zewnetrzne
wraz z elewacja, wyposazone

w instalacje elektryczng, posiadajace
zamontowane okna i parapety
zewnetrzne, a takze wykonczone
specjalnymi tynkami strukturalnymi.

Gdans

Zaktad I (ul.

45 tys. m3
200 tys. m?

45 tys. m3
200 tys. m?

[ 19

*Nowy zaktad produkcyjny w Gdansku zostat opisany
w dalszej czesci raportu.

= Pekabex
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Catkowity wolumen produkcji wypracowany przez 4 zaktady produkcyjne
w 2019 roku wyniést 143,5 tys. m®.
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Wielkosé produkcji w poszczegélnych miesigcach 2019 roku ksztattowata sie,
w poréwnaniu do analogicznych okreséw w 2017 oraz w 2018 roku, nastepujaco:

Produkcja w 2017, 2018 i 2019 roku (w tys. m?)

20 g
N -—
o) ~
< © b
© =
™ <
L
© = T
< o0 N o
) < 10 < Tl o
15 o) - [2)
- 2] ™ -—
= o
N <
= o
e o
<]
N~
- 3
- [o0]
10 P
5
0
styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec

52017 2018 W 2019

17,0
18,2
16,9

16,9
16,3

16,6

14,9
12,6
15,2
13,7
13,3
13,9
12,4

1,6

77

sierpien  wrzesien paZdziernik listopad grudzien

Fabryki Grupy posiadaja wyposazenie
umozliwiajgce wytwarzanie elementéw
o szerokim spektrum wymiarowym,
zarowno w technologii zbrojenia
tradycyjnego, jak i przy zastosowaniu
sprezenia. Nowoczesny sprzet

i rozwinieta technologia pozwalaja

na produkcje elementéw o zwiekszonej
dtugosci, jak i 0 znacznych

masach (ponad 100 ton). O jakosci
wytwarzanych prefabrykatow poza
specjalistycznym wyposazeniem
produkcyjnym decyduje doswiadczenie
i wysokie kwalifikacje personelu.

W ramach Grupy produkowane sg
rowniez elementy dla budownictwa
mieszkaniowego, w tym stropy, schody
i balkony, ale przede wszystkim

Sciany, w tym Sciany petne oraz
tréjwarstwowe, stosowane najczesciej
jako Sciany zewnetrzne wraz

z elewacjg, wyposazone w instalacje
elektrycznag, posiadajace zamontowane
okna i parapety zewnetrzne, a takze
wykonczone specjalnymi tynkami
strukturalnymi. Takie elementy nie
wymagaja dodatkowych naktaddéw
czasowych i finansowych zwigzanych

z wykonaniem i wykonczeniem
elewacji na budowie. Wykonczenie
strony wewnetrznej Scian wymaga
wytgcznie malowania, osadzenia
parapetdw oraz zamontowania
gniazdek i wtacznikéw elektrycznych.

Podstawowy asortyment produktéw grupy dla sektora mieszkaniowego ilustruje ponizszy schemat:

= Pekabex
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Giowne
produkty

wytwarzane

przez
Pekabex

Asortyment Grupy mozna

takze podzieli¢ ze wzgledu

na technologie wykonania:

» nowoczesne elementy sprezone,
m.in. belki mostowe, dzwigary,
ptyty TT, belki stropowe, belki
dachowe, ptatwie, elementy
tramwajowe, podwaliny sprezone,
stupy wielokondygnacyijne, filigrany
sprezone;

3

tradycyjne elementy zbrojone,

m.in. stupy prostokatne, stupy
okragte, stopostupy (stupy ze stopa
fundamentowa), Sciany petne,
Sciany dwuwarstwowe, sciany
tréjwarstwowe, podwaliny, Sciany
oporowe, sciany z kruszywem
ptukanym, balkony, filigrany,
tubingi, doki;

3

ptyty kanatowe sprezone;

3

elementy dedykowane do
budownictwa mieszkaniowego.

Gtéwne produkty wytwarzane przez
Pekabex przedstawia ponizsze
zestawienie.

Pekabex posiada w ofercie stopy
fundamentowe kielichowe oraz
w postaci blokéw z wytykami
pretowymi lub sSrubowymi.

Dodatkowo firma produkuje doki,
Sciany fundamentowe oraz podwaliny
stosowane w halach produkcyjnych

i magazynowych.

— — = &
= —
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Pekabex posiada w ofercie zelbetowe
i sprezone belki dachowe —

dzwigary dachowe o rozpietosciach
przekraczajgcych 50 m, ptatwie,
podciagi, rygle. Elementy moga byc¢
wyposazone w akcesoria stalowe.

Pekabex produkuje stupy i stopostupy
zbrojone lub sprezone o przekroju
kwadratowym, prostokatnym

i okragtym. Stupy moga by¢
wielokondygnacyjne, ze wspornikami
we wszystkich czterech kierunkach.

W zaktadach produkcyjnych Grupy
wytwarzane sg belki zelbetowe

i sprezone o przekroju prostokatnym,
trapezowym, teowym, dwuteowym
oraz w ksztatcie litery L. Sg one
przygotowywane do zespolenia

ze stropem monolitycznym lub
prefabrykowanym z ptyt kanatowych,
ptyt TT lub ptyt typu Filigran.

Szeroki wachlarz produkowanych przez
Grupe ptyt obejmuje:

» ptyty kanatowe

» ptyty TT zbrojone i sprezone
» ptyty petne sprezone PS

» ptyty panwiowe

» ptyty typu Filigran

v

W zaktadach produkcyjnych Grupy
wytwarzane sg prefabrykowane
elementy zelbetowe i sprezone

o wysokim stopniu zaawansowania
technologicznego i projektowego,
na potrzeby budownictwa
inzynieryjnego.

i

Pekabex wytwarza prefabrykowane
elementy Scienne jedno-

i wielowarstwowe z warstwa
izolacyjna ze styropianu, pianki
poliuretanowej lub wetny
mineralnej. Zewnetrzne faktury
Scian moga byc jednolite lub
posiadac warstwe elewacyjna
wykonczona tynkami mineralnymi
albo kamieniem ptukanym, np.
tupkiem jurajskim, bazaltem lub
granitem. Elewacja zewnetrzna
moze takze zawierac odciski
ozdobnych matryc lub by¢ obtozona
cegta klinkierowa.

Sciany produkowane sa w szerokim
zakresie rozmiardw i zastosowan:
do obudowy obiektéw handlowych,
hal przemystowych, budynkow
uzytecznosci publicznej

i mieszkaniowych, z przeznaczeniem

na wewnetrzne i zewnetrzne sciany
nosne, sciany szybow windowych,
klatek schodowych itd.

Pekabex jest jednym z pierwszych

i nielicznych producentéw na polskim
rynku oferujacych prefabrykowane
elementy trybun stadiondéw
sportowych: ptyty audytoryjne
podwadijne Z, belki pod ptyty
audytoryjne i stupy stadionowe.

Pozostate produkty wytwarzane
w zaktadach produkcyjnych Grupy
Pekabex to:

» przyczotki mostowe

» biegi schodowe

» elementy klatek schodowych

» balasty dzwigow

» niecki fontann, cokoty

» oraz inne prefabrykaty, produkowane
na zyczenie klientow.

= Pekabex
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Produkty Grupy znajdujg zastosowanie
przy budowie i wznoszeniu konstrukcji
obiektow przemystowych, handlowych,
mieszkaniowych, biurowych,
infrastrukturalnych i energetycznych,
stadiondw, parkingdw, projektow
nietypowych (np. niecki fontann,
indywidualnie projektowane

i produkowane zbiorniki, tupiny
prefabrykowane, biegi schodowe).

W 2019 roku Grupa zakonczyta,
pierwszy raz pod wtasnym szyldem,
realizacje | etapu pilotazowego
projektu mieszkaniowego w technologii
nowoczesnej prefabrykacji. Inwestycja
zlokalizowana jest w Poznaniu

i sktada sie z dwoch etapow. Zostata
ona szerzej opisana w punkcie 6.1
niniejszego raportu.

W ramach projektu Pekabex opracowat
szereg innowacyjnych rozwigzan

dla deweloperdw, w szczegdlnosci

w zakresie $cian stosowanych

w budownictwie modutowym.

Pozwalajg one m.in. na znaczne
skrocenie czasu budowy, zmniejszenie
zapotrzebowania na pracownikdw,
obnizenie wagi transportowanych
elementdéw oraz kosztdw montazu,

a takze zapewniajg wysoka odpornosc
na wode i inne czynniki klimatyczne.

W 2019 roku Grupa zakonczyta
budowe swojego pigtego zaktadu
produkcyjnego, bedacego jednym

z najnowoczesniejszych takich
obiektow w Europie. Za produkcje
beda odpowiadaty roboty
przemystowe, a za nadzdr nad
maszynami — wysoko wykwalifikowani
pracownicy. W grudniu 2019 roku
ruszyta testowa produkcja oraz
jednoczesne kalibrowanie automatyki.
Oficjalne otwarcie i otrzymanie
pozwolenia na uzytkowanie nastgpito
w styczniu 2020 roku. Powierzchnia
zabudowy fabryki wynosi tgcznie

10 296 m?,w tym: hala 6713 m?,
zaplecze socjalno-biurowe 446 m?,
antresola na hali 3136 m2.

W zaktadzie znajduje sie w petni
zautomatyzowana linia do produkgcji

elementow typu Filigran: Scian

i stropow, Scian petnych oraz sScian
typu Sandwich, przeznaczonych

w duzej mierze dla budownictwa
mieszkaniowego. Sprawdzg sie one
idealnie réwniez w budownictwie
inzynieryjnym, do budowy parkingdw,
Scian oporowych, scian wykopow,

a takze podczas budowy przy granicy
istniejgcego budynku. Zaktadane moce
produkcyjne wynosza 500 tys. m?
gotowego produktu rocznie.

Grupa ciggle doskonali System
Zarzadzania Jakoscia, aby jak najlepiej
spetniac¢ wymagania klientow.

O jakosci wytwarzanych prefabrykatow
Swiadcza liczne nagrody i wyrdznienia,
a zwtaszcza posiadane certyfikaty. Prod
ukty podlegaja statej kontroli, zarowno
wewnetrznej, jak i zewnetrzne;j.

Zarzadzanie jakoscia

Biezaca kontrole nad jakoscia
prefabrykatow, na wszystkich etapach
inwestycji, sprawowaty w 2019 roku 4
jednostki laboratoryjne, zlokalizowane
na terenie zaktadéw Grupy w Poznaniu,
Gdarisku, Mszczonowie oraz Bielsku-

Biatej. Laboratoria wspierajg prace
Grupy m.in. poprzez udoskonalanie
sktadu mieszanki betonowej,
wykonywanie badan swiezej

i stwardniatej mieszanki betonowej
oraz surowcoéw do produkcji, a takze
prowadzac badania wytrzymatosciowe
betonu. Wszystkie laboratoria

Grupy sa kontrolowane zgodnie

z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 305/2011
z dnia 9 marca 2011 roku.

Kazda z pieciu fabryk Pekabexu
posiada dla produkowanych wyrobdéw
budowlanych odpowiednie certyfikaty,
wymagane prawem polskim i unijnym.
Pekabex posiada réwniez certyfikat
potwierdzajacy zgodnosc Systemu
Zarzadzania Jakoscig z norma ISO
9001:2015 oraz certyfikaty zgodnosci
z zaktadowa kontrolg produkcji

w zakresie wykonywania konstrukcji
stalowych spawanych klasy EXC2.
Grupa posiada réowniez certyfikaty
potwierdzajace spetnianie przez

jej produkty wymaganprzepisow
krajowych niektorych panstw UE.
Przy kazdym kontrakcie pracuje
przydzielony projektant, koordynujacy
nadzor nad dokumentacja techniczna.
Pracownicy Dziatu Kontroli Jakosci
sprawdzajg zgodnosc gotowych
elementow z dokumentacja i zapisuja
wyniki w protokotach. Kontroli podlega
kazdy prefabrykat, a w przypadku

ptyt stropowych kanatowych,
produkowanych seryjnie w oparciu

o indywidualng dokumentacje,
doktadnej kontroli podlega kazda
partia raz w tygodniu. Dla kazdej ptyty
sprawdzane sg dodatkowo szczegdlnie
wazne parametry, jak poslizgi ciegien
sprezajacych. Kontrolowane sa formy

i zbrojenie, a dla produkcji sprezonych
belek mostowych opracowywane

Sa specjalne programy sprezania.
Kontrolowana jest rowniez produkcja
mieszanek betonowych w trakcie ich
opracowywania, a pobrane prébki sa
sprawdzane w zakresie wytrzymatosci
betonu na Sciskanie.

Dodatkowo przed wysytka
prowadzone sg standardowe kontrole
wygladu elementow. Pekabex
kontroluje ponadto przestrzeganie

standardow jakosci przez dostawcow
materiatéw wsadowych do produkcji/
surowcow produkcyjnych. Kandydaci
na dostawcow wypetniajg stosowne
ankiety, a kwalifikowani dostawcy sa
weryfikowani przynajmniej raz w roku.

Wdrozony system rejestracji/
archiwizacji protokotow z kontroli
prefabrykatow pozwala analizowac
zaistniate przypadki niezgodnosci,
co automatycznie przektada sie

na kontrole form. Istniejgcy system
kontroli jakosci zaktada takze
archiwizowanie tzw. deklaracji
niezgodnosci. Zawieraja one zapisy
o niezgodnosciach oraz o sposobach
ich usuwania w oparciu o decyzje
projektanta, a takze potwierdzenie
przez kontrolerow jakosci poprawnego
usuniecia niezgodnosci. Deklaracje

s kazdorazowo wysytane do szefa
fabryki do dalszych analiz, ktére
owocuja szkoleniami dla pracownikow
w zakresach, w ktdrych pojawity sie
niezgodnosci. Materiaty wsadowe

do produkcji s analizowane w oparciu
o dostarczane przez dostawce
materiatowe dokumenty zgodnosci,

a dodatkowo zdarzaja sie ich badania
w laboratoriach akredytowanych oraz
w przyzaktadowych laboratoriach
betonowych.

Niektorzy klienci Grupy organizuja
tzw. audyty klienckie. W ich ramach
zapoznaja sie z posiadanymi przez
firme certyfikatami, z dokumentacja
systemowa i dokumentami z produkgcji,
a takze sprawdzaja funkcjonowanie
systemow kontroli jakosci w praktyce.

= Pekabex
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H zwigzek z koniunkturg gospodarcza n w kontekscie otoczenia i najbardziej wartosci, istotnie wptywajac
oraz sytuacjg makroekonomiczng prawdopodobnych scenariuszy jego na osiggane wyniki ekonomiczne.
w danym kraju. zmian w przysztosci (Outlook).
o Pogtebiona prezentacja kluczowych
Ryn kl ZbYtu Polska jest dla Grupy gtéwnym MOdeI Prezentacja procesu tworzenia kwestii finansowych i pozafinansowych
e s - rynkiem zbytu. Do najwiekszych ° wartosci w Grupie Pekabex obok pozwala lepiej pokazac czynniki
I erdI'a krajowych odbiorcéw jej produktow tWOrzen Ia modelu biznesowego obejmuje wazne dla interesariuszy Grupy,
o naleza bezposredni inwestorzy oraz 7z _® takze kapitaty (finansowy, w szczegdlnosci te dotyczace okresu
zaOpatrzen Ia generalni wykonawcy, realizujacy wa rtOSCI organizacyjny, ludzki, intelektualny, dtuzszego niz perspektywa jej strategii
obiekty wielkopowierzchniowe, spoteczny i naturalny), jak réowniez i odnoszace sie do fundamentéw
budynki mieszkalne oraz inwestycje zmiany, jakie zachodzg w tych jej podejscia do zrdwnowazonego
infrastrukturalne. kapitatach i ich wykorzystaniu. rozwoju.
Taki sposodb prezentacji pozwala
Popyt na prefabrykaty betonowe oraz Kontrakty realizowane sg na terenie Grupa Pekabex raportuje kwestie jeszcze lepiej odzwierciedli¢
elementy zelbetowe i sprezone jest Polski, Niemiec, Szwecji i Danii, zZwigzane ze zréwnowazonym nie tylko wazne uwarunkowania
Scisle skorelowany z rozwojem branzy natomiast ustugi produkcyjne — rozwojem w sposdb zintegrowany. i wskazniki finansowe, ale takze
budowlanej, a ten z kolei ma silny na terenie Niemiec. Raport prezentuje istotne informacje caty szereg kwestii, ktére w bardziej
na temat strategii, wynikow, szans, skomplikowany, niebezposredni
ryzyk i zarzadzania Grupa, ukazujac je sposdb odgrywaja role w tworzeniu

Ponizsza tabela pokazuje wysokosé przychodéw uzyskanych na poszczegéinych
rynkach oraz zmiane w stosunku do poprzedniego roku:

W tys. zt od 01.01 od 01.01 Zmiana Zmiana %
ys- do 31.12.2019 do 31.12.2018 wartosciowo °

Kapitat
naturalny
Polska 589 169 694 673 105 504 -15,2% Zarzadzanie
Udziat % o o . .
w sprzedazy ogétem 76,3% 78.4% ) ) Kaplta.l . .Ryzyk? . _s'trategta
{«ill organizacyjny i mozliwosci i alokacja

Skandynawia 146 162 159 714 13 551 -8,5% zasobow

- Kapitat
vaziat% 18,9% 18,0% . . AL ap
w sprzedazy ogétem _ED:D_ finansowy
Dziatalnosé
Niemcy 36 715 31957 4758 14,9% biznesowa
NE .
© Kapitat
. %
Udziat % . ) 48% 3.6% i i ludzki
w sprzedazy ogotem
Ogétem 772 047 886 344 -114 297 -12,9%
000 [N Kapitat Osiggane
Al P a.g 5 Outlook
&= W spoteczny wyniki

Przychody ze sprzedazy na terytorium Skandynawii spadty o 13 551 tys. zt, ij. byta spotka Skanska Sverige AB. S0, Kapitat
. o/ . z . . - =
Polski spadty 0 105 504 tys. zt 0 8,5%; spadek ten dotyczyt w catosci Przychody ze sprzedazy do tego —@~ intelektualny
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w stosunku do 2018 roku, tj. 0 15,2%. segmentu Realizacja kontraktow - kontrahenta w 2019 roku osiggnety Otoczenie sPo’]ki

Spadek ten dotyczy gtdwnie segmentu prefabrykacja. 9,3% przychoddéw Grupy, natomiast

Realizacja kontraktow - prefabrykacja w 2018 roku ich udziat wynosit nieco

(spadek o 141 068 tys. zt). Przychody Tak jak w 2018 roku, jednym ponizej 10%. Naleza one do segmentu

z realizacji kontraktow na terenie z gtéwnych odbiorcéw Grupy Realizacja kontraktow — prefabrykacja.
Zgodnie z koncepcja raportowania widzenia tworzenia wartosci dla
zintegrowanego procesy majace jej interesariuszy. Mozna je ujac
miejsce w Grupie sg przez nig za pomoca wspomnianych szesciu
postrzegane catosciowo, z punktu kapitatow.

= Pekabex
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Kapitaty
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Kapitat ludzki

Kapitat ludzki to dla Pekabex przede wszystkim
cztowiek, ktdry posiada wiedze i doswiadczenie
oraz dazy do realizacji celdw Grupy, przez co kreuje
dla niej wartosc oraz zdobywa nowe umiejetnosci.

- Kapitat finansowy

duzych, kapitatochtonnych projektéw jednoczesnie.
Pozwala on na utrzymanie i rozbudowe mocy
produkcyjnych oraz na budowe silnej i stabilnej
organizacji, gotowej do dalszego rozwoju. Dzieki
niemu réwniez w przypadku niesprzyjajacych
warunkow zewnetrznych Grupa moze spokojnie
realizowac podjete zobowigzania.

realizacji — réwniez zaplanowanie i zorganizowanie
dla inwestora catego procesu budowy.

Kapitat finansowy Grupy Pekabex to wypracowane
srodki wtasne, przeptywy pieniezne bedace
wynikiem realizacji rentownych kontraktéw
oraz zewnetrzne finansowanie (m.in. przez
banki i gietde) i linie gwarancyjne pozyskane

& w instytucjach finansowych.

W dziatach wspierajgcych pracownicy Grupy
czuwajg nad odpowiednim zabezpieczeniem
organizacyjnym, prawnym, finansowym

i ksiegowym prowadzonej dziatalnosci. Zapewniaja

Pekabex to firma inzynieryjna, dlatego to od
inzynieréw w duzej mierze zalezy jej sukces.

Najwazniejszym aspektem kapitatu finansowego Specjalistyczna wiedza oraz doswiadczenie rzetelne i terminowe raportowanie wynikow | P
jest zapewnienie stabilnosci i wiarygodnosci Z kapitatem finansowym wigzg sie procesy jego to obok aktywoéw materialnych drugi kluczowy osigganych przez Grupe, dzieki czemu Zarzad moze k,;.-“
Grupy dla inwestoréw, pracownikdw, dostawcdéw, pozyskiwania z zewnetrznych instytucji oraz kapitat Grupy. Jest on niezbedny na kazdym podejmowac decyzje w sprawie rozwoju firmy j.-_f'

etapie realizacji proceséw wewnatrz organizacji,
poczawszy od sprzedazy i projektowania, poprzez

odbiorcéw oraz pozostatych interesariuszy. w oparciu o biezgce dane.

Kapitat finansowy umozliwia elastycznosc

wypracowywania, poprzez dobre planowanie
i profesjonalne zarzadzanie produkcja i realizacjg

i zapewnia bezpieczenstwo operacyjne, dzieki kontraktow. zamowienie odpowiednich surowcow i materiatdow, Pracownicy Grupy posiadajg odpowiednie

czemu Grupa jest w stanie realizowac nawet kilka organizacje pracy, produkcje elementdw, kontrole wyksztatcenie oraz kwalifikacje. Sg
ich jakosci i bezpieczny transport, az po montaz zaangazowani, zmotywowani, elastyczni i gotowi
na placu budowy, a w przypadku kompleksowej do niestandardowych dziatan.

Kluczowe
L] [ [
wkiady Zarzadzanie Osiggniete Kluczowe
L3 [ ] [ ] [ ]
dotyczace kapitatem rezultaty wkiady Zarzadzanie Osiagniete

kapitatu

» Dzieki kapitatowi
finansowemu Grupa ma
mozliwos¢ finansowania
realizacji kontraktéw (zakup
materiatéw, produkcja

etc.) do czasu otrzymania
zaptaty za wykonane ustugi
i dostarczone towary,

a takze ekspansji na rynku,
co przyczynia sie do wzrostu
jej wartosci

Kapitat finansowy i osigganie
pozytywnych wynikdw
zapewnia Grupie zaufanie
inwestordw, instytucji
finansowych i pracownikéw
Kapitat finansowy zapewnia
finansowanie pozostatych
kapitatow

X

X

Grupa Pekabex prowadzi
szereg dziatan majacych

na celu zarzadzanie wynikami
z kapitatu finansowego.

Sa to m.in.:

» zarzadzanie portfelem zlecen
planowanie przeptywdw
dtugo- i krétkoterminowych
zabezpieczanie przeptywow
ze wzgledu na ryzyka
weryfikacja klientdw pod
katem zdolnosci kredytowej
monitorowanie naleznosci
realizacja polityki
zabezpieczen
inwestowanie w moce
produkcyjne

automatyzacja

i informatyzacja procesow
ukierunkowana

na zwiekszanie wydajnosci
wprowadzanie nowych,
innowacyjnych produktéw
rozszerzanie dziatalnosci

0 nowe segmenty

X

X

X

X

X

X

X

X

X

»

¥

»

X

X

X

»

X

»

¥

»

X

X

»

Aktywa razem: 753 893 tys. zt
Naleznosci: 242 488 tys. zt
Srodki pieniezne: 106 572 tys. zt
Kapitat wtasny: 309 270 tys. zt
Zobowigzania dtugoterminowe:
135 216 tys. zt

Zobowigzania krétkoterminowe:
309 406 tys. zt

Przychody ze sprzedazy:

772 047 tys. zt

EBITDA: 55 449 tys. zt

Zysk netto: 30 496 tys. zt

Dtug netto: 29 965 tys. zt
Dostepne limity gwarancyjne:
397 500 tys. zt (w tym
wykorzystane 157 478 tys. zi)
Dostepne linie kredytowe:

70 000 tys. zt (w tym
wykorzystane O zt)

Budowa i uruchomienie nowego
zaktadu produkcyjnego

w Gdarisku

Rozbudowa zaktadu
produkcyjnego w Mszczonowie
Realizacja hali deweloperskiej
Realizacja projektu JA_SIELSKA

v

v

v

v

dotyczace
kapitatu

Wykwalifikowana kadra
inzynierska i specjalistyczna
posiada wiedze

i doswiadczenie branzowe
Grupa wdrozyta

system zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena
pracy oparty o norme BS
OHSAS 18001:2007

W Grupie wdrozono
procedure BHP dla
podwykonawcdéw

i zewnetrznych wykonawcéw
«Grupa zatrudnia z rynkéw
zewnetrznych i osoby
zagrozone wykluczeniem
spotecznym

kapitatem

Grupa Pekabex prowadzi
liczne dziatania majgce na celu
zarzadzanie wspomnianym
kapitatem. Sa to m.in.:

» zapewnianie pracownikom
odpowiednich warunkéw
BHP

» umozliwianie pracownikom
rozwoju , np. poprzez dostep
do odpowiednich szkolen

» zapewnianie licznych
benefitéw pracowniczych

» otwartos¢ na zatrudnianie
0s6b z zagranicy i ich
szkolenie

» otwartos¢ na inicjatywy
pracownicze budujace
pozytywna atmosfere pracy
i wzmacniajgce relacje

» zatrudnianie osdb skazanych
i pozytywny wptyw naich
resocjalizacje

rezultaty

X

X

»

¥

X

X

Liczba miejsc pracy
(pracownicy oraz osoby
wspotpracujace) we
wszystkich spdtkach Grupy:
ok. 2000 oséb

Liczba pracownikdéw
zagranicznych
(obcokrajowcow): 292
Liczba zatrudnionych oséb
skazanych: 45

Wydatki na szkolenia w 2019
roku: ok. 500 tys. zt

Wydatki

na pozawynagrodzeniowe
Swiadczenia pracownicze:
1795 tys.zt

Dofinansowanie wydarzen
waznych dla pracownikdw
(poza organizacja firmowych
wydarzen integracyjnych),
takich jak grzybobranie czy
zespotowe i indywidualne
aktywnosci sportowe
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Kapitat intelektualny

Kapitat intelektualny Grupy Pekabex oparty jest
o doswiadczenie i wiedze odpowiednio dobranej
kadry, ciagta walidacje istniejacych rozwigzan,

a takze specjalistyczne oprogramowanie (np.

do projektowania). W Grupie pracuje zespét
wykwalifikowanych projektantdéw i inzynierow,
ktérych pomysty sa rozwijane i wdrazane.

Kluczowe
wkiady
dotyczace
kapitatu

» W Grupie wdrozono
procedury tworzenia

i zatwierdzania dokumentacji
oraz realizacji kontraktow
Kluczowym dziataniem jest
optymalizacja rozwigzan

i proceséw

Rozwigzania techniczne

i informatyczne przektadaja
sie na wydajnosc¢ produkgji

i montazu, a co za tym idzie
— na wartosc¢/rentownosc¢
kontraktow

Indywidualne rozwigzania
produktowe sg dostosowane
do potrzeb odbiorcéw

X

X

X

Firma posiada wtasne Centrum Badawczo-
Rozwojowe, w ramach ktérego prowadzi badania
akustyczne, wytrzymatosciowe i ognioodpornosci;
Grupa zarejestrowata wtasne wzory uzytkowe
oraz oczekuje na decyzje w sprawie kolejnych
zgtoszonych do rejestracji praw ochronnych oraz
patentéw. Kapitat intelektualny pozwala Grupie

opracowywac efektywne, optymalne i bezpieczne
rozwigzania konstrukcyjne i produktowe.

Zarzadzanie
kapitatem

X

X

X

X

Grupa jest aktywnym
uczestnikiem konferencji
naukowych

Grupa wspodtpracuje

z uczelniami technicznymi

i instytutami badawczymi
Grupa jest zaangazowana

w réznego rodzaju inicjatywy
wspierajgce nowe pomysty

i wspotprace przedsiebiorstw,
np. Poland Prize

Grupa jest aktywnym
cztonkiem stowarzyszen
dziatajgcych na rzecz rozwoju
sektora budowlanego, np.
Stowarzyszenia Producentéw
Betonéw

W 2019 roku

Grupa przystgpita

do kolejnych organizacji,

m.in. do Wielkopolskiej I1zby
Przemystowo-Handlowej oraz
dunskiej organizacji Dansk
Byggeri

Osiggniete
rezultaty

»

X

X

X

W 2019 roku Grupa rozwijata
Centrum Badawczo-
Rozwojowe, w ramach
ktérego funkcjonujag zespoty
zajmujace sie okreslonymi
zagadnieniami

W 2019 roku Grupa zgtosita
do Urzedu Patentowego 4
wzory uzytkowe i 1 wynalazek
W 2019 roku Grupa
rozszerzyta wspotprace

z uczelniami wyzszymi

i szkotami zawodowymi
Grupa organizuje konkurs
na najlepsza prace
dyplomowa

Grupa zaprojektowata

i wybudowata nowoczesny,
zautomatyzowany zaktad
produkcyjny w Gdarisku

|

(dziatowe i miedzydziatowe), regulaminy, instrukcje
i procesy wewnetrzne wraz z odpowiedzialnymi
za nie osobami.

Kluczowe
wkiady
dotyczace
kapitatu

X

»

X

X

Grupa w trybie ciagtym
analizuje potrzeby w zakresie
doskonalenia lub tworzenia
procesow i procedur

W Grupie funkcjonuje
sprawny system kontroli
Struktura Grupy sprzyja
sprawnemu podejmowaniu
decyzji

Poprawne zdefiniowanie oséb
i jednostek odpowiedzialnych
za poszczegdlne procesy
zapewnia ich sprawng
realizacje

Zarzadzanie
kapitatem

»

»

»

»

»

»

Wtadze Spétki definiuja

i komunikuja strategie, misje,
wizje i cele

Grupa posiada procedury
wewnetrzne regulujgce
odpowiedzialnos¢

w poszczegdlnych dziatach
Grupa redaguje biuletyny
wewnetrzne, m.in. drukowany
kwartalnik pracowniczy, ktory
wspiera komunikacje
Pracownicy regularnie
odbywaja spotkania dziatowe
Zarzad cyklicznie spotyka sie
z menedzerami, co umozliwia
wymiane informacji

o dziataniach i ich wynikach
Zarzad zatwierdza
ogodlnofirmowe procedury
majace na celu lepsza
organizacje procesow

Kapitat organizacyjny

Kapitat organizacyjny Grupy Pekabex to przede
wszystkim jej struktura organizacyjna, misja,

wizja, strategia, cele operacyjne i strategiczne.
Sktadaja sie na niego takze wewnetrzne procedury

Kapitat organizacyjny Grupy to wreszcie podziat
kompetencji pomiedzy dziaty i ich wzajemne
oddziatywanie, powodujgce nieustanny rozwdj —
ludzi, infrastruktury, fabryk.

Osiagniete
rezultaty

» W 2019 roku Grupa
kontynuowata wdrazanie
nowego systemu typu ERP
(Gardens)

» Grupa rozwija struktury
organizacyjne zajmujgce
sie nowymi obszarami
dziatalnosci (realizacja
pilotazowych projektéw
na wtasny rachunek — JA _
SIELSKA, hala deweloperska
w Poznaniu)

» W 2019 roku zarejestrowano

oddziat Grupy w Szwecji

W Grupie stale

opracowywane

i aktualizowane sa procedury

Grupa dba o terminowe

raportowanie oraz

o realizowanie

kontraktéw zgodnie z ich

harmonogramami

X

X

O Grupie | 31




Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny dla Grupy Pekabex
to utrzymywanie szerokich kontaktdw z partnerami
spotecznymi: organizacjami, instytucjami

i spotecznosciami.

Kluczowe
wkiady
dotyczace
kapitatu

Grupa stawia na wieloletnie,
zaangazowane relacje

z klientami i jest otwarta

na réznorodne dziatania
Grupa wykazuje

ched rozwigzywania
potencjalnych konfliktéw

ze spotecznosciami
lokalnymi i jest otwarta

na réznorodnosc¢

Firma angazuje sie

w inicjatywy podejmowane
przez lokalne spotecznosci

i wspiera je finansowo
Grupa podnosi jakosci

zycia spotecznosci poprzez
angazowanie sie w budowe
obiektéw uzytecznosci
publicznej; dzieki
prefabrykacji znacznie skraca
sie czas budowy i mieszkancy
krécej znoszg ucigzliwosci
zwigzane z inwestycjami, np.
drogowymi

X

X

X

X

3

3

3

3

3

¥

Interesariuszami, z ktérymi Grupa utrzymuje

relacje, sa klienci, pracownicy, potencjalni

pracownicy, spotecznosci lokalne, Srodowiska
szkolne i naukowe, dostawcy, media, udziatowcy
i inwestorzy, urzedy, banki i inne instytucje

finansowe.

Zarzadzanie
kapitatem

Grupa utrzymuje dobre
relacje z wtadzami

i organizacjami lokalnymi oraz
parafiami

Grupa informuje, online

i offline, o wptywie swojej
dziatalnosci na spotecznosci
Grupa dba

o relacje z uczelniami, ktére
przektadaja sie na wzrost

jej kapitatu ludzkiego oraz

intelektualnego

Pekabex regularnie
komunikuje sie z inwestorami,
zwtaszcza w formie
publikowania raportéw
oraz okresowej organizacji
spotkan

Grupa jest ptatnikiem
podatkéw lokalnych, dzieki
czemu przyczynia sie

do rozwoju regionéw
Pekabex na biezaco
wspotpracuje z mediami

w celu komunikowania
interesariuszom szerszego
spojrzenia na swoja
dziatalnosé

Osiggniete
rezultaty

» W 2019 roku Grupa dotaczyta
do nowych inicjatyw
biznesowych

W 2019 roku Grupa
kontynuowata wspodtprace

z Wyzszg Szkota Logistyki

w Poznaniu (studia dualne)
Pekabex stale wspdtpracuje
z Paristwowymi Szkotami
Budownictwa w Gdarisku
oraz prowadzi klasy
patronackie w Zespole Szkdt
Budownictwa nr 1 w Poznaniu
» W 2019 roku Grupa zaptacita
tacznie 2791 tys.zt z tytutu
podatku od nieruchomosci
W 2019 roku Grupa

zaptacita 981tys.zt z tytutu
uzytkowania wieczystego

2

2

2

4

4

4

4

4

4

4

Kluczowe
wkiady
dotyczace
kapitatu

Podstawowe zasady
postepowania Grupy
w kwestiach srodowiskowych:

racjonalne wykorzystanie
zasobdw oraz optymalna
gospodarka energetyczna
ograniczanie emisji
zanieczyszczen do powietrza
atmosferycznego

dazenie do minimalizacji ilosci
wytwarzanych odpaddw oraz
poddawanie ich procesom
recyklingu i odzysku
ograniczanie emisji hatasu
wzrost Swiadomosci
ekologicznej pracownikéw
dbatosc o sSrodowisko

na kazdym etapie procesu
technologicznego
wspotpraca ze
spotecznosciami lokalnymi
w celu ochrony srodowiska
naturalnego

bezposredniego i posredniego wptywu
na srodowisko naturalne, ograniczanie zuzycia

»

»

»

»

»

»

Kapitat naturalny

Kapitatem naturalnym Grupy jest ograniczanie

zasobdw oraz mozliwos¢ lepszej kontroli

emisji zanieczyszczen zwigzanych z produkcja

budowlana.

Zarzadzanie
kapitatem

Grupa optymalizuje zuzycie
surowcow, materiatdw

i nosnikéw energii

Grupa stale modernizuje
posiadany park maszynowy

i zwieksza poziom
automatyzacji produkcji

W Grupie stosowany jest
zamkniety obieg wody,
kontrola odpaddw, recykling,
filtry

W Grupie funkcjonuje Polityka
Srodowiskowa

Grupa prowadzi nadzor

nad kwestiami zwigzanymi

z kapitatem naturalnym
Logistyka Grupy jest oparta
wytgcznie o firmy, ktére
przestrzegaja co najmniej
standarddéw Euro 6 w zakresie
emisji spalin

2

2

2

2

2

3

2

Osiggniete
rezultaty

Grupa Pekabex poprawita
kontrole emisji i zapobieganie
awariom srodowiskowym
Grupa kontroluje odpady

na etapie montazu — nawet
100% uzytych materiatéw
moze byc powtdrnie
wykorzystanych

Pekabex prowadzi odzysk
surowcow — do dalszej
produkcji uzywana jest stal
odpadowa

Grupa pozyskuje kruszywo ze
Zrddet naturalnych, a cement
od firm, ktérych sposdb
produkcji jest odpowiedzialny
spotecznie

Kupowana przez Grupe stal
jest w 90% pozyskiwana

z materiatu przetworzonego
— tylko 10% pochodzi z rud
zelaza

W 2019 roku Grupa nie
zaptacita istotnych kar

ani nie zostaty na nig
natozone istotne sankcje
pozafinansowe z tytutu
nieprzestrzegania prawa

i regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska

Dzieki zrealizowanej
inwestycji znacznie spadto
zuzycie gazu w zaktadzie

i centrali Grupy w Poznaniu
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Znaczace
umMowy

Spétka zalezna od Emitenta, Pekabex Bet S.A., zawarta w 2019 roku
oraz po dacie bilansowej, w toku zwykiej dziatalnosci operacyjnej,
znaczace umowy ha dostawe towarow oraz roboty budowlane.

Ponizej zamieszczono informacje na temat uméw spetniajacych
przyjete przez Grupe kryterium istotnosci.

Data podpisania Wartosc¢ Waluta
umowy Kontrahent Przedmiot umowy umowy™ umowy
) . e Budowa budynku magazynowo-biurowego wraz z drogami,
17 stycznia 2019 Bielsko Logistics sp. z 0.0. parkingami oraz cata niezbedna infrastrukturg w Bielsku-Biatej 1% PLN
26 czerwea 2019 Miasto Poznan — Ustugi Budowg nowego schroniska dla zwierzat przy ul. Kobylepole w 3% PLN
Komunalne Poznaniu
Rozbudowa zaktadu produkcyjnego w Matopolu wraz z budowa
30 lipca 2019 Inter Europol S.A. nowych miejsc postojowych i przebudowa infrastruktury ze- 5% PLN
wnetrznej
. . Prologis Poland REIT sp. Budowa budynku magazynowego na potrzeby przechowywania 5
1sierpnia 2019 z 0.0. | SKK.A. i dystrybucji towaréw w Rudzie Slgskiej 10% EUR
Budowa chtodzonej hali magazynowej wysokiego sktadowania,
9 sierpnia 2019 SRabZeg (Ijeal Estate Poland chtodzonej hali tranzytowej, budynku biurowo-socjalnego oraz 4% EUR
p-z00. infrastruktury towarzyszacej w Wojanowie
. . Odense Hospital Project Zaprojektowanie, wyprodukowanie, dostawa oraz montaz kon- o
13 sierpnia 2019 Team Joint Venture I/S strukcji prefabrykowanej dla szpitala w Odense (Dania) % EUR
) ) ' Dostawa oraz montaz konstrukcji prefabrykowanej dla inwestycji
1 201 kansk AB . . - . . % PLN
9 sierpnia 2019 Skanska Sverige Citadellskajen Vastra Bostader w Malmo (Szwecja) 3%
Budowa centrum logistyczno-magazynowego, obejmujacego
6 wrzesnia 2019 MLP Pruszkoéw V sp. z o.o. obiekty produkcyjr?e, magazynowe i biurowe przeznaczone - 2% EUR
na wynajem, wraz infrastrukturg towarzyszaca, w miejscowosci
Moszna Parcela
24 wrzednia 2019 Pan Tomasz Zarnecki Budowa do/etapu stanu surowego zamknietego inwestycji Gale- 6% PLN
ria Podhalariska w Nowym Targu
Gy e L EEl FORRLEREY g e s v gl srers s v Besimnie 3% PLN
sp. z 0.0. Sp.k.
27 wrzesnia 2019 HSB Bostad AB ZaprOJf—:oktowame, Wypro‘duko‘wanle, d9stawa .oraz montaz“kon— 39% PLN
strukcji prefabrykowanej dla inwestycji Brf Kajen w Szwecji
11 pazdziernika Prologis Poland LVIII sp. Eudowa buﬂdynku rpagazynov.vego na potrzeby przechowywania
i dystrybucji towardw, wraz z infrastrukturg towarzyszaca, we 3% EUR
2019 Z 0.0. .
Wroctawiu
25 pazdziernika Duze Naramowice — Pro-  Budowa do etapu stanu surowego zamknigtego (budynek A,
P jekt Echo — 111 sp. z 0.0. E) kompleksu mieszkaniowego Poznarn Naramowice MW 18 1% PLN
2019 .
S.K.A. w Poznaniu
19 listopada 2019 Silvernix sp. z o0.0. Wykonanie konstrukcji zelbetowej prefabrykowanej 3% PLN
10 grudnia 2019 Panattoni Development List intencyjny dotyczacy budowy centrum produkcyj- 6% EUR

Europe sp. z 0.0.

no-logistyczno-magazynowego zlokalizowanego w Bielsku-Biatej

* Okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnietego w 2018 roku.

Pozostate
znaczace
umowy
podpisane
w okresie
sprawo-
zdawczym

W 2019 roku GK Pekabex zawarta
umowy ubezpieczenia, w tym aneksy
wydtuzajgce okres obowigzywania
umow ubezpieczeniowych, z: Aviva
TUO S.A,, Colonnade Insurance S.A.,
Chubb European Group SE, InterRisk
TU S.A. Vienna Insurance Group, PZU,
TUIR Warta. Obejmowaty one m.in.:

4

ubezpieczenie mienia od zdarzen
losowych

ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej

ubezpieczenie tadunkoéw

w transporcie

ubezpieczenie ryzyk budowlano-
montazowych w inwestycjach
krajowych i zagranicznych

4

4

4

ubezpieczenie mienia, maszyn

i urzadzen od wszystkich ryzyk
ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego od wszystkich ryzyk
ubezpieczenie NNW pracownikéw
ubezpieczenia dedykowane (OC
cztonkdéw Zarzadu, prowadzenie
ksigg rachunkowych, OC inzynierdw,
projektantow i architektdw, od utraty
zysku)

ubezpieczenie od ryzyk
cybernetycznych

ubezpieczenie kosztow leczenia

w zagranicznych podrézach
stuzbowych

= Pekabex
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Umowy na ubezpieczeniowe linie gwarancyjne (dotyczy gwarancji kontraktowych), ktére

Grupa posiadata na koniec 2019 roku, przedstawiaty sie nastepujaco:

Nazwa gwaranta Kwota limitu Okres obowigzywania Zmiany w 2019 roku oraz po dniu bilansowym
(w zt)
Z dniem 3 grudnia 2019 roku podpisano aneks
do umowy dotyczacy:
TUIR Allianz S.A. 20 000 000 31.12.2020 - przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia 31
grudnia 2020 roku
- zwiekszenia wartosci limitu do kwoty 20 min zt
Po dniu bilansowym, 16 stycznia 2020 roku
podpisano aneks do umowy dotyczacy:
TU InterRisk S.A. 9 500 000 14.01.2020 - przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia 14
stycznia 2021 roku
- zwiekszenia wartosci limitu do kwoty 9,5 min zt
TU Europa S.A. 6 000 000 czas nieokreslony -
TU Euler Hermes W dniu 19 grudnia 2019 roku podpisano aneks
S.A. 20 000 000 czas nieokreslony do umowy dotyczacy:
- zwiekszenia wartosci limitu do kwoty 20 min zt
STU Ergo Hestia 15 000 000 czas nieokreslony -
S.A.
KUKE 3000 000 czas nieokreslony -
W dniu 10 grudnia 2019 roku podpisano aneks
Wiener Insurance do umowy dotyczacy:
Group (dawniej: 7 000 000 06.12.2020 - przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia 6
Gothaer TU S.A) grudnia 2020 roku
- zwiekszenia wartosci limitu do kwoty 7 min zt
W dniu 11 paZdziernika 2019 roku podpisano aneks
Generali TU S.A. 10 000 000 01.10.2020 do umowy dotyczacy:
- przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia 1
pazdziernika 2020 roku
Po dniu bilansowym, 7 lutego 2020 roku podpisano
AXA Ubezpieczenia 10 000 000 31.01.2021 aneks do umowy dotyczacy:
TUIR S.A. - przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia 31
stycznia 2021 roku
W dniu 13 sierpnia 2019 roku zawarto umowe
PZU S.A. 3000 000 12.08.2020 0 okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych
kontraktowych
Suma 103 500 000

23 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza
Pekabex S.A. podjeta uchwate

o wyborze firmy Grant Thornton
Polska sp. z 0.0. sp.k., wpisanej pod
numerem 4055 na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez
Krajowa Izbe Biegtych Rewidentdw,
do przeprowadzenia przegladu

sprawozdan finansowych Pekabex S.A.

i Grupy Pekabex za pierwsze potrocze
2019 roku oraz badania sprawozdan
finansowych Pekabex S.A. i Grupy
Pekabex za rok 2019.

Uchwate Rady Nadzorczej
poprzedzito podjecie uchwaty przez
Komitet Audytu Spétki, zgodnie

z ktdra zatwierdzit on sprawozdanie
Zarzadu z postepowania w sprawie
wyboru firmy audytorskiej, a takze
zarekomendowat Radzie wybadr firmy
Grant Thornton Polska.

Umowa miedzy Pekabex S.A.

a firma audytorska zostata zawarta

z dniem 2 wrzesnia i dotyczy okresu
wskazanego powyzej. Spotka korzysta
z ustug wspomnianej firmy od czasu

wejscia na gietde w 2015 roku, w tym
skorzystata z ustugi badania prospektu
emisyjnego.

Informacja o wynagrodzeniu audytora
zostata przedstawiona w nocie nr
31.5 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Pozostate znaczgce umowy dotyczace
finansowania Grupy zostaty opisane
w rozdziale 3 niniejszego raportu.
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MISJA
Wierzymy, ze prefabrykacja jest technologia
przysztosci w budownictwie

- - . 1 "

WIZJA 2024

o e —_idi

‘ . ' Chcemy byc Top 5 w Europie, zeby tworzac
. ' - '. , ' ' - ’ nowe trendy budowac ekologiczne,
f . efektywne i piekne obiekty
e ’ o . —
' . ‘ -

W IV kwartale 2019 roku Zarzad Spoétki rozpoczat prace nad nowa
strategia, obejmujaca lata 2020-2024. Odbyty sie dwa warsztaty

e BN z menedzerami Grupy, w wyniku ktdrych powstaty kierunki i inicjatywy

strategiczne. Sg one obecnie przedmiotem analiz wdrozeniowych

s ' ‘ ' ’ g w ramach dedykowanych grup roboczych.
t ra A g I a 1 e — - Celem strategicznym Grupy jest

bezpieczny rozwéj, uwzgledniajacy
oczekiwania akcjonariuszy, klientow

i innych grup interesariuszy, bazujacy
na zdrowej, kompetentnej organizacji
i zasobach wewnetrznych, wspierany

przez stabilne zaplecze finansowe oraz
odpowiednie procesy wewnetrzne.

Gtéwne kierunki dziatan w ramach realizacji tego celu to przede
wszystkim:

»

¥

wzrost i dywersyfikacja sprzedazy, rowniez poprzez ekspansje
zagraniczna

wzrost tancucha wartosci, gtéwnie poprzez oferowanie
kompleksowych rozwigzan zapewniajacych bezpieczeristwo

i funkcjonalnosc obiektow

»

¥

»

¥

dostarczanie nowoczesnych technologii
» rozwaj potencjatu technicznego, operacyjnego i finansowego Grupy

- .- ™
! ” » elastycznosc dziatania przy jednoczesnej zwinnosci
'S q q - q
. , i optymalizacji kosztowej
"‘-'L . . — - . ,_.‘_' » budowanie zaufania do marki

A M T B W e e g

¥

¥

¥

T e
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Realizacji tego celu stuza:

Wzrost i dywersyfikacja sprzedazy

P

Rozwdj w segmencie budownictwa
mieszkaniowego w Polsce i rozwdj
oferty dla niego.

Wzrost skutecznosci sprzedazy.
Zwiekszanie sprzedazy na rynku
skandynawskim i niemieckim,

w szczegdlnosci poprzez oferowanie
coraz bardziej zaawansowanych

i kompleksowych rozwigzan

w zakresie prefabrykacji, jak réwniez
rozwigzan inzynieryjnych.
Potencjalna akwizycja na rynku
niemieckim.

Prowadzenie aktywnych dziatan
majacych na celu popularyzacje

-

/ (.} 4

\,

prefabrykacji. Za pomoca wyktadow,
prelekcji oraz publikacji Pekabex
dociera do projektantéw, inwestoréw
i generalnych wykonawcow
z informacjami na temat oferowanych
przez siebie rozwigzan.

» Rozbudowa mocy produkcyjnych
w posiadanych zaktadach.

Kompleksowa oferta i innowacyjne

produkty

» Rozwijanie kompleksowych ustug
i rozwigzan w formule ,zaprojektuj
i wybuduj”, w tym tgczacych rézne
technologie. W opinii Zarzadu
zleceniodawcy w Polsce coraz
bardziej doceniajg rozwigzania
nowatorskie i catosciowe,

obejmujace zaréowno doradztwo

w zakresie technologii
prefabrykowanej, jak i projektowanie,
produkcje, transport oraz montaz
prefabrykatow, a takze kompleksowa
realizacje obiektow. W celu
sprostania ich oczekiwaniom Grupa
zamierza kontynuowac oferowanie

i szerokie promowanie tego

rodzaju rozwigzan, takze w formule
»zaprojektuj i wybuduj”. W ramach
kompleksowych ustug Grupa bierze
odpowiedzialnos¢ za cata inwestycje
(badzZ jej wydzielone kompletne
czesci), podzlecajac catosc lub

czesc dziatan (np. prace budowlane).
Catosciowa realizacja kontraktu
umozliwia Grupie wptyw na wybor

3.

¥

¥

wykorzystywanej technologii, a wiec
kreowanie rynku dla technologii
prefabrykowanej, a takze na wybor
dostawcow prefabrykatow.
Koordynowanie catego procesu
budowlanego zwieksza elastycznosc
procesow produkcyjnych dzieki
mozliwosci doktadniejszego
planowania poziomu
zapotrzebowania na prefabrykaty

w okreslonym czasie.

Tworzenie innowacyjnych rozwigzan
konstrukcyjnych i produkcyjnych jako
produktéw Grupy.

Kontynuacja rozwijania dziatu
projektowego, dzieki czemu

Grupa bedzie umacniac przewage
konkurencyjng w zakresie bardziej

ztozonych technologicznie
produktoéw i rozwigzan
konstrukcyjnych.

Wprowadzanie produktéw
wymagajacych wiekszego naktadu

4

pracy (np. Sciany z zamontowanymi
oknami) i bardziej skomplikowanych
technicznie (np. tubingi) oraz
innowacyjnych.

Ciagta poprawa efektywnosci

operacyjnej

» Rozbudowa systemu monitorowania
procesow, w tym projektowania,
produkcji i realizacji kontraktéw,
w oparciu o kluczowe wskazniki
efektywnosci (np. koszty pracy na m?
produkgcji), z wykorzystaniem takich

narzedzi jak systemy raportowania
oraz controllingu.

Wdrozenie kompleksowych
rozwigzan informatycznych,
utatwiajgcych przeptyw informacji
i zwiekszajacych wydajnosc (np.
produkcyjng) oraz mozliwosci
wykorzystania posiadanych
danych do lepszego dopasowania
produktéw i ustug do potrzeb rynku.
Rozwijanie konstrukcji opartych
na powtarzalnych elementach,

w celu standaryzacji produkgcji.
Inwestowanie w szalunki

standardowe i modutowe, ktére
umozliwiaja produkcje wszystkich
elementow zgodnie z przyjeta
standaryzacja, moze przyniesc
pozytywne efekty. Dzieki tym
dziataniom Grupa moze skracac
czas potrzebny na przygotowanie
produkgiji, ale réwniez zmniejszac
koszty budowy szalunkow. W efekcie
oferta Grupy staje sie coraz bardziej
elastyczna i tafisza niz oferta
konkurencji.
Automatyzacja i mechanizacja
procesow majaca na celu poprawe
efektywnosci, jakosci oferowanych
produktow i ustug, jak réwniez
ograniczenie zapotrzebowania
na prace ludzka, gtéwnie
na stanowiskach produkcyjnych,
co stanowi odpowiedzZ na problem
braku wykwalifikowanych
pracownikéw nizszego szczebla.
» Efektywne zarzadzanie tanicuchem
dostaw.

Strategia Grupy Pekabex nie zostata
formalnie przyjeta, jednak jest
dostepna publicznie i jest realizowana
przez Zarzad.

= Pekabex
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Badania
i rozwoj

Pekabex, jako wiodacy wytwadrca
konstrukcji prefabrykowanych

w Polsce, posiada znaczacy
potencjat badawczo-rozwojowy
w postaci wykwalifikowanej kadry
i stale rozbudowywanego parku
maszynowego.

Grupa od lat prowadzi prace nad
rozwojem technologii prefabrykaciji.

By skutecznie konkurowac

na rynku, Pekabex opracowat szereg
innowacyjnych rozwigzan, ktore zgtosit
jako wzory uzytkowe oraz wynalazki.
Sa wsrdd nich m.in. przyspieszajace
procesy taczniki do elementéw
prefabrykowanych, nowoczesne

i wysokiej jakosci gotowe elementy
prefabrykowane oraz nowatorskie
procesy technologiczne.

Dziatalnosc¢ badawczo-rozwojowa
wspomaga jej usystematyzowanie,

w tym wyodrebnienie dedykowanej
jednostki i okreslenie agendy jej prac.

W 2017 roku Pekabex Bet otrzymat
dofinansowanie z Programu
Operacyjnego Inteligentny

Rozwoj 2014-2020 w ramach
dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji

w infrastrukture B+R przedsiebiorstw.
Srodki przyznano na realizacje
innowacyjnego projektu o nazwie
L~Utworzenie Centrum Badawczo-
Rozwojowego w strukturze PEKABEX
BET S.A.”. Dzieki powotaniu

Centrum B+R Grupa uczestniczy we
wzmachnianiu innowacyjnosci rodzimej
gospodarki i promowaniu prac
badawczo-rozwojowych na terenie
naszego kraju. Centrum wspodtpracuje
z wyzszymi uczelniami technicznymi
w catej Polsce.

Prace Centrum umacniajg pozycje
konkurencyjnag Grupy dzieki
generowaniu zindywidualizowanych
rozwigzan, odzwierciedlajacych
potrzeby finalnych uzytkownikow

w Polsce oraz na rynkach europejskich
(gtéwnie niemieckim i skandynawskim).

Podejmowane projekty rozwojowe
maja za zadanie zwiekszenie liczby
skomercjalizowanych innowacyjnych
produktéw/technologii, co bedzie
miato bezposredni pozytywny wptyw
na pozycje Grupy na rynku oraz jej
wyniki finansowe.

Grupa zgtosita do odpowiednich
instytucji innowacyjne rozwigzania

z wielu obszaréw budownictwa
prefabrykowanego, ktérych gtéwnym
celem jest usprawnienie procesu
produkcji poprzez ustandaryzowanie
elementow oraz ich uktaddw, a takze
przyspieszenie procesu montazu

na placu budowy. Grupa jest ponadto
przekonana, ze osiggniecie jak
najwiekszej powtarzalnosci procesow
bedzie sprzyjac¢ podniesieniu

precyzji wykonania, samodzielnej
produkcji wiekszosci elementéw

i akcesoridow oraz obnizeniu kosztéw
jednostkowych.

Do tej pory Grupa zgtosita do Urzedu

Patentowego 15 wzoréw uzytkowych

(4 w 2015 roku, 3 w 2017 roku, 4

w 2018 roku oraz 4 w 2019 roku),

z czego otrzymata 6 praw ochronnych

i oczekuje na rozpatrzenie pozostatych

whnioskow. Nadal oczekuje ponadto
na wydanie patentow dla 3

zgtoszonych do rejestracji wynalazkdéw
(2 zgtoszone w 2017 roku oraz 1w 2019

roku).

Gtéwnymi celami Grupy zwigzanymi
z Centrum Badawczo-Rozwojowym sa:

» realizacja planow w zakresie prac
B+R we wspdtpracy z podmiotami
zewnetrznymi

zwiekszenie zastosowania
nowoczesnej prefabrykacji
betonowej w budownictwie,
szczegdlnie mieszkaniowym,

co pozwoli Grupie na udziat

w realizacji rzadowych oraz

¥

samorzadowych programdw rozwoju

mieszkalnictwa i umozliwi lepsze

zaspokojenie zapotrzebowania rynku

na nowoczesne, dostepne cenowo
mieszkania

redukcja kosztow inwestycji
budowlanych dzieki wykorzystaniu
witasnych, innowacyjnych rozwigzan

¥

4

4

4

4

4

4

skrécenie czasu niezbednego

na realizacje proceséw budowlanych
dzieki wykorzystaniu innowacyjnych
potaczen, istotnie przyspieszajacych
montaz na placu budowy;

realizacja projektu umozliwi Grupie
samodzielnie produkowanie takich
potaczen, co zminimalizuje ryzyko
opdznien wystepujace w przypadku
poddostawcow

dostosowanie procesu
produkcyjnego do zmniejszajacej
sie dostepnosci sity roboczej,

m.in. dzieki automatyzacji, czemu
towarzyszyc bedzie poprawa
wydajnosci i parametrow
jakosciowych oraz wyeliminowanie
btedéw

zwiekszanie udziatu rozwigzan
bardziej przyjaznych srodowisku
(np. badania nad zastosowaniem

w prefabrykacji ekologicznego
betonu)

integracja personelu B+R,
dotychczas prowadzacego prace
badawczo-rozwojowe w ramach
rozproszonego Dziatu Projektowego
wzbogacenie posiadanej aparatury
0 zaawansowany sprzet badawczo-
rozwojowy, umozliwiajacy
podejmowanie prac B+R

w nieosiggalnych dotad obszarach
modernizacja posiadanej
infrastruktury w celu stworzenia
odpowiednich warunkéw

do instalacji aparatury oraz
przygotowania stanowisk do pracy
specjalistycznego personelu B+R

Pekabex aktywnie wspiera konferencje
naukowe i seminaria jako sponsor

i kontrybutor merytoryczny. Firma jest
uczestnikiem najwiekszych krajowych

i miedzynarodowych wydarzen
branzowych, samodzielnie lub wspdlnie
z partnerami, m.in. ze Stowarzyszenia
Producentéw Betondw. W 2019 roku
przedstawiciele Spotki uczestniczyli
m.in. w nastepujacych wydarzeniach:

»

»

forum Build4Future w ramach Targow
BUDMA

konferencji ,Nowoczesne
budownictwo modutowe”,
zorganizowanej przez Pekabex
wspolnie z Olivia Business Centre
oraz partnerami z organizacji

Pracodawcy Pomorza

konferencji ,Mosty i tunele”
zorganizowanej przez przez Koto
Naukowe Mtodych Mostowcow
Politechniki Gdariskiej Most Wanted
dorocznej konferencji ,,Polski Rynek
Mieszkaniowy”

konferencji dla mtodych naukowcow
s,Konstruktor 2019”, organizowanej
przez Politechnike Warszawska

IV Forum PMR ,Budownictwo

w Polsce 2020”

VI Konferencji Stowarzyszenia
Producentéw Betondw ,.Beton
komodrkowy i prefabrykacja
betonowa w nowoczesnym
budownictwie”

innych konferencjach poswieconych
nowoczesnym halom produkcyjnym
i magazynowym, parkingom

i garazom

Specjalisci pracujacy w Grupie
publikuja eksperckie artykuty

w najwiekszych polskich magazynach
branzowych, takich jak ,Inzynier
Budownictwa”, zeszyty naukowe
Stowarzyszenia Producentéw Betondw,
~Mosty”, ,lzolacje”, ,Nowoczesne
Hale”, ,Murator”, ,Builder”, ,EuroBuild”,
»,Materiaty budowlane” itp.

W 2019 roku Pekabex otrzymat,
miedzy innymi, nastepujgce nagrody
i wyrdznienia:

tytut ,,Orta Wprost”, przyznany przez
tygodnik ,Wprost” z rekomendacji
Bisnode i Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa za wnoszenie
szczegdlnego wktadu w rozwdj
gospodarki, regionu oraz kraju
wyréznienie w rankingu ,,Diamenty
Forbesa”

wyréznienie ,Transparentna spotka
roku”, przyznane przez Gazete
Gietdy i Inwestorow ,Parkiet”

P
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Zapotrzebowania
magazynowe

Zapotrzebowania
kontraktowe

Zapotrzebowania
pozakontraktowe

A A

an

TR ST St s

Logistyka
zaopatrzenia

Dziat Postepowanie
Zakupow zakupowe

Dostawcy

Producent

Producent

Posrednik

Przewoznik

Ltancuch
dostaw

Grupa posiada wiarygodne grono
dostawcow kluczowych surowcow

do produkcji prefabrykatow, w tym

w szczegdlnosci stali, cementu oraz
kruszywa. Struktura dostawcow Grupy
jest rozproszona, dzieki czemu nie
jest ona uzalezniona od jednego badz
kilku podmiotéw. W 2019 roku wartos¢
zakupionych materiatéw lub ustug od
zadnego dostawcy nie przekraczata
10% tacznej wartosci zakupionych
materiatow i ustug.

Grupa kupuje w oparciu o umowy
0 wspotpracy zawarte ze statymi

dostawcami w zakresie kluczowego
asortymentu i ustug (cement, stal,
kruszywa, sklejka, akcesoria, chemia,
ustugi transportowe). Umowy ramowe
uwzgledniaja terminy ptatnosci,
warunki skonta i wysokosc¢ kredytéw
kupieckich, jednakze nie stanowig
zobowigzania. Asortyment/ustuga sa
dostarczane na podstawie biezacych
zamowien.

Pekabex posiada scentralizowany Dziat
Zakupow, ktéry ma biuro w centrali
firmy w Poznaniu. Zakupy zgodne

ze zgtaszanym zapotrzebowaniem

sg dokonywane przy uzyciu
nowoczesnych narzedzi, m.in.
platformy zakupowej Login Trade,
przyspieszajacej i usprawniajacej
komunikacje z dostawcami.

Najbardziej pracochtonna jest
organizacja dostaw do Dziatu
Utrzymania Ruchu (specjalistyczne
maszyny i urzadzenia, czesci

zamienne), zakupy kruszyw,
ZWirdw i piaskdw oraz zamdwienia
zagraniczne.

Najmniej pracochtonne sg zamodwienia
i dostawy wody, chemii (dodatki

do betonu), drewna i sklejki, elementéw
tacznych, paliw, stali sprezonej etc.

Ltancuch dostaw/wartosci Pekabex przedstawia sie nastepujaco:

Logistyka dostaw

A\ 4

Dostawy
kontraktowe

Dziat
Transportu

dostawcze

Postepowanie

Przewoznik

= Pekabex
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W Dziale Zakupdw poszczegdlni

kupcy s odpowiedzialni za okreslone
kategorie zakupowe, np. stal,
kruszywa, izolacje termiczne, narzedzia
itd. W 2019 roku Pekabex posiadat

w swojej bazie 490 aktywnych
dostawcow, z ktérymi zrealizowat
ponad 6400 zamowier/dostaw.

Realizacja dostaw do kontrahentéw

to bardzo istotny element taricucha
dostaw. Transport na budowy jest
realizowany przez zewnetrzne
podmioty, z ktérymi Pekabex pozostaje
w statej wspotpracy. W zaleznosci od
lokalizacji prowadzonej inwestycji,
dostawy realizowane sa droga ladowa,
morska lub z wykorzystaniem obu form
transportu. W transporcie ladowym
Grupa korzysta m.in. ze standardowych
naczep, potocznie zwanych firankami,
przeznaczonych dla elementdw,
ktorych gabaryty mieszcza sie w skrajni
tego typu zestawu: 13,6 m dtugosci,
2,45 m szerokosci, 2,6 m wysokosci.
Réwnie czesto Grupa korzysta

z platform, charakteryzujacych sie
podobna tadownosciag w kontekscie
wymiaréw i wagi; widoczna réznica jest
brak plandeki, co umozliwia zatadunek
elementdw szerszych niz 2,45 m.
Kolejne typy naczep, z ktérych korzysta
Grupa, nalezy zaliczyc do taboru
specjalistycznego, gdyz umozliwiajg
one przewdz elementdw o skrajnych
parametrach: masie siegajacej 100 t,
wysokosci przekraczajacej 4 m czy
dtugosci catkowitej powyzej 40 m.

Do tego typu taboru zaliczane sa

m.in. inloadery oraz naczepy typu
nachlaufer.

Szczegdlnego planowania wymaga
transport ponadnormatywny,

ktory stanowi ok. 50% wszystkich
realizowanych dostaw. Transport taki
odbywa sie miedzy godzing 22:00

a 06:00 rano i wymaga odpowiednich
zezwolen. Realizacja dostaw
elementéw ponadnormatywnych
czesto oznacza koniecznosc zmian
w infrastrukturze, np. usuniecia
znakdéw drogowych czy poszerzenia
konkretnych odcinkéw drogi.

Oprocz materiatdw i energii, Pekabex
kupuje na rynku wiele ustug, w tym
ustug podwykonawczych zwigzanych
z realizowanymi kontraktami.

W szczegolnosci segment dziatalnosci,
w ktorym Pekabex jest generalnym
wykonawca (Realizacja kontraktow —
ustugi budowlane), opiera sie o siec¢
podwykonawcow.

W 2019 roku Pekabex realizowat

we wspomnianym segmencie 1019
umow z 610 podwykonawcami. Grupa
wybiera na podwykonawcow firmy

z okolicy prowadzonych inwestycji,
dzieki czemu realnie wptywa

na sytuacje ekonomiczng spotecznosci
lokalnych.

Pekabex dazy do tego, aby docelowo
wszyscy podwykonawcy gwarantowali
przestrzeganie przepiséw ochrony
Srodowiska oraz odnoszacych sie

do bezpieczenstwa i higieny pracy.
Podwykonawcy sa weryfikowani pod
katem zgodnosci ze standardami
Grupy, szczegdlnie w zakresie jakosci
i bezpieczenstwa prac, a takze
zgodnosci z prawem w zakresie
zatrudniania cudzoziemcow.

W 2019 roku Dziat Zakupdw Pekabex
pracowat nad dywersyfikacja dostaw
kruszywa oraz cementu. Wskutek
tego we wspomnianym okresie
czesc dostaw dotarta juz do firmy
transportem mieszanym, kolejowo-
drogowym.

Najwazniejsze zmiany w zakresie
dostawcow gtéwnych materiatéw
i energii w 2019 roku:

» energia elektryczna — zmiana
z Orange Polska S.A. na Energa
Obrét S.A.

» maczka wapienna — zmiana
w zaktadzie w Mszczonowie z Lhoist
Bukowa sp. z 0.0. na Nordkalk
Sp. Z 0.0.

» cement — czesciowa zmiana
w zaktadzie w Mszczonowie
z Gdrazdze Cement S.A. na Lafarge
Cement S.A.

kontraktow
dostaw
przewoznikéw

5 kontraktéow
65 | dostaw
5 przewoznikow

Polska

361 kontraktow
12 529 | dostaw
48 przewoznikow

= Pekabex
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Zdarzenia
majace
znaczacy
wpltyw

na dziatalnosc¢
oraz wyniki
finansowe
Grupy
Pekabex

Znaczace
kontrakty

W 2019 roku Grupa Pekabex
realizowata ponad 400 kontraktow
budowlanych. Dotyczyty one wielu
inwestycji i miaty rézne zakresy,
opisane w sekcji poswieconej
segmentom dziatalnosci.

Po rekordowych przychodach
osiggnietych w 2018 roku, w 2019 roku
przychody i rentownosc¢ spadty. Wynik
osiggniety przez Grupe w 2019 roku
jest poréownywalny do wyniku
osiggnietego w 2017 roku. W | kwartale
2018 roku Grupa miata w portfelu

do realizacji duze i wysokomarzowe
kontrakty w segmencie Prefabrykacja,
ktore nie sg standardem w okresie
zimowym. Brak podobnych kontraktow
w | kwartale 2019 roku w potaczeniu

z ograniczeniem poziomu inwestycji

na rynku, szczegdlnie w sektorze
niemieszkaniowym, przetozyt sie

na gorszy wynik osiggniety przez Grupe.

W 2019 roku utrzymywaty sie niskie
stopy procentowe, niskie bezrobocie
oraz wzrost wynagrodzen, co miato
pozytywny wptyw na popyt w sektorze

Inwestycje zrealizowane przez Grupe
Pekabex w 2019 roku charakteryzowaty
sie duzym zrdéznicowaniem pod
wzgledem projektowym, produkcyjnym
i logistycznym. Grupa realizowata
projekty dla najbardziej wymagajacych
klientow z catej Polski. Doswiadczenie
w zakresie duzych projektow
kubaturowych pozwala jej na jeszcze
wieksza skutecznosc w realizacji
kontraktow, przy jednoczesnym

dbaniu zarowno o wtasne dobro, jak

i wtasciwe relacje z zamawiajgcymi oraz
inwestorami.

mieszkaniowym. Z drugiej strony

na catg branze nadal negatywnie
oddziatywaty nieprzystepne procedury
budowlane, przeciggajace sie
postepowania administracyjne oraz
rosnagce koszty inwestycji, w tym
takze wzrastajgce ceny wykonawstwa
(sity roboczej) i materiatow
budowlanych. Powyzsze sprawito,

ze w ostatnich latach poszukiwane

Sg nowe rozwigzania — szczegdlnie
dla rynku mieszkaniowego, ale takze
w odniesieniu do hal produkcyjno-
magazynowych i powierzchni
biurowych. Rynek elementéw
prefabrykowanych jest coraz bardziej
docenianym komponentem rynku
budowlanego. Wigze sie to z zaletami
prefabrykacji w postaci trwatosci
produkowanych elementéw

i spetniania przez nie wysokich
standardow jakosciowych (np.
akustycznych), efektywnosci
kosztowej, ograniczonego wptywu
na srodowisko oraz znaczacego
skrocenia czasu budowy.

Podczas realizacji projektow Pekabex
dazy do optymalizacji wszystkich
aspektow i warunkow inwestycji,
uwzgledniajac przy tym oczekiwania
kazdej ze stron. Dziatalnos¢ Grupy ma
realny wptyw na infrastrukture, a tym
samym na otoczenie oraz komfort
zycia mieszkancéw. W swojej ofercie
Pekabex ma obiekty przemystowe,
handlowe, mieszkaniowe i biurowe,
infrastrukturalne, energetyczne,
stadiony, parkingi oraz obiekty
nietypowe.

= Pekabex
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Grupa realizuje rowniez kontrakty
obejmujace budynki uzytecznosci
publicznej, jak szkoty czy przedszkola.
W 2019 roku Grupa realizowata 5
kontraktow zwigzanych z rozbudowa
lub budowa szkdt oraz 3 kontrakty
zwigzane z modernizacja lub
budowa przedszkoli. Ponadto
rozpoczeta realizacje duzego
kontraktu publicznego polegajgcego
na wybudowaniu schroniska dla
zwierzat w Poznaniu.

Wybrane sposrdd waznych inwestycji
komercyjnych realizowanych w 2019
roku zostaty przedstawione ponize;j.

Obiekty biurowe

Liste zrealizowanych obiektow
biurowych otwiera kolejny etap
inwestycji Olivia Business Centre

w Gdansku. Jest to najwiekszy
kompleks biurowy zrealizowany

do tej pory przez Grupe: wysokosc
najwyzszego budynku wraz z masztami
wynosi 180 m, natomiast bez

masztéw 156 m. Budynek posiada

35 kondygnacji nadziemnych oraz 3
kondygnacje podziemne o tgcznej
powierzchni 40 tys. m?. Posadowiony
zostat na kolumnach Soilcrete

o srednicy 1,8 m, a do wykonania ptyty
fundamentowej zuzyto 4,4 tys. m3
betonu oraz 800 ton stali.

W marcu 2019 roku Grupa zakonczyta
montaz ostatniego z 6 budynkdéw

w ramach inwestycji Business Garden
Wroctaw (etap li Il). Produkcja
prowadzona byta w trzech zaktadach
Grupy: w Poznaniu, Bielsku-

Biatej i Mszczonowie. W sumie
wyprodukowano w nich ponad

14 tys. m® elementdéw
prefabrykowanych, co umozliwito
udostepnienie klientowi ok. 79 tys. m?
powierzchni komercyjnej.

W Zielonej Gorze Grupa zrealizowata
inwestycje biurowa dla firmy LIT Polska
sp. z 0.0. Jest to minimalistyczny,
elegancki budynek posiadajacy 6
kondygnacji nadziemnych. Montaz
catej konstrukcji, ztozonej z ok. 600
elementow, trwat 8,5 tygodnia; montaz
jednej kondygnacji powtarzalnej,
tacznie z pracami betoniarskimi,
zajmowat siedmioosobowej

brygadzie monterskiej 6 dni
roboczych. Zastosowane w inwestycji
tréjwarstwowe sSciany zostaty
wyprodukowane i zamontowane razem
z oknami i parapetami zewnetrznymi.

Obiekty handlowe

W 2019 roku Grupa realizowata
kontrakt w formule generalnego
wykonawstwa polegajacy

na wybudowaniu obiektu handlowo-
ustugowego sieci Kaufland w Piastowie
w aglomeracji warszawskiej.
Powierzchnia hali marketu wynosi

5,3 tys. m?, a tacznie z wjazdem,
parkingami, stacja transformatorowa,
urzadzeniami informacyjnymi oraz
niezbedna infrastrukturg techniczna
inwestycja ma powierzchnie 9,7 tys. m2.

Kolejny obiekt handlowy Grupa
zrealizowata w Rawie Mazowieckiej
(czesc zakresu budowy). Dobre
przygotowanie budowy do montazu
elementow wyprodukowanych przez
Pekabex, eliminacja potencjalnych
zagrozen oraz zaangazowanie
wszystkich dziatéw na kazdym

etapie realizacji umozliwito montaz
catej konstrukcji w ciggu 9 dni.
Dwukondygnacyjny budynek sktada
sie z 24 stupow o dtugosci ponad

9 m, 50 belek, 171 ptyt HC oraz
prefabrykowanej klatki schodowej
(27 scian, biegi schodowe, spoczniki).

Obiekty magazynowo-logistyczne
(przemystowe)

W 2018 roku Grupa Pekabex
rozpoczeta wspodtprace z Panattoni,
polegajaca na budowaniu parkéw
magazynowo-przemystowych

w formule kompleksowego
wykonawstwa. W 2019 roku
wspotpraca byta kontynuowana —
Spdtka zrealizowata we wspomnianej
formule parki Panattoni w Kielcach
oraz Bielsku-Biatej. W ramach
inwestycji w Kielcach w 2019

roku ukonczone i rozbudowane
zostaty dwie hale magazynowo-
logistyczne wraz z infrastruktura
techniczna i towarzyszaca.

W Bielsku-Biatej powstata hala
produkcyjno-magazynowa

z zapleczem socjalno-biurowym
(etap | inwestycji) o powierzchni
zabudowy przekraczajacej 27 tys. m?
(powierzchnia catkowita inwestycji
wynosi 57,3 tys. m?). Kolejna hala
(etap Il inwestycji) jest w trakcie
realizacji.

Grupa wspotpracuje réowniez z duzym
inwestorem na rynku hal, jakim jest
MLP. Dla tej firmy Pekabex buduje
kolejne obiekty przemystowe

w okolicach Pruszkowa. Pierwszy etap
inwestycji, polegajacy na wybudowaniu
hali magazynowej z zapleczem

biurowym (tacznie 12 tys. m?), zostat
zakoriczony w 2019 roku, kolejne sa
w trakcie realizacji.

Kolejny kontrakt w kategorii obiekty
magazynowe zostat zrealizowany

w formule generalnego wykonawstwa
dla spotki Metrix Metal. Polegat

on na wybudowaniu obiektu
produkcyjno-magazynowego

z budynkiem socjalno-biurowym,
budynkiem ochrony, wewnetrznym
uktadem drogowym, parkingiem

i niezbedna infrastruktura techniczna.
Powierzchnia hali to prawie 7,3 tys. m?,
budynek biurowy to kolejne

1,2 tys. m?, powierzchnia terendéw
utwardzonych — 9,7 tys. m2.

Dla spo6tki INTERMEBLE Grupa
zrealizowata, rowniez w formule
generalnego wykonawstwa, kontrakt
polegajacy na wybudowaniu
magazynu wysokiego sktadowania

z zapleczem administracyjnym.
Powierzchni samego obiektu to 14,1
tys. m?, natomiast tgczna powierzchnia
zabudowy obejmuje 25,8 tys. m2.

Juz druga inwestycje Grupa

Pekabex zrealizowata jako generalny
wykonawca dla firmy Lech Fabrics.

W czerwcu 2019 roku, miesigc przed
terminem przewidzianym w umowie,
Pekabex przekazat inwestorowi

do uzytkowania hale produkcyjno-
magazynowa z dwoma zapleczami
socjalno-biurowymi oraz infrastrukturag
zewnetrzna. Powierzchnia obiektu,
zlokalizowanego w Kostrzynie, wynosi
8 tys. m?, a jego kubatura 92,3 tys. m?;
hala w najwyzszym punkcie mierzy
11,94 m.

Dla szwedzkiego inwestora,

firmy Catena, Grupa zrealizowata
dostawy elementdw na trzy hale
logistyczno-magazynowe. Kompleks
zlokalizowany jest na obrzezach
Malmo, w miejscowosci Sunnana.
tacznie dostarczono 574 elementy

o objetosci 1440 m?. Zakres zlecenia
obejmowat sciany petne, warstwowe
oraz podwaliny.

= Pekabex
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Obiekty mieszkalne

Oprocz pilotazowego projektu
mieszkaniowego JA_SIELSKA,
opisanego w innej czesci raportu,
Pekabex realizowat inne ciekawe
budynki mieszkalne, gtdwnie

w Szwecji.

Linaberg 19 to osiedle mieszkaniowe
sktadajace sie z 12 budynkdéw (370

mieszkan, 41,2 tys. m?), zlokalizowane
w Sztokholmie. Na jego potrzeby

w zaktadzie prefabrykacji w Gdanisku
wykonane zostaty takie elementy jak
kolumny, belki, Sciany petne, ptyty typu
Filigran, balkony, schody oraz Sciany
dwu- i tréjwarstwowe, malowane

z wykorzystaniem matrycy RECKLI,

z fabrycznie wstawionymi oknami.

Byta to najwieksza dotychczasowa
realizacja Grupy dla szwedzkiego
sektora budownictwa mieszkaniowego.
tacznie do montazu uzyto ponad

8,5 tys. elementdw. Zastosowanie

fake jointow nadaje harmonii catosci
elewacji i sprawia, ze po utozeniu
silikonow prawdziwe potaczenia
pomiedzy prefabrykatami sa trudne

do rozpoznania.

W 2019 roku Grupa zakonczyta
takze montaz piecioklatkowego
apartamentowca w centrum
szwedzkiego Malmo. Projekt KAJ
306 to inwestycja zlokalizowana

obok biurowca Epic, wybudowanego
przez Grupe w 2018 roku. Od lipca
2018 roku do korica kwietnia 2019
roku zamontowano ponad 2,5 tys.
prefabrykowanych elementéw
betonowych, wyprodukowanych
gtownie w gdanskiej fabryce Grupy.
Umowa z firmg Skanska obejmowata
projektowanie, produkcje, dostawy

i montaz.

Struktura
przychodow
Pekabex S.A.
- segmenty
operacyjne

Dane w tys. zt

od 01.01 do 31.12.2019

od 01.01 do 31.12.2018

Przychody z najmu

Optata za znak towarowy

Ogodtem

Przychody z najmu w 2019 roku
stanowity 70,5% przychodoéw ogdtem,
aw 2018 roku — 68,1%. Pekabex S.A.
realizuje catosc sprzedazy w Polsce.

Gtéwnym odbiorcg Spotki

w poszczegdlnych latach byt Pekabex
Bet S.A., z ktérym obroty z tytutu
przychoddéw ze sprzedazy (gtdwnie

z tytutu umowy najmu) wyniosty

13 480 tys. zt w 2019 roku oraz

13 797 tys. zt w roku 2018.

Spotka zalezna Pekabex Bet byta
Zrodtem 94,4% przychodow
Pekabex S.A. osiggnietych w roku
2019, zas w roku 2018 odsetek ten
wynidst 94,3%.

10 071 9965
4207 4670
14 278 14 635

Zarowno w roku 2019, jak i w roku 2018
najwiekszym dostawca Pekabex S.A.
byt Pekabex Bet S.A.; obroty w kazdym
z tych okresdéw przekraczaty 10%
kosztéw (w tym inwestycji) Spotki.

= Pekabex
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Struktura
przychodow
ze sprzedazy

Grupy Pekabex

- segmenty
operacyjne

Segment operacyjny jest czescia
Grupy zaangazowana w dziatalnos¢
gospodarczg, w zwigzku z ktdrg moze
uzyskiwac przychody oraz ponosic
koszty. Dla celdéw zarzadczych
dziatalnos¢ Grupy zostata podzielona
na segmenty operacyjne w oparciu

o wytwarzane produkty i Swiadczone
ustugi.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku
Grupa wyodrebniata nastepujace

sprawozdawcze segmenty operacyjne:

» Realizacja kontraktow —
prefabrykacja

» Realizacja kontraktéw — ustugi
budowlane

» Realizacja pilotazowych projektow
na wtasny rachunek

» Ustugi produkcyjne

» Pozostate

W ramach segmentu Realizacja
kontraktow — prefabrykacja Grupa
ujmuje przychody i koszty zwigzane
z projektowaniem, produkcja,
dostawa i montazem konstrukgji
prefabrykowanych, realizowane
zarowno w kraju, jak i za granica.

W segmencie sg prezentowane
przychody i koszty wynikajace

z kontraktéw, gdzie Grupa

jest dostawca elementow
prefabrykowanych (z montazem lub
bez), jak rowniez ta czesc przychodow
i kosztow zwigzanych z konstrukcjami
prefabrykowanymi, ktdra taczy sie

z kompleksowa realizacjg inwestycji.

Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy
jest to najwazniejszy segment.

Przychody osiggniete w nim
w roku 2019 wyniosty:

405 806 tys. zt

i byty nizsze o 141 068 tys. zt w stosunku
do roku poprzedniego, co stanowi
spadek o 25,8%.

Wysokosc¢ przychodow z omawianego
segmentu jest zwigzana gtédwnie

ze skala sprzedazy konstrukcji
prefabrykowanych Grupy na rynku
polskim oraz skandynawskim.

Przychody z segmentu Realizacja
kontraktow — ustugi budowlane
obejmuja gtéwnie przychody

z kompleksowej realizacji kontraktow
w charakterze wykonawcy obiektu,
przy wspotudziale podwykonawcow
zewnetrznych, z wytgczeniem
przychodoéw zwigzanych

z konstrukcjami prefabrykowanymi
prezentowanych w segmencie
Realizacja kontraktéw — prefabrykacja.

W 2019 roku przychody ze sprzedazy
w segmencie Realizacja kontraktow —
ustugi budowlane wyniosty:

312 689 tys. zt

tj. 0 9687 tys. zt wiecej w poréwnaniu

do 2018 roku. Wzrost ten wynika ze
zwiekszeniaskali realizacji kontraktow

w formule kompleksowego wykonawstwa,
co byto mozliwe m.in. dzieki rozpoczeciu
w 2018 roku wspotpracy z wiodgcym

na rynku europejskim deweloperem
powierzchni magazynowych.

Segment Realizacja pilotazowych
projektéw na witasny rachunek to nowy
segment w dziatalnosci Grupy, ktory
obejmuje przychody z tytutu sprzedazy
lokali w realizowanych przez nig
projektach deweloperskich. Spotka
Pekabex Development kontynuuje
realizacje projektu rozpoczetego

w 2017 roku, polegajacego

na wybudowaniu 6 budynkow
wielorodzinnych w technologii
prefabrykowane;j.

W | etapie projektu JA_SIELSKA
powstaty 2 budynki (56 lokali
mieszkalnych). W |l etapie realizowana
jest budowa 4 budynkow (110 mieszkan)
i do dnia zatwierdzenia do publikacji
niniejszego sprawozdania podpisano
umowy deweloperskie na 43 lokale
mieszkalne oraz kilkadziesiat
rezerwacji.

W pazdzierniku 2019 roku

spotka Pekabex Development

nabyta za 2370 tys. zt dziatki

w miejscowosci Jozefostaw

w zwigzku z planowana realizacja
kolejnego pilotazowego projektu,
polegajacego na wybudowaniu 12
domow w zabudowie szeregowej.
Sprzedaz lokali w ramach tego projektu
rozpoczeta sie po dacie bilansowej;
na dzien zatwierdzenia sprawozdania
do publikacji zostata podpisana jedna
umowa rezerwacyjna.

W 2019 roku Grupa po raz pierwszy
rozpoznata przychéd w tym segmencie
(etap | projektu JA_SIELSKA).
Przychdéd ujmowany jest w momencie
przeniesienia aktem notarialnym
witasnosci lokali mieszkalnych i lokali
towarzyszacych (miejsca postojowe,
komorki lokatorskie).

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa
wykazata w zapasach tacznie

14 669 tys. zt z tytutu realizowanych
projektow deweloperskich: 1093 tys.
zt z tytutu zakoriczonego projektu
JA_SIELSKA |, 11 077 tys. zt z tytutu
trwajacego projektu JA_SIELSKA I
oraz 2499 tys. zt z tytutu rozpoczetego
projektu Osiedlowa 43 (Jozefostaw).
Grupa wykazata rowniez 877 tys. zt

z tytutu wptat dokonanych na rachunki
powiernicze spotki Pekabex
Development w zwigzku z nabyciem
lokali, w tym 4 tys. zt w ramach etapu
|i 873 tys. zt w ramach etapu Il projektu
JA_SIELSKA.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa
wykazata w zapasach 16 134 tys.

zt z tytutu realizowanego projektu
deweloperskiego (JA_SIELSKA |) oraz
4888 tys. zt z tytutu wptat dokonanych
na rachunki powiernicze.

W ramach segmentu Ustugi
produkcyjne Grupa prezentuje
przychody i koszty zwigzane ze
Swiadczeniem ustug produkcyjnych
— zaréwno w kraju, jak i przez
oddziat w Niemczech. Polegaja

one na wykonywaniu elementow
prefabrykowanych z powierzonych
materiatdw, przy uzyciu maszyn

i urzadzen udostepnianych przez
zamawiajacych, w ich fabrykach. Grupa
dostarcza wykwalifikowana kadre,

w tym menedzerow, jak réwniez know-
how i wiedze specjalistyczna.

Segmenty operacyjne, z ktdrych
przychody nie przekroczyty progu
istotnosci, prezentowane sa

w segmencie Pozostate i obejmujg
nastepujace rodzaje dziatalnosci:

» sprzedaz materiatow
» najem fabryki oraz pomieszczen
biurowych

| 57

» ustugi ksiegowe, kadrowe,
administracyjne, logistyczne i inne
» refakturowanie

Przychody zrealizowane w poszczegéinych segmentach dziatalnosci Grupy w roku zakornczonym 31 grudnia 2019 roku oraz

w poréwnywalnym okresie 2018 roku przedstawia ponizsza tabela:

. Realizacja .
Realizacja [Pe— Ustuai Realizacja
tys. zt kontraktow — . . ug pilotazowych Pozostate Ogdtem
prefabrykacja tow - ustugi produkcyjne projektow
budowlane
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Przychody od klientéw zewnetrznych 405 806 312 689 34 556 15 354 3642 772 047
Wynik operacyjny segmentu 46 825 20786 4757 975 731 74 074
Rentowosc operacyjna segmentu* 11,5% 6,6% 13,8% 6,3% 20,1% 9,6%
za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku
Przychody od klientéw zewnetrznych 546 873 303 002 31583 - 4 885 886 344
Wynik operacyjny segmentu 96 560 4 315 5567 - 1349 107 791
Rentowosc operacyjna segmentu* 17,7% 1,4% 17,6% - 27,6% 12,2%

* Obliczona jako iloraz wyniku operacyjnego segmentu i przychodéw segmentu ze sprzedazy.

= Pekabex
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Podstawowe
wielkosci
ekonomiczno-
-finansowe
dla Grupy
Pekabex

od 01.01

SR do 31.12.2019

zmiana
od 01.01 od 01.01 wartosciowa
do 31.12.2018 do 31.12.2017 w stosunku

do 2018 roku

w stosunku
do 2018 roku

zmiana
wartosciowa
w stosunku
do 2017 roku

zmiana %
w stosunku
do 2017 roku

zmiana %

Sprawozdanie z wyniku

Przychody ze

. 772 047
sprzedazy
Koszt wfasny 652 739
sprzedazy
Zysk
z dziatalnosci 39 396
operacyjnej
Zysk przed . 38 001
opodatkowaniem
Zysk netto 30 496

Przychody netto ze sprzedazy

w 2019 roku wyniosty 772 047 tys. zt
i byty nizsze o 114 297 tys. zt,

tj. 012,90%, od przychoddw
osiggnietych w 2018 roku,

a jednoczesnie wyzsze o0 148 713 tys.
zt, tj. 0 23,86%, w pordwnaniu do roku
2017. Rdwnoczesnie koszt wtasny
sprzedazy zmniejszyt sie 0 69 406
tys. zt, co stanowi spadek o 9,61%

w pordéwnaniu do 2018 roku.

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty

na koniec 2019 roku 32 252 tys. zt

i byty bardzo zblizone do
analogicznych kosztéw w roku
poprzednim (32 537 tys. zt). Koszt
sprzedazy natomiast wynidst na koniec
2019 roku 46 538 tys. zt,

886 344 623 334 -114 297
722145 507 641 -69 406
67 473 34972 -28 077
64 072 32310 -26 071
51209 25 836 -20 713

co oznacza spadek o0 20,84%

w poréwnaniu do roku 2018. Zmiana

ta jest wynikiem spadku sprzedazy,

z czym tgcza sie mniejsze koszty

np. transportu. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej w 2019 roku wynidst 39
396 tys. zt, co w porédwnaniu do zysku
osiggnietego w 2017 roku (34 972

tys. zt) oznacza wzrost 0 12,65%,

a w porownaniu do zysku z roku 2018 —
spadek 0 41,61% (67 473 tys. zi).
Podobnie ksztattowat sie wynik
EBITDA, ktory wynidst 55 449 tys. zt

i byt nizszy od osiggnietego w 2018 roku
(81903 tys. zt) 0 32,30%. Rentownos¢
netto sprzedazy wyniosta 3,95% i byta
nizsza niz w 2018 roku, kiedy osiggneta
poziom 5,78%, ale wyzsza niz w 2017
roku, gdy wyniosta 4,14%.

-12,90% 148 713 23,86%
-9,61% 145 098 28,58%
-41,61% 4442 12,65%
-40,69% 5691 17,61%
-40,45% 4 660 18,04%

Zauwazalny spadek przychodow

oraz osiggnietego wyniku jest
spowodowany specyfika kontraktow
realizowanych w 2018 roku.

W | kwartale wspomnianego

roku Grupa realizowata duze

i wysokomarzowe kontrakty

w segmencie prefabrykacji, ktore nie sa
standardem w okresie zimowym. Brak
podobnych kontraktow w | kwartale
2019 roku, w potaczeniu ze spadkiem
poziomu inwestycji na rynku,

w szczegdlnosci w pierwszym poétroczu
2019 roku, przetozyt sie na nizszy
wynik osiggniety przez Grupe.

od 01.01

Rl do 31.12.2019

od 01.01
do 31.12.2018

zmiana
wartosciowa
w stosunku
do 2018 roku

od 01.01
do 31.12.2017

zmiana %
w stosunku
do 2018 roku

zmiana
wartosciowa
w stosunku
do 2017 roku

zmiana %
w stosunku
do 2017 roku

Sprawozdanie z wyniku

Aktywa 753 893
Aktywa obrotowe 415709
Srodki pieniezne 106 572
Aktywa trwate 338184
Zob0W|az§n|a 135 216
dtugoterminowe

Zobowiagzania

krotkoterminowe 309406
Kapitat wtasny 309 270

Na dzien 31 grudnia 2019 roku aktywa
Grupy wynosity 753 893 tys. zt i byty
wyzsze o 110 812 tys. zt w stosunku

do stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Aktywa trwate na 31 grudnia 2019 roku
byty wyzsze o 78 594 tys. zt

w stosunku do stanu na 31 grudnia
2018 roku. Jest to zwigzane ze
znacznymi inwestycjami poczyniony
przez Grupe w 2019 roku, w tym

z wybudowaniem nowego zaktadu
produkcyjnego w Gdarisku, co zostato
opisane w dalszej czesci raportu.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia
2019 roku byty wyzsze o 32 218 tys. zt
w stosunku do stanu na 31 grudnia
2018 roku i wynosity 415 709 tys. zt.
Gtéwne przyczyny wzrostu to:

» zwiekszenie stanu naleznosci —
naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
z tytutu umoéw o ustuge budowlang
oraz pozostate naleznosci,
w tym z tytutu biezgcego podatku
dochodowego, na dzien 31 grudnia
2019 roku byty wyzsze
0 19 434 tys. zt w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2018 roku i wynosity
242 488 tys. zt. Wzrost naleznosci
wynika ze zwiekszonego
poziomu wyceny, czyli wiekszego
zaawansowania kosztowego na
kontraktach na koniec 2019 roku;

» wiekszy stan srodkdw pienieznych
— na koniec 2019 roku Grupa

643 081 479 720 110 812
383 491 235539 32218

95 234 15719 11338
259590 244181 78 594

83155 77753 52 061
274 567 164 397 34839
285 359 237 570 2391

posiadata na kontach 106 572 tys.
zt, co stanowito 11 338 tys. zt wiecej
niz na koniec 2018 roku. Srodki
pieniezne stanowity na koniec roku
ponad 14,1% sumy bilansowej. Na
wzrost stanu srodkdow pienieznych
bezposredni wptyw miat poziom
wypracowanego zysku i przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej.

Nie ulegt istotnej zmianie wartosciowej
stan zapasow i zarowno na koniec
2019 roku, jak i na koniec 2018 roku
oscylowat w granicach 60 000 tys. zt.

Kapitat wtasny Grupy stanowit 41,0%
sumy bilansowej i wynidst 309 270 tys. z4,
co stanowito nominalny wzrost

0 23 918 tys. zt w poréwnaniu

do korica roku 2018. W czerwcu
2019 roku Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Pekabex S.A. podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy

i w lipcu 2019 roku wyptacono
akcjonariuszom 7 620 tys. zt z zysku
netto wypracowanego w roku 2018.

Zobowigzania dtugoterminowe

na dzien 31 grudnia 2019 roku byty
wyzsze o 52 061 tys. zt w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2018 roku

i wynosity 135 216 tys. zt.

Zmiana spowodowana jest

gtownie zwiekszeniem zobowigzan
w zwigzku z kredytami zaciggnietymi
na inwestycje Grupy, w tym na nowy

17,23% 274173 5715%
8,40% 180 170 76,49%
11,91% 90 853 577,98%
30,28% 94 003 38,50%
62,61% 57 463 73,90%
12,69% 145 009 88,21%
8,38% 71700 30,18%

zaktad w Gdansku (zobowigzanie
dtugoterminowe finansowe z tego
tytutu na koniec grudnia 2019 roku
wyniosto 42 738 tys. zt), nowa hale
produkcyjng w Mszczonowie i inne
inwestycje opisane w niniejszym
raporcie.

Zobowigzania krétkoterminowe

na dzien 31 grudnia 2019 roku byty
wyzsze o 34 839 tys. zt w stosunku

do stanu na 31 grudnia 2018 roku

i wyniosty 309 406 tys. zt, co stanowito
wzrost 0 12,69%. Wzrost ten wynika
gtéwnie ze wzrostu zobowigzan
handlowych, potwierdzajac korelacje
w zakresie wzrostu wycen.

Dtug netto na koniec 2019 roku
wynidst 29 965 tys. zt i w porédwnaniu
do roku 2018, kiedy byt ujemny

(-4 263 tys. zt), wzrdst o 34 228 tys. zt.
Jest to konsekwencja zwiekszenia sie
zadtuzenia odsetkowego, zwigzanego
z realizacjg inwestycji przez Grupe.

Grupa realizuje swoja polityke
inwestycyjna w celu zwiekszenia
efektywnosci produkcji oraz

mocy produkcyjnych, dalszego
zwiekszania parametréw jakosciowych
produkowanych elementow oraz
podnoszenia poziomu bezpieczenstwa
i warunkow pracy.

= Pekabex
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Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex

przedstawiaja sie nastepujaco:

2019

2018

2017

zmiana %
w stosunku
do 2018
roku

zmiana
w tys. zt

zmiana %
w stosunku
do 2017
roku

zmiana
w tys. zt

EBIT [tys. z1]
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)

EBIDA [tys. z{]
(wynik na dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje)

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ majatku
(wynik finansowy netto / suma aktywow)

Rentownos¢ kapitatéw wiasnych
(wynik finansowy netto / kapitat wtasny
na koniec okresu)

Rentownos¢ netto sprzedazy
(wynik finansowy netto / przychody ze
sprzedazy produktéw i towaréw)

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci |
(aktywa obrotowe ogdtem / zobowiazania
krotkoterminowe)

Ptynnosc¢ dtugoterminowa
(aktywa ogdtem / zobowigzania krotko-
i dtugoterminowe)

Pozostate istotne:

Dtug netto
(suma zobowiazan finansowych — Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty)

EBIDTA LTM
(EBITDA za ostatnie 12 miesiecy)

Wskaznik dtugu netto do EBIDTA LTM
(dtug netto / EBITDA LTM)

Wspodtczynnik finansowy
(kapitat wtasny na koniec okresu / aktywa
ogdtem)

39 396

55 449

4,05%

9,86%

3,95%

1,34

1,70

29965

55 449

0,54

0,41

67 473

81903

7,96%

17,95%

5,78%

1,40

1,80

-4 263

81903

-0,05

0,44

34972

47 908

5,39%

10,88%

414%

1,43

1,98

46 531

47 908

0,97

0,5

-41,61%

-32,30%

-28 077

-26 452

12,65%

15,74%

4424

7 541

Podstawowe wielkosci
ekonomiczno-finansowe
dla Pekabex S.A.

od 01.01
do 31.12.2019

od 01.01
do 31.12.2018

od 01.01
do 31.12.2017

zmiana
wartosciowa
w stosunku
do 2018 roku

zmiana %
w stosunku
do 2018 roku

zmiana
wartosciowa
w stosunku
do 2017 roku

zmiana %
w stosunku

do 2017 roku

Sprawozdanie z wyniku

Przychody ze

A e 14 278 14 635 14 037 357 2,44% 241 172%
Zyskze 10 068 10 329 9 001 261 2,52% 1067 1,86%
sprzedazy brutto
f;’fzzatglfgo'”ego 3340 2979 2722 361 1213% 618 2272%
Pozostate
przychody 1473 922 1343 551 59,81% 130 9.71%
operacyjne
zgzcr’assgﬁekosny 461 123 527 338 274,46% -66 12,60%
Zysk
7 dziatalnosci 774 8148 7095 -407 -5,00% 646 9,10%
operacyjnej
2;?;°£\’/‘ng 2 560 5943 1877 3383 -56,93% 683 36,38%
Koszty finansowe 904 508 51 396 77,98% 853 1672,85%
Zysk przed

. 9397 13584 8920 4187 -30,83% 477 5,34%
opodatkowaniem
Zysk netto 7320 11660 7221 4340 37,22% 99 1,37%
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 191243 185 940 154 968 5303 2,85% 36 275 23,41%
ﬁgx‘g’fowe 46 410 22 771 12 920 23639 103,81% 33490 259,21%
Aktywa trwate 144 833 163 169 142 048 18336 11,24% 2785 1,96%
sﬁjbg‘;"tvfr;ﬁsze 35153 30 980 9721 4173 13,47% 25 432 261,62%
Zobowigzania 5673 4422 5236 1251 28,29% 437 8,35%
krétkoterminowe
Kapitat wiasny 105 417 150 538 140 0N 421 -0,08% 10 406 7.43%

= Pekabex
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W 2019 roku przychody netto ze
sprzedazy wyniosty 14 278 tys. zt,

a wiec byty porownywalne

do osiggnietych w roku poprzednim
(14 635 tys. zt) oraz w roku 2017. Zysk
ze sprzedazy brutto wynidst

10 068 tys. zt i w poréwnaniu do zysku
osiggnietego w 2018 roku (10 329

tys. zt) rowniez nie wystapity istotne
zmiany.

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty

3 340 tys. zti byty wyzsze o 361 tys. zt,
tj. 0 12,13%, w stosunku

do poprzedniego roku.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

w 2019 roku wynidst 7741 tys. zt

i w poréwnaniu do zysku osiggnietego
w 2018 roku (8148 tys. zt) spadt

0 5,00%. Przychody finansowe spadty
0 3383 tys. zt z powodu nizszej
dywidendy otrzymanej w 2019 roku
(w roku 2018 dywidenda od Pekabex
Pref S.A. wyniosta 3487 tys. zt).

Na dzienr 31 grudnia 2019 roku aktywa
Spotki wynosity 191 243 tys. zt i byty

wyzsze o 2,85% w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2018 roku. Aktywa
trwate na dzien 31 grudnia 2019 roku
byty nizsze o 18 336 tys. zt niz rok
wczesniej, co wynika z ujecia aktywdw
finansowych (obligacje spétek
powigzanych, ktérych termin wykupu
przypada w 2020 roku) w wysokosci

21775 tys. zt w czesci rétkoterminowej.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia
2019 roku byty wyzsze o 23 639 tys.zt
w stosunku do stanu na 31 grudnia

2018 roku. Wzrost wynikat gtéwnie ze

wzrostu w pozycji srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty, ktdra na dzien

31 grudnia 2019 roku osiggneta
poziom 15 273 tys. zt, 0 6418 tys. zt
wyzszy niz na koniec 2018 roku, oraz
z przeniesienia aktywdéw finansowych
z aktywdw trwatych do aktywdow
obrotowych.

Kapitat wtasny stanowit 78,65% sumy
bilansowej i wynidést 150 417 tys. zt,
co oznacza nominalny spadek

0 121tys. zt (skutek wyptaty
dywidendy).

Zobowigzania dtugoterminowe

i krétkoterminowe nieco wzrosty; jest
to zwigzane gtdwnie ze wzrostem
zobowigzan finansowych. Spodtka
zaciggneta kredyt inwestycyjny

na realizacje hali logistycznej

Z przeznaczeniem na wynajem,

€O opisano w innej czesci niniejszego
raportu. Na dzien 31 grudnia 2019 roku
zobowiazanie z tego tytutu wyniosto
4445 tys. zt.
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Podstawowe wskazniki finansowe dla Pekabex S.A.:

2019

2018

2017

zmiana %
w stosunku
do 2018
roku

zmiana
w tys. zt

zmiana %
w stosunku
do 2017
roku

zmiana
w tys. zt

EBIT [tys. zi]
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)

EBITDA [tys. zi]
(wynik powiekszony o amortyzacje)

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ majatku
(wynik finansowy netto / suma aktywdw)

Rentownosc kapitatow wiasnych
(wynik finansowy netto / kapitat wtasny
na koniec okresu)

Rentownos¢ netto sprzedazy
(wynik finansowy netto / przychody ze
sprzedazy produktow i towaréw)

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci |
(aktywa obrotowe ogdtem / zobowigzania
krotkoterminowe)

Ptynnosc¢ dtugoterminowa
(aktywa ogdétem / zobowigzania krétko-
i dtugoterminowe)

774

10 114

4,05%

515%

54,22%

8,18

4,68

8148

11248

6,27%

7,75%

79,67%

515

5,25

7 095

10 100

4,66%

516%

51,44%

2,47

10,36

-5%

-10%

-407

-1134

9%

0%

646

14
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Wptyw na dziatalnosc Grupy

w 2019 roku miaty m.in. inwestycje
zwiekszajgce wartosc rzeczowych
aktywow trwatych oraz inwestycje
deweloperskie w trakcie realizacji.
Czynniki te beda istotne takze

w odniesieniu do kolejnego roku.

Budowa nowego zakiadu
produkcyjnego w Gdarisku

W styczniu 2018 roku spdtka Kokoszki
Prefabrykacja uzyskata zezwolenie
na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Zostato ono zmienione decyzjg z dnia
27 maja 2019 roku ktorej zapisy
wydtuzyty termin na spetnienie
warunkow zezwolenia o 6 miesiecy,
tj. do dnia 30 czerwca 2020 roku.

W zwiagzku z inwestycja na terenie
Strefy spotka bedzie uprawniona

do zwolnienia podatkowego.
Warunkiem skorzystania ze zwolnienia,
na podstawie zezwolenia i decyzji
zmieniajacej, jest dokonanie przez
spotke na terenie Strefy wydatkow
inwestycyjnych przewyzszajacych
kwote 29 800 tys. zt do dnia

30 czerwca 2020 roku oraz
zatrudnienie przynajmniej 15 nowych
pracownikow do dnia 30 czerwca
2020 roku i utrzymanie ich zatrudnienia
przynajmniej do dnia 30 czerwca
2025 roku. Maksymalna wysokosc¢
kosztéw inwestycji kwalifikujgcych
sie do pomocy publicznej w formie
zwolnienia podatkowego wynosi
38700 tys. zt.

W 2018 roku spotka zawarta z Gdanska
Agencjg Rozwoju Gospodarczego

Sp. Z 0.0. UMOWE Przenoszaca
witasnosc nieruchomosci gruntowej

o powierzchni 24 549 m?, potozonej

na terenie Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Spotka nabyta
nieruchomosc¢ za 5892 tys. zt netto.

Kolejnym krokiem w realizacji
inwestycji, rownolegtym

do uzyskiwania dokumentéw
wymaganych do rozpoczecia budowy,
byt zakup nowoczesnej linii
technologicznej. W 2018 roku Kokoszki
Prefabrykacja S.A. zawarta ze spotka
EBAWE Anlagentechnik GmbH

z siedzibg w Eilenburgu w Niemczech
umowe na dostawe i montaz
innowacyjnej linii technologicznej

do produkcji prefabrykowanych
elementow betonowych. Wartosc
kontraktu wraz z dostawa wyniosta
7151 tys. euro.

Z dniem 18 kwietnia 2019 roku spdtka
Kokoszki Prefabrykacja podpisata

z firma Le Officine Riunite — Udine
S.p.A z siedzibg w Basaldella di
Campoformido we Wtoszech umowe,
ktorej przedmiotem jest dostawa

i montaz wezta betoniarskiego

do produkgcji betonu uzywanego

do wytwarzania elementow
prefabrykowanych. Wartos¢ umowy
wyniosta 1075 tys. euro.

Budowa zaktadu (zrealizowana
wewnetrznie przez Grupe Pekabex)

i zakup nowoczesnych technologii
zostat sfinansowany gtéwnie kredytem
inwestycyjnym. 14 marca 2019 roku
Kokoszki Prefabrykacja podpisata

z bankiem BNP Paribas (i) umowe

linii akredytyw, (ii) umowe o kredyt
nieodnawialny, (iii) umowe wielocelowej
linii kredytowej oraz (iv) umowe ramowa
dotyczaca transakcji walutowych

i pochodnych. Umowa linii akredytyw
okresla maksymalnag wysokos¢ limitu
kredytowego na kwote 4700 tys. euro,
umowa o kredyt nieodnawialny

ustanawia jego kwote na 45 300 tys. zt,
a okres kredytowania na 120 miesiecy.
Srodki z wielocelowej linii kredytowej
w wysokosci 7000 tys. zt w duzej mierze
sg przeznaczone na kapitat obrotowy,
niezbedny dla nowego zaktadu.

Aneksem z dnia 24 marca 2020 roku
wartos¢ udzielonego spotce kredytu
inwestycyjnego zostata zwiekszona
do 61400 tys. zt.

Produkcja testowa zostata
uruchomiona w grudniu 2019 roku.
22 stycznia 2020 roku wydano
pozwolenie na uzytkowanie nowo
wybudowanego zaktadu, a oficjalne
otwarcie nastagpito 30 stycznia.
Fabryka jest jednym

z najnowoczesniejszych tego typu
obiektow w Europie. Bedzie sie w niej
odbywac w petni zautomatyzowana
produkcja stropow filigranowych

oraz scian z podwdjnego

filigranu. Zaktadane docelowe

moce produkcyjne wynosza ok.

500 tys. m?rocznie. Elementy
produkowane w nowym zaktadzie
beda wykorzystywane na potrzeby
budownictwa mieszkaniowego

w Polsce, ale moga byc réwniez
eksportowane, w szczegdlnosci

do krajow skandynawskich. Zakup linii
technologicznej jest odpowiedzig oraz
strategig Pekabex na dostrzegalne

w sektorze budowlano-produkcyjnym
problemy z dostepnoscia sity roboczej
i postepujacy wzrost kosztow
zatrudnienia. Dzieki wybudowaniu
zaktadu Grupa uzupetni swojg oferte
o dodatkowy produkt, jakim jest ptyta
typu Filigran oraz Sciany z podwdjnego
filigranu, a takze uniezalezni

sie od dostawcow, zwtaszcza

w zakresie kontraktow realizowanych
w Skandynawii.

Wartosc inwestycji zaprezentowana

w ksiegach w rzeczowych aktywach
trwatych w trakcie budowy wyniosta
na dzien 31 grudnia 2019 roku

64 966 tys. zt (bez wartosci dziatki).

Budowa hali nr 4 w Mszczonowie

W IV kwartale 2018 roku Grupa
rozpoczeta rozbudowe swojego
zaktadu produkcyjnego

w Mszczonowie, polegajaca

na budowie nowej hali do produkcji
elementow zbrojonych: Scian, stupdw,
belek. Powierzchnia zabudowy wynosi
11700 m?, w tym powierzchnia samej
hali to 6900 m?, a powierzchnia
magazynu wyrobow gotowych

to 4800 m=.

Budowa jest finansowana przez bank
BNP Paribas, z ktérym z dniem

5 kwietnia 2019 roku spdtka Pekabex
Inwestycje |l zawarta umowe o kredyt
nieodnawialny. Kwota udzielonego
kredytu wynosi 10 00O tys. z4,
natomiast okres kredytowania zostat

ustalony na 84 miesigce od podpisania
umowy.

Grupa rozpocznie produkcje w nowej
hali w 2020 roku. Wartos¢ rzeczowych
aktywow trwatych w trakcie
wytwarzania ujeta w ksiegach na dzien
31 grudnia 2019 roku wyniosta

8689 tys. zt.

JA_SIELSKA w Poznaniu
Inwestycja jest prowadzona przez
spotke Pekabex Development od
2017 roku. W | etapie wybudowata ona
2 budynki, tgcznie 56 mieszkan.
Budowa trwata ok. 9 miesiecy,

a sam montaz 9 tygodni. Kolejne
pietra powstawaty w przeciggu 8 dni
roboczych: 4 dni zajmowat montaz
elementow prefabrykowanych,
pozostate 4 dni byty potrzebne

na wykonanie okablowania instalacji
elektrycznej oraz dozbrojenie

i wypetnienie spoin pomiedzy
elementami.

Na dzien publikacji niniejszego
raportu spotka Pekabex Development
zakonczyta sprzedaz wszystkich
mieszkan we wspomnianych
budynkach. Przychdd z tego etapu

i zwigzane z nim koszty sg
rozpoznawane po przeniesieniu
witasnosci mieszkan aktami
notarialnymi. Wiekszosc¢ przychoddéw
zostata rozpoznana w drugiej potowie
2019 roku.

W dniu 29 sierpnia 2019 roku spdtka
otrzymata pozwolenie na budowe dla
Il etapu inwestycji. W jego ramach
wybudowane zostang 4 budynki
mieszkalne, w ktérych znajdzie sie
108 mieszkan. W marcu 2019 roku
spotka rozpoczeta rezerwacje

i sprzedaz dla tego etapu. Na dzien
publikacji niniejszego raportu ok. 70%
lokali mieszkalnych jest juz zajetych,
tzn. podpisano umowe deweloperska
lub zarezerwowano lokal.

Budowa Il etapu rowniez jest
finansowana przez bank BNP Paribas,
z ktérym z dniem 16 maja 2019 roku
spotka Pekabex Development
podpisata aneks do umowy kredytu,
udostepniajacy jej druga transze kredytu
w wysokosci 24 000 tys. zt na okres

do dnia 31 lipca 2022 roku.

Sukces projektu znacznie utatwi
promocje zastosowan technologii
prefabrykowanej w budownictwie
mieszkaniowym. Dotyczy to zarowno
projektow, w ktérych Grupa
wystepowataby w roli inwestora, jak

i wspdtpracy z deweloperami, w ramach
ktorej bytaby wykonawca konstrukgji
prefabrykowanej. Grupa zamierza
wykorzysta¢ doswiadczenie zdobyte

na rynku skandynawskim i zwiekszyc¢
skale dziatalnosci, oferujac technologie
rzadko w Polsce stosowana, ale bardzo
obiecujaca, zwtaszcza w kontekscie
rosnacych kosztow pracy. Dla klientow
szczegdlnie wazny jest krotki czas budowy.

= Pekabex
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Domy szeregowe Osiedlowa 43

W dniu 29 pazdziernika 2019 roku
spotka Pekabex Development

nabyta za 2370 tys. zt dziatki

w miejscowosci Jozefostaw w zwigzku
z planowana realizacja kolejnego
pilotazowego projektu, polegajacego
na wybudowaniu 12 domow

w zabudowie szeregowej.

16 grudnia 2019 roku zostato wydane
pozwolenie na budowe. Spdtka planuje
zakorniczenie inwestycji w 2020 roku.

W projekcie przewidziano wiele
ekologicznych i nowoczesnych
rozwigzan, takich jak:

fotowoltaika

pasywna ochrona przed
przegrzaniem

ogrzewanie scienne (gazowe)
master switch i smart home
wentylacja z rekuperacja ciepta
i filtrami klasy F9

X

X

X

X

X

Ponadto, wszystkie przegrody
planowanych budynkéw beda spetniac
zaostrzone wymogi dotyczace

izolacyjnosci (WT 2021) — ich parametry
beda podobne jak w budynkach
pasywnych.

Inwestycja bedzie finansowana
gtéwnie ze Srodkow pochodzacych

z kredytu inwestycyjnego;

26 lutego 2020 roku firma Pekabex
Development S.A. podpisata z PKO
Bankiem Polskim S.A. stosowna
umowe. Kredyt, w wysokosci

6440 tys. zt, powinien zostac sptacony
do 31 grudnia 2021 roku.

Hala deweloperska w Poznaniu

W 2019 roku Spotka zrealizowata

| etap budowy hali deweloperskiej,
bedacej nowoczesng powierzchnig
logistyczno-produkcyjno-biurowa.
Hala zostata wybudowana na gruncie
nalezacym do Grupy, w sasiedztwie
gtéwnych ciggéow komunikacyjnych
Poznania, na dziatce, ktdra do tej
pory byta wynajmowana podmiotowi
zewnetrznemu. |l etap, ktory rozpoczat
sie juz po dniu bilansowym, polega
na dostosowaniu hali do wymagan
najemcy; Spétka skomercjalizowata

="

potowe obiektu (umowa najmu zostata
podpisana w styczniu 2020 roku)

i prowadzi dziatania zmierzajace

do wynajecia pozostatej czesci
inwestycji. Spdtka nie wyklucza
rowniez sprzedazy hali nabywcy
zewnetrznemu.

Szacowana wartos¢ inwestycji (tacznie
z dziatka) po zakonczeniu wszystkich
prac to ok. 11 000 tys. zt. Inwestycja
jest podzielona na 2 moduty,

z mozliwoscia dalszego podziatu

lub scalenia powierzchni, oraz
elastyczne moduty biurowe, jedno- lub
dwukondygnacyjne, z mozliwoscia
aranzacji przestrzeni. Dzieki
zastosowaniu konstrukcji
prefabrykowanej zoptymalizowano
przestrzen budynku oraz uzyskano
wysokie parametry odpornosci
ogniowej i odpornosci na czynniki
zewnetrzne.

26 marca 2020 roku wydano
pozwolenie na uzytkowanie dla
wynajetej czesci hali.

Zarzadzanie
zasobami
finansowymi

Ryzyko ptynnosci

Grupa Pekabex dysponuje znaczacymi
zasobami finansowymi, ktérymi
zarzadza majac na uwadze cztery
najwazniejsze cele:

» zabezpieczenie krétko- oraz
Srednioterminowych przeptywow
pienieznych

» stabilizacje wahan wyniku
finansowego

» wykonanie prognoz finansowych
poprzez spetnienie zatozen
budzetowych

» Osiggniecie zatozonej stopy zwrotu
z dtugoterminowych inwestycji wraz
z pozyskaniem optymalnych Zrodet
finansowania dziatan inwestycyjnych

W celu zapewnienia odpowiedniego
poziomu kapitatu obrotowego
Grupa korzysta z wielocelowych

linii kredytowych i gwarancyjnych,
szczegotowo opisanych w nocie

do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Krotkoterminowe nadwyzki Srodkow
pienieznych Grupy sa lokowane

na depozytach w bankach o wysokim
ratingu. Ponadto, spdtki z Grupy
wykorzystujg je do finansowania swoich
dostawcoéw ustug i materiatéw. Wptywa
to pozytywnie na wynik Grupy (poprzez
stosowanie mechanizmu skonta),

jak réwniez na ptynnosc finansowa
dostawcow.

Grupa na biezaco monitoruje ryzyka
finansowe, a takze podejmuje dziatania
majgce na celu zminimalizowanie ich
wptywu na swoja sytuacje. Zrozumienie
zagrozen majacych Zrédto w ekspozycji
na ryzyka finansowe, odpowiednia
struktura organizacyjna i procedury
pozwalaja na lepsza realizacje zadan.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach
finansowych w celach spekulacyjnych.
Przeprowadzane transakcje maja
charakter zabezpieczen przed
okreslonymi ryzykami.

W 2018 roku Grupa wdrozyta
rachunkowosc¢ zabezpieczen, ktdra
zapewnia symetryczne ujecie

w ksiegach rachunkowych

i sprawozdaniu finansowym zmian
wartosci instrumentu zabezpieczajacego
i pozycji zabezpieczanej. W ten

sposob obie wielkosci wzajemnie sie
kompensuja, dzieki czemu eliminowany
jest wptyw zabezpieczanego ryzyka

na wynik finansowy.

Ryzyko kursu walutowego

W odniesieniu do zarzadzania ryzykiem
walutowym najwiekszg wage majg
nastepujace cele:

» zabezpieczenie krétko- oraz
Srednioterminowych walutowych
przeptywow pienieznych
stabilizacja wahan wyniku
finansowego Grupy i jej spotek
zaleznych

wykonanie prognoz finansowych
poprzez spetnienie zatozen
budzetowych

X

X

Grupa korzysta z dostepnych
instrumentow finansowych w celu
zabezpieczania sie przed ryzykiem
walutowym.

Grupa na biezaco monitoruje swoja
ekspozycje walutowsa i odpowiednio
zarzadza poziomem jej zabezpieczenia
poprzez:

» regularng analize jej aktualnego

i oczekiwanego wolumenu

oraz terminéw wystepowania

(w szczegdlnosci: monitorowanie
zmian w harmonogramach ptatnosci
z tytutu realizacji projektow
budowlanych, monitorowanie
poziomu i termindw wystapienia
walutowych kosztéw biezacej
dziatalnosci gospodarczej)
reagowanie na zmiany ww.
elementdéw, w szczegdlnosci
poprzez korzystanie z odpowiednich
zabezpieczajacych instrumentéw

X

finansowych (kontraktow walutowych
typu forward)

» regularng analize aktualnych
poziomow parametréw rynkowych
(W szczegdlnosci poziomu
i zmiennosci wtasciwych kurséw
walutowych)

Ryzyko stopy procentowej

W odniesieniu do zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej najwiekszg wage
majg nastepujace cele:

» stabilizacja kosztow obstugi dtugu

» wykonanie prognoz finansowych
poprzez spetnienie zatozen
budzetowych

Grupa nie zawiera na rynkach
finansowych transakgcji na stope
procentowa o charakterze
spekulacyjnym. Grupa korzysta

z dostepnych instrumentow
finansowych w celu zabezpieczania sie
przed ryzykiem stopy procentowej.

Grupa zabezpiecza za pomoca
odpowiednich instrumentow
finansowych do 100% ekspozycji

na ryzyko stopy procentowej,
wynikajace z zaciggnietych kredytow
bankowych. W zaleznosci od warunkéw
rynkowych zabezpieczone moze
zostac¢ mniej niz 100% ekspozyciji,

a w niezwykle korzystnych warunkach
rynkowych ekspozycja moze pozostac
niezabezpieczona do czasu ich zmiany
na niekorzystne.

W 2019 roku Grupa zawarta dwie nowe
umowy zabezpieczajgce jg przed
ryzykiem stopy procentowe;.

Z dniem 11 lipca 2019 roku spdtka
Kokoszki Prefabrykacja zawarta

z bankiem BNP Paribas Bank

Polska S.A. transakcje zamiany

stopy procentowej (Interest Rate
Swap, IRS). Jej przedmiotem byta
zamiana zmiennej stopy procentowej
udzielonego kredytu nieodnawialnego,
WIBOR 3M, na statg stope procentowa
w wysokosci 1,98%. Stata stopa
procentowa bedzie obowigzywac od

7 wrzesnia 2020 roku do 14 marca
2029 roku. Transakcja zostata zawarta
na cata kwote do sptaty i caty okres

= Pekabex
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kredytowania na dzienl 7 wrzesnia
2020 roku, tj. na kwote 44 860 tys. zt.
Po dniu bilansowym podpisany zostat
aneks zwiekszajacy kwote udzielonego
kredytu.

Z dniem 16 sierpnia 2019 roku

Emitent zawart z bankiem DNB

Bank Polska S.A. transakcje IRS
polegajaca na zabezpieczeniu statej
stopy procentowej obligacji serii

A wyemitowanych przez Spdtke

w 2018 roku. Przedmiotem transakcji
jest zamiana zmiennej stopy
procentowej WIBOR 6M na stata
stope procentowa w wysokosci

1,57%. Stata stopa procentowa bedzie
obowigzywac od 23 grudnia 2019 roku
do 22 czerwca 2022 roku. Transakcja
zostata zawarta na catg wartosc¢ emisji
obligacji serii A, tj. na kwote

20 000 tys. zt.

Grupa na biezgco monitoruje

swojg ekspozycje na ryzyko stopy
procentowej i odpowiednio zarzadza
poziomem jej zabezpieczenia poprzez:

» analize aktualnego

niezabezpieczonego salda kredytéw

oraz termindw sptaty

analize aktualnych poziomoéw

parametréw rynkowych

(w szczegdlnosci poziomu

i zmiennosci wtasciwych stép

procentowych oraz cen

kontraktow IRS)

» podejmowanie decyzji
0 zabezpieczeniu lub braku
zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej, a w przypadku decyzji
0 zabezpieczeniu takze o jego
poziomie, na podstawie
powyzszych analiz

Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Grupy

na ryzyko kredytowe okreslana jest
gtéwnie poprzez wartosc bilansowa
aktywow finansowych takich jak
pozyczki, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci
finansowe, pochodne instrumenty
finansowe. Grupa ogranicza
ekspozycje na ryzyko kredytowe
zwigzane z naleznosciami z tytutu
dostaw i ustug poprzez ocene

wiarygodnosci kontrahentow

i monitoring ich kondycji finansowej,
stosowanie zabezpieczen
wierzytelnosci oraz wewnetrzny
system procedur i raportowania.

Grupa w sposob ciggty monitoruje
zalegtosci ptatnicze klientow

oraz wierzycieli, analizujac ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach
poszczegolnych klas aktywow,
okreslonych ze wzgledu na to ryzyko
(wynikajgce np. z branzy, regionu lub
struktury odbiorcéw).

Kredyt kupiecki otrzymuja

gtéwnie sprawdzeni kontrahenci,

a sprzedaz produktéw nowym
klientom w wiekszosci przypadkow
dokonywana jest z wykorzystaniem
dodatkowych zabezpieczen:
zaliczek, weksli, przedptat,

gwarancji bankowych oraz gwarancji
korporacyjnych. Ponadto wiekszos¢
kontrahentow posiadajacych

kredyt kupiecki ma w umowach
zapisane zastrzezenie prawa
witasnosci dostarczanych elementow
prefabrykowanych do czasu zaptaty
naleznosci. Dodatkowo Grupa w celu
zabezpieczenia naleznosci z tytutu
ustug budowlanych korzysta z prawa,
jakie daje jej art. 64718 5 k.c.

Na jego mocy zawierajgcy umowe

z podwykonawca oraz inwestor

i wykonawca ponosza solidarna
odpowiedzialnosc¢ za zaptate
wynagrodzenia za roboty budowlane
wykonane przez podwykonawce.
Ponadto Grupa stara sie

zawiera¢ umowy z kontrahentami

o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzadu Spotki aktywa
finansowe, ktdre nie sg zalegte oraz
objete odpisem z tytutu utraty wartosci
na poszczegolne dni bilansowe, mozna
uznac za aktywa o dobrej jakosci
kredytowej.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, Grupa jest narazona
na umiarkowane ryzyko kredytowe

w zwigzku z pojedynczym znaczacym
kontrahentem Ilub grupa kontrahentéw
o podobnych cechach. Zalegte
naleznosci nieobjete odpisem nie
wykazujg jak dotad znacznego

pogorszenia jakosci — wiekszos¢ z nich
miesci sie w przedziale do miesigca

i nie zachodzg obawy co do ich
Sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw,
rynkowych papierédw wartosciowych
oraz pochodnych instrumentow
finansowych uznawane jest

za nieistotne ze wzgledu na wysoka
wiarygodnosc podmiotdw bedacych
stronami transakcji, do ktérych naleza
przede wszystkim banki i podmioty
znane Spoice.

=

Roznice
pomiedzy
wynikami
finansowymi
a prognozami
wynikow

Prognozy nie byty publikowane.

Struktura
gtownych
lokat
kapitatowych
i inwestycji
kapitatowych

Pekabex wypracowuje pozytywne
przeptywy pieniezne gtéwnie dzieki
realizacji zyskownych kontraktéw.
Grupa krotkoterminowo inwestuje
nadwyzki finansowe w lokaty typu
overnight oraz lokaty terminowe,
docelowo stanowig one wktad wtasny
w realizowanych inwestycjach.

W 2019 roku Emitent oraz spotki

od niego zalezne nie dokonywaty
inwestycji kapitatowych w jednostki
spoza Grupy Kapitatowej. Transakcja,
ktdra miata miejsce w ramach Grupy
Pekabex, dotyczyta zwiekszenia
kapitatu zaktadowego spotki Pekabex
Development.

16 grudnia 2019 roku Zgromadzenie
Wspadlnikow Pekabex Development

sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat
zaktadowy spodtki o 1 udziat, tj. o 50
zt, ktory zostat objety w catosci przez
jedynego wspodlnika spotki, Pekabex
S.A., za wktad pieniezny o wartosci
1000 050 zt. Z dniem 21 stycznia
2020 roku podwyzszenie zostato
zarejestrowane przez sad rejonowy
witasciwy dla spdtki. Powyzsza
transakcja nie wptyneta na strukture
Grupy.

= Pekabex
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Zaciggniete

i wypowiedziane

kredyty

i pozyczki

W 2019 roku nastgpity nastepujace
zmiany w zakresie umow kredytowych
Grupy:

Aneks do umowy o limit kredytowy
(DNB Bank Polska S.A.)

29 stycznia 2019 roku spotka Pekabex
Bet podpisata z DNB Bank Polska
aneks nr 31 do umowy z dnia 29
wrzesnia 2008 roku o limit kredytowy
z przeznaczeniem na akredytywy
dokumentowe, gwarancje bankowe
oraz kredyt w rachunku biezacym.
Aneks zwiekszyt limit kredytowy

do maksymalnej wysokosci

120 00O tys. zt oraz wydtuzyt okres
wykorzystania linii kredytowej do

30 listopada 2020 roku, a takze dzien
ostatecznej sptaty do 29 listopada
2030 roku.

Umowy kredytowe Kokoszki
Prefabrykacja S.A. (BNP Paribas
Bank Polska S.A.)

14 marca 2019 roku Kokoszki
Prefabrykacja podpisata z bankiem
BNP Paribas: (i) umowe linii akredytyw,
(i) umowe o kredyt nieodnawialny, (iii)
umowe wielocelowej linii kredytowej
oraz (iv) umowe ramowa dotyczaca
transakgcji walutowych i pochodnych.
Umowa linii akredytyw okresla
maksymalna wysokosc limitu
kredytowego na kwote 4700 tys. euro,
a okres kredytowania do wrzesnia
2020 roku. Umowa o kredyt
nieodnawialny ustanawia kwote kredytu
w wysokosci 45 300 tys. zt, a okres
kredytowania na 120 miesiecy. Umowa
wielocelowej linii kredytowej ustala
kwote limitu na 7000 tys. zt, a okres
kredytowania na 120 miesiecy. Umowa
ramowa zostata zawarta na czas

nieokreslony, a ustalony dla niej limit
transakcyjny dla transakcji na stope
procentowa wynosi 2333 tys. zt.

Celem zawarcia umowy o kredyt
nieodnawialny oraz umowy linii
akredytyw byto finansowanie

i refinansowanie kosztow budowy
nowego zaktadu produkcji
prefabrykatow w Pomorskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Gdansku. Celem
zawarcia umowy wielocelowej linii
kredytowej jest natomiast finansowanie
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej
we wspomnianej inwestycji.

Umowa o kredyt nieodnawialny
Pekabex Inwestycja Il S.A. (BNP
Paribas Bank Polska S.A.)

Aneks do umowy wielocelowej

linii kredytowej i umowy ramowej
Pekabex Bet S.A. (BNP Paribas Bank
Polska S.A.)

5 kwietnia 2019 roku spotka Pekabex
Inwestycje Il zawarta z bankiem BNP
Paribas umowe o kredyt nieodnawialny.
Jej celem jest finansowanie

oraz refinansowanie inwestycji
polegajacej na rozbudowie zaktadu
produkcyjnego spoétki znajdujacego
sie w Mszczonowie (budowa nowej hali
produkcyjnej, zakup i modernizacja
wyposazenia hali). Kwota udzielonego
kredytu wynosi 10 000 tys. zt.

5 kwietnia 2019 roku spotka Pekabex
Bet podpisata z BNP Paribas aneks
nr 16 do umowy wielocelowej linii
kredytowej oraz aneks nr 1 do umowy
ramowej. Pierwszy z wspomnianych
aneksow zaktada zwiekszenie kwoty
limitu do 78 000 tys. zt oraz wydtuza
okres kredytowania do 120 miesiecy od
dnia jego podpisania, a takze biezacy
okres udostepnienia kredytu do dnia
30 listopada 2020 roku.

Aneks do umowy

o kredyt nieodnawialny Pekabex
Development sp. z 0.0. (BNP Paribas
Bank Polska S.A.)

16 maja 2019 roku spdtka Pekabex
Development zawarta z BNP

Paribas aneks do umowy o kredyt
nieodnawialny z dnia 19 kwietnia

2018 roku. Zawarcie aneksu

zwigzane jest z realizacja Il etapu

projektu budowlanego polegajacego
na budowie 4 blokéw mieszkalnych
na nieruchomosci w Poznaniu przy
ul. Jasielskiej 9. Na podstawie
zawartego aneksu bank udostepnit
spotce druga transze kredytu

w wysokosci 24 000 tys. zt na okres
do dnia 31 lipca 2022 roku. Kredyt
zostanie wyptacony w transzach,
zaleznych od postepu robot.

Umowa kredytu inwestycyjnego
Pekabex S.A. (PKO BP S.A.)

30 wrzesnia 2019 roku Emitent
podpisat z bankiem PKO BP umowe
kredytu inwestycyjnego w wysokosci
8131 tys. zt. Celem zawarcia umowy
jest refinansowanie i finansowanie
kosztéw budowy hali magazynowo-
produkcyjnej z czescia socjalno-
biurowa w Poznaniu przy ul. Szarych
Szeregow.

Aneks do umowy limitu kredytowego
Pekabex Bet S.A. (PKO BP S.A.)
Aneks do umowy kredytu
inwestycyjnego Kokoszki
Prefabrykacja S.A. (PKO BP S.A.)
28 pazdziernika 2019 roku spdtka
Pekabex Bet zawarta z bankiem
PKO BP aneks nr 1do umowy limitu
kredytowego wielocelowego z dnia
6 marca 2017 roku, na podstawie
ktorego bank zwiekszyt przyznany
spotce limit kredytowy wielocelowy
do kwoty 60 00O tys. zt.

W konsekwencji zawarcia aneksu
spotka zalezna Emitenta, Kokoszki
Prefabrykacja, ustanawiajac
wspolne zabezpieczenia zawarta

z bankiem aneks do umowy kredytu
inwestycyjnego z dnia 6 marca 2017
roku, na podstawie ktérego zwiekszyta
zabezpieczenia umowne.

Po dniu bilansowym, tj. 31 grudnia
2019 roku, Grupa zawarta nastepujace
umowy i aneksy do istniejgcych umow:

Umowa kredytu inwestorskiego
Pekabex Development S.A. (PKO BP
S.A))

26 lutego 2020 roku spotka

Pekabex Development podpisata

z bankiem PKO BP umowe kredytu
inwestycyjnego w wysokosci 6440 tys.
zt, przeznaczonego na refinansowanie

i finansowanie kosztéw netto budowy
12 lokali mieszkalnych w zabudowie
szeregowej w Jozefostawiu przy

ul. Osiedlowe;j.

Aneks do umowy limitu kredytowego
Pekabex Bet S.A. (PKO BP S.A.)

4 marca spotka Pekabex Bet podpisata
z bankiem PKO BP aneks do umowy
limitu kredytowego wielocelowego

z dnia 6 marca 2017 roku, wydtuzajacy
biezacy okres udostepnienia kredytu
do dnia 6 marca 2023 roku.

Aneks do umowy wielocelowej linii
kredytowej Pekabex Bet S.A. (BNP
Paribas Bank Polska S.A.)

23 marca 2020 roku spdtka Pekabex
Bet podpisata z bankiem BNP Paribas
aneks do umowy wielocelowej linii

kredytowej z dnia 26 marca 2013
roku, wydtuzajacy biezacy okres

udostepnienia kredytu do dnia
30 listopada 2021 roku

Aneksy do umoéw kredytowych
Kokoszki Prefabrykacja S.A. (BNP
Paribas Bank Polska S.A.)

24 marca 2020 roku spotka Kokoszki
Prefabrykacja podpisata z bankiem
BNP Paribas aneksy do (i) umowy

o kredyt nieodnawialny, (ii) umowy
wielocelowej linii kredytowej oraz (iii)
umowy ramowej dotyczacej transakcji
walutowych i pochodnych. Aneks

do umowy o kredyt nieodnawialny
zwieksza kwote kredytu do wysokosci
61400 tys. zt. Ze wzgledu na wspdlne
zabezpieczenia zawarte zostaty takze
aneksy do umowy wielocelowej linii
kredytowej oraz do umowy ramowej.
Celem zawarcia aneksu do umowy

o kredyt nieodnawialny jest gtéwnie
refinansowanie poniesionych

zwiekszonych kosztéow budowy
nowego zaktadu Grupy w Gdansku.

W zwigzku z podpisaniem wyzej
wymienionych umoéw oraz aneksow
doszto do ustanowienia nowych
zabezpieczen i zmian w istniejacych.
Wiecej szczegotow na ten temat
znajduje sie w dodatkowych
informacjach i objasnieniach

do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

W 2019 roku nie zostata przez Grupe
zaciggnieta pozyczka oraz nie zostata
w stosunku do Grupy wypowiedziana
umowa kredytu. W prezentowanym
okresie nie zostaty naruszone
postanowienia umow kredytowych.
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Udzielone
pozyczki

W roku 2019 oraz 2018 spotki z Grupy
Pekabex nie udzielaty pozyczek
jednostkom powigzanym spoza
Grupy. Pozyczki udzielone w ramach
Grupy sa opisane w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym.

Istotne transakcje zawarte
z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz
rynkowe

W 2019 roku Jednostka Dominujgca ani  stan zobowiazan i naleznosci

jednostki od niej zalezne nie zawarty wobec podmiotéw powigzanych
istotnych transakcji z podmiotami na dzien 31 grudnia 2019 roku zostaty
powigzanymi na warunkach innych przedstawione w dodatkowych

niz rynkowe. Przychody i koszty informacjach do odpowiednio
zrealizowane przez Spotke oraz jednostkowego i skonsolidowanego
Grupe w transakcjach z podmiotami sprawozdania finansowego.

powigzanymi w 2019 roku oraz

Umowy przewidujace
rekompensate dla osob
zarzadzajacych w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia

W 2019 roku nie obowigzywaty zadne
tego typu umowy.

= Pekabex
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Udzielone

i otrzymane
poreczenia
i gwarancje

Poreczenia sptaty zobowigzan,
zabezpieczajace zobowigzania
handlowe, udzielane s wytacznie

spotkom wchodzacym w sktad Grupy.

Wartosci gwarancji udzielonych

do umdw o ustuge budowlana sa
suma wystawionych kontrahentom
gwarancji zabezpieczajacych
prawidtowa realizacje kontraktow
oraz koszty usuniecia wad i usterek

Wartosé poreczen oraz gwarancji (w tys. zt) przedstawiata sie na dzien

31 grudnia 2019 roku nastepujaco:

31.12.2019 3112.2018

Wobec pozostatych jednostek:

Poreczenie sptaty zobowigzan

Gwarancje udzielone

Gwarancje udzielone do uméw
o ustuge budowlana

Sprawy sporne i sagdowe

Sprawy sporne i sagdowe z Urzedem
Skarbowym

Inne zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe razem

bedacych nastepstwem realizowanych
kontraktéw budowlanych. Zadna

z udzielonych gwarancji nie przekracza
progu istotnosci, ustalonego

na poziomie 10% kapitatow wtasnych
Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wartos¢
otrzymanych przez Grupe gwarancji
bankowych i ubezpieczeniowych
dotyczacych umoéw z podwykonawcami

1471 971

157 478 131496

158 949 132 467

wynosita tacznie 9760 tys. zt. Na dzien
31 grudnia 2018 roku wyniosta ona
6843 tys. zt.

Ponadto, spotki z Grupy wystawity
weksle bedace zabezpieczeniem
zobowigzan leasingowych, ktdrych
wartosc bilansowa na dzien 31 grudnia
2019 roku wyniosta 16 461 tys. zt.

Ponizej przedstawiono udzielone poreczenia kredytéw obowiazujace na dzier 31 grudnia 2019 roku:

35
S c
= O
= N
T O
s o
e
o
<%
Q
2
o
>
N
o
oz
o
o
o
@
£ 5§
.Q‘O-QN
ESo Y
s X[§ ¥
O @ T O
O N3 Q
ROMC
= (5
c 0
$ 3
N .9
L a
N
258
T O
0o RN
o
c
@©
2
>
N
.‘_U“E'
c 23
+= O
© a £
Qo s
&
5
R
Kegel
=N
oan
ot
SR
85
& T
to
';"w
f=
>
3
o
£
5
=
.0
£
)
O
N
N
o
g =
3 8B«
-“-85
o2 NN
[N
5'0)_9_)‘
a?8o
NXxX o
o
o
9]
s
2 o
.X O°'E
< NE g
.93_0N
END G
SN Y
O @T O
ocsSa

Wielocelowa linia kredytowa

do wykorzystania na:

Sublimit na gwarancje

— 61053 tys. zt*

» gwarancje do wysokosci

Pekabex

120 000 tys. zt
» linia akredytyw

180 000

Pekabex Pref

Centrum Nowoczesnej

Prefabrykacji

Pekabex Bet

29.11.2031

30.11.2020

Kredyt w rachunku
biezacym — 0zt

do wysokosci 25 000

tys. zt
» kredyt w rachunku bieza-

120 000

DNB Bank

Polska S.A.

Kredyty odnawialne

-0zt

cym do wysokosci 40 000

tys. zt

Wielocelowa linia kredytowa

do wykorzystania na:

o
o
155}
T}
00
— T
= 3
09
)
20
5 ¢
Y o—
20570
o £2Z2g
X X X &>
CRECROR =
00029
© © © < ©
X X X CYg
v oo 0 2
oo oOa
-
[}
m
x
0}
Q
Il
X
[}
o
o
™
o
N
™
e}
s
™
o
IN
o
N
=
b
o
™
0N
2 (0]
c 5 =
L. x 5
© 5% S 3
3 N2NZ2
U’uiuog
2@ |5
o® 3z EC
E=lTe} > >
E£EO0 585«
B[\'D.N'DN
st o o
N I ¥Xax |
. &0 N
3 N © 7
o Lo >
5 S¥ o
2 =8 £8
2 590 ®%
ORES 30
Tse2 2
.G—"\>s"; T X
O = o °o
c O o @
To 5T xgs 2>
2085 ,83
00 a o
DRET2ET
o
o
e}
00
~
<
%)
[%2]
@©
2
=
©
o
o
P
m

linia akredytyw

do wysokosci 5000 tys. zt

Pekabex

45 000

Centrum Nowoczesnej

Prefabrykacji

Pekabex Pref
Pekabex

Pekabex Pekabex Bet
Inwestycje Il

18.12.2025

Kredyt inwestycyjny 16 287 1612.2022

30 000

BNP Paribas S.A.

Pekabex Bet

26 400

Centrum Nowoczesnej

Pekabex Pref
Prefabrykacji

Pekabex
Development

31.07.2025

Kredyt nieodnawialny 5689 31.07.2022

37 200

BNP Paribas S.A.

Pekabex Inwestycje Il
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Wskazanie
zbioru zasad,
ktoremu
podiega
Pekabex S.A.

Zarzad Poznanskiej Korporacji
Budowlanej Pekabex S.A. niniejszym
oswiadcza, ze Spotka i jej organy
w 2019 roku stosowaty zasady
tadu korporacyjnego okreslone

w dokumencie Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016,
przyjetym uchwata nr 27/1414/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 paZdziernika 2015 roku,
za wyjatkiem nastepujacych:

Rekomendacja I.2.1.3. — schemat
podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasada I1.21.
Zasada nie jest stosowana. Nie zostat
opracowany wewnetrzny podziat
odpowiedzialnosci za poszczegdlne
obszary dziatalnosci Spotki. Caty
Zarzad Spotki jest odpowiedzialny

za wszystkie obszary jej dziatalnosci.

Rekomendacja 1.Z.1.11. - informacja
o tresci obowiazujacej w spéice
regutly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, badz tez
o braku takiej reguty.

Zasada nie jest stosowana. Spotka
nie publikuje na stronie internetowej
informacji w powyzszym zakresie.
Wybdr podmiotow uprawnionych

do badania sprawozdania
finansowego kazdorazowo zalezy od
suwerennych decyzji organdw Spotki
i obowigzujacych przepiséw prawa.

Rekomendacja 1.2.1.15. - informacja
zawierajgca opis stosowanej przez
spotke polityki réznorodnosci

w odniesieniu do wiadz spétki

oraz jej kluczowych menedzeréw;
opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak
pteé, kierunek wyksztalcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spétka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej
decyzji.

Zasada nie jest stosowana. Spotka
nie posiada opracowanej polityki
réznorodnosci. Spdtka zatrudnia osoby
posiadajgce odpowiednie kwalifikacje
oraz doswiadczenie zawodowe, bez
wzgledu na wiek lub ptec.

Rekomendacja 1.2.1.16. - informacja
na temat planowanej transmisji
obrad walnego zgromadzenia - nie
poézniej niz w terminie 7 dni przed
data walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana. Spotka
nie transmituje obrad Walnego
Zgromadzenia. Spdtka przestrzega
zapisow Statutu w tym zakresie,
przepisow prawa oraz prowadzi
stosowna polityke informacyjna.

Rekomendacja 1.2.1.19. - pytania
akcjonariuszy skierowane

do zarzadu w trybie art. 428 § 1lub §
6 Kodeksu spotek handlowych, wraz
z odpowiedziami zarzadu na zadane
pytania, badz tez szczegétowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasada IV.Z.13.
Zasada nie jest stosowana. Spotka
przestrzega powyzszej zasady

w zakresie przewidzianym przepisami
prawa. Spdtka nie prowadzi
szczegotowego zapisu przebiegu
rozmow, pytan zadawanych podczas
Walnych Zgromadzen ani udzielanych
odpowiedzi.

Rekomendacja 1.2.1.20. - zapis
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub
wideo.

Powyzsza zasada nie jest stosowana.
Spétka obecnie nie posiada Srodkow
technicznych i organizacyjnych
umozliwiajgcych zapis przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia

w formie audio lub wideo.

Rekomendacja I1.Z1. - wewnetrzny
podziat odpowiedzialnosci

za poszczegélne obszary dziatalnosci
spétki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien byé sformutowany

w sposoéb jednoznaczny i przejrzysty,
a schemat podziatu dostepny

na stronie internetowej spétki.
Zasada nie jest stosowana. Statut oraz
obowigzujgce dokumenty wewnetrzne
Spotki nie naktadaja na cztonkdow
Zarzadu obowigzku informacyjnego

W powyzszym zakresie.

Rekomendacja I1.Z.2. — zasiadanie
cztonkéw zarzadu spétki

w zarzadach lub radach nadzorczych
spétek spoza grupy kapitatowej
spétki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana. Statut oraz
obowigzujgce dokumenty wewnetrzne
Spotki nie naktadaja na cztonkdow
Zarzadu obowigzku informacyjnego

W powyzszym zakresie.

Rekomendacja I1.Z.7. — w zakresie
zadarn i funkcjonowania komitetow
dziatajacych w radzie nadzorczej
zastosowanie maja postanowienia
Zatacznika | do Zalecenia Komisji
Europejskiej, o ktérym mowa

w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu peini rada
nadzorcza, powyzisze zasady stosuje
sie odpowiednio.

Zasada jest czesciowo stosowana.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki
wyodrebniono Komitet Audytu,
ktérego zasady funkcjonowania
okresla Statut, regulamin Rady
Nadzorczej i przepisy prawa. Zasady
funkcjonowania Komitetu Audytu

sg zasadniczo zgodne z ,cechami
wspdlnymi Komisji” wskazanymi

w Zataczniku |. Rada Nadzorcza nie
powotata Komisji ds. Nominacji,
Komisji ds. Wynagrodzen czy Komisji
Rewizji.

Rekomendacja IV.Z.3.

- przedstawicielom mediéw
umozliwia sie obecnosé na walnych
zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana.

W przypadku pytan dotyczacych
Walnych Zgromadzen, kierowanych
przez przedstawicieli medidw, Spotka
niezwtocznie udziela stosownych
odpowiedzi. O obecnosci medidow
podczas obrad decyduja akcjonariusze
oraz Przewodniczacy Zgromadzenia.

Rekomendacja VI.RA.

- wynagrodzenie cztonkéw organéw
spétki i kluczowych menedzeréw
powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Spotka nie stosuje powyzszej
rekomendacji. Wynagrodzenia
cztonkdéw Zarzadu ustalane
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sg decyzjg Rady Nadzorczej

na podstawie postanowien

Statutu Spotki i odpowiadaja
kwalifikacjom i zakresowi obowigzkow
poszczegdlnych osob. Zgodnie

z Kodeksem spdtek handlowych
wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej ustalane jest przez
Walne Zgromadzenie. Wysokosc¢
wynagrodzenia poszczegdlnych
cztonkéw Rady Nadzorczej, jak
rowniez menedzeréw wyzszego
szczebla, uzalezniona jest od zakresu
obowiagzkow oraz odpowiedzialnosci.

Rekomendacja VI.R.2. - polityka
wynagrodzern powinna byé¢ scisle
powigzana ze strategia spétki, jej
celami krétko- i diugoterminowymi,
diugoterminowymi interesami

i wynikami, a takze powinna

uwzgledniaé rozwigzania

stuzace unikaniu dyskryminacji

z jakichkolwiek przyczyn.

Spotka nie stosuje powyzszej
rekomendacji z uwagi na brak przyjetej
polityki wynagrodzen.

Petny tekst zbioru zasad jest dostepny
publicznie na stronie internetowej
Gietdy Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie: https://static.gpw.pl/pub/
files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf.
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Akcjonariusze
Pekabex S.A.
posiadajacy
znaczne
pakiety akcji

10 kwietnia 2019 roku Pekabex S.A.
otrzymata od Nationale Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne
S.A. (,Nationale Nederlanden”)
zawiadomienie na podstawie art. 69
i art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o warunkach
wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Nationale Nederlanden
poinformowato nim o zwiekszeniu
stanu posiadania akcji Spotki
skutkujgcym uzyskaniem udziatu

w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy
przekraczajgcego 5%.

W dniu 18 czerwca 2019 roku

doszto do wydania, w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego przyjetego uchwatag

nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w dniu

11 pazdziernika 2016 roku,

210 884 szt. akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, uprawniajacych
tacznie do 210 884 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.
W dniu 18 wrzesnia 2019 roku
Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. otrzymata zaswiadczenie

Akcjonariat Pekabex S.A. na dzier 31 grudnia 2019 roku ksztattowat sie

nastepujaco (informacje o akcjonariuszach posiadajacych wigcej niz 5% akcji

w kapitale zaktadowym Spétki):

Udziat Udziat

. Liczba Liczba PR, X Wartosc¢ no-
censy posiadanych gtoséw " CrliE s LGS akcji
riusz akeji (w szt.) na WZA zbie gtoséw podstawo- (w 2

) ’ na WZA wym
Opoka Il FIZ 9784585 9784585 39,81% 39,81% 9784 585
Ei:tg;e”e 2838658 2836658 11,55% 11,55% 2838658
Fernik
Holdings 2046722 2046722 8,33% 8,33% 2046 722
Limited
Nationale 1314065 1314065 5,35% 535% 1314065
Nederlanden
faiii?;a" 8595678 8595678 34,97% 34,97% 8595 678
Razem 24 579708 24 579708 100% 100% 24 579708

O zarejestrowaniu przez sad rejestrowy
z dniem 13 wrzesnia 2019 roku
podwyzszenia kapitatu podstawowego
Spotki.

Po rejestracji akcji kapitat zaktadowy
Jednostki Dominujgcej wynosi

24 579 708 zt, na co sktada sie

24 579 708 szt. akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, uprawniajacych
tacznie do 24 579 708 gtosow

na Walnym Zgromadzeniu Spdtki.

Wszystkie akcje sa
nieuprzywilejowanymi akcjami
na okaziciela i dzielg sie na:

» 21 213 024 akcje serii A
» 3 000 000 akcji serii B
» 366 684 akcje serii C

Po wydaniu akcji warunkowy kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 359 707 zt.

Akcje zarejestrowane w Il kwartale
2019 roku zostaty w catosci objete
przez pozostatych akcjonariuszy, stad
zmianie ulegt udziat oszczegdlnych
akcjonariuszy w liczbie gtosow

i kapitale akcyjnym: w poréwnaniu do
dnia bilansowego 31 grudnia 2018 roku:
Opoka Il FIZ spadek z 40,15%

do 39,81%, Cantorelle Limited spadek
z 11,65% do 11,55%, bez zmian Fernik
Holdings Limited (8,33%), udziat
Nationale Nederlanden (inwestor nie
widniat w zestawieniu na koniec
2018 roku) 5,35%, pozostali
akcjonariusze tgcznie — spadek

z 39,87% do 34,97%

Poprzez podwyzszenie kapitatu
podstawowego z tytutu emisji akcji
serii C wzrosta liczba akcji posiadanych
przez Wiceprezesa Zarzadu
Przemystawa Borka (wzrost o 14 500
akcji) oraz liczba akcji posiadanych
przez Wiceprezes Zarzadu Beate
Zaczek (wzrost o 13 000 akgji).

Z dniem 9 wrzesnia oraz z dniem
23 wrzesnia 2019 roku Pan Robert
Jedrzejowski nabyt odpowiednio
15 000 oraz 1144 akcje Spotki.

Udziat oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w liczbie gloséw i w liczbie akcji ogétem (zgodnie z otrzymanymi

oswiadczeniami) na koniec poszczegélnych lat przedstawia ponizsza tabela:

Osoby zarzadzajace i nadzorujace

Liczba gtoséw na WZA
na dzien 31.12.2019

Liczba gtoséw na WZA
na dzien 31.12.2018

Robert Jedrzejowski (posrednio poprzez Fernik Holdings Ltd)

— Prezes Zarzadu Pekabex S.A.

Maciej Grabski (posrednio poprzez Pekabex Wykup Managerski S.A.)

— Cztonek Rady Nadzorczej Pekabex S.A.*

Przemystaw Borek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.

Beata Zaczek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.

8,33% 8,33%
1,33% 1,34%
0,61% 0,56%
0,32% 0,27%

* Wedtug oswiadczenia bedacego w posiadaniu Spdtki, na dzien 13 marca 2020 roku Pan Maciej Grabski byt rowniez
posiadaczem 100% certyfikatdow inwestycyjnych (posrednio i bezposrednio) funduszu Opoka Il FIZ, posiadajacego

39,81% akcji Spotki.

Po dniu bilansowym, w [utym

2020 roku, Pan Robert Jedrzejowski
zbyt 15 519 szt. posiadanych akcji.
Zgodnie z posiadang przez Spdtke
wiedza, nie wystgpity inne zmiany

w stanie posiadania w okresie od dnia
bilansowego.

Wszystkie akcje Spotki s akcjami
zwyktymi, z ktérych kazda uprawnia
do wykonywania jednego gtosu

na Walnym Zgromadzeniu. Znaczni
akcjonariusze nie posiadaja innych

praw gtosu niz zwigzane z posiadanymi
akcjami. Akcje sa akcjami zwyktymi

na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane
zadne szczegdlne uprawnienia

ani obowigzki, poza wynikajgcymi

z przepisdw Kodeksu spotek
handlowych. Podmiotem majacym
znaczny wptyw na Spétke jest Opoka
I, ktora bezposrednio posiada

39,81% udziatu w kapitale zaktadowym
i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie
do wykonywania praw gtosu, jak
réwniez co do przenoszenia praw
witasnosci akcji Spotki.

Spotka nie posiada wiedzy o umowach

(w tym zawartych po dniu bilansowym),

w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpic¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.
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Powotywanie i odwolywanie
osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnienia

Zarzad liczy od jednego do czterech
cztonkdéw. Rada Nadzorcza moze
powotac wybranego cztonka

Zarzadu na stanowisko Prezesa
Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na wspolna trzyletnia
kadencje. Powotuje i odwotuje ich
Rada Nadzorcza w gtosowaniu
tajnym. Cztonkowie Zarzadu moga
by¢ odwotywani lub zawieszani

w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza moze
odwotywac poszczegdlinych lub
wszystkich cztonkow Zarzadu przed
uptywem jego kadencji. Kazdy cztonek
Zarzadu moze zrezygnowac z petnienia
funkcji przed uptywem kadenciji
poprzez ztozenie pisemnej rezygnacji
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej,
a w razie jego braku dowolnemu
cztonkowi Rady Nadzorczej — na adres
Spotki.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu
Pekabex S.A. okreslone zostaty

Zasady zmian
Statutu
Pekabex S.A.

Zmiana Statutu Spotki wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz
zarejestrowania przez wtasciwy sad
rejestrowy.

w nastepujgcych dokumentach:

(i) Statut Pekabex S.A. (dostepny

na stronie internetowej Spotki),

(ii) Regulamin Zarzadu (dostepny

na stronie internetowej Spotki), (iii)
Kodeks spétek handlowych. Do
witasciwosci Zarzadu naleza wszelkie
sprawy nie zastrzezone do kompetencji
innych organow Pekabex S.A.
Zarzadowi nie przystuguje prawo

do podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji. Decyzje w tym zakresie
naleza do Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje i zasady pracy Rady
Nadzorczej Pekabex S.A. okreslone
zostaty w nastepujacych dokumentach:
(i) Statut Pekabex S.A., (ii) Regulamin
Rady Nadzorczej (dostepny na stronie
internetowej Spotki), (iii) Kodeks spotek
handlowych.
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Walne
Zgromadzenie
i prawa
akcjonariuszy
oraz sposoby
ich wykony-
wania

Zasady dziatania, kompetencje oraz
organizacje Walnego Zgromadzenia
reguluja: (i) Statut Pekabex S.A., (ii)
Regulamin Walnego Zgromadzenia, (iii)
Kodeks spdtek handlowych.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy

» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
obraduje jako Zwyczajne lub
Nadzwyczajne

» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
moze odbywac sie w siedzibie
Spétki w Poznaniu, w Warszawie lub
w Gdarisku

» Zwyczajne Walne Zgromadzenie
odbywa sie corocznie
w ciggu 6 miesiecy po uptywie roku
obrotowego

» Fakt zwotania Walnego
Zgromadzenia wraz z podaniem
terminu (dzien, godzina) i miejsca
ogtaszany jest przez Zarzad
na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji
biezgcych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych

» Ogtoszenie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia powinno ukazac sie
na 26 dni przed terminem obrad
i zawierac wszystkie elementy
wymagane Kodeksem spdtek
handlowych

»

»

»

»

»

»

Uprawnienia Walnego
Zgromadzenia

Rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdania finansowego Spotki
za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Pekabex S.A.

Udzielanie cztonkom organdw
Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkow

Podejmowanie decyzji w sprawie
podziatu zysku lub pokrycia straty
Przesuniecie dnia wyptaty
dywidendy lub roztozenie wyptaty
dywidendy na raty
Podejmowanieuchwat w sprawie
powotania lub odwotania cztonkdow
Rady Nadzorczej

Podejmowanie uchwat w sprawie
zawieszenia cztonkéw Zarzadu

w czynnosciach i ich odwotywanie

¥

¥

¥

¥

¥

¥

Podejmowanie uchwat

w sprawie zbycia i wydzierzawienia
przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego
Podejmowanie uchwat w sprawie
podwyzszenia lub obnizenia
wysokosci kapitatu zaktadowego
Podejmowanie uchwat o emisji
obligacji zamiennych oraz emis;ji
warrantéw subskrypcyjnych
Podejmowanie uchwat w sprawie
tworzenia, uzycia i likwidacji
kapitatow rezerwowych
Podejmowanie uchwat w sprawie
uzycia kapitatu zapasowego
Podejmowanie uchwat

W sprawie potaczenia, podziatu
lub przeksztatcenia Spotki, jej
rozwigzania i likwidacji

» Podejmowanie uchwat w sprawie
umorzenia akcji

» Podejmowanie uchwat w sprawie
zmiany Statutu i zmiany przedmiotu
dziatalnosci Spotki

» Decydowanie w innych sprawach
zastrzezonych do kompetencji
Walnego Zgromadzenia
w Kodeksie spdtek handlowych
i postanowieniach Statutu Spotki

Obrady Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy

» Obrady Walnego Zgromadzenia
otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci dowolny cztonek
Rady Nadzorczej. W przypadku
nieobecnosci cztonkdw Rady
Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
otwiera dowolny cztonek Zarzadu.

» Sposrod oséb uprawnionych

do gtosowania Walne Zgromadzenie
wybiera Przewodniczacego, ktdry
kieruje jego pracami oraz zapewnia
sprawny i prawidtowy przebieg obrad.
Walne Zgromadzenie podejmuje

4

uchwaty jedynie w sprawach

objetych porzadkiem obrad, chyba

ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Zgromadzeniu,

a nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu dotyczacego odbycia
Walnego Zgromadzenia lub wniesienia
poszczegdlnych spraw do porzadku
obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

4

sg umieszczane w protokole
sporzadzanym przez notariusza.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na liczbe reprezentowanych
na nim akgcji.

4

Glosowanie

» Gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu sa jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach organdw Spotki
albo jej likwidatora oraz
przy wnioskach o odwotanie
cztonkdéw organdw Spotki lub
likwidatoréw, o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w sprawach osobowych. Dodatkowo
tajne gtosowanie zarzadza sie
na zadanie chocby jednego
akcjonariusza lub jego reprezentanta.
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Organy
Pekabex S.A.
i ich skiad

osobowy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu w sktad Zarzadu wchodzili:

Robert Jedrzejowski

Prezes Zarzadu

Przemystaw Borek

Wiceprezes Zarzadu

Beata Zaczek

Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego do publikacji sktad Zarzadu Spotki

nie ulegt zmianie

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien zatwierdzenia
sprawozdania finansowego do publikacji wchodzili:

Piotr Taracha

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ryszard Klimczyk

Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cyburt

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Szpak

Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Grabski
Cztonek Rady Nadzorczej

Lestaw Kula
Cztonek Rady Nadzorczej

Stefan Grabski

Cztonek Rady Nadzorczej
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Na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji sprawozdania
finansowego w sktad powotanego przez Rade Nadzorcza

Spotki Komitetu Audytu wchodzili:

Piotr Cyburt

Przewodniczacy

Piotr Taracha

Cztonek Komitetu

Stefan Grabski

Cztonek Komitetu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy
w szczegolnosci:

» monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej

» monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem

» monitorowanie wykonywania
czynnosci rewizji finansowej

» monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej, w tym przyjmowanie
od biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej corocznych pisemnych
potwierdzen o ich niezaleznosci
i omawianie jej zagrozen,

a w przypadku powziecia
watpliwosci, czy biegty rewident
lub firma audytorska stata sie
nadmiernie zalezna od Spotki —
podejmowanie decyzji, czy biegty
rewident lub firma audytorska moze
nadal prowadzi¢ badania ustawowe
nadzoér nad komdrka organizacyjna

4

zajmujaca sie audytem
wewnetrznym
zapewnienie przestrzegania

4

procedury wyboru podmiotu
uprawnionego do wykonywania
czynnosci rewizyjnych,

w tym badania sprawozdan
finansowych, zgodnie z art. 16
ust. 3 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)

nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 roku

» rekomendowanie Radzie Nadzorczej

przynajmniej dwdch podmiotow
uprawnionych do wykonania
badania sprawozdan finansowych, ze
wskazaniem nalezycie uzasadnionej
preferencji co do jednego z nich

» zatwierdzanie, po przeprowadzeniu
oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, wykonywania przez
biegtego rewidenta lub firme
audytorska ustug innych niz badanie
sprawozdania finansowego
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Dwdéch z trzech cztonkéw Komitetu
Audytu — Pan Piotr Cyburt oraz Pan
Piotr Taracha — spetnia kryteria
niezaleznosci zgodnie z przepisami
art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Cztonkiem Komitetu Audytu

posiadajacym wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych jest Pan Piotr
Cyburt, doktor nauk ekonomicznych

zwigzany z Instytutem Gospodarki
Narodowej w Warszawie, Prezes

Zarzadu jednego z bankow w Polsce

i Cztonek Rady Zwigzku Bankow
Polskich. W latach 1990-1992 byt
jednym z zatozycieli i pierwszych

pracownikow firmy Deloitte and Touche

w Polsce.

Cztonkiem Komitetu Audytu

posiadajacym doswiadczenie, wiedze

i umiejetnosci w zakresie szeroko

rozumianej branzy budowalnej jest Pan
Stefan Grabski, inzynier konstruktor,
ktory ukonczyt studia na Politechnice

Gdariskiej (Wydziat Budownictwa
Ogodlnego), pracowat m.in. jako

Kierownik Zespotu Budow, prowadzac
samodzielnie przez kilka lat tzw. Grupe
Rozruchowa, zajmujaca sie rozruchem
instalacji technologicznych w obiektach
przemystowych w pétnocnej Polsce.

Komitet Audytu odbyt w 2019 roku
2 posiedzenia.

Firma audytorska badajaca
sprawozdanie Pekabex S.A. oraz

skonsolidowane sprawozdanie Grupy

Pekabex, Grant Thornton Polska

sp. z 0.0. Sp.k., nie Swiadczyta na rzecz

Grupy zadnych ustug niebedacych
badaniem.

Gtéwne zatozenia polityki dotyczacej

wyboru audytora w Pekabex S.A.,
przyjetej przez Komitet Audytu,
przedstawiaja sie nastepujgco:

» Komitet Audytu przedstawia
Radzie Nadzorczej rekomendacje
zawierajgca wskazanie firmy
audytorskiej, ktorej proponuje

powierzyc przeprowadzenie badania
ustawowego.

W przypadku, gdy wybdr

firmy audytorskiej nie dotyczy
przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego,
rekomendacja Komitetu Audytu
wskazuje przynajmniej dwa podmioty
do wyboru i nalezycie uzasadnia
preferencje wobec jednego z nich.
Rekomendacja dotyczaca wyboru
firmy audytorskiej sporzadzana

jest zgodnie z procedura opisang

w dokumencie ,Procedura wyboru
firmy audytorskiej Poznarskiej
Korporacji Budowlanej Pekabex S.A”.
Przed wydaniem rekomendacji,

o ktérej mowa wyzej, a takze przed
przyjeciem lub kontynuowaniem
zlecenia badania ustawowego,

firma audytorska oraz kluczowy
biegty rewident sg obowigzani
ztozy¢ Komitetowi Audytu pisemne
oswiadczenie potwierdzajace
niezaleznosc¢ oraz wymagane
uprawnienia i kompetencje.

»

¥

»

¥

»

¥

Wydajgc rekomendacje Komitet
Audytu bierze pod uwage, czy firma
audytorska, kluczowy biegty rewident
oraz cztonkowie zespotu audytowego
posiadaja doswiadczenie w badaniu
jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych
przedsiebiorstw z sektora ustug
budowlanych lub produkcyjnych

o skali dziatalnosci zblizonej do skali
dziatalnosci Pekabex.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy
audytujgcej sprawozdanie za 2019 rok
spetniata obowigzujgce warunki.

Gtéwne zatozenia polityki Pekabex
S.A., przyjetej przez Komitet

Audytu, w zakresie Swiadczenia

przez firmy audytorskie i podmioty

z nimi powigzane dozwolonych ustug
niebedacych badaniem, przedstawiaja
sie nastepujaco:

» Biegty rewident lub firma audytorska
przeprowadzajgca ustawowe
badania Pekabex ani zaden
z cztonkow sieci, do ktorej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska,
nie moga, w okresie od rozpoczecia

X

X

badanego okresu do wydania
sprawozdania z badania, Swiadczyc¢
bezposrednio ani posrednio na rzecz
Grupy Pekabex, Pekabex S.A. ani
jednostek przez nig kontrolowanych
w ramach Unii Europejskiej

zadnych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych,
z wytaczeniem niezabronionych
ustug, o ktérych mowa w art. 136 ust.
2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku

o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Swiadczenie
niezabronionych ustug jest mozliwe
jedynie za zgodg Komitetu Audytu,
po przeprowadzeniu przez niego
oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktérej mowa

w art. 69—73 ustawy.

Kluczowy biegty rewident, firma
audytorska, jej pracownicy
uczestniczacy w przeprowadzaniu
badania oraz osoba fizyczna biorgca
bezposredni udziat w czynnosciach
w zakresie badania, z ktérej ustug
korzysta lub ktdrg nadzoruje
kluczowy biegty rewident lub

firma audytorska, a takze osoby
blisko z nimi zwigzane nie moga
uczestniczy¢ w prowadzeniu ksiag
rachunkowych lub sporzadzaniu
dokumentacji ksiegowej lub
sprawozdan finansowych Pekabex
w roku obrotowym poprzedzajgcym
okres objety badaniem, w okresie
objetym badanym sprawozdaniem
ani w okresie przeprowadzania
badania.

Zarzad Pekabex monitoruje
wysokos¢ wynagrodzenia ptaconego
za ustugi firmy audytorskiej

i niezwtocznie przekazuje informacje
na ten temat Komitetowi Audytu.

System
kontroli
wewnetrznej
i zarzadzanie
ryzykiem

Za wdrozenie i funkcjonowanie
systemu kontroli wewnetrznej

W procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest
Zarzad Spotki. Ryzyka zostaty
szczegotowo opisane w rozdziale 5.4.

Sprawozdania finansowe sporzgadzane
sg przez wykwalifikowang kadre
Dziatu Ksiegowosci oraz Dziatu
Finansow i Controllingu pod nadzorem
Wiceprezesa Zarzadu petnigcego
funkcje Dyrektora Finansowego PKB
Pekabex, odpowiedzialnego za ich
weryfikacje pod katem kompletnosci

i prawidtowosci ujecia wszystkich
zdarzen gospodarczych. Podstawa
sporzadzenia sprawozdan sa ksiegi
rachunkowe, prowadzone przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego
Symfonia, obstugiwanego przez
pracownikow z odpowiednimi
uprawnieniami.

Prawidtowosc stosowania zasad
rachunkowosci przez poszczegdlne
spotki jest monitorowana na biezaco
przez Gtéwnego Ksiegowego, Dziat
Ksiegowosci oraz Dziat Finanséw

i Controllingu.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych
jest zaplanowanym procesem,
uwzgledniajgcym odpowiedni podziat
zadan pomiedzy pracownikdéw pionu
finansowego, adekwatny do ich
kwalifikacji. Podstawa sporzadzania
jednostkowych sprawozdan
finansowych sa ksiegi rachunkowe.

Sporzadzanie skonsolidowanych
sprawozdan finansowych jest
dokonywane na podstawie jednolitych
pakietow konsolidacyjnych. Spotki
Grupy Pekabex stosuja jednolite
zasady rachunkowosci.

W trakcie sporzadzania sprawozdan
finansowych stosowane sg m.in.
nastepujace czynnosci kontrolne:

X

ocena istotnych nietypowych
transakcji pod katem ich wptywu

na sytuacje finansowa Grupy oraz
sposobu prezentacji w sprawozdaniu
finansowym

weryfikacja adekwatnosci zatozen
przyjetych do wyceny wartosci
szacunkowych

analiza porownawcza i merytoryczna
danych finansowych

weryfikacja prawidtowosci
arytmetycznej i spdjnosci danych
analiza kompletnosci ujawnien
weryfikacja zgodnosci danych

z raportami wynikajacymi z systemu
sprawozdawczosci zarzadczej

X

X

X

X

X

Roczne sprawozdania finansowe sa
przygotowywane przez Gtéwnego
Ksiegowego oraz Zastepce Dyrektora
Finansowego, przekazywane

do weryfikacji Dyrektorowi
Finansowemu, a nastepnie catemu
Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji
i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe
podlegajg badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta, ktéry po
zakoriczonym badaniu przedstawia
swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi
Audytu lub catej Radzie Nadzorczej.

Ponadto do podstawowych elementéw
kontroli wewnetrznej nalezy zaliczyc:

X

prowadzong przez Zarzad biezaca
analize, w oparciu o zaktadany
budzet finansowy oraz historyczne
dane, wynikéw finansowych oraz
podstawowych wskaznikow istotnych
dla prowadzonej dziatalnosci
uczestnictwo kadry wyzszego
szczebla w fazie planowania,

a nastepnie w analizie odchylen od
budzetu

X

» procedury dotyczgce gospodarki
magazynowej i inwentaryzacji
okresowej

» biezacy monitoring realizacji
kontraktow pod wzgledem
rzeczowym i finansowym,

z uwzglednieniem zaangazowania
kierownikow poszczegdlnych
projektéw

» procedure obiegu dokumentow,
majaca na celu zapewnienie
zgodnosci zapisow w ksiegach
rachunkowych z dowodami
ksiegowymi oraz wtasciwag alokacje
kosztéw systemu

» analize biezacych raportéw
finansowych

Podstawowag zewnetrzng kontrole
W procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych stanowia:

» weryfikacja danych przez
niezaleznego biegtego rewidenta

» bezposredni nadzér Komitetu Audytu
i Rady Nadzorczej

= Pekabex
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Pracownicy
Grupy
Pekabex

Grupa Pekabex zatrudnia zespot
profesjonalistow, ktdrzy w oparciu

o posiadana wiedze i doswiadczenie
daza do osiggania sukcesow, a przy
okazji do satysfakcji z pracy. Firma

Polityki
stosowane

w odniesieniu
do pracowni-
kow

Pracownikom zatrudnianym przez
Grupe w ramach stosunku pracy
przystuguja nastepujace swiadczenia
ptacowe i pozaptacowe: (i) premie
uznaniowe, nagrody, (ii) dodatki
funkcyjne, (iii) finansowanie
zakwaterowania, w szczegdlnosci

dla pracownikéw przyjezdzajacych

z zagranicy do Polski lub
delegowanych do projektow
zagranicznych, (iv) Swiadczenia
wynikajgce z przepisow Kodeksu
pracy, np. odprawy, dodatki

za nadgodziny i prace w nocy, (v)
Swiadczenia wyptacane z tytutu
rozliczenia podrdzy stuzbowych

na terenie kraju i poza jego granicami,
(vi) positki regeneracyjne, odziez BHP.

jest otwarta na réznorodnosc¢ pod
wzgledem formy zatrudnienia, wieku,
ptci, narodowosci oraz stopnia
Sprawnosci.

Jako duzy pracodawca, Grupa Pekabex
oferuje mozliwosci rozwoju zaréwno
wysokiej klasy inzynierom, specjalistom
i pracownikom na stanowiskach
robotniczych, jak i mtodym osobom
wchodzgcym na rynek zatrudnienia,
ktorym umozliwia taczenie pracy

z nauka. Mtodzi pracownicy zdobywaja
doswiadczenie i ucza sie od starszych,
a ich energia i Swiezosc¢ pomystow
stymulujg innowacyjnosc¢ w Grupie.

W ramach organizacji pracownicy
moga na korzystnych warunkach
przystapi¢ do ubezpieczenia
grupowego oraz opieki medycznej.

Grupa zapewnia zatrudnionym
niezbedne narzedzia pracy,
odpowiednie do zajmowanego
stanowiska — zaréwno cegi i mtotek,
jak i telefon stuzbowy, laptop czy
samochdd.

W 2019 roku w ramach Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych Grupa
wydatkowata 1759 tys. zt (1292 tys. zt
w 2018 roku) na zapomogi losowe

i Swigteczne, pozyczki, obozy, karty
sportowe oraz zajecia rekreacyjne

i sportowe (m.in. sptywy kajakowe,
zawody narciarskie, pikniki rodzinne,
grzybobrania, udziat pracownikdéw

w maratonach).

Struktura
zatrudnienia
i polityka
wynagrodzen

Grupa Pekabex dazy do zapewnienia
swojej kadrze jak najwiekszego

komfortu pracy i poczucia
bezpieczenstwa. Przestrzega
przepisow Kodeksu pracy oraz
przepiséw w zakresie delegowania
pracownikoéw za granice.

Dane na temat etatowych pracownikéw
Grupy przedstawiajg tabele w rozdziale
9 niniejszego raportu.

W 2019 roku w Grupie Pekabex nie
obowigzywaty uktady zbiorowe pracy.

JAINFA A AVIEAT 4
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Relacje

z pracownikami

Wynagrodzenia
osob

zarzadzajacych
i nadzorujacych

Etyka

Pracownicy sa cenieni

za indywidualnosc, innowacyjne
podejscie do zadan, zaangazowanie,
lojalnosé, utozsamianie sie z Grupa

i budowanie jej pozytywnego
wizerunku.

Do kluczowego personelu
kierowniczego Grupa zalicza cztonkéw
Zarzadu Pekabex S.A.oraz zarzadow
spoétek zaleznych. Swiadczenia (w tym
wynagrodzenia) na rzecz kluczowego
personelu w 2019 roku oraz pozostate
informacje na temat wartosci
wynagrodzen, nagrod i korzysci
zostaty przedstawione w nocie 26.1
dodatkowych informacji i ujawnien

Pekabex S.A. przyktada szczegdlna
wage do tego, by spdtki nalezace

do Grupy Kapitatowej oraz ich
pracownicy i wspotpracownicy dziatali
w sposdb etyczny, tak w relacjach
zewnetrznych, jak i wewnetrznych.
Kazdy pracownik lub wspoétpracownik,
ktory dostrzeze nieetyczne

praktyki, moze poinformowac

Grupa wspiera swoich pracownikow

W rozwijaniu pas;ji i zainteresowan;
ciekawosc¢ sSwiata i réznorodnosc
zatrudnionych z réznych kultur i krajow
przektada sie na ich kreatywnosc¢

i wydajnosc.

do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Pekabex.
Pekabex nie posiada zobowigzan
wynikajacych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych
0s0Ob zarzadzajacych, nadzorujacych
albo bytych cztonkéw organéw
administrujgcych.

0 nich swojego przetozonego

lub Zarzad. Wszystkie zgtoszenia

sg rozpatrywane indywidualnie

i sg podstawa do podjecia dziatan
prewencyjnych i naprawczych. W roku
2019 Zarzad Spodtki nie odnotowat

w Grupie przypadkdéw postepowania
z naruszeniem zasad etyki.

BHP

W Grupie Pekabex wdrozono system
zarzadzania bezpieczenstwem

i higiena pracy oparty o norme BS
OHSAS 18001:2007, bez certyfikacji.

Sa nim objeci pracownicy spotek
Grupy, a takze osoby, ktdre nie maja
takiego statusu, ale ktdrych praca lub
miejsce pracy jest kontrolowane przez
organizacje. Wdrozony system obejmuje
identyfikacje zagrozen, komunikacje,
konsultacje w zakresie BHP, monitoring,
ocene zgodnosci, sytuacje awaryjne,
wymagania prawne, zarzadzanie
bezpieczeristwem wykonawcow oraz
badanie wypadkow.

Na przetomie lat 2018/2019 do kazdego
z zaktadoéw Grupy zakupiono AED
(automatyczny defibrylator zewnetrzny)
— urzadzenie stuzace do ratowania osob
z zaburzeniami rytmu serca. W 2019 roku
wszyscy pracownicy zostali przeszkoleni
z zakresu pierwszej pomocy, ze
szczegolnym uwzglednieniem obstugi
AED.

W organizacji funkcjonuje stuzba BHP.
Nalezy do niej 6 osdb: po jednym
pracowniku z kazdego z oddziatéw

z koordynacja w centrali oraz dwdch
pracownikéw z Dziatu Montazu.

Raz na kwartat odbywaja sie
posiedzenia Komisji BHP, w ktérych
uczestniczg cztonkowie Zarzadu,
menedzerowie, cztonkowie stuzby BHP
oraz przedstawiciele pracownikow.
Kazde posiedzenie Komisji koriczy sie
whnioskami, ktdre sa realizowane.

Badanie i postepowanie ze
zdarzeniami wypadkowymi

W Grupie okreslono tryb postepowania
podczas badania przebiegu zdarzen
wypadkowych, ustalania ich przyczyn
oraz podejmowania dziatan korygujacych
i zapobiegawczych. Gwarantuje

on gruntowna analize wszystkich zdarzen
wypadkowych, umozliwiajgca unikniecie
podobnych incydentéw w przysztosci.

Identyfikacja zagrozen, ocena

i sterowanie ryzykiem

Organizacja identyfikuje i ocenia
zagrozenia z zakresu BHP. W procesie
tym weryfikowana jest adekwatnosc
istniejacych srodkow kontroli

w kontekscie akceptowalnych
poziomow ryzyka, odnoszacych sie
do obowigzujgcych przepisow prawnych.
Umozliwia to skuteczne zarzadzanie
zagrozeniami ze sfery BHP.

Konsultacje w zakresie systemu BHP
Wszelkie zmiany zwigzane

z zarzadzaniem bezpieczeristwem

i higiena pracy wymagaja
przeprowadzenia konsultacji

Z zainteresowanymi stronami. Ich
podstawa jest przedstawienie

przez pracownikow stuzby BHP
wprowadzanych zmian, ich przyczyn oraz
szczegotowych procedur dla nowych
proceséw. Jednoczesnie zainteresowane
strony, w tym kierownicy dziatdw,

sg zobligowane do poinformowania
pracownikdéw, ktérych dotycza zmiany,

o ich zakresie oraz o koniecznosci
odbycia odpowiednich szkolen.

Monitorowanie wydajnosci systemu
BHP

Grupa okreslita zasady monitoringu
efektywnosci systemu zarzadzania
BHP. Pozwala on wyznaczyc¢ obszary
niebudzace zastrzezen oraz te,

dla ktérych konieczne sa dziatania
korygujace i zapobiegawcze. Sprawny
biezacy nadzdr nad warunkami pracy
jest mozliwy dzieki monitorowaniu
kluczowych parametrow systemu
zarzadzania BHP. Cyklicznie
przeprowadzana jest ponadto ocena
ryzyka zawodowego.

Ocena zgodnosci z obowiazujacymi
wymogami prawnymi i innymi
wymaganiami z zakresu BHP

W organizacji stosuje sie okreslone
zasady przeprowadzania okresowych
kontroli zgodnosci funkcjonowania

Z przepisami prawnymi i innymi
wymaganiami dotyczgcymi BHP.
Stuzba BHP analizuje wyniki kontroli,

co jest podstawa do podjecia dziatan
naprawczych.

Identyfikacja i reagowanie

w sytuacjach awaryjnych

Grupa identyfikuje potencjalne

sytuacje awaryjne mogace miec

wptyw na bezpieczenstwo i higiene
pracy. Podstawa przewidywania

i rozpoznawania takich sytuacji jest
okreslenie prawdopodobieristwa
wystgpienia zdefiniowanych wczesniej
zagrozen. W Grupie wprowadzono takze
zasady reagowania na sytuacje mogace
miec negatywny wptyw na bezpieczne

i higieniczne warunki pracy.
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Pracownicy zgtaszajg
kwestie zwigzane

z bezpieczenstwem
bezposredniemu przetozonemu lub
pracownikowi stuzby BHP podczas
rozmow indywidualnych, w trakcie
szkolen lub cyklicznych spotkan

z zatoga w ramach ,Minuty dla
bezpieczenstwa”.

W przypadku zaistnienia zagrozenia
dla zycia lub zdrowia pracownika badz
0sOb trzecich, lub gdy warunki pracy
nie odpowiadajg przepisom BHP,

%

AN

pracownik ma prawo wstrzymac
wykonywanie swoich zadan
(powstrzymac sie od wykonywania
pracy) oraz obowigzek niezwtocznego
zawiadomienia przetozonego. Jesli
powstrzymanie sie od wykonywania
pracy nie usuwa niebezpieczenstwa,
pracownik ma prawo oddali¢ sie

Z miejsca zagrozenia, 0 czym rowniez
musi zawiadomic przetozonego. Co
wazne, takiemu pracownikowi nie
groza zadne konsekwencje z powodu
powstrzymania sie od pracy lub odda-
lenia sie z miejsca zagrozenia.

&

1456" 100*

liczba pracownikéw

oraz oséb,
ktérych praca lub
miejsce pracy jest

kontrolowane przez
organizacje objetych

systemem BHP

odsetek
pracownikow
oraz oséb,
ktoérych praca

lub miejsce pracy
jest kontrolowane
przez organizacje
objetych
systemem BHP

* Stan na 31 grudnia 2019 roku.
** Definiowanych jako zwigzane z wykonywana pracg zdarzenia nagte,
wywotane przyczyng zewnetrzng i powodujace uraz.
=+ Srednia liczba godzin absencji z powodu wypadkdéw przypadajaca
na 1000 przepracowanych godzin roboczych.

[{o4F]
wypadkow™**

8

[{o4F]
wypadkow

1,67

wskaznik absenc;ji
wypadkowej***

na terenach
zaktadow

Grupy

Pekabex
w 2019 roku
((w 2018 roku

47)

w 2019 roku
(w 2018 roku
0,98)

a prowadzonych
przez Grupe
Pekabex
placach budéw
w 2019 roku

(w 2018 roku 9)

~
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¢
~
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Poza szkoleniami wstepnymi

i corocznymi szkoleniami okresowymi
w dziedzinie BHP i ochrony
przeciwpozarowej organizowane

sg szkolenia tematyczne, szkolenia

w ramach kampanii bezpieczeristwa
prowadzonych w Grupie, instruktaze
w sytuacji zakupu nowego
wyposazenia oraz spotkania z zatoga

w ramach ,Minuty dla bezpieczeristwa”.

Stuzba BHP raz w roku organizuje
»Miesigc bezpieczenstwa”, w ramach
ktorego co tydzien podejmowane

sg inne dziatania majgce

na celu zwiekszenie bezpieczernstwa
i Swiadomosci pracownikow.

Upowszechnianie problematyki BHP
odbywa sie w ramach wspdtpracy

z Panstwowa Inspekcja Pracy.

W 2019 roku zrealizowano kampanie
informacyjna poswiecona problemowi
pytéw w fabrykach i na budowach oraz
szkolenia w zakresie bezpiecznej pracy
spawalniczej i na rusztowaniach,

a takze z udzielania pierwszej pomocy.

Place budowy prowadzone

przez Pekabex sg jednymi

z najbezpieczniejszych w Polsce, m.in.
dlatego, ze technologia prefabrykacji
wymaga zaangazowania matych
zespotow montazowych. Ekipy sa
ponadto bardzo dobrze wyposazone

i gruntownie przeszkolone w zakresie
bezpiecznego montazu.

Grupa podnosi Swiadomos¢
wszystkich uczestnikow realizowanych
inwestycji (podobnie jak pracownikdéw
zaktaddéw produkcyjnych) w zakresie
bezpieczenstwa pracy poprzez:

» szkolenia wprowadzajgce na teren
budowy

»

¥

regularne szkolenia BHP (wstepne,
okresowe)

szkolenia przeciwpozarowe
szkolenia z udzielania pierwszej
pomocy

regularne spotkania pracownikéw

i kierownictwa w ramach ,,Minuty dla
bezpieczenstwa”

codzienne odprawy przed
rozpoczeciem prac

tematyczne kampanie
bezpieczenstwa (np. prace

w wykopach, prace na wysokosci,
prace z substancjami chemicznymi)
LTydzien bezpieczenstwa”

rejestr zdarzen potencjalnie
wypadkowych

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

W celu poprawy bezpieczeristwa

i higieny pracy stosowana jest zasada
potaczonych sit, na ktdra sktadaja

sie zaangazowanie pracownikow,
aktywnosc osob nadzorujacych prace
oraz determinacja Zarzadu, ktory
wyznacza cele strategiczne w tym
obszarze i rozlicza ich realizacje.

Istotny wptyw na poziom
bezpieczenstwa maja:

» opracowane metody bezpiecznej
pracy, zwtaszcza w obszarach
zwiekszonego ryzyka

» codzienne kontrole BHP,
cotygodniowe audyty BHP
i comiesieczne przeglady warunkdow
pracy

» odpowiednie srodki ochrony
indywidualnej i zbiorowej

» atestowany i sprawny technicznie
sprzet roboczy/narzedzia

» wydzielona tablica informacyjna
poswiecona tematyce
bezpieczenstwa oraz tablica
wypadkowosci

» lustra bezpieczenstwa

» wymagane przepisami prawa znaki
informacyjne, ostrzegawcze, nakazu/
zakazu

W Grupie wdrozono procedure

BHP dla podwykonawcoéw

i zewnetrznych wykonawcow. Stuzy
ona zagwarantowaniu, ze opracowane
zasady bezpieczenstwa beda
przestrzegane przez kazdy podmiot,

z ktérym zostanie podpisana

umowa o wspodtpracy. Pracownicy
wykonawcow i podwykonawcdw maja
zapewnione takie same warunki BHP,
jak pracownicy Grupy. Dla kazdego
wykonawcy zostaje wyznaczony
koordynator ds. BHP, wspotpracujacy
z Dziatem Prawnym i stuzbg BHP.

W procesie sktadania ofert
standardowy pakiet informacji
dotyczagcych BHP dostarczany przez
potencjalnego wykonawce zawiera:

¥

polityke bezpieczenstwa

historie wypadkowa za ostatnie trzy
lata

instrukcje prowadzenia planowanych
prac, w tym prac szczegdlnie
niebezpiecznych (IBWR)

procedure postepowania w razie
wypadku lub innego miejscowego
zagrozenia

¥

¥

¥

Spetnienie powyzszych wymagan jest
jednym z warunkow, ktére decyduja
o wyborze wykonawcy.

Umowy z kontrahentami zawieraja:

¥

postanowienia zapewniajace
odpowiedzialnos¢ wykonawcy

za dostosowanie sie do wymagan
BHP Grupy Pekabex oraz
odpowiednich przepisdw i regulacji
klauzule pozwalajacg wyznaczonym
osobom na wstrzymanie prac
prowadzonych z naruszeniem
przepisdw i zasad bezpieczenstwa
oswiadczenie, ze wszelkie naleznosci
publiczno-prawne sa przez
kontrahenta optacane zgodnie

z obowiazujacymi przepisami,

w szczegodlnosci regulujgcymi
zatrudnianie pracownikdw (ZUS, US).

¥

¥

Komunikacja
wewnetrzna

Pracownicy Grupy sa zatrudnieni

w pieciu nalezacych do niej fabrykach
— w Poznaniu, Mszczonowie k.
Warszawy, Bielsku-Biatej oraz dwdch
zaktadach w Gdansku — a takze

w todzi, gdzie miesci sie jedno z biur
projektowych. Inwestycje realizowane
sa na placach budowy w kraju

i za granica.

W celu zapewnienia pracownikom
jak najlepszego dostepu do wiedzy

Integracja
wewnetrzna

Wydarzenia integracyjne buduja
pozytywne relacje pomiedzy
pracownikami oraz pomagaja

im jeszcze efektywniej ze soba
wspotpracowac. W 2019 roku odbyty
sie m.in. nastepujgce wydarzenia:

¥

zawody narciarskie ,Slalom Gigant
Pekabex”

obchody Dnia Budowlarca

w oddziatach

mikotajki dla dzieci pracownikéw we
wszystkich lokalizacjach firmy
wigilie firmowe dla pracownikéw we
wszystkich lokalizacjach firmy
pikniki dla pracownikdw i ich rodzin
grzybobranie

sptyw kajakowy

¥

¥

¥

¥

4

4

o wydarzeniach z zycia firmy,

w tym zmianach organizacyjnych,
jak réwniez do wiedzy zwigzanej

z istotnymi kwestiami pracowniczymi
i socjalnymi, wykorzystywane sa
nastepujace narzedzia: komunikaty
przesytane droga elektroniczna
(e-mail) i umieszczane na tablicach
informacyjnych, kwartalny newsletter
pracowniczy (w wersji elektronicznej
i papierowej), strona WWW, media
spotecznosciowe.

Poza standardowymi spotkaniami
merytorycznymi dotyczacymi
zagadnien operacyjnych, w ktérych
uczestnicza osoby z réznych szczebli
organizacyjnych, cyklicznie odbywa
sie kilkugodzinna wideokonferencja
dla Zarzadu i menedzeréw wyzszego
i Sredniego szczebla (ponad 50 osob).

4

kolonie dla dzieci pracownikéw
w okresie letnim

udziat pracownikdw w koncercie
Budki Suflera

spotkania z grami planszowymi
integracja w obrebie dziatow

4

4

4

Grupa wspiera oddolne inicjatywy
pracownicze poprzez ich finansowanie
i wspotfinansowanie. Mozna

do nich zaliczy¢ udziat pracownikow
w biegu sztafetowym Ekiden czy
zorganizowanie boiska do siatkowki
plazowej na terenie zaktadu

w Mszczonowie.

W kadrze Grupy sa biegacze, ktorzy
reprezentuja ja podczas zawodow
charytatywnych, pétmaratondéw

i innych imprez, a takze fani

sportéw motorowych i grupa
morsoéw. Pracownicy spotykaja

sie na piknikach rodzinnych (np.

na pikniku zorganizowanym obok
inwestycji JA_SIELSKA, ktérego celem
byto zapoznanie ich z pilotazowym
projektem realizowanym przez
Grupe), wydarzeniu Dzien w Fabryce

Omawiane sa na niej wazne biezace
wydarzenia oraz przedstawiane nowe
inicjatywy, zarowno przez Zarzad, jak
i menedzerdw nizszego szczebla.

W firmie dziata komdrka ds.
komunikacji, wspdtpracujaca m.in.
z Zarzadem i Dziatem Personalnym,
przygotowujgca komunikaty oraz
inicjujgca i realizujgca zadania

z zakresu integracji pracownikow.

Transparentnosc dziatan i angazowanie
pracownikow w zycie Grupy jest
jednym z jej istotnych celdw.

— polegajacym na zwiedzaniu fabryki
przez dzieci zatrudnionych wraz

z rodzicami, sptywach kajakowych,
grzybobraniach, wyjazdach w géry
zima i latem.

Grupa dofinansowuje takze aktywnosci
sportowe w ramach karty MultiSport.
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Rozwoj
pracownikow

Najcenniejszym zasobem Grupy Pekabex
sg ludzie, dlatego Zarzad stawia na ich
rozwdj i pomaga im w zdobywaniu
niezbednych kwalifikacji. Réwniez
sama Grupa nieustajgco sie rozwija,
dzieki czemu kazdy pracownik moze
znalez¢ dla siebie obszar, w ktérym

w satysfakcjonujgcy sposob zrealizuje
swoje cele zawodowe. Branza
budowlana przechodzi ciggte zmiany,
dlatego pracownicy Grupy uczestniczg
w specjalistycznych konferencjach,
zaréwno jako prelegenci, dzielacy sie
swoim doswiadczeniem, jak i uczestnicy,
ktdrzy aktualizujg swoja wiedze i czerpia
inspiracje do dalszej pracy.

W zaleznosci od zapotrzebowania
w poszczegdlnych dziatach
organizowane sa szkolenia, w tym

Roznorodnos¢
i wigczanie
spotfeczne

Réznorodnosc jest jedna z istotnych
cech Grupy. Wskaznik zatrudnienia
kobiet jest w niej ponad dwukrotnie
wyzszy niz Srednia dla branzy (ponad
18% w porownaniu do 8% w catym
kraju). Najwiecej pan jest zatrudnionych
w Dziale Projektowym, a najmniej —

w betonowni. W sumie w firmie pracuja
84 inzynierki.

W Grupie zatrudnione sg osoby
réznych narodowosci, w tym

wewnetrzne (wymiana wiedzy
pomiedzy dziatami), z wiedzy
merytorycznej (konkretne zagadnienia,
umiejetnosci informatyczne) oraz takie,
ktore wzmacniaja tzw. kompetencje
miekkie (np. z zakresu negocjacji, pracy
zespotowej, organizacji czasu pracy).

Podstawe szkolen w Grupie stanowia
kursy techniczne dla zatrudnionych

w fabrykach i na budowach. Sg

to przede wszystkich szkolenia dajgce
uprawnienia w zakresie obstugi
urzadzen transportu bliskiego,
elektryczne, spawalnicze. Grupa
korzysta z mozliwosci, jakie daje Krajowy
Fundusz Szkoleniowy i pozyskuje
Srodki na szkolenia dla pracownikéw
wszystkich swoich zaktadow.

Ze wzgledu na obecnos¢ Grupy

na rynkach zagranicznych, oferuje ona
kursy jezykowe. Pracownicy ucza sie
jezyka angielskiego, niemieckiego

i szwedzkiego na réznych poziomach
zaawansowania.

Dodatkowo, zatrudnieni zgtaszaja
witasne propozycje szkolen i studidw

obywatele Ukrainy, Biatorusi, Gruzji,
Ros;ji, Afganistanu, Brazylii

i Nepalu. Najczesciej znajduja prace
w Dziale Projektowym i w zaktadach
prefabrykacji.

Grupa tworzy przyjazne miejsca pracy
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.
Obecnie w jej strukturach pracuje
jedna osoba z umiarkowanym stopniem
niepetnosprawnosci i trzy osoby

z lekkim stopniem niepetnosprawnosci.

Witaczanie spoteczne polega

takze na wspieraniu resocjalizacji.

W fabrykach Grupy zatrudniane

sg osoby skazane z osrodkow

w Koziegtowach (zaktad w Poznaniu)
i Grojcu (zaktad w Mszczonowie).

W zaktadzie w Poznaniu zatrudnienie
znalazto ponad 40 wieZniow,

a w Mszczonowie 5. Osoby skazane
stanowity ok. 7% catkowitej liczby
pracownikéw fabryk.

podyplomowych, ktére wzmocnia
ich kompetencje na zajmowanym
stanowisku.

W 2019 roku Grupa wydata
na szkolenia ok. 500 tys. zt.

Pekabex organizuje coroczne
spotkania oceniajgco-rozwojowe
dla wszystkich pracownikéw. Stuza
one podsumowaniu minionego

roku oraz weryfikacji zatozonych
celéw i postepdw w rozwoju réznych
obszarow kompetencji pracownika.
Podczas nich jest rowniez wspdlnie
z przetozonym ustalana lista celow
na kolejny rok.

Grupa zatrudnia Talent Acquisition

& Development Managera, ktérego
zadaniem jest wyszukiwanie talentow
(zaréwno poza organizacja, jak

i wewnatrz niej) oraz wspieranie
pracownikow w rozwoju poprzez
opracowywanie indywidualnych
Sciezek karier i oferowanie szkolen
dopasowanych do potrzeb.

System
kontroli
programow
pracowniczych

11 pazdziernika 2016 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate

W sprawie emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem
prawa poboru przez dotychczasowych
akcjonariuszy oraz wyrazenia zgody
na przeprowadzenie w Spotce

| Programu Opcji Menadzerskich.

Rekrutacje

Celem Programu OM jest
zidentyfikowanie, zmotywowanie
oraz zatrzymanie w Grupie

0s0b pozostajgcych w stosunku
stuzbowym, ktérych praca kreuje
najwieksza wartosc dla Spotki i jej
akcjonariuszy.W tym celu umozliwiono
takim osobom uczestnictwo w zysku
ze wzrostu wartosci rynkowej akcji
Spotki. Taki mechanizm tworzy
optymalne warunki dla poprawy
wynikow finansowych Spotki

i dtugoterminowego wzrostu jej
wartosci, dzieki scistemu zwigzaniu
interesow ekonomicznych oséb
objetych Programem OM z interesem
Spotki. Program bedzie realizowany
do 31 grudnia 2020 roku i zaktada
emisje warrantéw na rzecz osob
uprawnionych. Okreslajac osoby
uprawnione Rada Nadzorcza wzieta
pod uwage zatwierdzone przez Walne

Grupa Pekabex realizuje polityke
rekrutacyjng nastawiong

na pozyskiwanie z rynku najlepszych
inzynierow i specjalistow. Ich wiedza,
doswiadczenie i profesjonalizm
gwarantujg uzyskanie najlepszych
wynikow i realizacje wszystkich
zaplanowanych proceséw
biznesowych.

Grupa stawia na rekrutacje
wewnetrzng: promuje inicjatywe

i ambicje aktualnych pracownikow,
dajac im mozliwosc¢ wspinania sie
po szczeblach kariery i tym samym
wzmacniajac w nich przekonanie,
ze warto sie angazowac.

W Grupie funkcjonuje system
polecania kandydatow do pracy,
za co pracownicy s dodatkowo
wynagradzani.

Grupa jest aktywna na rynku
zewnetrznym i wypracowata szereg
sposobow docierania do potencjalnych
kandydatow, od ogtoszen na portalach
rekrutacyjnych, forach branzowych
oraz w biurach karier po dziatania
majace na celu pozyskanie oséb
nieposzukujacych pracy.

Zgromadzenie rekomendacje Zarzadu.
Zgodnie z zatozeniami programu,
warranty emitowane i wydawane byty
w trzech transzach — do 30 maja 2017
roku, 30 maja 2018 roku oraz 30 maja
2019 roku.

W zwigzku z obowigzkiem stosowania
przepisdéw ustawy o pracowniczych
planach kapitatowych (PPK) Zarzad
Grupy Pekabex, wraz z reprezentacja
pracownikow, podjat decyzje

o utworzeniu takiego planu we
wspotpracy z PKO Towarzystwem
Funduszy Inwestycyjnych S.A. Na
dzien 12 listopada 2019 roku umowy
o prowadzenie PPK zostaty zawarte
we wszystkich spdétkach Grupy,

a do programu zdecydowato sie
przystapic tacznie 381 pracownikow.

Grupa Pekabex aktywnie
wspotpracuje z uczelniami. Jest
jedna z firm partnerskich studidow
dualnych realizowanych przez
Wyzszg Szkote Logistyki w Poznaniu.
Ta forma ksztatcenia umozliwia
studentom taczenie wiedzy zdobytej
na studiach z doswiadczeniem
praktycznym, nabywanym w czasie
dziewieciotygodniowych praktyk

w firmie. W ramach wspotpracy

z Politechnikami (Poznariska, Slaska,
Wroctawska i Krakowska) Spdtka
organizuje ponadto letnie staze

w swoich jednostkach.

Branza budowlana boryka sie

z niedoborem odpowiednio
wykwalifikowanej kadry, szczegdlnie
pracownikow fizycznych. Z tego
powodu Grupa Pekabex angazuje sie
w dziatania promujgce szkolnictwo
zawodowe, m.in. w ramach wspotpracy
z uczelniami technicznymi, szkotami
zawodowymi i technikami.
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Srodowisko
naturalne

Grupa przyjeta Polityke Srodowiskowa,
ktora jest uwzgledniana przy
podejmowaniu decyzji biznesowych

i operacyjnych. Firma nie tylko
przestrzega prawa w powyzszym
zakresie, ale rowniez angazuje sie

w inicjatywy proekologiczne oraz
badania nad produktami bardziej
przyjaznymi srodowisku.

Podstawowe zasady postepowania
Grupy w kwestiach srodowiskowych:

» racjonalne wykorzystanie zasobow
oraz optymalna gospodarka
energetyczna

» ograniczanie emisji zanieczyszczen
do atmosfery

» dazenie do minimalizacji ilosci
wytwarzanych odpaddw oraz
poddawanie ich procesom recyklingu
i odzysku

» ograniczanie emisji hatasu

» wzrost Swiadomosci ekologicznej
pracownikow

» dbatosc o srodowisko na kazdym
etapie procesu technologicznego

» wspotpraca ze spotecznosciami
lokalnymi w celu ochrony srodowiska
naturalnego

Grupa Pekabex nie realizuje projektow
na terenach szczegdlnie cennych
przyrodniczo ani w ich bezposrednim
sasiedztwie. W roku 2019 nie doszto
do zadnych incydentéw skutkujacych

Rejestr aspektow srodowiskowych dziatalnosci Grupy przedstawia sig nastepujaco:

Aspekt Srodowiskowy

Zrédto aspektu
— proces/dziatanie/ustuga

zniszczeniem srodowiska naturalnego
ani nie natozono na spotki z Grupy
zadnych kar z tego tytutu.

Oddziatywanie zakltadéw
produkcyjnych na srodowisko

Grupa powotata zespot ds. systemu
zarzadzania srodowiskiem, ktory
dokonat identyfikacji aspektow
Srodowiskowych jej dziatalnosci.
Prowadzony jest ich biezgcy monitoring
(zgodnie ze standardem ISO 14001), jak
rowniez rejestr oddziatywania firmy i jej
wyrobow oraz ustug na Srodowisko.

W przypadku zidentyfikowania

przez pracownikow lub cztonkdow
zespotu dodatkowych oddziatywan

na srodowisko, rejestr jest uzupetniany.
Spotka posiada rowniez okresowo
aktualizowane procedury dziatania

w sytuacjach awaryjnych.

Miejsce wystepowania

Wytwarzanie odpaddw innych
niz niebezpieczne

Procesy produkgcji, obstuga
administracyjna firmy

2 Wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych Procesy produkcji

3 Zuzycie energii elektrycznej Proc.e§y proc#ukcy, obstuga
administracyjna firmy

4 Emisja do powietrza Procesy produkgji

5 Zuzycie surowcow naturalnych Proc§§y proqukq_L obstuga
administracyjna firmy

6 Emisja hatasu Procesy produkgji i sktadowania

8 Emisja drgan Procesy produkgji

9 Emisja spalin Transport, obstuga administracyjna firmy

10 Zuzycie wody Proc§§y proc‘iukq_l, obstuga
administracyjna firmy

1 Odprowadzanie sciekéw Procesy produkgji, obstuga

administracyjna firmy

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe

Zaktady produkcyjne

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe

Zaktady produkcyjne

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe

Zaktady produkcyjne w obszarach
wystepowania maszyn i urzadzen
emitujgcych hatas

Zaktady produkcyjne w obszarach maszyn
i urzadzen emitujacych drgania
mechaniczne

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe

(wézki jezdniowe z napedem spalinowym,
wywrotka samochodowa, kottownia
gazowa)

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe

Pekabex stosuje nastepujgce zasady
przy zakupie towardw i ustug:

» kupuje wytagcznie kruszywo
pozyskiwane z poszanowaniem
Srodowiska

» kupuje wytacznie cement
produkowany w sposdb bezpieczny
dla sSrodowiska

» wspotpracuje wytacznie z firmami
logistycznymi, ktére przestrzegaja
co najmniej standardu Euro 6
dotyczgcego emisji spalin

» gdy to mozliwe, kupuje materiaty
pochodzace z recyklingu (dotyczy
to w szczegdlnosci stali: 90%

kupowanego materiatu pochodzi

z odzysku)
Centrum Badawczo-Rozwojowe
Grupy prowadzi badania zmierzajace
do zmiany technologii projektowania
oraz zmian organizacyjno-
produkcyjnych, ktdre przyczynia sie
do zmniejszenia zuzycia stali oraz
betonu, przy zachowaniu wtasciwosci
produktow.

W ramach prowadzonych inwestycji
Pekabex wspdtpracuje z klientami
w celu uzyskania certyfikacji
Srodowiskowej BREEAM i LEED. Sa
to dwa najpopularniejsze narzedzia

do oceny budynkow na podstawie
obiektywnych kryteriéw, w tym jasno
okreslonych parametrow technicznych.
Oceniane sg m.in. pochodzenie

i charakterystyka wykorzystanych
materiatdw budowlanych, zuzycie
energii i wody, bliskos¢ przystankéw
transportu zbiorowego oraz wptyw

na réznorodnosc biologiczna.

Do najwazniejszych przyjaznych
Srodowisku inwestycji realizowanych
przez Grupe naleza Olivia Business
Centre, Business Garden Poznan oraz
hale budowane w ramach wspdtpracy
z firmami Prologis i Panattoni

Ponizsza tabela przedstawia udziat w przychodach operacyjnych Pekabex Bet S.A., najwiekszej spoétki zaleznej Emitenta,

przychodéw z realizacji inwestycji objetych certyfikacja sSrodowiskowa BREEM oraz LEED.

Rok

201 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019

Zuzycie w produkcji
i na budowie (tys. kg)

Elementy prefabrykowane sa
nowoczesne, funkcjonalne, trwate

i przyjazne srodowisku. Grupa
oszacowata, ze dla jednego

z prowadzonych przez nig duzych
kontraktow wykorzystujacych te
technologie slad weglowy, czyli taczna
emisja gazow cieplarnianych, zostat
ograniczony az o 22% w pordéwnaniu
do emisji, jaka miataby miejsce przy
zastosowaniu metod tradycyjnych.

Beton jest materiatem ekologicznym,
wytwarzanym z lokalnych surowcow
(cement, kruszywa, woda, domieszki

i dodatki mineralne). Charakteryzuje sie
réwniez mniejszym sladem weglowym
w poréwnaniu z innymi materiatami
konstrukcyjnymi, takimi jak stal,
drewno czy tworzywa sztuczne. Co
bardzo wazne, beton w 100% podlega
recyklingowi.

Dziatania Grupy w zakresie
ograniczania powstawania odpaddw:

» odpady produkcyjne/zdemontowane
elementy konstrukcyjne: beton

7.8% 15,7% 6,1% 8,8% 9,9%

wysytany do kruszarni, kruszywo
wykorzystywane np. jako
podbudowa drég

prety zbrojeniowe wysytane

do punktu recyklingu stali

woda recyklingowa z procesow
mycia zasobnikdw betonu

i mieszarek wykorzystywana

do produkgcji betonu

beton pochodzacy z mycia
podajnikdw oraz mieszarek trafia
do separatora, gdzie mechanicznie
oddzielane jest kruszywo, ktére
pozniej jest wykorzystywane
dogrzewanie kruszyw spalinami ze
spalania gazu (z kottowni)

resztki pretow taczone

za pomoca zgrzewarki w prety
petnowartosciowe

odpady strun sprezajgcych
wykorzystywane jako zawiesia

do transportu elementéw
powtdrne uzycie elementow
drewnianych szalunkow (wysytane
na konkretne budowy)

X

X

X

X

X

X

X

Roéwniez wtasne inwestycje
Pekabex prowadzi w sposdb jak

15,6% 17,3% 24,4% 19,8%

najmniej obcigzajacy srodowisko.
Dzieki zastosowaniu elementow
prefabrykowanych w pilotazowej
inwestycji JA_SIELSKA osiggnieto:

» znaczne skrocenie czasu realizacji
(nawet o potowe w pordwnaniu
do tradycyjnych technologii)

i ograniczenie utrudnien dla
sagsiedztwa budowy

» zmniejszenie ilosci zasobow
niezbednych na placu budowy
(ludzkich, przestrzeni sktadowej)

» wieksze bezpieczenstwo na budowie

» zmniejszenie objetosci betonu
uzywanego do danej powierzchni
mieszkalnej

» znaczne ograniczenie emisji
zwigzanej z transportem, dzieki
uzyciu do budowy materiatow
wyprodukowanych w promieniu
30 km

W 2019 roku Grupa zakonczyta
budowe nowoczesnego zaktad
produkcyjnego w Gdarsku. Dzieki
robotyzacji prac oraz precyzyjnej
technologii zastosowanej w fabryce

| 105

= Pekabex



106 | Raport zintegrowany PEKABEX

znacznie wzrosnie efektywnosc¢
wykorzystania materiatdw: urzadzenia
precyzyjnie odmierzg doktadnie

tyle surowcow, ile jest potrzebne

do wyprodukowania danego elementu.

Wartosc brutto rzeczowych aktywdéw
trwatych Grupy wzrosta w 2019 roku
o ponad 100 miIn zt. Na wspomniany

Materiaty
i surowce

Pekabex prowadzi dziatania
zmierzajgce do dalszej automatyzacji
zbrojarni we wszystkich zaktadach,
co pozwoli znacznie zmniejszyc¢

ilos¢ odpaddw stali sprezonej

i zbrojonej. Niewykorzystana stal jest
sprzedawana jako ztom kontrahentom
wspotpracujacym z firma.

Energia

Spotki z Grupy Kapitatowej Pekabex
realizujg kolejne przedsiewziecia
majace na celu poprawe

wzrost sktadaja sie modernizacje
istniejacych maszyn i urzadzen oraz
zakup nowoczesnych urzadzen

do produkcji prefabrykatéw, jak
rowniez inwestycja w nowy zaktad.
Kazda decyzja inwestycyjna
Zarzadu uwzglednia wptyw Grupy
na srodowisko, dzieki czemu jest
on stale zmniejszany.

W 2019 roku na Grupe nie
natozono istotnych kar ani

sankcji pozafinansowych z tytutu
nieprzestrzegania prawa i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska.

Stal 2019 2018 2017
Zuzycie w produkd]i 25000 32000 27826
i na budowie (tys. kg)

Odpad (tys. kg) 1693 2110 2100
Odpad procentowo 6,77% 6,59% 7,55%

Pozostate materiaty stanowiace odpady produkcyjne sa kruszone i ponownie

wykorzystywane. Grupa nie stosuje przy produkcji materialéw niebezpiecznych.

efektywnosci energetycznej, takie jak
termomodernizacje uzytkowanych
budynkéw oraz wymiana maszyn

i urzadzen.

W 2019 roku wymieniono oswietlenie
wewnetrzne hal produkcyjnych

w zaktadzie w Bielsku-Biatej na LED-
owe, ktore zwieksza komfort pracy oraz
pozwala obnizy¢ koszty eksploataciji.

W latach 2017-2018 analogicznych
inwestycji dokonano w zaktadach
w Mszczonowie, Gdansku i Poznaniu.

Ponizsza tabela przedstawia zuzycie
energii elektrycznej podczas
wytwarzania m® produktu. Blisko 100%
energii zuzytej przez Grupe pochodzi
ze zrédet nieodnawialnych.

Zuzycie Zuzycie Zuzycie

Zuzycie energii elektrycznej (MWh) 2019 nam?® 2018 nam?® 2017 nam?®
produkcji produkcji produkcji

Poznan 1950 0,043 2 166 0,034 2713 0,040
Mszczondéw 2 089 0,039 2151 0,033 1893 0,030
Gdarisk 1500 0,048 1652 0,045 1575 0,052
Bielsko-Biata 558 0,037 593 0,039 567 0,040
Suma 6 092 0,042 6 562 0,036 6748 0,039

W 2019 roku w zaktadzie produkcyjnym
w Mszczonowie uruchomiono pierwszg
w Grupie instalacje fotowoltaiczna.
Grupa planuje jej rozbudowe oraz
dokonanie podobnych inwestycji

w pozostatych zaktadach.

W kwietniu 2018 roku Grupa
zakonczyta inwestycje polegajaca

na wymianie kottowni w zaktadzie

w Poznaniu, ogrzewajacej wode
wykorzystywang w procesach
produkcyjnych oraz powierzchnie
biurowa. Nowa kottownia opiera

sie na innowacyjnej technologii

— umozliwia wykorzystanie spalin
powstajacych w procesie grzewczym
do ogrzewania kruszyw, co pozwala

Ponizej przedstawiono zuzycie gazu przed i po uruchomieniu instalacji:

Miesiagc

llos¢ gazu {kWh} 2019

llos¢ gazu {(kWh} 2018

uzyskac optymalna temperature
mieszanki betonowej.

Nowa instalacja spetnia najwyzsze
standardy ekologiczne i przyczynia

sie do zmniejszenia zuzycia gazu.
Zapewnia rownoczesnie wzrost
efektywnosci poprzez wyeliminowanie
strat na przesyle ciepta.

llos¢ gazu {(kWh} 2017

Razem

Woda

Woda stanowi kluczowy

surowiec w produkcji mieszanki
betonowej. Jej zuzycie do celow
produkcyjnych jest na biezaco
kontrolowane. Proces jest catkowicie
zautomatyzowany, co wptywa zaréwno
na jakosc oferowanego produktu, jak

i na optymalizacje wykorzystania wody.

1102 371

W wyniku poprodukcyjnego mycia
urzadzen i maszyn powstaja duze ilosci
Sciekéw. Spdtka podejmuje dziatania
majace na celu cho¢ czesciowy odzysk
wody. Obecnie jest ona ponownie
wykorzystywana w procesach
technologicznych w dwdch zaktadach
Grupy. Reszta sciekdw wymaga
specjalnego sposobu utylizacji,

w zwigzku z czym Spdtka podpisata
umowy z podmiotami posiadajgcymi
odpowiednie uprawnienia.

W zaktadzie w Mszczonowie
funkcjonuje system prawie catkowitego
odzysku i wykorzystania wody brudnej.
W 2019 roku zrealizowano inwestycje

3572841 5090 867

umozliwiajgca catkowity odzysk wody
brudnej w zaktadzie w Poznaniu.
Kruszywo jest separowane i ponownie
wykorzystywane, natomiast brudna
woda — wykorzystywana do produkcji
mieszanki betonowej. W pozostatych
zaktadach funkcjonuja osadniki,
jednak na kolejne lata planowane sg
analogiczne inwestycje.

Ponizsze tabele przedstawiaja zuzycie wody i ilo$¢ sciekéw odprowadzonych przez poszczegélne zaktady. Woda w catosci

pochodzi z sieci wodociaggowej — Grupa nie pobiera wéd podziemnych ani powierzchniowych.

Zuzycie na m®

Zuzycie na m®

Zuzycie wody w m® 2019 el 2018 !
Poznan 14 270 0,318 12177 0,190
Mszczondw 10 227 0,196 1464 0174
Gdansk 11525 0,365 13 405 0,368
Bielsko-Biata 5450 0,370 3949 0,258
Suma 41472 0,289 40 995 0,226
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lllos¢ odprowadzonych Sciekéw

Zuzycie na m®

Zuzycie na m®

w m? 2 produkcji 2 produkcji
Poznan 11265 0,251 8632 0,135
Mszczonow 1976 0,038 2796 0,042
Gdarisk 5609 0178 6281 0,172
Bielsko-Biata 3410 0,231 2081 0,136
Suma 22260 0,155 19 790 0,109
a Analizowane wartosci 2019 2018
Srednia masa tadunku {1} 21,00 20,55

T port
ra ns or Dopuszczalna tadownosc {t} 24,00 24,00
Wykorzystanie tadownosci naczepy [%] 875 85,6

Scentralizowane planowanie oraz
koordynowanie realizacji dostaw

w ramach catej Grupy umozliwia
efektywne zarzadzanie przebiegiem
tego procesu, co sprzyjaja takze
ograniczaniu negatywnego

wptywu na srodkowisko. Grupa
dazy do wiekszego wykorzystania
tadownosci naczep, co przektada sie
na mniejszg liczbe wykonywanych
dostaw i mniejsze zaangazowanie
taboru ciezarowego.

Centralizacja utatwia takze
kompletowanie mniejszych tadunkow
w tadunki catopojazdowe. Dzieki
temu Grupa efektywniej wykorzystuje
tadownosc naczep i tabor ciezarowy.

Ponizsza tabela pokazuje, jak udato
sie zmniejszyé¢ liczbe transportéow
przez odpowiednie kompletowanie
tadunkow.

Analizowane wartosci 2019 2018
Liczba otrzymanych ziecen 2323 2287
Liczba utworzonych tadukéw 1463 1600
Spadek liczby transportéw dzieki komple- 37% 30%

towaniu tadunkow [%)]

Odpady

Odpady niebezpieczne (m.in.
Swietléwki, opakowania po silikonach
i farbach, zuzyty sorbent i oleje)

sg sktadowane w odpowiednio
zabezpieczonych miejscach.
Cyklicznie odbieraja i utylizuja je
firmy posiadajgce odpowiednie
upowaznienia. W magazynie odpadow
niebezpiecznych zastosowano
wanny wychwytowe, ktdre sa jednym
z zabezpieczen przed niepozadanym
oddziatywaniem na srodowisko.

Pozostate

aspekty

srodowiskowe

Procesy technologiczne i prace
budowlane tacza sie z emisja hatasu
oraz wibracjami. Przyktadem takich
niedogodnosci sg w szczegdlnosci:

» wzmozony ruch pojazdow wokot
placéw buddéw

Odpady w pierwszej kolejnosci
przekazywane sg do odzysku,
zwtaszcza recyklingu. Przekazywanie
odpadow do procesu unieszkodliwiania
ma miejsce wytgcznie w sytuacji, gdy
ich odzysk nie jest mozliwy z przyczyn
technologicznych lub nie jest
uzasadniony z przyczyn ekologicznych
lub ekonomicznych.

Stosownie do art. 25 ust. 1 Ustawy

z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach
(Dz.U. 2019 poz. 701 z pdzn. zm.),
magazynowanie odpadéw odbywa

sie zgodnie z wymaganiami

w zakresie ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa zycia i zdrowia

ludzi, w szczegdlnosci w sposob
uwzgledniajacy wtasciwosci chemiczne
i fizyczne odpaddw, w tym stan

X

wzmozony ruch pojazddéw

w okolicach zaktaddw,

w szczegdlnosci noca, kiedy
mozna transportowac produkty
wielkogabarytowe

Zaktad w Poznaniu znajduje sie

w granicach administracyjnych

miasta. Poziom emitowanego hatasu

i ucigzliwosci dla pracownikow oraz
mieszkancow sa zmniejszane poprzez:

X

stosowanie specjalnej mieszanki
samozageszczalnej, jezeli tylko jest
to mozliwe

montowanie tablic informacyjnych
dla kierowcéw samochoddéw
ciezarowych, przypominajgcych

o koniecznosci przestrzegania

X

skupienia, oraz zagrozenia, ktére moga
powodowac. Wytwarzane odpady sa
magazynowane w sposob selektywny
w odpowiednich pojemnikach lub
kontenerach w wyznaczonych
miejscach.

W przypadku transportu realizowanego
przez firmy zewnetrzne Pekabex Bet
S.A. wskazuje miejsce przeznaczenia
odpaddw oraz ich posiadacza,

do ktérego nalezy je dostarczyc.

Przy wyborze transportujgcego
weryfikowane sg jego uprawniania

do swiadczenia tego typu ustug.

ciszy oraz zawierajacych instrukcje
postepowania

» wyznaczanie specjalnych miejsc
do oczekiwania i zatadunku

» szkolenia dla pracownikéw oraz firm
zewnetrznych

W 2019 roku Grupa zrealizowata
kolejne inwestycje zmniejszajace
poziom emitowanego hatasu, w tym
zmodernizowata suwnice pracujgce
na polach sktadowych zaktadu.
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Pekabex dia
spoteczenstwa

Spotecznosci
lokalne

i zaangazo-
wanie
spoteczne

Grupa Pekabex dba o rozwdj
spotecznosci, w ktérych prowadzi
dziatalnos¢: kooperuje z miejscowymi
dostawcami i podwykonawcami,
odprowadza podatki i optaty

do lokalnych budzetéw, wspdtpracuje
z samorzadami.

Grupa wspodtpracuje z instytucjami
publicznymi i organizacjami
pozarzgdowymiw rozwigzywaniu
istotnych problemoéw spoteczno-
ekonomicznych. Pekabex tworzy
miejsca pracy bezposrednio, jako
pracodawca i zleceniodawca,

a takze posrednio, budujac zaktady
produkcyjne i biura.

Dziatalnos¢ Grupy ma wptyw

na poprawe warunkéw
mieszkaniowych oraz rozwoj
infrastruktury. Nie tylko dla ludzi:

w 2019 roku firma podpisata kontrakt
na wybudowanie schroniska dla psow
w Poznaniu.

Grupa od lat angazuje sie

w inicjatywy spoteczne, wolontariat
pracowniczy i wspieranie organizacji
pozarzadowych. Sposréd licznych
dziatan z tego zakresu podjetych

w 2019 roku warto wymienic:

¥

¥

¥

¥

wsparcie KKS Sporty Walki

Poznan w organizacji turnieju
charytatywnego z udziatem gwiazd
sponsoring wydarzenia Bielska 10,
podczas ktorego zbierano srodki dla
potrzebujacych dzieci z Podbeskidzia
zbidrke zabawek dla Fundacji
+.Przemek Dzieciom” oraz dla Szpitala
Dzieciecego Polanki w Gdarsku,
ktora przeprowadzili wolontariusze
firmy z oddziatu w tym miescie
wsparcie swigtecznej akcji ,Gazety
Wyborczej” pod hastem ,,Choinka
Darczyncow”, z ktorej srodki

zostaty przekazane m.in. Hospicjum
Pomorze Dzieciom z Gdariska

i Stowarzyszeniu ,Potrafie Wiecej”

z Poznania

Poszanowanie
praw
cziowieka

Pekabex przestrzega praw cztowieka
i potepia wszelkie przypadki ich

Srodowiska
szkolne
i naukowe

Grupa Pekabex angazuje sie

w rozwoj kapitatu spotecznego
oraz intelektualnego Polski poprzez
wspieranie ksztatcenia mtodych,
udziat w konferencjach naukowych
oraz sponsorowanie wydarzen
edukacyjnych.

Grupa wspodtpracuje ze wszystkimi
uczelniami technicznymi w kraju,
oferujac im:

» mozliwosc¢ praktycznego szkolenia
studentéw podczas wizyt
w fabrykach i na placach budowy

» prezentacje i wyktady swoich
ekspertéw

» wsparcie w realizacji prac
magisterskich i doktorskich

» przyjmowanie stazystow
i praktykantow, takze z zagranicy

Pekabex od lat wspdtpracuje z Wyzsza
Szkota Logistyki w Poznaniu, m.in.
uczestniczac w programie studiow
dualnych (logistyka, produkcja,
transport i logistyka), organizujac

naruszen. Kazdy pracownik lub
wspotpracownik, ktéry dostrzeze takie
naruszenia, moze poinformowac o nich
swojego przetozonego lub Zarzad.
Wszystkie zgtoszenia sag rozpatrywane
indywidualnie i sg podstawa

do podjecia dziatan prewencyjnych

i naprawczych. W roku 2019 Zarzad
Spotki nie odnotowat w Grupie
Pekabex przypadkow naruszen praw
cztowieka.

Ryzyka zwigzane z tg sferg zostaty
opisane w dalszej czesci niniejszego

wizyty studyjne oraz przygotowujgc
materiaty edukacyjne.

Grupa aktywnie kooperuje rowniez

z Panstwowymi Szkotami Budownictwa
w Gdansku oraz z Zespotem Szkot
Budowlanych i Zespotem Szkdét
Budownictwa nr 1w Poznaniu,
wspotprowadzac klasy patronackie.

Od 2014 roku firma organizuje konkurs
na najlepsza prace dyplomowsa .
Zwyciezcom przyznawane s nagrody
pieniezne i ptatne staze.

W roku 2018 Pekabex rozpoczat
analizowanie procesu wprowadzania
nowych pracownikdw do organizacji.
Informacje zwrotne od nowo
zatrudnionych sa uzyskiwane podczas
ich spotkan z osobg odpowiedzialng

rozdziatu. W celu ich minimalizacji
Zarzad tworzy atmosfere wzajemnego
szacunku, zwalcza wszelkie przejawy
dyskryminacji, promuje réznorodnosc¢
i realizuje projekty zapobiegajace
wykluczeniu spotecznemu.

w Grupie za rozwdj pracownikow.

W 2019 roku przeprowadzono 78 takich
rozmow (33 w 2018 roku), a zebrane
dane umozliwity ulepszenie procesu.

Mtodym osobom, wybierajacym
profesje lub stawiajgcym pierwsze
kroki zawodowe, Grupa stwarza duze
mozliwosci rozwoju. Dysponuje ona
kadra najlepszych inzynieréw na rynku,
z ktérych wiedzy i doswiadczenia
mozna korzystac¢ w czasie praktyk

i stazy.

Pekabex utrzymuje staty kontakt

z uczniami i studentami. Corocznie
kilkadziesiagt oséb odbywa w Grupie
praktyki uczniowskie i studenckie,

a najlepsi praktykanci otrzymuja oferte
zatrudnienia.
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Zarzadzanie
ryzykiem

Za wdrozenie i funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem
odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Istotne
czynniki ryzyka
i zagrozenia

Grupa Pekabex jest narazona na ryzyka
zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

Ryzyko negatywnego wptywu
pandemii COVID-19 na dziatalnosé
Grupy

Zarzad Jednostki Dominujacej

na biezaco monitoruje rozwaoj sytuacji
zwigzanej z rozprzestrzenianiem

sie koronawirusa SARS-CoV-2

oraz pandemii wywotywanej przez
niego choroby COVID-19. Co wiecej,
przeprowadzit ponowna analize
ryzyk dla Grupy, przedstawionag

w zestawieniu ponizej.

Aktywnie nimi zarzadza, ktadac przy
tym nacisk na zarzadzanie ryzykiem
rynkowym, ryzykiem kredytowym oraz
ryzykiem utraty ptynnosci.

Opis istotnych czynnikdw ryzyka

i ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia
Grupy, mogacych wywierac
niekorzystny wptyw na polityki
stosowane w odniesieniu do zagadnien
pracowniczych, spotecznych

i Srodowiskowych, a takze ryzyk
zwigzanych z produktami oraz

Szczegdtowe informacje na temat
mozliwego wptywu pandemii COVID-19
na dziatalnos¢ Grupy zostaty
przedstawione w nocie 30
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Pekabex.

relacjami z otoczeniem zewnetrznym,
wraz z opisem zarzgdzania wszystkimi
tymi ryzykami, znajduje sie w tabeli
ponizej.

Opis ryzyka
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Istotnos¢

(1-5, przy czym
Opis ryzyka 5 oznacza Przeciwdziatanie

maksymalna

istotnosc)
Ryzyko btedu inzynieryjnego

Staranne dobieranie kadry inzynierskiej

Spétka swiadczy kompleksowe ustugi projektowe, realizowane przez inzy- z odpowiednimi uprawnieniami i do-
nierow wewnetrznych oraz zewnetrznych. Projektowanie i wykonawstwo 4 Swiadczeniem oraz ciggte doszkalanie sie

wiaze sie z ryzykiem popetnienia btedu inzynieryjnego, skutkujacego ko-
niecznosciag poniesienia znaczacych kosztow lub nawet rozbidrka obiektu.

Ryzyko wystapienia wypadkdw przy pracy

Dziatalnosc spdtek Grupy, jak kazdego przedsiebiorstwa zajmujacego sie

produkcja oraz Swiadczeniem ustug budowlano-montazowych, obarczo-

na jest ryzykiem wystapienia wypadkow przy pracy. Dotyczy to gtdwnie 4
pracownikéw obstugujacych maszyny i urzadzenia w zaktadach produkcyj-

nych i na budowach.

projektantow pozwala ogranicza¢ wspo-
mniane ryzyko. Dodatkowo, Grupa stosuje
wewnetrzne procedury kontroli jakosci.

W celu zminimalizowania tego ryzyka
Spdtka podejmuje dziatania prowadzace
do poprawy bezpieczerstwa i higieny
pracy. Przed dopuszczeniem do pracy
kazdy pracownik odbywa szkolenie BHP
oraz szkolenie dotyczace danego stano-
wiska, a zatrudnieni w obszarze produkcji
otrzymuja odziez ochronna i sSrodki ochrony
indywidualnej. Grupa na biezaco monitoruje
wspomniane ryzyko i podejmuje adekwatne
dziatania.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Na realizacje zatozonych przez Grupe celéw strategicznych i osiggane
przez nig wyniki finansowe oddziatujg m.in. czynniki makroekonomiczne,
ktérych skutki sg niezalezne od dziatan firmy. Mozna do nich zaliczy¢
stabilnos¢ sytuaciji politycznej, inflacje, ogding kondycje polskiej gospo-
darki, zmiany sytuacji gospodarczej, wysokos¢ produktu krajowego brutto,
polityke podatkowa, zmiany stép procentowych oraz polityke paristwa

w zakresie rynku nieruchomosci. Dziatalnos¢ Grupy jest przede wszystkim
Scisle uzalezniona od koniunktury w budownictwie, popytu inwestycyjne-
go, planéw rozwoju przedsiebiorstw oraz planéw dotyczacych wydatkdw
infrastrukturalnych.

W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarcza rozwdj branz, w ktdrych dziata
lub zamierza dziata¢ Grupa, moze zostac spowolniony, m.in. ze wzgledu
na wstrzymywanie procesdéw inwestycyjnych, niepetna realizacje zatozen
inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programoéw inwestycyjnych oraz
zmiany koncepcji w zakresie inwestycji, czesto po zakoriczeniu kosztow-
nych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych.

Branza budowlana charakteryzuje sie wysoka wrazliwosciag na sytuacje
makroekonomicznag, a jej rozwdj jest w duzym stopniu uzalezniony od cy-
klu koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych przez Spoétke decyzji
strategicznych kluczowe znaczenie dla Grupy ma umiejetnosc¢ dostosowy-
wania organizacji i prowadzonej przez nig dziatalnosci do zmieniajacej sie
sytuacji gospodarczej kraju i regiondw, w ktorych spétki z Grupy realizujg
projekty.

Ryzyko spowolnienia rozwoju branz, w ktérych operuje Grupa

W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarczg rozwdj branz, w ktérych dziata
lub zamierza dziata¢ Grupa, moze zostac¢ spowolniony, m.in. ze wzgledu

na wstrzymywanie procesow inwestycyjnych, niepetna realizacje zatozen in-
westycyjnych, rezygnacje z realizacji programow inwestycyjnych oraz zmia-
ny koncepcji w zakresie inwestycji, czesto po zakoriczeniu kosztownych dla
oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych. Przestoje w rozwoju
branz, w ktérych dziata Grupa, moga miec istotny negatywny wptyw na jej
dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Cele strategiczne Grupy moga nie zostac¢ osiggniete. Rynek, na ktérym
dziataja spétki z Grupy, podlega ciggtym zmianom, dlatego jej sytuacja
finansowa zalezy od opracowania skutecznej, dtugoterminowej strategii

i dostosowywania jej do zmian w otoczeniu. Wszelkie btedne decyzje,
podjete w wyniku nieumiejetnosci dostosowania sie do zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych, moga miec istotny negatywny wptyw na dziatal-
nosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Istotnosc¢

(1-5, przy czym

5 oznacza Przeciwdziatanie

maksymalng

istotnosc)
W celu minimalizacji ryzyka Grupa
monitoruje sytuacje rynkowa oraz
wspétpracuje z uznanymi doradcami

3 zewnetrznymi.

Firma prowadzi dziatania zmierzajgce
do optymalizacji kosztéw oraz rozwoju
na nowych rynkach.

Grupa dywersyfikuje zrédta przychododw,
réwniez dzieki operowaniu na rynkach
zagranicznych, co pozwala jej ograniczy¢
ryzyka zwigzane ze spowolnieniem rozwoju
poszczegdlnych branz. Ponadto w celu mi-
nimalizacji ryzyka firma monitoruje sytuacje

3 rynkowaq oraz prowadzi dziatania zmierza-
jace do optymalizacji kosztéw oraz rozwoju
na nowych rynkach.

Podejmowane aktywnosci maja na celu przy-
gotowanie Grupy, od strony finansowej i orga-
nizacyjnej, na zmienne cykle koniunktury.

W celu minimalizacji ryzyka Zarzad na bie-
2 zaco monitoruje i ukierunkowuje realizacje
strategii Grupy.
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Istotnosc¢

(1-5, przy czym
Opis ryzyka 5 oznacza Przeciwdziatanie

maksymalna

istotnosc)
Ryzyko zwigzane z charakterem dziatalnosci budowlanej
Dziatalnosc¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kontraktow,
a osiggane z niej wyniki zaleza niejednokrotnie od czynnikow zewnetrznych,
nielezacych po stronie wykonawcy. OpéZnienia oraz przestoje w realizacji in-
westycji budowlanych moga by¢ spowodowane m.in.: (i) brakami lub btedami
w p.rzygoFowaneJ przez zamawiajgcego dok.ume'ntaql prOJeI'doweJ; (||). wykra- Eres dleldad s ey w ZnsisrEnyE
czajacymi poza dopuszczone prawem terminami uzyskiwania odpowiednich . . . :

o PR . umowach nie znajdowaty sie zapisy sank-
decyzji i zezwolen, niezbednych do wykonywania zakontraktowanych prac . . . S
3 cjonujace sytuacje dla niej niekorzystne.

budowlanych; (iii) niekorzystnymi warunkami pogodowymi; (iv) niekorzystnymi
warunkami gruntowymi; (v) innymi czynnikami, nieprzewidywalnymi na etapie
przygotowywania projektu i prac z nim zwigzanych. OpdZnienia oraz przestoje
w wykonywanych pracach moga stanowic utrudnienie dla efektywnego
zarzadzania kosztami operacyjnymi, co moze stanowic przyczyne okresowe-
go obnizenia stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego Grupy oraz
negatywnie wptywac na jej wyniki finansowe.

Jedoczesnie zatrudnia wysoko wykwalifi-
kowana kadre.

Ryzyko zwigzane z utratg mozliwosci realizacji kontraktéw na skutek awarii, zniszczenia lub utraty majatku

W przypadku awarii maszyn wykorzystywanych przez spoétki z Grupy, ich
zniszczenia albo utraty, moze wystapic ryzyko przejsciowego wstrzymania
realizacji zawartych kontraktow, w catosci lub istotnej czesci. Istotny przestdj
moze doprowadzic¢ do niedotrzymania uzgodnionych termindw realizacji kon-
traktéw oraz moze skutkowac karami umownymi, co moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Grupa prowadzi biezgcy monitoring

parku maszynowego oraz modernizacje

i rozbudowy, a ponadto posiada odpo-
wiednie ubezpieczenie na adekwatnym
poziomie. Dodatkowo, w przypadku awarii
istnieje mozliwosc przeniesienia produkcji
do innych zaktaddw Grupy.

Istotnosc

(1-5, przy czym
Opis ryzyka 5 oznacza Przeciwdziatanie

maksymalng

istotnosc)
Ryzyko zwigzane ze zmiang cen rynkowych surowcéw
Efektywnosc¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez spotki z Grupy
jest w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen surowcéw, w tym przede
wszystkim stali, cementu i kruszyw. Wzrost cen surowcow moze spowo- Minimalizacji wspomnianego ryzyka
dowac zwiekszenie kosztow produkcji prowadzonej przez Grupe. Istnieje stuzy m.in. wspotpraca ze sprawdzonymi
znaczace ryzyko, ze w przysztosci ceny strategicznych surowcoéw przez nig dostawcami w oparciu o umowy dtugoter-
wykorzystywanych wzrosna tak, ze pociagnie to za sobg wzrost cen oferowa- minowe, monitorowanie rynku surow-
nych produktdéw i w rezultacie ograniczenie ich sprzedazy. Nalezy przy tym céw wykorzystywanych przez Spotke,
zauwazyc, iz wzrost cen surowcow powinien jednakowo dotyczy¢ wszystkich 2 nieuzaleznianie sie od jednego dostawcy,

producentéw, w tym konkurentéw Spotki, co zwieksza szanse na przeniesie-
nie tych kosztéw na odbiorcéw. Grupa na biezgco analizuje rynki surowcow,
jak rowniez ceny ustug. Oferty sktadane zamawiajgcym uwzgledniaja biezace
ceny rynkowe oraz ich przewidywang zmiennosc. Ze wzgledu na przecietny
czas realizacji kontraktéw omawiane ryzyko byto dotad ograniczone. Grupa
nie stosuje instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczenia cen towarow

i ustug.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony kontrahentow

Spdiki z Grupy realizuja zamdwienia oraz projekty budowlane dla réznorod-
nego grona odbiorcéw. Kontrakty z nimi zawierajg klauzule zobowigzujace
spotki z Grupy do wykonywania przedmiotu umowy zgodnie z okreslonymi
wymogami technicznymi, a takze w okreslonych terminach. W kontraktach
strony uwzgledniajg rowniez postanowienia w sprawie odpowiedzialnosci
odszkodowawczej oraz kar umownych.

W szczegdlnosci opdznienia na poszczegdlnych etapach procesu produk-
cyjnego moga powodowac opdznienia w dostarczaniu produktow wytwa-
rzanych na zlecenie kontrahentdw, a tym samym rodzi¢ obowigzek zaptaty
na ich rzecz kar umownych. Powyzsze moze przyczynic sie do zmniejszenia
rentownosci danego kontraktu, a w konsekwencji wywrzec negatywny wptyw
na sytuacje finansowa Grupy.

Ponadto niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktow albo zaistnienie
innych zdarzen powodujacych odpowiedzialnos¢ po stronie spotek z Grupy
powoduje ryzyko podniesienia przeciwko nim istotnych roszczen odszkodo-
wawczych oraz roszczen z tytutu kar umownych.

Nie mozna réwniez wykluczyc, ze powstanie roszczen spowoduje utrate kon-
trahentéw, pogorszenie warunkdw finansowych swiadczenia ustug lub osta-
bienie pozycji konkurencyjnej Grupy. Wystapienie ktorejkolwiek z powyzszych
okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw deweloperskich

Realizacji projektow deweloperskich, ze wzgledu na ich ztozong nature prawna
i techniczna, towarzyszy wiele istotnych ryzyk. Obejmuja one w szczegdlnosci
nieuzyskanie wymaganych pozwolen, niezbednych do wykorzystania gruntow
zgodnie z planami Grupy czy oddania budynku do uzytkowania, opdZnienia

w zakoriczeniu budowy, koszty przewyzszajace zatozenia budzetu z powodu
niekorzystnych warunkéw pogodowych, niewyptacalnos¢ wykonawcow lub
podwykonawcdéw, spory pracownicze u wykonawcdéw lub podwykonawcéw,
niedobdr materiatéw lub sprzetu budowlanego, nieszczesliwe wypadki

lub nieprzewidziane trudnosci techniczne, a takze zmiany w przepisach
regulujacych wykorzystanie gruntéw. Wystapienie ktéregokolwiek z tych

ryzyk moze spowodowac opdznienie w realizacji projektu deweloperskiego,
wzrost kosztéw lub utrate przychoddw, zamrozenie srodkow zainwestowanych
w nabycie nieruchomosci pod projekt, a w niektorych przypadkach
niezdolnos¢ do ukoriczenia inwestycji, co moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

realizacja kontraktow z relatywnie krotkim
okresem wykonania oraz reagowanie

na zmiany cen surowcow poprzez odpo-
wiednie dostosowywanie wycen i ofert dla
klientow.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury mo-
nitorowania i kontroli procesu produkcji,
jak rowniez realizacji kontraktow. Powo-
duje to, ze reakcja na zaistniate zdarzenia
jest podejmowana niezwtocznie.

Grupa posiada wyodrebniony
organizacyjnie zespot specjalistow

w zakresie realizacji projektéw
deweloperskich. Grupa stosuje
wewnetrzne procedury monitorowania
i kontroli procesu produkgji, jak réwniez
realizacji kontraktow. Powoduje to,

ze reakcja na zaistniate zdarzenia jest
podejmowana niezwtocznie.
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Istotnosc¢ Istotnosc¢
(1-5, przy (1-5, przy
Opis ryzyka il Przeciwdziatanie Opis ryzyka e Przeciwdziatanie
oznacza oznacza
maksymalna maksymalna
istotnosc) istotnosc)

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnosciag z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarangcji jakosci wykonywanych produktow

Na spétkach z Grupy spoczywa odpowiedzialnosc¢ z tytutu rekojmi za wady
fizyczne wytworzonych produktdw, o ile nie zostata ona wytaczona

na podstawie zawartej umowy, oraz z tytutu gwarancji jakosci zrealizowanych
prac w przypadkach, gdy zostata ona udzielona. Istnieje ryzyko,

ze w przypadku ujawnienia sie wad lub usterek w okresach rekojmi lub
gwarancji zamawiajgcy podniosg wobec spoétek z Grupy stosowne roszczenia,
co moze skutkowac dodatkowymi kosztami, a w konsekwencji miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci
Grupy. Omawiane ryzyko w odniesieniu do wytwarzanych przez Grupe
konstrukcji prefabrykowanych jest nizsze niz w przypadku realizacji ustug
kompleksowych.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig kontrahentéw

Stosowane systemy oceny, monitoring kondycji finansowej kontrahentow,
zabezpieczenia wierzytelnosci oraz wewnetrzny system procedur

i raportowania moga nie by¢ wtasciwe oraz odpowiednie dla kazdego typu
kontrahenta. Ponadto istnieje mozliwos¢ niedoszacowania ryzyka zwigzanego
z kondycja finansowa kontrahentow.

Ryzyko zwigzane z nowymi inwestycjami

Inwestycje realizowane przez Grupe dotycza gtdwnie nabywania terendw
inwestycyjnych, innych podmiotéw lub przedsiebiorstw oraz budowy nowych
zaktadow i zwiekszania mocy produkcyjnych. Istnieje ryzyko niezrealizowania
planowanych inwestycji oraz ryzyko, ze nie przyniosa one zadowalajacego
zwrotu z zaangazowanego kapitatu. Wystgpienie tych ryzyk moze skutkowac
spowolnieniem rozwoju Grupy i realizacji jej strategii.

Ryzyko kredytowe

Istnieje mozliwos¢ niedostatecznego monitoringu zalegtosci klientdow oraz
wierzycieli. Stosowana analiza ryzyka kredytowego, indywidualnego lub

w ramach poszczegdlnych klas aktywow, okreslonych ze wzgledu na ryzyko,
moze przeszacowac lub nie doszacowac realnego poziomu ryzyka.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury
kontroli jakosci i realizacji kontraktow,

a takze zatrudnia odpowiednich, zaufanych
podwykonawcdéw. Poziom usterkowosci
prefabrykatow jest bardzo niski w stosunku
do budownictwa tradycyjnego.
Wyodrebniony zostat w Grupie dziat zaj-
mujacy sie obstuga pokontraktowa, ktory
na biezgco reaguje na ewentualne uwagi
zamawiajgcego.

Grupa w sposdb ciggty monitoruje zalegto-
Sci, analizujgc ryzyko kredytowe indywi-
dualnie lub w ramach poszczegdlnych

klas aktywow, okreslonych ze wzgledu

na to ryzyko (wynikajace np. z branzy,
regionu lub struktury odbiorcéw). Kredyt
kupiecki otrzymujg sprawdzeni kontrahenci,
a sprzedaz produktéw nowym klientom

w wiekszosci przypadkéw odbywa sie z za-
stosowaniem dodatkowych zabezpieczen
w postaci zaliczek, weksli, przedptat, gwa-
rancji bankowych oraz gwarancji i poreczen
korporacyjnych. Ponadto, wiekszos¢ kontra-
hentéw posiadajacych kredyt kupiecki ma
w kontraktach zapisane zastrzezenie prawa
wiasnosci dostarczanych elementéw prefa-
brykowanych do czasu zaptaty naleznosci.

W celu minimalizacji ryzyka przejecia
podmiotu obcigzonego ryzykami (od
kapitatowych po prawne i organizacyjne),
przed podjeciem zobowiazan finansowych
Grupa przeprowadza audyt prawny

i funkcjonalno-organizacyjny podmiotu

do przejecia.

W przypadku budowy nowych zaktadéw

i zwiekszania mocy produkcyjnych Grupa
przeprowadza analize rynku i rozeznaje
mozliwe scenariusze w celu podjecia
optymalnej decyzji oraz odpowiednio
wczesnie zabezpiecza finansowanie danej
inwestycji.

Dodatkowo, Grupa opracowuje plany
funkcjonowania po poszerzeniu dziatalnosci.

Grupa ogranicza ekspozycje na ryzyko
kredytowe poprzez ocene i monitoring kon-
dycji finansowej kontrahentéw, stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci oraz wewnetrz-
ny system procedur i raportowania. Ponadto
Grupa stara sie dokonywac transakcji z kon-
trahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi
kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych: kredyty, pozyczki,
dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa finansowe), inne instrumenty
dtuzne, leasing finansowy.

Spétki z Grupy korzystajg z kredytdw finansujgcych dziatalnos¢ operacyjng oraz
inwestycyjna. Zobowigzania te oprocentowane sg w oparciu 0 zmienne stopy
procentowe. W przypadku wzrostu stép procentowych WIBOR istnieje ryzyko
wzrostu kosztéw finansowych, co negatywnie wptynie na rentownos¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalnosciag gospodarcza spotki z Grupy zlecaja
towarzystwom ubezpieczeniowym oraz bankom wystawianie gwarancji
dotyczacych m.in. zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu,
witasciwego usuniecia wad i usterek, a takze zwrotu zaliczki, ktére
wymagane sg przez inwestoréw, zamawiajacych i innych kontrahentéw.

W przypadku zaspokojenia sie przez kontrahenta z gwarancji udzielonych
przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki na zlecenie spdtek z Grupy,
gwarantom bedzie przystugiwato roszczenie zwrotne do spétek z Grupy

o zwrot wyptaconej kwoty, powiekszonej o koszty realizacji gwarancji, wraz
z odsetkami. Ponadto, w przypadku naruszenia zobowigzan spotek z Grupy
wynikajacych z umoéw z towarzystwami ubezpieczeniowymi i bankami,

na podstawie ktérych wystawiane sg gwarancje, podmioty te beda mogty
zaspokoi¢ swoje roszczenia poprzez realizacje wskazanych w umowach
zabezpieczen.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem umoéw z podmiotami powigzanymi

Spditki z Grupy zawieraja transakcje z innymi nalezacymi do niej podmiotami,
w tym z podmiotami powigzanymi w rozumieniu ustawy o podatku
dochodowym od 0séb prawnych. Transakcje te zapewniajg efektywne
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach Grupy i obejmujg m.in.
wzajemne Swiadczenie ustug, w tym ustug projektowych, wykonawstwo robot
oraz sprzedaz towaréw. Ze wzgledu na specyfike transakcji miedzy podmiotami
powigzanymi, ztozonosc i niejednoznacznosc regulacji prawnych w zakresie
metod badania stosowanych cen, a takze trudnosci w identyfikacji transakgcji
poréwnywalnych, nie mozna wykluczyc, ze organy podatkowe lub organy
kontroli skarbowej zakwestionuja metody okreslania warunkéw rynkowych
przyjete przez podmioty z Grupy. Moze to miec istotny negatywny wptyw

na dziatalnoscé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa kazdorazowo ocenia ryzyko zwigzane
z dang umowa kredytowa. W przypadku
kredytow inwestycyjnych/dtugoterminowych
Grupa zawiera transakcje zabezpieczenia
stopy procentowej (IRS).

W 2018 roku Grupa wdrozyta polityke
rachunkowosci zabezpieczen w celu ograni-
czenia ryzyka wahan wyniku wyptywajacych
ze zmian wyceny instrumentu pochodnego,
jakim jest IRS.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury
monitorowania i kontroli procesu produkcji,
jak rowniez realizacji kontraktow. Powoduje
to, ze reakcja na zaistniate zdarzenia jest
podejmowana niezwtocznie.

Grupa co do zasady nie zawiera umdw

z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Grupa zatrudnia wykwa-
lifikowanych pracownikdéw oraz na bie-

Zgco monitoruje zmiany przepiséw oraz
orzecznictwo, wspotpracujac z uznanymi
doradcami zewnetrznymi, a takze wystepuje
o interpretacje indywidualne.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia przez spdtki z Grupy zobowigzan z uméw finansowych

Umowy finansowe zawierane przez spotki z Grupy w ramach dziatalnosci go-
spodarczej naktadajg na nie okreslone zobowigzania, m.in. wymadg utrzymy-
wania okreslonych wskaZnikow finansowych na ustalonych poziomach oraz
przekazywania informacji, m.in. dotyczacych ich sytuacji finansowej. Niedo-
trzymanie tych zobowiazan oraz naruszenie zakazéw moze skutkowac naru-
szeniem postanowien umowy i obowigzkiem wczesniejszej sptaty kredytu.
Ponadto podmiot finansujacy moze byc uprawniony do zaspokojenia poprzez
realizacje uprawnien zwigzanych z ustanowionymi zabezpieczeniami, w tym
przejecia wtasnosci obcigzonych aktywdw Grupy lub zlecenia ich sprzedazy.
Dodatkowo, spotki z Grupy korzystajag z czesci floty samochodowej, sprzetu
komputerowego oraz maszyn i urzadzen na podstawie umow leasingowych.
Niewykonanie zobowigzan z umoéw leasingowych lub inne naruszenie ich
postanowiert moze skutkowac¢ wypowiedzeniem umow przez finansujgcych

i obowigzkiem zwrotu leasingowanych przedmiotéw, co moze wptynac

na mozliwos¢ wykonywania przez spotki z Grupy dziatalnosci gospodarczej,
a w konsekwencji na mozliwosc realizowania zobowigzan z kontraktdw.

Grupa stosuje procedury wewnetrzne moni-
toringu oraz raportowania zobowigzan wy-
nikajgcych z zawartych umoéw finansowych

i terminowo sie z nich wywiazuje. Grupa

na biezgco monitoruje i dostosowuje polity-
ke finansowa do potrzeb operacyjnych.

= Pekabex
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Ryzyko zwigzane z obligacjami

Swiadczenia z obligacji polegaja na wykupie obligacji poprzez zaptate ich
wartosci nominalnej oraz na zaptacie odsetek, a w niektdrych sytuacjach
takze premii. Swiadczenia te nie beda wykonane, albo ich wykonanie moze
ulec opdznieniu, jezeli na skutek pogorszenia sytuacji finansowej Spdtka nie
bedzie dysponowac odpowiednimi Srodkami pienieznymi w terminach ich wy-
magalnosci. W przypadku niespetnienia w terminie, w catosci lub w czesci, zo-
bowigzan z obligacji, obligatariusz bedzie uprawniony do ztozenia pisemnego 2
zadania natychmiastowego wczesniejszego wykupu wszystkich posiadanych
przez niego obligacji. Ponadto brak spetnienia zobowigzan zwigzanych

z obligacjami moze skutkowac ryzykiem upadtosci Spétki, a w konsekwencji
ryzykiem utraty catosci lub czesci sSrodkéw zainwestowanych w obligacje.
Obligacje nie stanowia lokaty bankowej i nie sa objete zadnym systemem
gwarantowania depozytéw.

Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

Polisy ubezpieczeniowe, ktére posiada Grupa, moga nie zabezpieczac jej
przed wszystkimi ryzykami i stratami, jakie moze ponies¢ w zwigzku z prowa-
dzeniem dziatalnosci. Niektdre rodzaje ubezpieczen moga okazac sie w 0go-
le niedostepne badz niedostepne na komercyjnie uzasadnionych warunkach,
np. w przypadku ryzyka zwigzanego z katastrofami naturalnymi, atakami
terrorystycznymi lub wojnami. Pozostate czynniki, obejmujace w szczegdlno-
Sci inflacje, zmiany w prawie budowlanym oraz kwestie zwigzane z ochrong
Srodowiska, réwniez moga spowodowac, ze wptywy z ubezpieczenia nie
beda wystarczajace do naprawy powstatych szkdd. Ponadto Grupa moze po-
niesc¢ znaczace straty lub szkody, za ktére uzyskanie petnego lub jakiegokol-
wiek odszkodowania okaze sie niemozliwe. Innymi stowy Grupa moze nie byc¢
objeta wystarczajgca ochrona ubezpieczeniowa przed wszystkimi szkodami,
jakie moze poniesc. Nie moze takze zapewnic, ze w przysztosci nie powstang
istotne szkody przewyzszajace limity ochrony ubezpieczeniowej.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami administracyjnymi i sgdowymi

Spoditki z Grupy sa stronag postepowan administracyjnych i sadowych, w tym
dotyczacych wierzytelnosci i zobowigzan z uméw handlowych. Nie mozna wy-
kluczyc, ze zapadna w nich rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy. Ponadto,
nie mozna wykluczy¢ wszczecia w przysztosci przeciwko spétkom z Grupy lub
przez spotki z Grupy innych postepowan zwigzanych z prowadzong dziatalno-
Scig gospodarcza, w ktoérych rowniez moga zapasc rozstrzygniecia niekorzyst-
ne dla Grupy. Niektore z niekorzystnych rozstrzygniec postepowan sadowych,
arbitrazowych lub administracyjnych moga miec istotny niekorzystny wptyw
na dziatalnosc, wyniki finansowe, sytuacje finansowa oraz perspektywy
rozwoju Grupy.

Grupa monitoruje swoje zobowigzania
wynikajace z zawartych umdéw i terminowo
je realizuje. Ponadto na biezgco monitoruje
i dostosowuje swoja polityke finansowa

do potrzeb operacyjnych.

Grupa okresowo weryfikuje poziom
ochrony ubezpieczeniowej, a w przypadku
realizowanych umow na biezgco analizuje
adekwatnosé posiadanego ubezpieczenia
w stosunku do ryzyk operacyjnych oraz
wymagan klienta. Grupa wspétpracuje z do-
Swiadczonym brokerem ubezpieczeniowym.

Grupa posiada ubezpieczenie mienia, OC
(w tym osobowe), transportowe, od ryzyk
budowlano-montazowych, maszyn i urza-
dzen, sprzetu elektronicznego, pracowni-
kow.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracow-

nikéw oraz na biezaco monitoruje zmiany
przepisow oraz orzecznictwo, wspdtpracu-
jac z uznanymi kancelariami zewnetrzny-
mi. W przypadku zmian przepisow Grupa
na biezgaco dostosowuje sie do nowych
zasad i obowigzkow.
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Ryzyko zwigzane z potozeniem zaktadu w Poznaniu w poblizu zabudowy jednorodzinnej i prowadzonymi postepowaniami w zwigzku z usta-

laniem dopuszczalnego poziomu hatasu

Jedna ze spétek z Grupy, Pekabex Bet, byta strong postepowan admini-
stracyjnych, ktére miaty na celu ustalenie dopuszczalnego maksymalnego
poziomu hatasu emitowanego do srodowiska przez zaktad w Poznaniu. Na
dzien publikacji nie tocza sie juz zadne postepowania w tej sprawie, jednak
Grupa nie moze wykluczyc, ze w ewentualnych przysztych postepowaniach,
jezeli wystapig, zapadnie prawomocne rozstrzygniecie niekorzystne dla Pe-
kabex Bet. W takim przypadku spétka bedzie zobowigzana do przestrzegania
obnizonych norm emisji hatasu. Ponadto, zgodnie z przepisami o ochronie
Srodowiska, w przypadku przekroczenia poziomu hatasu okreslonego w de-
cyzji Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska moze natozyc na Pekabex
Bet kare grzywny, a w szczegdlnych sytuacjach, tj. zagrozenia zycia lub
zdrowia badZ pogorszenia stanu srodowiska w znacznych rozmiarach, moze
wstrzymac dziatalnosc¢ zaktadu w zakresie niezbednym do zapobiezenia po-
garszaniu sie stanu Srodowiska. Powyzsze moze wywrzec istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa i wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Dziatalnos¢ Grupy narazona jest na ryzyko konkurencji ze strony podmiotéw
oferujgcych ustugi na tych samych rynkach. Grupa narazona jest w szczegdl-
nosci na znaczna konkurencje na rynku budownictwa kubaturowego, gdzie
oferuje wykonawstwo i montaz konstrukcji z prefabrykatéw. Ze wzgledu

na silng konkurencje na polskim rynku budownictwa i prefabrykatow, Grupa
pozyskuje zlecenia rowniez od odbiorcéw zagranicznych, dywersyfikujac
geograficznie swoje przychody ze sprzedazy.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa, jak kazdy podmiot gospodarczy, jest narazona na ryzyko utraty ptyn-
nosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych.

Gdy to mozliwe, Grupa ogranicza emisje
hatasu poprzez stosowanie w produkcji
specjalnej mieszanki samozagegszczalnej.
Grupa zrealizowata i realizuje kolejne
inwestycje majgce na celu zmniejszenie
emisji hatasu (na przyktad wyciszenie pracy
suwnic).

Grupa zamontowata tablice informacyjne
na terenie fabryki przypominajgce o ko-
niecznosci przestrzegania ciszy w godzi-
nach nocnych. Prowadzone sg réwniez
szkolenia dla pracownikéw oraz dla pra-
cownikdéw firm zewnetrznych, poswiecone
zapobieganiu uciazliwosciom dla otoczenia.

Grupa Pekabex ogranicza ryzyko konkuren-
cji poprzez: dbanie o wysoka jakos¢ Swiad-
czonych ustug, systematyczne podnoszenie
wiedzy i kwalifikacji w zakresie nowocze-
snych technologii, dywersyfikacje Zrédet

2 przychodow (produktowa i geograficzna),
kompleksowos¢ ustug i obstugi klienta,
innowacyjnosé, inwestowanie w wysoko
wykwalifikowana kadre inzynierdw i specja-
listow, systematyczna prace nad poprawa
wydajnosci i efektywnosci.

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem ptyn-
nosci poprzez monitorowanie terminéw
naleznosci i zobowigzan oraz zapotrze-
bowania na srodki pieniezne w zakresie
obstugi krétkoterminowych ptatnosci (trans-
akcje biezace monitorowane w okresach
tygodniowych), a takze dtugoterminowego

2 zapotrzebowania na gotéwke, na pod-
stawie prognoz przeptywow pienieznych
aktualizowanych w okresach miesiecznych.
Zapotrzebowanie na gotowke porowny-
wane jest z dostepnymi zrédtami Srodkow
(w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci
pozyskania kredytéw) oraz konfrontowane
z inwestycjami wolnych srodkéw.

= Pekabex
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Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Wiekszos¢ transakcji w Grupie przeprowadzana jest w PLN. Ekspozycja
Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji sprzedazy

oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR oraz SEK, a takze

z kontraktéw budowlanych realizowanych w Polsce, w szczegdlnosci w for-
mule kompleksowego wykonawstwa, denominowanych w EUR. W zwigzku

z powyzszym znaczne wahania kurséw wymiany EUR lub SEK na PLN moga,
w szczegolnosci, zmniejszac wartos¢ naleznosci Grupy lub zwiekszac wartosé
jej zobowigzan. Zmiany kurséw wymiany walut moga zatem wywierac nieko-
rzystny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa Grupy.

Przychody i koszty w Skandynawii ponoszo-
ne sa gtéwnie w PLN. Przychody i koszty
ponoszone przez oddziat w Niemczech

w EUR w wysokim stopniu sie bilansuja.

W przypadku znaczacych kontraktéw
denominowanych w walucie obcej (w szcze-
gdlnosci EUR) Grupa minimalizuje ryzyko
zawierajac transakcje walutowe (forwardy).
W celu ograniczenia wptywu zmian kursu
wymiany EUR na PLN na wyniki osiggane
przez Grupe w 2018 roku wdrozono polityke
rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw

Rozwdj Grupy, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zalezy od mozliwosci
zatrzymania kadry i pozyskania pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach
i doswiadczeniu, w szczegdlnosci w zakresie produkcji betonu sprezonego

i struktur zbrojonych. Grupa moze miec trudnosci z pozyskaniem kadry pra-
cowniczej posiadajacej odpowiednig wiedze, doswiadczenie oraz uprawnie-
nia. Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze znaczaco opéznic lub
uniemozliwic realizacje strategii Grupy oraz ograniczyc¢ jej mozliwosci w za-
kresie realizacji poszczegdlnych projektéw. Grupa moze byc takze zmuszona
do zaoferowania wyzszego wynagrodzenia i dodatkowych swiadczen w celu
pozyskania odpowiednich lub utrzymania dotychczasowych pracownikéw.
Powyzsze okolicznosci moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Sukces Grupy uzalezniony jest od dziatalnosci kluczowych pracownikow,

w tym kadry zarzadzajacej. Wspomniane osoby posiadaja umiejetnosci

i doswiadczenie zwigzane z budownictwem i branzg budowlana, jak réwniez
w zakresie pozyskiwania finansowania, organizowania procesu produkgcji i bu-
dowy, marketingu oraz zarzadzania projektami. Tymczasowa lub stata utrata
mozliwosci Swiadczenia ustug przez kluczowych oraz wykwalifikowanych
pracownikéw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy oraz cene akcji.

Ryzyko zwigzane z pracownikami swiadczacymi prace w Niemczech

Pekabex Pref zatrudnia polskich pracownikéw i deleguje ich do Niemiec

w celu wykonywania pracy na rzecz klientéw tamtejszego oddziatu firmy.
Pracownicy ci rozliczani sg zgodnie z zasadami obowigzujgcymi pracownikéw
czasowo delegowanych do wykonywania pracy w innym panstwie czton-
kowskim UE, tj. np. sktadki na ubezpieczenie spoteczne od ich wynagrodzen
sq odprowadzane do polskiego ZUS. W zwigzku z powyzszym nie mozna
wykluczyc, ze okolicznosci faktyczne, w jakich pracownicy Swiadczg prace,
stang sie podstawa uznania, ze ich statym miejscem pracy sg Niemcy, a prze-
pisy o delegowaniu nie maja w ich przypadku zastosowania. Dodatkowo nie
mozna wykluczyc, iz spotka zostanie objeta uktadami zbiorowymi pracy, maja-
cymi w Niemczech zastosowanie do pracownikéw branzy budowlanej. Rodzi
to ryzyko roszczen pracownikéw o uksztattowanie ich warunkéw pracy i ptacy
zgodnie z postanowieniami powyzszych uktadéw zbiorowych.

Rynek wykwalifikowanych pracownikdw jest
ztozony i Grupa napotyka trudnosci w ich
pozyskaniu. W celu zatrudnienia odpowied-
niej liczby odpowiednio wykwalifikowanych
0s6b Grupa stworzyta wewnetrzny dziat
rekrutacji, stosuje wewnetrzne programy
motywujgce oraz wspdtpracuje z agencjami
pracy. Grupa zatrudnia takze pracownikéw
z Ukrainy.

Grupa stara sie ograniczac wspomniane ry-
zyko poprzez budowanie dtugoterminowych
wiezi z pracownikami oraz zapewnianie
atrakcyjnego srodowiska pracy. Status spot-
ki publicznej notowanej na GPW dodatkowo
wptywa na budowanie dobrego wizerunku.

Na dzien sporzadzenia raportu, zgodnie

z najlepsza wiedza Grupy, nie istniejg pod-
stawy do kwestionowania przyjetej przez nig
praktyki. Status spotki publicznej notowanej
na GPW powinien dodatkowo ogranicza¢
powyzsze ryzyko poprzez budowanie do-
brego wizerunku.

Istotnosc¢
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. czym 5 q 0 .
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istotnosc)
Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska
Przepisy polskiego prawa ochrony srodowiska naktadajg na wtascicieli \r:\i/e?/vciirllfe(;'reud%ya\liv;:?:agivrysztw?é:is; .
zobowigzania w zakresie remediacji gruntu zanieczyszczonego substancjami miec istotr:1J - angw +y ar:)a dziatal-
niebezpiecznymi lub toksycznymi. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze w razie Iy sytua{:' f?na::sox ip yvr\w,iki Gru
ujawnienia tzw. historycznego zanieczyszczenia powierzchni ziemi (szkody, Gru 'adokJraJdea starar aEtj) V(\),yranicz CPy'
ktére wystapity do dnia 30 kwietnia 2007 roku, a takze szkody, ktdre zostaty w kF:)rz stanie surowc’éw)r:atiraln c>;1 W Dro-
spowodowane dziataniami zakoriczonymi przed dniem 30 kwietnia 2007 2 Y Y Y p

roku) na terenach, dla ktérych podmiotem witadajacym sa spoétki z Grupy,
moga one zostac¢ zobowigzane do przeprowadzenia remediacji gruntu, bez
wzgledu na to, kto byt sprawca szkody i kiedy zostata ona wyrzadzona,

a koszty usuniecia zanieczyszczenia lub remediacji moga okazac sie znacza-
ce.

cesach produkcyjnych poprzez stosowanie
nowych technologii, jak réwniez wprowadza
procedury majace na celu ograniczenie
wptywu przedsiebiorstwa na sSrodowisko na-
turalne. Grupa posiada wszystkie wymagane
prawem pozwolenia.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa podatkowego oraz jego interpretacja, jak réwniez ze zmiang indywidualnych interpretacji

przepisow prawa podatkowego otrzymanych przez spoétki z Grupy

Przepisy prawa podatkowego sa skomplikowane i niejasne oraz podlegaja
czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regula-
cji spotki z Grupy beda musiaty ponies¢ znaczace koszty zwigzane z dostoso-
waniem sie do nowych przepiséw i/lub z niestosowaniem sie do nich. Dodat-
kowo praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie
jest jednolita, a w orzecznictwie sadow administracyjnych w zakresie prawa
podatkowego wystepuja istotne rozbieznosci. Spétka nie moze zagwaranto-
wac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla spétek
z Grupy interpretacji przepisow podatkowych realizowanych przez te spdtki.
Nie mozna takze wykluczyc, ze poszczegdlne interpretacje podatkowe, uzy-
skane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy, zostang zakwestionowane.

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczyc sporéw z organami podatkowymi,
a w rezultacie zakwestionowania przez nie prawidtowosci rozliczen podat-
kowych spotek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podat-
kowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw. Ponadto,

z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w réznych jurysdykcjach, na Grupe maja
réwniez wptyw umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania zawarte przez
Rzeczpospolita Polska z innymi paristwami. Odmienna interpretacja tych
uméw przez organy podatkowe oraz zmiany tych uméw moga miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Po-
nadto, w 2017 roku zostaty wprowadzone (na dzien bilansowy juz nieobowig-
zujace) przepisy dotyczace odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT, odnosza-
ce sie do wskazanych rodzajow ustug budowlanych. W zwigzku z brakiem
praktyki i orzecznictwa dotyczacego stosowania wspomnianych przepiséw
istnieje ryzyko dokonania btednej interpretacji przez spdtki z Grupy, a w kon-
sekwencji wystawienia faktur obcigzonych niewtasciwa stawka podatku VAT,
czego skutkiem bedzie koniecznos¢ dokonywania korekt i ewentualny zwrot
niedoszacowanego podatku.

Ryzyko zwigzane ze zmiang prawa obcego

Grupa prowadzi dziatalnosc réwniez poza granicami Polski, gtdwnie w Niem-
czech oraz Skandynawii. Przepisy prawa obcego moga podlegac réznorodnej
interpretacji i moga byc¢ stosowane w niejednolity sposéb. Ponadto, przepisy
prawa obowigzujace w jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosc,
moga podlegac zmianom. Nie mozna wykluczyc, ze wprowadzenie nowych
przepisow bedzie Zrédtem znaczacych kosztow zwigzanych z koniecznoscia
dostosowania sie do nich oraz ewentualnych kosztéw zwigzanych z niesto-
sowaniem sie do nich. Grupa nie moze zagwarantowac, ze przyjete przez nig
interpretacje przepisow obowigzujacych w panstwach, w ktérych prowadzi
dziatalnosc, nie zostang zakwestionowane, co moze skutkowac wyciggnie-
ciem wobec niej stosownych konsekwencji prawnych. Powyzsze moze miec
istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych
pracownikéw oraz na biezgaco monitoruje
zmiany przepisow oraz orzecznictwo,
wspdtpracujac z uznanymi doradcami
zewnetrznymi, a takze wystepuje

o interpretacje indywidualne.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracow-
nikéw oraz wspoétpracuje z uznanymi do-
radcami zewnetrznymi. W przypadku zmian
przepisow Grupa na biezaco dostosowuje
sie do wymogdw wynikajacych z nowych
zasad i obowigzkow.
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Opis ryzyka czym 5 Przeciwdziatanie
oznacza
maksymalna
istotnosc)
Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia na innych rynkach niz polski
Grupa prowadzi dziatalnos¢ réwniez w Niemczech, Szwecji oraz Danii. Funda-
mentem kontynentalnego systemu prawnego jest prawo stanowione. Regula-
cje prawne obowiazujgce we wspomnianych krajach podlegaja réznorodnym ; e
interpretacjom i moga byc stosowane w sposéb niejednolity. Spétka nie moze i za.trl:|dn|a wykwa!mkowa.nych .
I . i N ) . 2 pracownikow oraz wspoétpracuje z uznanymi
zapewnic, ze jej interpretacja przepiséw obowigzujgcych w panstwach, w kté- doradcami zewnetrznvmi
rych prowadzi dziatalnos¢, nie zostanie zakwestionowana, co moze skutko- & ymi.
wac karg lub grzywna albo koniecznoscig zmiany praktyki. Wszystko to moze
miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.
Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej w strukturach Spotki
Nie mozna wykluczyd, ze istniejgce w Spotce procedury nie beda w petni
Nie mozna wykluczy¢, ze obowigzujgce w Spdtce procedury okaza sie nie . -
w petni adekwatne do dziatalnosci Spotki i Grupy, a w konsekwencji nie beda Grupa przegladai aktuall.zuje stosgw{ane
2 procedury pod katem zmian przepisow oraz

Zrodtem rzetelnej informacji na ich temat. Moze to mie¢ negatywny wptyw
na skutecznosc zarzadzania Spotka, a w konsekwencji na perspektywy roz-
woju i wyniki finansowe Grupy.

biezacych proceséw wewnetrznych.

Przeciw-
dziatanie
korupcji

Znaczaca wartosc kontraktow
realizowanych przez spotki z Grupy
generuje ryzyko wystapienia zachowan
o charakterze korupcyjnym. Zarzad
Pekabex S.A. prowadzi w tym

Zmiany

w podsta-
wowych
zasadach
zarzadzania

W roku 2019 nie wystagpity istotne
zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania w Grupie Pekabex.

zakresie polityke zero tolerancji.
Kazdy pracownik lub wspétpracownik,
ktory dostrzeze praktyki korupcyjne,
moze poinformowac o nich swojego
przetozonego lub Zarzad. Wszystkie
zgtoszenia sg rozpatrywane
indywidualnie i sg podstawa

do podjecia dziatan prewencyjnych

i naprawczych. W roku 2019 Zarzad
Spotki nie odnotowat w Grupie
Pekabex praktyk korupcyjnych.

Ryzyka zwigzane z tym zagadnieniem
dotycza reputacji Grupy,

pogorszenia relacji z kontrahentami,
odpowiedzialnosci prawnej i innych
obszarow, ktére zostaty opisane

Spoétka monitoruje zmiany

w prawie i wymogach regulacyjnych,
a w zaleznosci od potrzeb

podejmuje odpowiednie dziatania,

w szczegdlnosci w zakresie wdrazania
i aktualizacji wewnetrznych polityk

i procedur, w tym procedury
anonimowego zgtaszania naruszen
prawa czy procedury przeciwdziatania
praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu.

w tabeli w niniejszym rozdziale. W celu
minimalizacji ryzyk Zarzad tworzy
atmosfere wzajemnego zaufania

oraz odrzuca wszelkie przejawy

braku transparentnosci w dziataniach
podejmowanych w ramach Grupy.
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Pozycja
na tle rynku

Grupa jest najwiekszym producentem
prefabrykatow betonowych

w Polsce; oferuje kompleksowe

ustugi w zakresie betonowych
konstrukcji prefabrykowanych,
poczawszy od zaprojektowania
poprzez produkcje, dostawe oraz
montaz prefabrykowanych elementéw
zelbetowych i sprezonych. Ponadto
oferuje kompleksowa realizacje
kontraktow budowlanych, gtéwnie

w zakresie obiektow kubaturowych,

w tym hal i obiektéw produkcyjno-
magazynowych. Na dzien bilansowy
Grupa posiadata piec zaktadow

na terenie Polski, oddziat na terenie
Niemiec nalezacy do Pekabex Pref oraz
oddziat na terenie Szwecji nalezacy
do Pekabex Bet.

Realizacja kontraktow jest prowadzona
na terenie Polski, Niemiec, Szwecji

Uwarunkowa-
nia dalszego
rozwoju
Grupy

Rynek budowlany w Polsce

Wptyw na rynek budowlany w Polsce,
ktory jest nadal jednym z najszybciej
rozwijajacych sie w UE, ma gtéwnie
sytuacja gospodarcza w kraju

i w Europie.

i Danii, natomiast ustugi produkcyjne
sg realizowane na terenie Niemiec.

Popyt na prefabrykaty budowlane
oraz elementy zelbetowe i sprezone
jest Scisle skorelowany z rozwojem
branzy budowlanej, a ten ma silny
zwigzek z sytuacjg makroekonomicznag
w danym kraju, w tym zwtaszcza

z koniunktura.

Prefabrykaty betonowe obecnie
wykorzystywane sg przy wznoszeniu
prawie wszystkich rodzajow obiektdw.
Sa one odpowiedzig na wiele
problemodw, z jakimi borykaja sie firmy
budowlane. Ich stosowanie to:

» » mniejsze zapotrzebowanie na
prace ludzi dzieki automatyzacji
proceséw w fabryce,

» » wysoka jakosc¢ dzieki produkcji
w kontrolowanym srodowisku hali
produkcyjnej,

» » mozliwosc uzyskania bardzo
wysokich parametréw (np.
nosnosc, rozpietosc, ochrona
przeciwpozarowa),

» » szybkos¢ realizacji inwestycji,
a przez to nizsze koszty, np.
utrzymania placu budowy,

» » nizsze koszty eksploatacji, np.
wieksza nosnosc¢ dzwigarow

W 2019 roku nastapit spadek tempa
wzrostu gospodarczego w poréwnaniu
do roku 2018. Wedtug wstepnych
szacunkow Gtéwnego Urzedu
Statystycznego przyrost produktu
krajowego brutto w 2019 roku w cenach
statych roku poprzedniego wynidst
4,0%, podczas gdy w 2018 roku
ksztattowat sie on na poziomie 5,1%.
Pogorszenie dynamiki wzrostu PKB
byto szczegdlnie zauwazalne

w IV kwartale, w ktérym zgodnie

z szybkim szacunkiem GUS wzrost
gospodarczy spadt do 3,1%, podczas
gdy w lll'i Il kwartale wynosit
odpowiednio 3,9% i 4,6%.

Wskaznik ogdlnej koniunktury
w budownictwie w trakcie roku
2019 osiggat podobne wartosci

dachowych oznacza brak
koniecznosci odsniezania dachdéw
czy stosowania dodatkowych
wzmocnien przy montazu paneli
fotowoltaicznych,

» » mniejszy slad weglowy, co
potwierdzity badania.

Polska jest dla Grupy gtéwnym
rynkiem zbytu. Do najwiekszych
krajowych odbiorcéw jej produktéw
naleza bezposredni inwestorzy oraz
generalni wykonawcy, realizujgcy
obiekty wielkopowierzchniowe,
budynki mieszkalne oraz inwestycje
infrastrukturalne.

Grupa Pekabex wedtug raportu
SPECTIS jest najwiekszym
producentem na polskim rynku
ciezkiej prefabrykacji betonowej, a jej
udziat w produkcji 50 analizowanych
firm wynosi 18%. Dzieki ozywieniu w
budownictwie kolejowym kolejne trzy
miejsca w rankingu zajmuja producenci
podktaddéw strunobetonowych: Track
Tec, STRUNBET oraz Wytwadrnia
Podktaddéw Strunobetonowych.
Liczgacymi sie producentami sg takze
Betard, Goldbeck Comfort, Gralbet
oraz CONSOLIS. tacznie 10 firm
odpowiada za 64% produkcji 50
podmiotow.

jak w roku 2018. W poréwnaniu

z rokiem poprzednim, w ktérym rést
odsetek podmiotéw gospodarczych
dziatajgcych w tym sektorze
wskazujgcych na silny niedobdr
wykwalifikowanej kadry, w roku 2019
odnotowano stabilizacje wartosci tego
wskaznika. Poréwnywalne ztagodzenie
nastrojow nastapito w odniesieniu

do kosztow materiatow, pozostaty
jednak ograniczenia, na ktdre Grupa
wskazywata juz w poprzednim
raporcie. Coraz wiecej podmiotow

z branzy budowlanej jako kluczowe
bariery dla swojej dziatalnosci
wymienia duze koszty pracy, brak
wykwalifikowanych pracownikéw,
znaczne obcigzenia na rzecz budzetu
panstwa, nieprecyzyjne przepisy

oraz niepewnosc ogolnej sytuacji

gospodarczej (obecnie dodatkowo
pogtebiong przez pandemie
COVID-19).

Zgodnie z prognozami dokonanymi
przed wybuchem pandemii, w 2020
roku rynek budowlany miat byc¢
napedzany rosngcymi wydatkami
inwestycyjnymi najwiekszych
inwestoréw publicznych w obszarze
infrastruktury. Bardzo dobra
kontraktacja w latach 2018-2019 na
rynku duzych inwestycji drogowych

i kolejowych pozwalata szacowac,

ze w roku 2020 wiele z nich

wejdzie w zaawansowang faze
realizacji, a tym samym produkcja
budowlano-montazowa w segmencie
infrastrukturalnym odnotuje wzrost
wzgledem roku 2019. W zwigzku

z pandemia COVID-19 sytuacja na tych
rynkach jest niestabilna i trudno w tym
momencie szacowac, jak znaczacy
negatywny wptyw bedzie ona miata na
branze budowlana.

Rynek budowlany w Polsce -
prefabrykacja

Z wstepnych danych za 2019 rok
wynika, ze rozwoj rynku prefabrykacji
réwniez wyraznie wyhamowat,
gtownie w wyniku spadku popytu ze
strony segmentu niemieszkaniowego.
Wartosc rynku prefabrykacji wyniosta
blisko 3,2 mld zt, co przektada sie

na ok. 5-procentowy wzrost w ujeciu
nominalnym oraz ok. 3-procentowy
spadek w ujeciu realnym. Od

blisko dekady sektor prefabrykacji
konsekwentnie powieksza swoj
udziat w gospodarce, zaréwno

w odniesieniu do PKB, jak i wartosci
rynku budowlanego. W poréwnaniu

z krajami skandynawskimi czy
rynkiem niemieckim jego udziat jest
jednak wcigz niewielki, co wedtug
ekspertéw Swiadczy o duzym
potencjale wzrostu. Prognozy na lata
2020-2025 wskazujg na znaczne
prawdopodobienstwo dalszego
wzrostu rynku prefabrykacji, cho¢ juz
nie tak dynamicznego, jak w latach
2017-2018. W 2022 roku wartosc tego
rynku powinna przekroczyc 4 mid zt,
co bedzie odpowiadac ok. 2 min m?
prefabrykatow.

Najwiekszym segmentem rynku
(blisko 30%) jest grupa elementow
strukturalnych stosowanych

w budownictwie kubaturowym,

takich jak m.in. stopy i podwaliny
fundamentowe, stupy, belki,

dzwigary oraz schody. Drugim pod
wzgledem wartosci segmentem sa
strunobetonowe podktady kolejowe
(niemal jedna czwarta rynku), a trzecim
— segment stropow i balkondw (18%
udziatu w rynku). Pozostate segmenty
cechuja sie juz tylko jednocyfrowym
udziatem w rynku. Do istotnych grup
produktowych zaliczy¢ mozna sciany,
moduty tazienkowe, stupy, wiez

i zerdzie oraz doki przetadunkowe.

W latach 2017-2018 producenci
konstrukcji prefabrykowanych
doswiadczyli znaczgcego wzrostu cen
stali (stanowigcych 60-70% kosztéw
materiatowych), cementu (20-25%)

i kruszyw (15-20%). Wzrdst takze koszt
sity roboczej i ustug obcych. Rosnace
koszty znalazty odzwierciedlenie

w cenach produktéw. O ile

w latach 2016-2017 produkcja 1 m®
prefabrykatéw (nie uwzgledniajac
transportu i montazu) generowata

u producentéw sredni przychdd

w wysokosci ok. 1,5 tys. zt, o tyle

w 2018 roku byto to juz 1,8 tys. zt.
Oznacza to, ze w 2018 roku Srednia
cena prefabrykatow wzrosta o 15%.

Rozwaj rynku prefabrykacji w duzej
mierze zalezy od konsekwentnej
realizacji rzgdowych zapowiedzi
inwestycyjnych, szczegdlnie
dotyczacych usprawnienia programu
Mieszkanie Plus, terminowego

startu nastepnych duzych inwestycji
kolejowych oraz realizacji Centralnego
Portu Komunikacyjnego. W ocenie
ekspertow ten ostatni projekt

mogtby w znacznej mierze opierac

sie na rozwigzaniach z zakresu
prefabrykacji.

Negatywnie na rynek budowlany,
w szczegolnosci na sektor refabrykacji,
wptywaja:

» niepewnosé w kwestii skali
negatywnego wptywu pandemii
COVID-19 na rynek krajowy,
europejski i Swiatowy

» przewidywane spowolnienie wzrostu
gospodarczego w Polsce w latach
2020-2022 (prognozy sporzadzone
jeszcze przed wybuchem pandemii)

» duze uzaleznienie polskiej branzy

prefabrykacji od notujacego

spowolnienie segmentu budynkdéw
przemystowo-magazynowych
otwarcie rynku niemieckiego dla
pracownikéw z Ukrainy, co moze
spowodowac odptyw z Polski nie
tylko robotnikéw budowlanych, ale
takze personelu krajowych zaktaddéw
prefabrykaciji

ryzyko zwigzane ze spadkiem

kwalifikacji pracownikdow

produkcyjnych oraz ograniczong
dostepnoscig doswiadczonych kadr

» wejscie w latach 2017-2018
w segment prefabrykacji wiodacych
wykonawcoéw przemystowo-
magazynowych, co w perspektywie
najblizszych lat moze ograniczyc
liczbe zlecen ptynacych z tego
sektora do wiodacych producentéw
prefabrykatow

g

g
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» koniecznos¢ konkurowania

o zlecenia z rynku skandynawskiego
z producentami z Litwy i totwy,

o nizszych kosztach pracy
obserwowany w 2019 roku znaczacy
spadek cen stali oraz dalszy

wzrost cen cementu i betonu,

co w przypadku wybranych typow
budynkow moze zmniejszy¢
konkurencyjnosc prefabrykatow
betonowych

v

Za opisanymi wyzej ryzykami dla rynku
budowlanego i sektora prefabrykacji
stoja tez szanse, ktdre Pekabex
wykorzystuje. Grupa Pekabex ze
swoim produktem jest odpowiedzia
na potrzeby inwestoréw w zakresie
szybkosci realizacji inwestycji przy
jednoczesnej minimalizacji kosztow.
Prognozowany dalszy wzrost kosztéw
pracy w budownictwie, dotyczacy
zarowno wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej, jak i pracownikow
fizycznych (istotnym kontekstem

jest tutaj zapowiedziany przez

rzad wzrost ptacy minimalnej

do 4 tys. zt brutto w 2023 roku),
podniesie konkurencyjnosc¢ cenowa
prefabrykatow. Obiekty budowane

w technologii prefabrykowanej
powstaja bowiem nawet o potowe
krocej niz te budowane w technologii
tradycyjnej. Co wiecej, Grupa inwestuje
w nowoczesne linie technologiczne,
zZnaczaco ograniczajace udziat pracy
ludzkiej w procesie produkcji. Jej
atutem jest takze posiadanie pieciu
zaktaddw produkcyjnych, optymalnie
rozmieszczonych geograficznie, co
pozwala zoptymalizowac koszty
transportu.

Rozwéj budownictwa
mieszkaniowego

Poziom sprzedazy mieszkan w 2019
roku byt wysoki, jednak prognozy dla
roku 2020 sa trudne do oszacowania.
Przed ogtoszeniem pandemii przez
Swiatowa Organizacje Zdrowia
eksperci oceniali, ze istnieja czynniki,
ktore uprawdopodobniaja scenariusze
dalszego wzrostu popytu. Nalezaty do
nich m.in.:

» rezygnowanie przez klientow
z nisko oprocentowanych lokat

i przenoszenie srodkéw na rynek
nieruchomosci, w nadziei na wysokie
stopy zwrotu zarowno z najmu, jak

i tzw. flipdw (zakup za stosunkowo
niska cene, wyremontowanie lub
wykonczenie mieszkania i szybka
odsprzedaz z wysokim zyskiem)

» wzrost wynagrodzen na rynku pracy
przy jednoczesnym szybkim tempie
wzrostu PKB, co pozwalato tatwiegj
podejmowac decyzje o zakupie
nieruchomosci

» stosunkowo niski koszt kredytu
hipotecznego, co pozwalato na
duza aktywnosc inwestordw; dzieki
dzwigni finansowej nabywali oni
kolejne nieruchomosci, zasilajac
tym samym portfel inwestycji pod
wynajem

» programy rzgdowe, zapewniajgce
pomoc w zakupie wtasnego lokum

» niezaspokojone potrzeby
mieszkaniowe w Polsce, ktdra
zajmuje jedno z ostatnich miejsc
w Europie pod wzgledem liczby
mieszkan na 1000 mieszkancow.

» zapowiedzi rzadu wskazujgce
na mozliwos¢ wiaczenia spotek
deweloperskich w realizacje
programu Mieszkanie Plus

Szansa na dalszy rozwdj rynku
budownictwa mieszkaniowego
mogtyby okazac sie takze projekty
w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP). W dalszym ciggu
PPP jest w Polsce realizowane na
ograniczona skale, najczesciej przy
niewielkich projektach.

Rynek mieszkaniowy w Polsce -
prefabrykacja

W 2019 roku oddano do uzytkowania
207 479 mieszkan o tacznej powierzchni
uzytkowej 18 376,6 tys. m2.

W poréwnaniu z rokiem poprzednim
odnotowano wzrost liczby nowych
mieszkan o 22 416 (12,1%) oraz wzrost
nowo oddanej powierzchni uzytkowej
mieszkan o 1667,1tys. m? (10,0%).
Liczba mieszkan, ktérych budowe
rozpoczeto, wzrosta w 2019 roku

0 6,9% w stosunku do roku
poprzedniego. Liczba mieszkan,

na ktérych budowe wydano pozwolenia
lub dokonano zgtoszenia z projektem
budowlanym, wzrosta natomiast

0 4,4% w poréwnaniu do 2018 roku.

W roku 2019 nastagpit wzrost liczby
nowych mieszkan przeznaczonych

na sprzedaz lub wynajem; oddano

ich do uzytkowania 130,9 tys.

(0 16,6% wiecej niz w roku 2018).
Dobra koniunkture potwierdza liczba
mieszkan przeznaczonych na sprzedaz
lub wynajem, na ktérych budowe
wydano pozwolenie (167,3 tys., wzrost
rok do roku o 4,6%) oraz liczba takich
mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto
(142,0 tys., wzrost rok do roku o 7,9%).

W 2019 roku oddano do uzytkowania
85 719 nowych budynkdéw
mieszkalnych, o 8,1% wiecej niz w roku
poprzednim. taczna kubatura nowych
budynkdéw mieszkalnych wyniosta

89 929,6 tys. m® (wzrost o0 12,0%).

W budownictwie mieszkaniowym,
podobnie jak w latach poprzednich,
dominowata tradycyjna technologia
wznoszenia, ktdrg zastosowano
przy budowie 98,4% nowych
budynkéw mieszkalnych oddanych
do uzytkowania. Przecietny czas

od rozpoczecia budowy nowego
jednorodzinnego budynku
mieszkalnego do oddania

go do uzytkowania wynidst

w 2019 roku 38,9 miesigca. Budynki
wielorodzinne oddane do uzytkowania
w analizowanym okresie wznoszono
w czasie dwukrotnie krotszym,

tj. ok. 20 miesiecy.

Niestety, biorgc pod uwage obecna
sytuacje rynkowa Pekabex ocenia,
ze koniunktura w budownictwie

— zaréwno mieszkaniowym, jak

i niemieszkaniowym — ulegnie
pogorszeniu, w szczegolnosci

w krétkim i Srednim okresie.

Inwestycje mieszkaniowe Grupy
W 2019 roku Grupa kontynuowata
realizacje pilotazowego

projektu deweloperskiego
JA_SIELSKA, polegajacego

na wybudowaniu, w technologii
budownictwa modutowego, 6
pieciokondygnacyjnych budynkdw.
Inwestycja sktada z 162 dwu-,

trzy- i czteropokojowych mieszkan

o powierzchni od 36 do 86 m?.

Etap | inwestycji (56 mieszkan

w 2 budynkach) jest juz zamkniety,

a wszystkie 55 lokali wystawionych

na sprzedaz w jego ramach znalazto juz
nabywcdw; kolejny etap jest w trakcie
realizacji i sprzedazy. Do korica marca
2020 roku Grupa podpisata 43 umowy
deweloperskie dla Il etapu inwestycji
(4 budynki, 110 mieszkan) oraz zawarta
kilkadziesiat optaconych uméw
rezerwacyjnych.

W 2019 roku Grupa rozpoczeta kolejng
pilotazowa inwestycje, polegajaca

na wybudowaniu w technologii
modutowej 12 domdéw w zabudowie
szeregowe;.

Mowiagc o obecnej prefabrykacji
mowimy o nowoczesnej technologii,

Perspektywa
krotko-,
srednio-

i dlugo-
terminowa

Zarzad Grupy oraz niezalezni eksperci
sg zgodni, ze prefabrykaty moga
znalezc zastosowanie w kazdym
segmencie rynku budowlanego.
Pozwalajg one znacznie skrécic
proces inwestycyjny, co najlepiej
widac na przyktadzie budynkéw
przemystowo-magazynowych.
Budownictwo prefabrykowane
umozliwia precyzyjna realizacje
skomplikowanych obiektow i tatwa
ich rozbudowe, a takze wielokrotne
stosowanie przetworzonych
elementow.

pozwalajacej na wznoszenie budynkow
zdecydowanie przewyzszajacych
parametrami znane nam bloki

z tzw. wielkiej ptyty, a bardzo czesto
rowniez nowe budynki realizowane

w technologii tradycyjnej.

Zainteresowanie tematem
budownictwa modutowego jest
wsrdod deweloperéw bardzo duze,

w szczegdlnosci ze wzgledu na tempo
prac. Skrocenie czasu budowy
przektada sie na jej nizsze koszty
oraz mniejsze zapotrzebowanie
deweloperdéw na finansowanie. Jest
tez bardzo atrakcyjne dla klientow,
ktorzy chca jak najszybciej zamieszkac
W wymarzonym mieszkaniu.

Wedtug danych GUS sredni czas
budowy budynku mieszkalnego przez

Kluczowe czynniki wewnetrzne
istotne z punktu widzenia
konkurencyjnosci i rozwoju
przedsiebiorstwa

Wysoka jakosé produktow
Produkowane przez Grupe konstrukcje
prefabrykowane, dzieki stosowaniu
nowoczesnych rozwigzan technicznych
i technologicznych, sg bardzo wysokiej
jakosci. Uzyskuja one bardzo wysokie
parametry np. w zakresie nosnosci,
rozpietosci i ognioodpornosci.

Grupa posiada certyfikaty
potwierdzajace, ze jej wyroby sg
zgodne z przepisami i normami
obowigzujgcymi w Unii Europejskiej.
Ponadto Spétka posiada certyfikowany
System Zarzadzania Jakoscia, oparty
o wymagania normy ISO 9001:2008,
jak réwniez Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem
i BHP wedtug norm ISO 9001:2008,
ISO 14001 oraz BS OHSAS 18001.

Adekwatne zaplecze intelektualne
oraz moce produkcyjne,
umozliwiajace realizacje
najtrudniejszych projektéw

Grupa posiada wysoko
wykwalifikowana kadre, ktdrej wiedze

dewelopera wynosi obecnie ok. 20
miesiecy. Dwa budynki mieszkalne
na osiedlu JA_SIELSKA powstaty

w niecaty rok. Jesli sprawy potocza
sie pomyslnie i Polacy przekonaja
sie do budownictwa modutowego,
realizacja projektéw na wtasne
ryzyko moze stac sie istotng czescia
dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Grupa realizuje projekty mieszkaniowe
takze na rynkach zagranicznych,

w szczegdlnosci na rynku szwedzkim.
Znaczna czesc¢ kontraktow
realizowanych w Szwecji dotyczy
witasnie budownictwa mieszkaniowego.

Szerszy opis prowadzonych inwestycji
znajduje sie w punkcie 3.6 niniejszego
raportu.

i kompetencje zamierza wzmacniac
poprzez kursy i szkolenia zewnetrzne,
jak rowniez uczestnictwo w procesach
wewnetrznych.

Dywersyfikacja geograficzna

Grupa sukcesywnie zwieksza

moce produkcyjne poprzez rozwaj
organiczny oraz akwizycje (nabycie
zaktadu w Bielsku-Biatej w 2012

roku, zaktadu w Gdanisku w 2015

roku, finalizacja zakupu zaktadu

w Mszczonowie w 2016 roku), jak
réowniez dzieki budowie nowoczesnego
zaktadu produkcyjnego w Gdarnisku
oraz inwestycjom i rozwigzaniom
zwiekszajgcym efektywnosc
wykorzystania posiadanego juz
zaplecza produkcyjnego. Obecnie
moce produkcyjne wynosza ponad 230
tys. m3 rocznie.

Automatyzacja i cyfryzacja

to odpowiedz Grupy na rozwdj nowych
technologii i zwigzanych z tym nowych
modeli biznesowych. W 2019 roku
Grupa wybudowata nowoczesny
zaktad produkcyjny, w ktérym zostata
zainstalowana innowacyjna linia
technologiczna do zautomatyzowanej
produkcji prefabrykowanych stropéw
filigranowych oraz Scian.
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Konkurencyjnosé kosztowa

Dzieki posiadanym kompetencjom
Grupa jest w stanie nadal zwiekszac
efektywnosc, wykorzystujac

i materiatow (np. poprzez zwiekszenie
sity nabywczej wobec dostawcow),

a takze zwiekszac swoja site
przetargowa wobec zleceniodawcow.
posiadane know-how w zakresie Posiadanie zaktaddw w réznych
zarzadzania, jak réwniez osiggac czesciach Polski zapewnia Grupie
synergie kosztowe, przede wszystkim wieksza elastycznos¢ w zakresie
zwigzane z kosztami administracji, dostaw prefabrykatéw, co wptywa
logistyki oraz zakupu surowcéw na zmniejszenie jednostkowych

Silna pozycja finansowa

Wielkosé produkcji w latach 2003-2019 (w tys. m3)

CAGR: 16,8%

CAGR: 16,8%
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kosztéw ich transportu do miejsc
realizacji kontraktow. Podstawowym
kryterium wyboru podczas akwizycji
zaktaddw produkcyjnych byta ich
lokalizacja. Grupa pracuje nad dalszym
zwiekszaniem konkurencyjnosci
kosztowej, bazujacej na efekcie skali
produkcji, specjalizacji, standaryzacji
oraz doswiadczeniu.
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Koszty generalnego wykonawstwa
Po dtuzszym okresie wzrostu kosztow
generalnego wykonawstwa Grupa,
tak jak i caty sektor, odnotowata
stabilizacje cen podwykonawcow,

co przektada sie na wysokos¢ marz
realizowanych przez nig w tym
segmencie.

Do potencjalnych zagrozen zalicza
sie m.in. mozliwy dalszy wzrost cen
niektérych materiatdw budowlanych,
wynagrodzen oraz cen ustug
podwykonawczych, ograniczong
dostepnosc sity roboczej

i podwykonawcow, dtugi czas
mijajacy miedzy ztozeniem oferty

a podpisaniem umowy na generalne
wykonawstwo inwestycji,
nieaktualne kosztorysy inwestorskie
a w szczegodlnosci niepewna sytuacje
gospodarcza.

Wiekszosc¢ kontraktow Grupy ma
charakter krétkoterminowy (5-8

miesiecy), co znacznie obniza ryzyko
znaczacego wzrostu kosztow w trakcie
ich realizacji. Grupa jest w stanie

dosc¢ szybko reagowac na zmiany cen
materiatéw i ustug, uwzgledniajac je
w kalkulacjach dla klientow.

Wzrost kosztow wynagrodzen dotknat
réwniez Grupe Pekabex, jednak

w dtuzszej perspektywie trend ten jest
dla niej korzystny, gdyz konstrukcje
prefabrykowane wymagajg znacznie
mniejszych naktaddw pracy niz ich
tradycyjne odpowiedniki.

Na analogicznej zasadzie takze wzrost
cen stali zwieksza konkurencyjnosc¢
konstrukcji Grupy, zwtaszcza

w stosunku do konstrukcji stalowych.

Dywersyfikacja produktowa oraz
kompleksowos¢ ustug

W opinii Zarzadu zleceniodawcy

w Polsce coraz bardziej doceniajg
rozwigzania nowatorskie i catosciowe,
obejmujace jednoczesnie

doradztwo w zakresie technologii
prefabrykowanej, jak i projektowanie,
produkcje, transport oraz montaz
prefabrykatow, a takze kompleksowe
realizowanie obiektéw. W przypadku
Pekabex koordynowanie catego
procesu budowlanego zwieksza
elastycznosc proceséw produkcyjnych
dzieki mozliwosci doktadniejszego
planowania zapotrzebowania

na prefabrykaty w okreslonym czasie.
Grupa zamierza nadal pracowac

nad rozwojem oferty produktowej,

w tym nad produktami bardziej
ztozonymi technologicznie, o wyzszej
marzowosci.

Innowacyjnos¢ technologiczna oraz
produktowa

Jak oceniajg eksperci, innowacjami,
dzieki ktérym budownictwo ma
szanse na dtugoterminowy rozwaj,

S rozszerzona rzeczywistosé

i oprogramowanie dla sektora oraz
systemy zarzadzania danymi. Istotny

wptyw na wzrost efektywnosci

i produktywnosci firm budowlanych
bedzie miato modelowanie informacji
o budowaniu (Building Information
Modeling, BIM), stanowigce podstawe
dalszej digitalizacji realizowanych
projektow. Cyfryzacja w branzy nie
powinna sprowadzac sie wytacznie
do BIM, ale obejmowac takze
digitalizacje wszystkich taricuchéw
procesowych. Digitalizacja najbardziej
optaca sie w obszarach, gdzie
popetnia sie najwiecej btedow.
Eksperci wspdlnie wyréznili kluczowe
kierunki wdrazania innowacji w branzy
budowlanej, wsrdod ktérych znalazto
sie stosowanie sztucznej inteligencji

i dronéw oraz robotyzacja.

Na przetomie 2019 i 2020 roku Grupa
utworzyta w Gdarisku nowoczesne
centrum ustug projektowych (Centrum
Ustug Wspdlnych, CUW), gdzie
rozwijana bedzie jej dziatalnosc

w zakresie ustug projektowych

dotyczacych betonowych elementéw
prefabrykowanych i konstrukcji
modutowych, wykorzystywanych

w budownictwie przemystowym,
obiektach biurowych oraz budynkach
mieszkalnych.

Grupa uzupetnia oferowanie
prefabrykatéw ustugami
komplementarnymi w postaci
doradztwa dotyczacego tej technologii,
dzieki czemu bedzie umacniac

Swojg przewage konkurencyjng

w zakresie bardziej ztozonych
technologicznie produktéw i rozwigzan
konstrukcyjnych.

W ocenie Zarzadu wyzej wymienione
czynniki i tendencje rynkowe

W znaczacy sposob wptynety na wyniki
Grupy w 2019 roku. Zarzad spodziewa
sie réwniez, ze beda one istotnie
oddziatywac na wyniki osiggane

W przysztosci.

W krdtkim i Srednim okresie znaczacy
wptyw na wyniki catego sektora moze
miec¢ pandemia COVID-19, jednak

na dzien publikacji niniejszego raportu
trudno ocenic skale tego wptywu.
Wyniki Grupy zalezg od liczby zlecen
na rynku budowlanym; kumulacja
inwestycji w gospodarce generuje
wysoka dynamike rynku prefabrykacji
i poprawe rentownosci, natomiast
okres spowolnienia inwestycyjnego

w budownictwie ma skutek odwrotny.

Portfel zaméwien

Grupa rozpoczeta 2020 rok z silnym

i zdywersyfikowanym portfelem
zamowien (backlog). Zawiera

on zagregowana wartosc kontraktow
podpisanych przez Grupe do 31
grudnia 2019 roku w segmentach (i)
Realizacja kontraktéw — prefabrykacja,
(ii) Realizacja kontraktéw — ustugi
budowlane, (iii) Realizacja pilotazowych
projektéw na wtasny rachunek

oraz (iv) Ustugi produkcyjne, ktére
sa/beda realizowane i ujmowane

w przychodach ze sprzedazy po dniu
bilansowym.

Wartosci portfela zamdwien dla
poszczegdlnych okreséw/lat wynikaja
z harmonogramow wskazanych

w kontraktach i zaktadajg ich
terminowa realizacje.

W 2019 roku backlog na dzien
bilansowy po raz pierwszy uwzgledniat
takze wartosc¢ szacowanych
przychoddéw z segmentu Realizacja
pilotazowych projektéw na wtasny
rachunek.

W 2019 roku Grupa rozpoznata
pierwsze przychody osiggniete we
wspomnianym segmencie przez
spotke Pekabex Development.
Rozpoznanie przychodu, zgodnie

z polityka rachunkowosci Grupy oraz
Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej,
nastepuje z dniem podpisania aktu
notarialnego przenoszacego wtasnosc¢
nieruchomosci.

W | etapie realizowanego projektu
pilotazowego powstaty 2 budynki

i do dnia publikacji niniejszego
raportu blisko 100% planowanych
przychoddéw zostato juz rozpoznanych
w skonsolidowanym sprawozdaniu

z wynikéw. Pozostate planowane*
przychody ze sprzedazy mieszkan

w ramach | etapu, jak rowniez
przychody szacowane** ze sprzedazy
mieszkan (w tym miejsc parkingowych
i komorek lokatorskich) w ramach
realizowanego Il etapu (4 budynki),
zostaty ujete w backlogu w wysokosci
38 685 tys. zt.

* Przychody planowane — na podstawie
podpisanych umoéw deweloperskich.

** Przychody szacowane —
na podstawie zatozen budzetowych
Grupy.
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572 313
1436
77,203
550 000
wartos¢ kontraktow
do realizacji w latach
nastepnych
M wartos¢ kontraktow
498674 - )
463 400 do realizacji w kolejnym roku
3191 M wartosc kontraktow
do realizacji w najblizszym roku
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Wartosc podpisanych umow na dzien podpisanych kontraktéw wyniosta
31 grudnia 2019 roku wyniosta 307 704 tys. zt, w tym do realizacji
572 313 tys. zt, w tym do realizacji w 2019 roku 288 834 tys. zt.

w roku 2020 493 674 tys. zt, podczas
gdy na koniec 2018 roku wartosc¢
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Bl
Mozliwosci
realizacji
zamierzen
inwesty-
cyjnych oraz
informacje
o powigzaniach °"”

Spotki z INNYMI .o oo ociziies
podmiotami

niniejszego raportu.

Nietypowe
zdarzenia
majace wplyw
na wynik

z dziatalnosci

Umowy,

w wyniku
ktorych moga
nastapic
zmiany

w akcjonariacie

W | kwartale 2020 roku Grupa
finalizowata uruchamianie nowego
zaktadu produkcyjnego w Gdarisku
oraz kontynuowata realizacje innych w rozdziale 1 dodatkowych informacji
inwestycji rozpoczetych w 2019 roku. do skonsolidowanego sprawozdania
Na dalsza czesc 2020 roku Pekabex Grupy.

planuje kontynuacje rozpoczetych

inwestycji, w tym modernizacje

pozostatych czterech fabryk. Zakres

inwestycji bedzie uzalezniony od

rozwoju sytuacji gospodarczej w kraju

i jej wptywu na sytuacje finansowa

Informacje o powigzaniach
organizacyjnych lub kapitatowych
Spotki zostaty opisane

W roku zakorniczonym 31 grudnia
2019 roku nie wystapity zdarzenia
nietypowe.

Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania Spoétka nie posiada
informacji o umowach, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w strukturze akcjonariatu.
Zmiany, jakie wystapity w 2019 roku,
dotyczag warunkowego podwyzszenia
kapitatu podstawowego, zgodnie

z uchwata nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki

w dniu 11 pazdziernika 2016 roku,

i s§ zwigzane z programem emisji
warrantéw. Podobne zmiany mozliwe
sg w kolejnych okresach, zgodnie

Z opisem programu przedstawionym
w nocie 15.6 dodatkowych informacji
i objasnien do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2019 roku.

Sprawy
sporne
i sgdowe

Na dzien 31 grudnia 2019 roku

Grupa nie byta strona istotnych (tj.
takich, gdzie wartos¢ przedmiotu

sporu przekracza 10% wartosci
skonsolidowanych kapitatéw)
postepowan sadowych, na potrzeby
ktorych zasadne bytoby tworzenie
rezerwy. Za istotne sprawy sporne
prowadzone w 2019 roku Grupa uznaje:

Pekabex Bet - spor sadowy

z Ministerstwem Sportu i Turystyki
Pekabex Bet zgtosit na liste
wierzytelnosci spétki Hydrobudowa
Polska S.A. naleznos¢ w wysokosci
955 tys. zt, zatrzymana tytutem
kaucji gwarancyjnej za wykonane
prace i dostarczone elementy

w ramach umowy dotyczacej budowy
Stadionu Narodowego w Warszawie.
Wierzytelnos¢ Pekabex Bet zostata
uwzgledniona na liscie wierzytelnosci.
Jest ona objeta petnym odpisem
aktualizacyjnym. Jednoczesnie spdtka
wystapita z powddztwem przeciwko
Skarbowi Paristwa — Ministerstwo
Sportu i Turystyki, w ktérego imieniu
i na ktérego rzecz dziata Narodowe
Centrum Sportu Rozliczenia sp. z o0.0.
Pozwem z dnia 5 lutego 2016 roku
powdd wnidst o zaptate 1056 tys. zt
z tytutu solidarnej odpowiedzialnosci
inwestora wobec zobowigzan
wynikajacych z realizacji budowy
Stadionu Narodowego. Powdédztwo
spotki zostato oddalone przez sad

| instancji. Spdtka ztozyta apelacje.
W styczniu 2019 roku wyrok w tej
sprawie wydat sad Il instancji, ktory
uwzglednit praktycznie w catosci
dochodzone przez Pekabex Bet
roszczenie. Wyrok jest prawomocny.
W Il kwartale 2019 roku spdtka
otrzymata od Skarbu Paristwa

1450 tys. zt tytutem zaptaty zasgadzonej
naleznosci gtdwnej w wysokosci

1056 tys. zt oraz ustawowych

odsetek w wysokosci 266 tys. zt,

a takze zwrotu kosztow procesu oraz
kosztéw postepowania apelacyjnego
w wysokosci 128 tys. zt. Skarb Panstwa
ztozyt skarge kasacyjna; w zwigzku

z powyzszym w 2019 roku spotka
zmniejszyta odpis aktualizujgcy

i jednoczesnie utworzyta rezerwe

na sprawy sporne w wysokosci rownej
kwocie otrzymanej wskutek wyroku.

Pekabex Pref - roszczenie
pracownicze z 2015 roku

W 2015 roku do Pekabex Pref
wptyneto roszczenie pracownicze

0 odszkodowanie i zadoscuczynienie
w wysokosci ok. 3200 tys. zt. Ma

ono zwigzek z wypadkiem na terenie
zaktadu produkcyjnego w Poznaniu,
ktory miat miejsce w kwietniu

2015 roku. Roszczenia zostaty
przekazane do ubezpieczyciela,

ktory prowadzi postepowanie
likwidacyjne. Spdtka jest objeta
ochrong ubezpieczeniowag w ramach
posiadanych polis. Dla zakresu
odpowiedzialnosci odszkodowawczej
zaréwno ubezpieczyciela, jak i spotki
ma znaczenie stopien przyczynienia
sie poszkodowanego do wypadku,
ktory jest analizowany, jak réwniez
wadliwosc sprzetu do transportu
elementow (trawersu), za ktdrego stan
techniczny odpowiadat zamawiajacy,
na rzecz ktérego realizowany byt
kontrakt. Spétka oraz zamawiajacy
maja zamiar dochodzi¢ roszczen
odszkodowawczych od producenta
trawersu. Poszkodowany i jego rodzina
zawezwali Pekabex Pref do préby
ugodowej. Poszkodowany ztozyt
pozew przeciwko kontrahentowi,
ktory dostarczyt wadliwe urzadzenia.
W grudniu 2018 roku sad postanowit
wezwacd Pekabex Pref do udziatu

w sprawie. Wartosc przedmiotu sporu
wynosita ponad 4200 tys. zt. W drugiej
potowie 2019 roku doszto do zawarcia
porozumienia miedzy poszkodowanym,
ubezpieczycielem oraz spotka, ktérego
ostateczny koszt wynidst dla spotki
831 tys. zt. Przedmiotowa kwota

wraz z naleznosciami uzyskanymi od
ubezpieczyciela zaspokoita roszczenia

poszkodowanego w stosunku
do spotki.

Pekabex Pref — roszczenie
pracownicze z 2016 roku

W roku 2016 do Pekabex Pref
wptyneto roszczenie pracownicze

o odszkodowanie i zadoscuczynienie
w wysokosci ok. 2500 tys. zt w zwigzku
z wypadkiem na terenie zaktadu
produkcyjnego w Poznaniu 22

marca 2016 roku. Roszczenia zostaty
przekazane do ubezpieczyciela, ktéry
prowadzi postepowanie likwidacyjne.
Spdtka jest objeta ochrong w ramach
posiadanych polis. Obecnie wtasciwe
organy wyjasniajg przyczyny wypadku
i ewentualna odpowiedzialnos¢
poszczegdlnych podmiotow,

a w szczegolnosci ewentualne
przyczynienie sie do wypadku
poszkodowanego. Poszkodowany
ztozyt pozew przeciwko towarzystwu
ubezpieczeniowemu, a w grudniu
2018 roku do udziatu w sprawie zostat
wezwany Pekabex Pref. Wartos¢
roszczenia pracowniczego wynosi
ponad 1900 tys. zt.

Pekabex Bet - decyzja Prezydenta
Miasta Poznania

29 wrzesnia 2014 roku Prezydent
Miasta Poznania wydat decyzje
ustalajgcg maksymalny dopuszczalny
poziom hatasu emitowanego

do srodowiska przez zaktad Pekabex
Bet w Poznaniu. Zostat on ustalony jak
dla terendéw jednorodzinnej zabudowy
mieszkaniowej. Przedmiotowa

decyzja zostata wydana na podstawie
pomiardéw przeprowadzonych m.in.

w porze nocnej. Spdtka odwotata

sie od niej w administracyjnym toku
postepowania. Spdtka m.in. powotata
sie na prowadzenie dziatalnosci

na terenie przemystowym, co nie
zostato uwzglednione przy ocenie
stanu faktycznego, jak rowniez na fakt,
ze zabudowa mieszkaniowa powstata
na przedmiotowym terenie po
zagospodarowaniu jego przewazajacej
czesci na cele przemystowe. Ponadto
Pekabex Bet wskazat w odwotaniu,

iz wizja lokalna, ktdrej ustalenia byty
podstawa rozstrzygniecia, zostata
przeprowadzona z naruszeniem
przepiséw postepowania

| 139

= Pekabex



140 | Raport zintegrowany PEKABEX

administracyjnego, a pomiary emisji
hatasu odbyty sie z naruszeniem
przyjetych w tym zakresie wytycznych.
Na skutek skargi spdtki do Naczelnego
Sadu Administracyjnego zostaty

przez niego uchylone wszystkie
dotychczasowe decyzje, a sprawa
zostata przekazana do ponownego
rozpoznania. NSA uznat zatem
argumenty strony skarzacej, tj.
Pekabex Bet. Nastepnie zostata
wydana kolejna decyzja ustalajaca

dopuszczalny poziom hatasu dla
zaktadu, ktora zostata przez spotke
zaskarzona. Przedmiotowej decyzji
nadano rygor natychmiastowej
wykonalnosci, ktory réwniez zostat
przez Pekabex Bet zaskarzony,

a postanowieniem Samorzadowego
Kolegium Odwotawczego uchylony.
W lipcu 2019 roku Samorzadowe
Kolegium Odwotawcze wydato
decyzje, w ktdrej uchylito w catosci
decyzje Prezydenta Miasta Poznania

w sprawie maksymalnego
dopuszczalnego poziomu hatasu,
umarzajac jednoczesnie w catosci

postepowanie w pierwszej instancji.

Pekabex Bet — spor sadowy ze
spo6tka Marathon International
31 maja 2016 roku spdtka Pekabex
Bet zawarta umowe z Marathon
International sp. z 0.0. sp.k.

na realizacje robdt budowlanych

o tacznej wartosci 18 157 tys. z+

netto. W dniu 25 maja 2017 roku,

W zwigzku z nieprzedtozeniem przez
zamawiajgcego gwarancji ptatnosci,
zgodnie z art. 6494 k.c. doszto

do odstapienia spdtki od umowy.
Kontrahent nie zaptacit w terminie
czesci naleznosci, uzasadniajac to m.in.
faktem nieprzedstawienia przez
Pekabex Bet koricowych oswiadczen
o niezaleganiu od podwykonawcdw,
a takze usterkami. Zarzad spotki

stoi na stanowisku, iz wstrzymanie
ptatnosci jest niezasadne. Na dzien
bilansowy naleznosci zafakturowane
z tytutu rozliczenia wykonanych robét
wynosity 22 333 tys. zt brutto.

Ponadto w dniu 30 maja 2017 roku
kontrahent dokonat ciggniecia
gwarancji bankowej w kwocie 1640
tys. zt, uzasadniajac to koniecznoscia
pokrycia kar, jakie zostaty natozone

na Pekabex Bet. Zarzady Pekabex
Bet i Pekabex S.A. przeanalizowaty
podstawy natozenia przez kontrahenta
kar i uznaty, ze nie miaty one
uzasadnienia. Spotka Pekabex Bet
ztozyta do sadu powddztwa przeciwko
spétce Marathon International, ktérych
taczna wartosc przedmiotu sporu
przekracza 5281 tys. zt. Powddztwa
dotycza naleznosci wynikajgcych

z wykonanych przez Pekabex Bet
robét budowlanych na terenie
inwestycji realizowanej dla Marathon
International oraz zwrotu niestusznie
pociagnietej i wyptaconej gwarancji
bankowej dobrego wykonania.
Pomimo tego, ze Pekabex Bet wykonat
zadanie inwestycyjne i dostarczy+t
zamawiajacemu pozwolenie

na uzytkowanie realizowanych
obiektow, ten niestusznie naliczyt kary
umowne i nie zaptacit pozostatej czesci
naleznego wynagrodzenia z tytutu
umowy o roboty budowlane.

Maksymalny mozliwy poziom kar
wynikajacy z umowy wynosi 12%
wartosci wynagrodzenia netto. Choc
naliczenie kar byto nieuzasadnione,

w ramach ostroznej wyceny Zarzadu
zostat utworzony odpis aktualizujgcy
naleznosci w wysokosci maksymalnego
poziomu kar, jakie kontrahent moze
natozyc na spodtke, tj. w kwocie 2179
tys. zt. Dodatkowo, w 2018 roku Grupa

zwiekszyta kwote odpisu na naleznosci

z tytutu kontraktu ze spdtka Marathon
International o 2000 tys. zt. taczna
wysokosc odpisu na naleznosci
dotyczace wspomnianej umowy

na dzien bilansowy 31 grudnia 2019
roku wyniosta 4179 tys. zt. Obecnie
toczy sie postepowanie dowodowe

w obu sprawach; wedtug Zarzadu nie
wystapita zmiana ryzyka wptywajaca
na wysokos¢ odpisu.

Po dniu bilansowym, 27 marca

2020 roku w sprawie o ciggniecie
gwarancji bankowej, w ktdrej Pekabex
Bet dochodzit kwoty ponad 1640

tys. zt, Sad Okregowy w Poznaniu

zasadzit na jego rzecz 1313 tys.
zt wraz z odsetkami. Wyrok jest
nieprawomocny.

Na dzien publikacji niniejszego
raportu spotki nalezace do Grupy nie
sg strona postepowan dotyczacych
wierzytelnosci lub zobowigzan, ktdre
samoistnie lub tacznie przekraczatyby
10% kapitatow wtasnych Grupy.

W okresie sprawozdawczym

nie wystapity inne, nieopisane

w sprawozdaniu istotne rozliczenia

z tytutu spraw sadowych.
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KONTAKT

W przypadku jakichkolwiek pytan
dotyczacych raportu prosimy

o kontakt z Panig Beaty Zaczek:
beata.zaczek@pekabex.pl
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Metodologia
i zakres raportu

Publikacja obejmuje zasiegiem

Grupe Pekabex, w ktdrej jednostka
dominujaca jest Pekabex S.A. Zostata
opracowana w formule raportu
zintegrowanego, spetniajacego
wymogi raportowania zintegrowanego
okreslone przez International
Integrated Reporting Council (IIRC).
Dane finansowe zostaty opracowane
wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF). Dane
pozafinansowe zostaty przygotowane

wedtug wytycznych Global Reporting
Initiative w wersji GRI Standards
(poziom podstawowy — core). Raport
jest publikowany w cyklu rocznym, t;.
obejmuje okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku. Czesc finansowa
zostata poddana zewnetrznemu
audytowi, czesc pozafinansowa

nie zostata poddana zewnetrznej
weryfikacji.

Zawartosc raportu (istotne tematy)
zostata zdefiniowana w oparciu

o wyniki spotkania z kadra kierownicza,
ktore odbyto sie w marcu 2018 roku
w Poznaniu, oraz z uwzglednieniem
kontekstu interesariuszy — w oparciu
o norme PN-ISO 26000 i analize
konkurencji. Najwazniejsze tematy
dla Pekabex i interesariuszy to:
bezpieczenstwo i higiena pracy,
réznorodnosc i rownosc szans,
pracownicy, ograniczanie zuzycia

energii, posredni wptyw ekonomiczny,
zuzycie materiatow, surowcéw

i wody, ograniczanie produkcji
Sciekdéw, zgodnosc¢ z regulacjami
Srodowiskowymi i regulacjami
spoteczno-ekonomicznymi, wyniki
ekonomiczne, ograniczanie emisji,
zdrowie i bezpieczerstwo klientow.
Kluczowe grupy interesariuszy
Pekabex stanowig pracownicy,
klienci, inwestorzy, dostawcy, media,
spotecznosci lokalne, partnerzy
biznesowi. Odniesienie sie do normy
PN-ISO 26000 pozwala zachowac
kontekst zrdwnowazonego rozwoju.

W przypadku jakichkolwiek pytan
dotyczacych raportu prosimy

o kontakt z Pania Beata Zaczek:
beata.zaczek@pekabex.pl

Imie i nazwisko
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Funkcja Podpis

° ° 15.04.2020
Zatwierdzenie
(] o0 15.04.2020
do publikacji
15.04.2020

Niniejszy raport Grupy Kapitatowej
Pekabex S.A. sporzadzony na dzien i za
okres zakonczony 31 grudnia 2019 roku
zostat zatwierdzony do publikacji przez
Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu

15 kwietnia 2020 roku.

Robert Jedrzejowski

Beata Zaczek

Przemystaw Borek

Elektronicznie podpisany przez

Prezes Zarzadu Robert Waldemar  gopert waldemar Jedrzejowski
JeereJOWSkI Dat%Z\OZU.MBZLZLBE
Elektronicznie
. Beata podpisany przez Beata
Wiceprezes Zarzadu Zaczek
Zaczek Data: 2020.04.15

21:07:38 +02'00"

Elektronicznie

P rze mysl' podpisany przez

Przemystaw Borek

aw Bore k Data: 2020.04.15

21:34:33 +02'00"

Wiceprezes Zarzadu

= Pekabex



__ \ L

‘:f AR
I

Kami

\\ ;I*_f.. \.
Nskaz

= Pekabex




Tabele ze
wskaznikami

liczbowymi GRI

Zatrudnienie:

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Pekabex
dawat prace tacznie prawie dwom
tysigcom oséb, zardwno zatrudnionym
na umowe O prace, jak i pozostajagcym
w innych formach bliskiej wspdtpracy.

Ponizsze dane dotycza wytacznie
pracownikéw zatrudnionych na
koniec grudnia 2019 roku w ramach
umowy o prace. Nie uwzgledniono
0s06b zatrudnionych w ramach umow
cywilnoprawnych, samozatrudnionych

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy i pteé

oraz skazanych skierowanych do
pracy przez Skarb Paristwa, a takze
personelu podwykonawcow.

Rodzaj umowy o prace: kobiety mezczyzni ogdtem
czas okreslony 751 140 6N 751
czas nieokreslony 705 120 585 705
ogétem 1456 260 1196 1456
kobiety tgcznie 260

mezczyznitacznie 1196

ogotem 1456

Ca’fkow.ita Iiczba. p.racownikéw. ' el e e
w podziale na miejsce zatrudnienia

Poznan 655 158 497 655
Mszczonow 220 37 183 220
tédz " 2 9 "
Gdarnisk 193 43 150 193
Bielsko-Biata 151 19 132 151
Niemcy 190 1 189 190
Dania 6 - 6 6
Szwecja 30 - 30 30
ogétem 1456 260 1196 1456

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia i pteé

Rodzaj umowy o prace: kobiety mezczyzni ogdétem
peten etat 1431 254 1177 1431
czesc etatu 25 6 19 25
ogétem 1456 260 1196 1456
kobiety tacznie 260
mezczyzni tacznie 1196
ogotem 1456
Organy nadzoru organizacji
Podziat ze wzgledu na strukture i wiek: ogotem kobiety mezczyzni
Zarzad Pekabex oraz spétek zaleznych
ponizej 30 lat - - -
30-50 lat 8 1 7
powyzej 50 lat 1 - 1
ogoétem 9 1 8
Rada Nadzorcza
ponizej 30 lat - - -
30-50 lat 2 - 2
powyzej 50 lat 5 - 5
ogodtem 7 - 7

= Pekabex



Organy nadzoru organizacji

Catkowita liczba nowych

Podziat ze wzgledu na strukture i wiek: ogdtem kobiety mezczyzni
wyzsza kadra zarzadzajgca*

ponizej 30 lat - - -
30-50 lat 19 7 12
powyzej 50 lat 5 _ 5
ogotem 24 7 17
$rednia kadra zarzadzajgca**

ponizej 30 lat 38 17 21
30-50 lat 5] 24 71
powyzej 50 lat 24 3 21
ogdtem 157 44 13
stanowiska robotnicze***

ponizej 30 lat 213 - 213
30-50 lat 432 8 424
powyzej 50 lat 139 6 133
ogotem 784 14 770
pozostali pracownicy****

ponizej 30 lat 212 102 10
30-50 lat 242 86 156
powyzej 50 lat 37 7 30
ogétem 491 195 296

* Dyrektorzy i zastepcy dyrektordw
* Kierownicy i zastepcy kierownikéw
*** Betoniarze, zbrojarze, pracownicy budowlani itp.

** Specjalisci, mtodsi kierownicy, koordynatorzy, majstrowie, brygadzisci, asystenci, ksiegowi itp.

(zatrudnionych w 2019 roku) kobiety mezczyzni ogoétem
pracownikow:

wyzsza kadra zarzadzajaca - 1 1
Srednia kadra zarzadzajaca 1 28 29
stanowiska robotnicze 2 388 390
pozostali pracownicy 73 42 115
ogdtem 76 459 535
wskaznik zatrudnienia 0,29 0,38 0,37
liczba wszystkich pracownikéw 260 1196 1456
Catkowita liczba odejs¢ pracownikéw EEr | e
w 2019 roku:

wyzsza kadra zarzadzajaca - - -
Srednia kadra zarzadzajaca - 13 13
stanowiska robotnicze 1 355 356
pozostali pracownicy 42 48 90
ogdtem 43 416 459
wskaznik rotacji 0,17 0,35 0,32
liczba wszystkich pracownikéw 260 1196 1456
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Wskazniki
podstawowe

Numer wskaznika

Nazwa wskaznika

Zakres
raportowania

Nr strony/ komentarz

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

Strategia

102-14

Etyka i uczciwosc¢

102-16

Zarzadzanie

102-18

Nazwa organizacji

Gtéwne marki, produkty lub ustugi

Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji

Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja
i nazwy tych krajow

Forma wtasnosci i forma prawna organizacji

Obstugiwane rynki

Skala dziatalnosci

Informacja o pracownikach

tancuch wartosci

Znaczace zmiany w organizacji i jej tancuchu dostaw

Zasada ostroznosci

Zewnetrzne inicjatywy przyjete przez organizacje

Cztonkostwo w stowarzyszeniach

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla

Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania
w organizacji

Struktura zarzadzania

petne

petne

petne

petne

petne

petne

czesciowe

czesciowe

petne

czesciowe

petne

brak

petne

petne

czesciowe

czesciowe

7,14,17, 21-23

14, 26

14

14, 26, 57

20, 26, 56

44-45

17, 46

14

98

Numer wskaznika Nazwa wskaznika

Zakres
raportowania

Nr strony/ komentarz

Zaangazowanie interesariuszy

102-40 Lista grup interesariuszy organizacji
Odsetek pracownikéw objetych umowami

102-41 i .
zbiorowymi

102-42 Identyfikacja i wybor interesariuszy angazowanych
przez organizacje

102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy

102-44 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez

interesariuszy
Informacje raporcie

Lista podmiotéw objetych skonsolidowanym

102-45 ; )
sprawozdaniem finansowym
102-46 Proces definiowania tresci raportu
102-47 Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definio-
wania tresci raportu
Korekty w stosunku do poprzedniego raportu i przy-
102-48
czyny korekt
102-49 Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu
102-50 Okres raportowania
102-51 Data publikacji ostatniego raportu
102-52 Cykl raportowania
102-53 Kontakt w sprawie raportu
102-54 Oswiadczenie dotyczace raportowania zgodnie
z GRI Standards
102-55 Indeks tresci GRI
102-56 Weryfikacja zewnetrzna

petne

petne

czesciowe

brak

brak

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

141

97

141

141

141

141

brak

brak

141

Wiosna 2019

141

141

141

152-154

141
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Wskazniki
tematyczne

Numer wskaznika

Nazwa wskaznika

Zakres

raportowania Nr strony/ komentarz

Wskazniki ekonomiczne

2031

Rozwdj oraz wptyw inwestycji
w infrastrukture i ustugi

Wskazniki sSrodowiskowe

301-2

3021

303-1

307-1

Odsetek wykorzystywanych materiatow, ktore
stanowia przetworzone materiaty poczatkowe

Zuzycie energii (elektrycznej, cieplnej,

do chtodzenia, pary) wewnatrz organizacji
— pochodzacej ze zrédet odnawialnych

i nieodnawialnych

taczny pobdér wody wedtug Zrédta
Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankgcji

pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa
i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

Wskazniki spoteczne

401-1

403-1

403-2

404-3

403-4

403-5

403-7

403-8

405-1

Zatrudnienie nowych pracownikéw i rotacja
System zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka
i badanie wypadkdéw w pracy

Odsetek pracownikdéw regularnie otrzymujacych
ocene pracy i rozwoju kariery

Udziat pracownikdw, konsultacje i komunikacja
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

Szkolenia dla pracownikéw w zakresie
bezpieczeristwa i higieny pracy

Zapobieganie i tagodzenie wptywu
na zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy

Pracownicy objeci systemem zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy

Réznorodnosc pracownikéw
i organdéw zarzadzajacych

czesciowe 14-116
czesciowe 108
czesciowe 108
brak

petne 106
petne 144-149
petne 99-100
petne 99-100
petne 104
petne 99-100
petne 99-100
petne 99-100
petne 99-100
petne 144-149
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