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WYBRANE DANE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

C OO

OOd

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 1383914 951 993 326 249 227 488
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje (EBITDA) 413 768 199 178 97 543 47 596
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 232 145 100 514 54 727 24 019
Zysk przed opodatkowaniem 289 369 83 138 68 217 19 867
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 230 457 56 618 54 329 13 529
Zysk petto przypgdajqcy akcjonariuszom 229 568 56 699 54 119 13 549
podmiotu dominujgcego
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 403 478 175 490 95 117 41 935
Srodkl ple.nle'zne netto z dziatalno$ci (238 554) (144 575) (56 238) (34 548)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (165 365) 913 822 (38 984) 218 367
Zmlgna net’fo stanu srodkéw pienigznych i ich 1154 944 737 272 295 754
ekwiwalentow
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w szt.) 3294 576 2 986 588 3294 576 2 986 588
Srednia wazona rozwodniona liczba akgc;ji 3299 981 2996 703 3299 981 2996 703
zwyktych (w szt.)
Zysk na jedng akcje zwykig przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 69,68 18,98 16,43 4,54
(w PLN/w EUR)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg
przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 69,57 18,92 16,40 4,52
dominujgcego (w PLN / w EUR)
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa trwate 6 349 992 5852 189 1480 392 1384 576
Aktywa obrotowe 1162 426 1199 791 271000 283 860
Aktywa razem 7512 418 7 051 980 1751 391 1668 436
Zobowigzania dtugoterminowe 3228 907 3103 924 752 764 734 361
Zobowigzania krétkoterminowe 1616 067 1584 737 376 758 374 935
Kapitat witasny 2 667 444 2363 319 621 869 559 140
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom 2662718 2 358 886 620 767 558 092
jednostki dominujgce;j
Kapitat podstawowy 3 301 3276 770 775
Liczba akgji (w szt.) 3301 042 3275742 3301 042 3275742
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (w PLN / 806,63 720,11 188,05 170,37
w EUR na akcje)
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WYBRANE DANE FINANSOWE

C OO

OOd

od 01.01.2026

od 01.01.2025

od 01.01.2026

od 01.01.2025

BENEFIT SYSTEMS S.A. d031.03.2026 | do 31.03.2025 | do 31.03.2026 | do 31.03.2025

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 758 375 651 556 178 782 155 696
Zysk z dziatalnosci operacyjnej i
aﬁo rsacis (EBITD /_‘\’) yinej powigkszony o 255 491 170 626 60 230 40773
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 168 290 96 473 39673 23 053
Zysk przed opodatkowaniem 133 989 91 545 31587 21 876
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 107 796 70 098 25412 16 751
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 256 452 163 285 60 457 39019
Srodki pie.nie;'zne netto z dziatalnosci (199 448) (168 823) (47 019) (40 342)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (69 820) 958 983 (16 460) 229 159
Srodki pieniezne z potgczenia jednostek 2 ) ) )
gospodarczych
ig:,?;;g::gftanu Srodkdéw pienigznych i ich (12 814) 953 445 (3 021) 227 835
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w szt.) 3294 576 2 986 588 3294 576 2 986 588
f@i’;}ﬁg’vﬁzzﬁ)mz‘”o"”'ona liczba akcji 3299 981 2 996 703 3299 981 2 996 703
Zysk na jedng akcje zwykig przypadajgc
azcjonarjiuszgm pc{Zmioﬁu ?V\E)PIYII\)I / WJZJR) 82,72 23,47 . 5,61
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg
przypadajacy akcjonariuszom podmiotu (w PLN / 32,67 23,39 7,70 5,59
w EUR)

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa trwate 5248 212 5004 858 1223 531 1184 105
Aktywa obrotowe 474 700 561 555 110 668 132 859
Aktywa razem 5722912 5566 413 1334 199 1316 964
Zobowigzania dtugoterminowe 2514120 2 420 040 586 124 572 560
Zobowigzania krotkoterminowe 834 133 890 829 194 464 210 762
Kapitat wtasny 2 374 659 2 255 544 553 611 533 642
Kapitat podstawowy 3301 3276 770 775
Liczba akgji (w szt.) 3301042 3275742 3301 042 3275742
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (w PLN / 719,37 688,56 167,71 162,91

w EUR na akcje)

W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujgce
kursy wymiany ztotego w stosunku do Euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Dane wg stanu na dzien - kurs na dzieh 4,2894 4,2267 4,1839
Dane za okres - $redni kurs w okresie 3 miesiecy 4,2419 - 4,1848
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1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

1.1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWEJ

AKTYWA Noty 31.03.2026 31.12.2025

Wartos¢ firmy 24 2298 576 2119932
Wartosci niematerialne 25 516 322 487 201
Rzeczowe aktywa trwate 2.6 1325163 1202 762
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2.7 2033 645 1876 041
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 21.2 4737 2 583
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 31 556 35075
Pozyczki oraz pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 98 812 96 659
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 41181 31936
Aktywa trwate 6 349 992 5852 189
Zapasy 14 053 12 767
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 510 872 558 998
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 52 12
Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 38 349 30 068
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.8 599 100 597 946
Aktywa obrotowe 1162 426 1199 791
Aktywa obrotowe razem 1162 426 1199 791
Aktywa razem 7 512 418 7 051 980

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - C.D.

PASYWA Noty 31.03.2026 31.12.2025
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:

Kapitat podstawowy 2.9 3301 3276
Akcje wtasne (-) - -
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 1072 808 1057 223
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (105 688) (168 633)
Zyski zatrzymane 1692 297 1467 020
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej 2662718 2 358 886
Udziaty niedajace kontroli 4726 4 433
Kapitat wtasny razem 2 667 444 2 363 319
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 4750 3944
Pozostate rezerwy 1326 1296
Rezerwy diugoterminowe razem 6 076 5240
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 10 942 10 972
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 106 912 93 198
Inne zobowigzania finansowe 212 211130 208 157
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 2.1 1276 780 1297 920
Zobowigzania z tytutu leasingu 2.7 1616 479 1488 437
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 588 -
Zobowiazania dtugoterminowe 3228 907 3103 924
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 18 365 8 359
Pozostate rezerwy 2.24 41 037 40 977
Rezerwy krétkoterminowe razem 59 402 49 336
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 663 856 710 586
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 37 854 41 276
Inne zobowigzania finansowe 212 48 330 50 094
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 2.1 78 296 94 998
Zobowigzania z tytutu leasingu 2.7 392 086 361 498
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 336 243 276 949
Zobowiazania krotkoterminowe 1616 067 1584 737
Zobowiazania krotkoterminowe razem 1616 067 1584 737
Zobowiazania razem 4 844 974 4 688 661
Pasywa razem 7 512 418 7 051 980
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1.2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

\h Benefit

Systems
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Noty od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 23 1383 914 951 993
Przychody ze sprzedazy ustug 1363 472 937 258
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 20 442 14 735
Koszt wiasny sprzedazy 23 (938 400) (663 639)
Koszt sprzedanych ustug (927 289) (655 895)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (11 111) (7 744)
Zysk brutto ze sprzedazy 445 514 288 354
Koszty sprzedazy 23 (88 361) (64 758)
Koszty ogélnoadministracyjne 23 (116 115) (119 320)
Pozostate przychody operacyjne 4169 1632
Pozostate koszty operacyjne (13 062) (5394)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 232 145 100 514
Przychody finansowe 213 17 624 1996
Koszty finansowe 213 (70 257) (21 856)
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywdw finansowych (13) 48
Udziat w ;ysku / (stracie) jednostek wycenianych metodg praw 30 (32)
wiasno$ci
Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) 109 840 2468
Zysk przed opodatkowaniem 289 369 83138
Podatek dochodowy 2.14 (58 912) (26 520)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 230 457 56 618
Zysk netto 230 457 56 618
Zysk netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 229 568 56 699
- podmiotom niekontrolujgcym 889 (81)
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1.3. ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (W ZLOTYCH)

Zysk na akcje

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowane;j 69,68 18,98
Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej -
Zysk na jedna akcje 69,68 18,98
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej 69,57 18,92
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej -
Rozwodniony zysk na jedna akcje 69,57 18,92

1.4. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU |

POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

Zysk netto 230 457 56 618
Pozostate catkowite dochody 62 191 (4 531)
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - -
Woycena instrumentéw kapitatowych do wartosci godziwej - -
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 62 191 (4 531)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 62 349 5954
Zyskil/(straty) aktuarialne dotyczace $wiadczen po okresie (158) )
zatrudnienia
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce przeptywy pieniezne — ) (10 485)
wycena
Catkowite dochody 292 648 52 087
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 292 355 51 852
- podmiotom niekontrolujgcym 293 235
SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
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1.5. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat ze Réznice
. sprzedazy kursowe z . Udziaty .
Noty o::;ﬁ Akcje whasne | akcji powyzej przeliczenia zatrzzysnI:Iane Razem niedajace Kaplrt:i;vr:lasny
p wy wartosci jednostek Y kontroli

nominalnej zagranicznych
Saldo na dzien 01.01.2026 3276 - 1057 223 (168 633) 1467 020 2 358 886 4433 2 363 319
Zmiany w kapitale wiasnym od 01.01.2026
do 31.03.2026
Emisja akcji w zwnq;ku z realizacjg opcji 29 25 ) 15 585 } ) 15 610 ) 15 610
(Program Motywacyjny)
Koszt programu ptatnosci w formie akcji ) ) ) } )
rozliczanych w instrumentach kapitatowych 219 (4 291) (4 291) (4291)
Razem transakcje z wtascicielami 25 - 15 585 - (4 291) 11 319 - 11 319
Zysk netto od 01.01.2026 do 31.03.2026 - - - - 229 568 229 568 889 230 457
Pozostate catkowite dochody od 01.01.2026 do
31.03.2026 - - - 62 945 - 62 945 (596) 62 349
Razem catkowite dochody - - - 62 945 229 568 292 513 293 292 806
Zmiany razem 25 - 15 585 62 945 225 277 303 832 293 304 125
Saldo na dzien 31.03.2026 3301 - 1072 808 (105 688) 1692 297 2662718 4726 2 667 444
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM - C.D.

Kapitat ze Réznice
. sprzedazy kursowe z . Udzialy .
Noty Kapital Akcje whasne | akcji powyzej przeliczenia Zyski Razem niedajace Kapital wiasny
podstawowy e . zatrzymane R razem
wartosci jednostek kontroli
nominalnej zagranicznych
Saldo na dzien 01.01.2025 2958 - 309 965 (5 375) 847 177 1154725 5236 1159 961
Zmiany w kapitale wlasnym od 01.01.2025
do 31.03.2025
Emisja akcji w ZWIQZ.ku z realizacjg opciji 38 ) 23070 ) ) 23108 ) 23108
(Program Motywacyjny)
Kos;t programg ptatnosci wformlg akgji ) ) ) ) 21987 21 987 ) 21 987
rozliczanych w instrumentach kapitatowych
Razem transakcje z wtascicielami 38 - 23 070 - 21987 45 095 - 45 095
Zysk netto od 01.01.2025 do 31.03.2025 - - - - 56 699 56 699 (81) 56 618
Pozostate catkowite dochody od 01.01.2025 do
31.03.2025 - - - 5638 (10 485) (4 847) 316 (4 531)
Razem catkowite dochody - - - 5638 46 214 51 852 235 52 087
Zmiany razem 38 - 23 070 5638 68 201 96 947 235 97 182
Saldo na dzien 31.03.2025 2996 - 333035 263 915 378 1251672 5471 1257 143
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1.6. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

Noty od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 289 369 83138
Korekty: 179 472 207 251
Amortyzacja niefinansowych aktywow trwatych 25,26,2.7 181623 98 664
Woycena innych zobowigzan finansowych do wartosci godziwej 3368 450
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych oraz spisanie aktywow 6 554 3010
Efekt zmiany umow leasingowych 2.7 277 9
(Zysk) / strata ze sprzedazy i warto$¢ zlikwidowanych
niefinansowych aktywoéw trwatych 702 1004
(Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych 213 5652 (101)
Koszty odsetek 2.13 57 874 21 091
Przychody z odsetek 2.13 (17 398) (1793)
Koszt ptatnosci w formie akcji (Program Motywacyjny) 219 (4 291) 21987
Udziat w (zyskach) / stratach jednostek stowarzyszonych (30) 32
E;)trtzk(txi; ;')-/Itr#: éjzay)sk()w) / strat wynikajgce z sytuacji pienieznej (91377) (1 658)
Zmiana stanu zapaséw (1 230) 486
Zmiana stanu naleznosci 2.8 29 952 40 099
Zmiana stanu zobowigzan 2.8 (2413) 19 907
Zmiana stanu rezerw 10 902 4 064
Inne korekty (693) -
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 468 841 290 389
Zaptacony podatek dochodowy 2.14 (65 363) (114 899)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 403 478 175 490
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartos$ci niematerialnych (35 349) (19 358)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (151 235) (101 564)
Woplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 10 579 2 367
Wydgtki r'1a napypie_je_dnostek zaleznych, pomniejszone o 24,28, 212 (65 641) (7 507)
przejete srodki pieniezne
Woydatki na nabycie jednostek stowarzyszonych 21.2 (2124) -
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 1314 3000
Pozyczki udzielone (10 565) (22 615)
Otrzymane odsetki 14 467 1102
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (238 554) (144 575)
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH —

C.D.
Noty od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wydatki z tytutu transakcji z podmiotami niekontrolujgcymi (34) -
Woptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 2.11 - 995 053
Sptaty kredytow i pozyczek 2.11 (23 397) (9 949)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 2.7 (102 864) (67 988)
Odsetki zaptacone (39 070) (3 294)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (165 365) 913 822
Zmiana ngtto stgnu s’rodkfb)/v _pienieznych i ich ekwiwalentow (441) 944 737
przed zmianami z tytutu réznic kursowych
Zmiany z tytutu réznic kursowych 1595 -
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 1154 944 737
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 597 946 309 498
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 599 100 1254 235
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2. DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

2.1. Informacje ogélne

2.1.1. Informacje o jednostce dominujacej

Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej Benefit Systems (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Benefit Systems S.A.
(»Spotka”, ,Spotka dominujagca”, ,Jednostka dominujgca”). Benefit Systems S.A. jest jednostka sporzgdzajacg
sprawozdanie na najwyzszym szczeblu Grupy Kapitatowej.

Formg prawng dziatalnosci spétki jest spotka akcyjna, ktéra powstata z przeksztatcenia spétki z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Przeksztatcenie nastgpito na mocy uchwaty 2/2010 Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia
3 listopada 2010 roku (wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla miasta St. Warszawy —
XII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000370919 w dniu 19 listopada 2010 roku). Spétce dominujgcej
Benefit Systems S.A. nadano numer statystyczny REGON 750721670. W biezgcym okresie dane identyfikujgce
jednostke sprawozdawcza nie ulegly zmianie. Akcje Spotki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie w Polsce przy ul. Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa. Podstawowym
miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg jest Polska, ul. Plac Europejski 2, 00-822 Warszawa.
Panstwem rejestracji Spotki w Krajowym Rejestrze Sgdowym jest Polska.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems specjalizuje sie w dostarczaniu rozwigzan w zakresie $wiadczen
pozaptacowych dla pracownikdw w obszarze sportu i rekreacji oraz wellbeingu pracownikéw. Gtéwnym produktem
oferowanym przez Spétke dominujacy jest karta MultiSport umozliwiajgca korzystanie z szerokiej oferty obiektow
sportowych (w tym klubéw fitness spétek z Grupy). Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na synergii miedzy sprzedazg kart
sportowych a posiadang infrastruktura klubéw fithess w Polsce i za granicg. Poza Polskg Grupa dziata w Czechach,
Butgarii, Stowacji, Chorwagciji i Turciji.

Nalezace do Grupy kluby fitness stanowig wsparcie i kluczowy element przewagi konkurencyjnej w obszarze kart
sportowych. Rozbudowa sieci klubow wiasnych, zaréwno poprzez nowe otwarcia jak i akwizycje, ma strategiczne
znacznie dla zapewnienia odpowiedniej infrastruktury spetniajgcej oczekiwania uzytkownikéw kart MultiSport.
Decyzje Grupy w tym zakresie odzwierciedlajg strategie budowania przewagi konkurencyjnej flagowego produktu
kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

W ofercie Grupy znajduje sie takze platforma MyBenefit. Dzieki niej pracownicy klientéw biznesowych majg wybor
sposrod réznorodnych ustug i $wiadczeh pozaptacowych z listy zatwierdzonej przez pracodawce. Platforma
MyBenefit jest réwniez waznym kanatem dystrybucji kart sportowych oferowanych przez Grupe.

W ramach platformy MyBenefit rozwijane sg jednoczesnie nowe funkcjonalnosci z segmentu HR Tools, dzieki
ktéorym staje sie ona kompleksowym narzedziem do zarzgdzania procesami na linii pracodawca — pracownik.
Z poziomu MyBenefit firmy mogg wdrazac¢ takie narzedzia jak raport korzysci pracownika, ktory pozwala na
budowanie swiadomosci pracownikdw w zakresie wszystkich Swiadczen oferowanych przez pracodawce, modut
abonamentéw, ktéry pomaga w zarzadzaniu pakietem $wiadczen pracowniczych, wnioski pracownicze z obstugg
e-podpisu, czy modut wynagrodzen, ktéry wspiera firmy w przygotowaniu do wypetnienia postanowien dyrektywy
0 przejrzystosci wynagrodzen.

Grupa rozwija takze produkt Multi.Life, dostepny w formule online i skupiajgcy sie na dobrostanie pracownikéw,
zwlaszcza w obszarach: rozwoju osobistego i zawodowego, a takze zdrowia psychofizycznego. Program Multi.Life
taczy obecnie ustugi, takie jak programy i kursy rozwojowe, bogatg biblioteke materiatéw edukacyjnych, pakiet
badan profilaktycznych, wsparcie ekspertéw takich jak: zespét psychologéw i psychoterapeutéw réznych nurtéw,
dietetycy, trenerzy rozwojowi oraz finansowi czy lektorzy jezykowi. Istotnym wzmocnieniem oferty Grupy
w obszarze zdrowia psychicznego jest platforma Wellbee, zapewniajgca konsultacje psychiatrow
i psychoterapeutow w formule online i stacjonarnej, a takze dostep do wyselekcjonowanych materiatéw
psychoedukacyjnych i kurséw rozwojowych.

Z produktéw i ustug Grupy korzystajg przede wszystkim pracownicy firm (uzytkownicy), ktoérzy otrzymujg od swoich
pracodawcéw (klientdow B2B Grupy) benefity pozaptacowe. Klientami sg réwniez osoby indywidualne kupujace
karnety klubow fitness nalezgcych do Grupy Benefit Systems (klienci B2C).
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki dominujgcej wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: Dziatalnos¢

obiektéw sportowych (PKD 2007) 93.11.Z.

2.1.2. Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejszym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostata objeta Spétka dominujgca oraz

nastepujgce jednostki zalezne:

Lp. | Nazwa spoétki zaleznej !Vliej§ce_prowa_t.:| zenia dziatalnosci Udzial Grupy w kapitale”
i kraj rejestracji 31.03.2026 31.12.2025
1 VanityStyle Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
2 Wellbee Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 69,82% 69,82%
3 Wellbee Therapy Sp. z o.0. Warszawa, Polska 69,82% 69,82%
4 Tempurio Sp. z 0.0. Olsztyn, Polska 100,00% 100,00%
5 eFitness S.A. Poznan, Polska 90,80% 90,80%
6 Zdrowe Miejsce Sp. z o.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
7 Investment Gear 9 Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
8 Investment Gear 10 Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
9 Interfit Club 1.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 88,00% 88,00%
10 | Interfit Club 2.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 100,00% 100,00%
11 | Interfit Club 4.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 88,00% 88,00%
12 | Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 88,00% 88,00%
13 | Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 88,00% 88,00%
14 | Core Fitness Sp.z 0.0. " Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
15 | Tone Zone Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 69,42% 69,42%
16 | Endorfina Group Sp. z 0.0. Kielce, Polska 51,00% 51,00%
17 | Endorfina FHU Sp. z o0.0. Jedrzejéw, Polska 51,00% 51,00%
18 | Fit Meet Sp. z 0.0.2 Wroctaw, Polska 100,00% -
19 | Benefit Systems International S.A. Warszawa, Polska 98,06% 98,06%
20 | BSl Investments Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 94,73% 94,73%
21 | Benefit Systems Bulgaria OOD Sofia, Butgaria 94,35% 94,35%
22 | MultiSport Benefit S.R.O. Praga, Czechy 98,06% 98,06%
23 | Benefit Systems Slovakia S.R.O. Bratystawa, Stowacja 96,10% 96,10%
24 | Benefit Systems D.O.O. Zagrzeb, Chorwacja 96,59% 96,59%
25 | Fit Invest International Sp. z o.0. Warszawa, Polska 98,06% 98,06%
26 | Fll Investments Sp. z 0.0.9 Warszawa, Polska 98,06% 98,06%
27 | Next Level Fitness OOD Sofia, Butgaria 98,06% 98,06%
28 | Fitness Flais Corporation OOD Sofia, Bulgaria - 98,06%
29 | Power Ronic EOOD Sofia, Butgaria 98,06% 98,06%
30 | Happy Group 1 OOD % Sofia, Butgaria - 98,06%
31 | Fitness Flais Group OOD ¥ Sofia, Butgaria - 98,06%
32 | Fitness Flais Pro OOD % Sofia, Butgaria - 98,06%
33 | Flais Fit OOD ¥ Sofia, Butgaria - 98,06%
34 | Form Factory S.R.O. Praga, Czechy 98,99% 98,99%
35 | Fitness Factory Prague S.R.0. ¥ Praga, Czechy - 98,99%
36 | Fitness Zli¢in S.R.0.% Praga, Czechy - 98,99%
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37 | Fit Academy S.R.0.% Praga, Czechy - 98,99%
38 | Fit Academy Karolina S.R.0.% Praga, Czechy - 98,99%
39 | Fit Academy Chodov S.R.0.% Praga, Czechy - 98,99%
40 | Fit Academy Cerny Most S.R.0O.% Praga, Czechy - 98,99%
41 [I'MFITS.R.O.Y Praga, Czechy - 98,99%
42 | Form Factory Slovakia S.R.O. Bratystawa, Stowacja 98,06% 98,06%
43 | Fitcamp S.R.O. Bratystawa, Stowacja 88,25% 88,25%
44 | MB Classy S.R.O. Bratystawa, Stowacja 98,06% 98,06%
45 | Fit Invest D.O.O. Zagrzeb, Chorwacja 98,06% 98,06%
46 | Crnomerec Sport D.0O.O. Zagrzeb, Chorwacja 98,06% 98,06%
47 | Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd. Stambut, Turcja 94,73% 94,73%
48 Xleérse)Spor Kullibii ve Tesisleri Isletmeciligi Stambut, Turcja 100,00% 100,00%
49 | Mars Mobil Yazim Hizmetler A.S. Stambut, Turcja 100,00% 100,00%
50 | Fundacja MultiSport Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
51 MW Legal 24 Sp. z0.0. 7 Warszawa, Polska 100,00% 100,00%

*W tabeli prezentowany jest udziat posredni Grupy w kapitale spotek zaleznych.

1) W dniu 7 maja 2026 roku (Nota 2.27) zostat uzgodniony plan potgczenia spotki Benefit Systems S.A. (sp6tka przejmujgca)
ze spotkg Core Fitness Sp. z 0.0. (spotka przejmowana). Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu potgczenie nie
zostato zarejestrowane.

2) W dniu 11 lutego 2026 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatow w spotce Fit Meet Sp. z o.0. (Nota 2.4.1). W dniu
7 maja 2026 roku (Nota 2.27) zostat uzgodniony plan potgczenia spétki Benefit Systems S.A. (spétka przejmujgca) ze
spotka Fit Meet Sp. z o.0. (sp6tka przejmowana). Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu potgczenie nie zostato
zarejestrowane.

3) W dniu 10 lutego 2026 roku zostat uzgodniony plan potgczenia spétki Fit Invest International Sp. z o.0. (spotka
przejmujgca) ze spotkg Fll Investments Sp. z 0.0. (spotka przejmowana). Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu
potgczenie nie zostato zarejestrowane.

4) W dniu 5 lutego 2026 roku zostato zarejestrowane potaczenie spotki Power Ronic EOOD (spétka przejmujgca) ze spotka
Happy Group 1 OOD (spétka przejmowana). W dniu 9 lutego 2026 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Power
Ronic EOOD (spétka przejmujgca) ze spotkami Fitness Flais Corporation OOD, Fitness Flais Group OOD, Fitness Flais
Pro OOD, Flais Fit OOD (spoétki przejmowane).

5) W dniu 1 stycznia 2026 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Form Factory S.R.O. (spotka przejmujgca) ze
spotkami Fitness Factory Prague S.R.O., Fitness Zli¢in S.R.O., Fit Academy S.R.O., Fit Academy Karolina S.R.O., Fit
Academy Chodov S.R.O., Fit Academy Cerny Most S.R.O., I'M FIT S.R.O. (spétki przejmowane). )

6) W dniu 31 grudnia 2025 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Mars Spor Kuliibi ve Tesisleri Isletmeciligi A.$.
(spotka przejmujgca) ze spétka Mars Sportif Tesisler Isletmeciligi A.S. (spétka przejmowana).

7) Spoétka nie objeta konsolidacjg z powodu nieprowadzenia dziatalno$ci.

Udziat Grupy w gtosach w poszczegolnych spotkach zaleznych jest zgodny z udzialem Grupy w kapitale
zakladowym spotek. Czas trwania Spoétki dominujgcej oraz wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej jednostek
objetych konsolidacjg jest nieoznaczony.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 marca 2026 roku udziaty
w czterech spoétkach stowarzyszonych z Grupg Kapitatowg zostaty wycenione metodg praw wtasnosci.

Glowne mieisce Udziat w Udziat w L
o ri > kapitale prawach Warto$¢ bllans:)wa V\’/g.metody
Nazwa jednostki stowarzyszonej p .., . | podstawowym gtosu praw wiasnosci
dziatalnosci i kraj na na
rejestracii 31.03.2026 | 31.03.2026 31.03.2026 31.12.2025
Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. | Warszawa, Polska 48,10% 48,10% 2633 2583
Calypso Fitness S.A. Warszawa, Polska 33,33% 33,33% - -
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. Katowice, Polska 20,00% 20,00% - -
Convenience Gyms Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 15,04% 15,04% 2 104 -
Wartos¢ bilansowa razem 4737 2 583
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W dniu 3 marca 2026 roku Spdtka dominujgca objeta za kwote 2,1 min zt 15,04% nowych udziatow
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Convenience Gyms Sp. z 0.0. (,CG”) prowadzacej kluby fitness pod
nazwg ,Active Zone” zlokalizowane w Warszawie (7 klubéw), Zabkach oraz Ozarowie Mazowieckim. Pomimo
posiadania mniejszosciowego pakietu udziatéw Zarzad ocenit, ze Grupa wywiera znaczgcy wptyw na te jednostke
i ujat jg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako jednostke stowarzyszong wyceniang metodg praw
wiasnosci. Ocena ta opiera sie na: obowigzku wspotpracy udziatowcow oraz CG we wszystkich sprawach
dotyczgcych spofki, prawie Spotki dominujgcej do biezgcego monitorowania dziatalnosci CG oraz jednomys$inosci
w podejmowaniu kluczowych decyzji. Ponadto w dniu transakcji Spotka dominujgca udzielila CG pozyczki
w wysokosci 1,6 min zt. W ramach wykonania uzgodnionych opcji Spétka dominujgca nabedzie pozostate 84,96%
udziatéw nie pozniej niz do potowy 2029 roku za cene wyliczong zgodnie z umowag nabycia i zalezng od wartosci
EBITDA i dtugu.

2.2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

2.2.1. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejszy skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Benefit Systems zostat zatwierdzony do publikacji
przez Zarzad Spotki dominujgcej dnia 14 maja 2026 roku.

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Benefit Systems obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2026 roku i zostat sporzgdzony zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (MSR) 34
Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejskg oraz z wymogami
okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
z 2025 roku, poz. 755).

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane
w wersji skroconej i nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane sg w rocznym skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska, w zwigzku z czym raport
nalezy czyta¢ tgcznie ze skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniem finansowym Grupy oraz Jednostki
dominujgcej za rok 2025.

Walutg funkcjonalng Spétki dominujacej oraz walutg prezentacji niniejszego raportu jest ztoty polski. Wszystkie
kwoty wyrazone sg w tysigcach ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej). Walutg podstawowego $rodowiska
gospodarczego, w ktérym Spétka dominujgca prowadzi dziatalnosé, tji. w ktorym generuje i wydatkuje $rodki
pieniezne, jest ztoty polski. Sprawozdania finansowe spotek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sa
na walute polskg wedtug zasad zaprezentowanych w zasadach rachunkowosci.

Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy oraz Jednostki dominujacej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego raportu kwartalnego nie istniejg okolicznosci wskazujgce na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Jednostke dominujgca i Grupe Kapitatowg.

2.2.2. Zasady rachunkowosci

Zawarte w raporcie $rodroczne skrocone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktére zostaty zaprezentowane w ostatnim skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz zgodnie z zasadami
stosowanymi w analogicznym okresie srodrocznym poprzedniego roku.

Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z zasadg kosztu historycznego, za wyjatkiem pozycji wycenianych w wartosci godziwe;j.

2.2.3. Niepewnos¢ szacunkow

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego
Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie osgdem przy dokonywaniu licznych szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw
na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddéw oraz
kosztéw. Faktycznie zrealizowane warto$ci mogg rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad Spotki dominujgce;.
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Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla $rédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy oraz
Jednostki dominujacej za 2025 rok.

2.2.4. Korekty prezentacji oraz zmiana zasad rachunkowosci

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa nie dokonata korekty bteddw, korekty prezentacji ani zmian
zasad rachunkowosci.

2.3. Segmenty operacyjne

Grupa prezentuje informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne za
bieZzgcy okres sprawozdawczy oraz okres poréwnawczy.

Grupa prezentuje wyniki w podziale na trzy segmenty operacyjne, ktére odzwierciedlajg realizowang
dtugoterminowg strategie inwestycyjng oraz sposoéb zarzadzania biznesem z uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci:

1. Polska;
2. Zagranica UE;
3. Turcja.

Kazdy z trzech zidentyfikowanych segmentoéw operacyjnych jest rowniez segmentem sprawozdawczym.

Grupa uzyskuje przychody i koszty z wyzej wymienionych dziatalnosci gospodarczych, ktére sg regularnie
przegladane oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie
wynikow dziatalnosci segmentu.

Grupa posiada dostepne oddzielne informacje finansowe dotyczgce wyzej wymienionych segmentéw.

Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentéw operacyjnych. Grupa rozlicza
transakcje migedzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyly one podmiotdow niepowigzanych, czyli przy
zastosowaniu cen rynkowych.

Podstawg oceny wynikéw dziatalnos$ci segmentéw jest zysk lub strata na dziatalnosSci operacyjnej oraz EBITDA,
miara niewynikajgca ze standardow przez ktérg Grupa rozumie wynik na dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony
o amortyzacje. Ponadto, Grupa dodatkowo przypisuje do segmentéw odsetki od zobowigzan leasingowych oraz
udziat w wynikach jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci, ktorych dziatalnos¢ ma charakter zbiezny ze
specyfikg danego segmentu.

Segmenty operacyjne obejmujg nastepujgcg dziatalnosé:

+  segment Polska obejmuje dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy kart sportowych, zarzgdzania klubami fitness,
jak rowniez swiadczenia ustug w zakresie motywacji pozaptacowej oferowanych za posrednictwem
platformy MyBenefit oraz Multi.Life, dostepny w formule online i skupiajgcy sie na dobrostanie
pracownikow;

» segment Zagranica UE obejmuje dziatania Grupy Kapitatowej Benefit Systems w Europie poza rynkiem
polskim i tureckim w zakresie sprzedazy kart sportowych oraz zarzadzania klubami fitness;

+ segment Turcja obejmuje dziatania Grupy Kapitatowej Benefit Systems na rynku tureckim w zakresie
sprzedazy kart sportowych oraz zarzadzania klubami fitness;

* Uzgodnienia obejmuja wytgczenia transakcji miedzy segmentami oraz pozostatg dziatalnos¢
nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych m.in. dziatalnos¢ Fundacji MultiSport, czy
koszty Programu Motywacyjnego. Wytgczenia aktywow i zobowigzan obejmujg przede wszystkim
pozyczki udzielone pomiedzy segmentami oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikajgce z transakcji
zawartych pomiedzy segmentami.

Przychody ze sprzedazy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku nie rdznig sie od przychoddéw
prezentowanych w ramach segmentéw operacyjnych, z wyjatkiem przychodéw nieprzypisanych do segmentéw
oraz wytgczen konsolidacyjnych dotyczacych transakcji pomiedzy segmentami.
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W Grupie Kapitatowej nie wystepuje istotna koncentracja sprzedazy do jednego badz kilku zewnetrznych klientow.
W biezgcym okresie sprawozdawczym, konczacym sie 31 grudnia 2025 roku, Grupa nie zidentyfikowata
pojedynczych klientdw, z ktérymi zrealizowataby przychody ze sprzedazy przekraczajgce poziom 10% tgcznych
przychodéw Grupy.

Dane segmentdéw sg prezentowane do poziomu wyniku operacyjnego z uwagi na fakt, iz decyzje dotyczace
finansowania podejmowane sg z perspektywy catej Grupy Kapitatowej.

Pomiar wynikéw segmentéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami
rachunkowosci zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z wyjatkiem
kosztéw Programu Motywacyjnego, ktérym objety jest kluczowy personel zarzadczy segmentu Polska, a ktore
prezentowane sg w ramach Uzgodnien.

Wyniki segmentéw operacyjnych

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, kosztach, wyniku, istotnych pozycjach niepienigeznych
oraz aktywach i zobowigzaniach segmentéw operacyjnych.

Polska Zagll;alaznica Turcja Uzgodnienia Ogoétem
od 01.01.2026 do 31.03.2026
Przychody ze sprzedazy 808 480 349 875 228 092 (2 533) 1383914
w tym od klientéw zewnetrznych 806 696 349 126 228 092 - 1383914
w tym ze sprzedazy miedzysegmentowej 1784 749 - (2 533) -
Koszt witasny sprzedazy (532 866) (271 658) (135 697) 1821 (938 400)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 275614 78 217 92 395 (712) 445 514
Koszty sprzedazy (45 266) (23 386) (19 928) 219 (88 361)
Koszty ogélnoadministracyjne (52 896) (34 240) (33779) 4 800 (116 115)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (4 784) 88 (3370) (827) (8 893)
Zysk | (strata) z dzialalnosci operacyjnej 172 668 20 679 35318 3480 232 145
Udziat w zysku jednostek wycenianych
metodg praw wiasnosci 30 ) ) ) 30
Odsetki od zobowigzan leasingowych (14 293) (5032) (16 293) - (35618)
Amortyzacja 93 941 33426 54 255 1 181 623
EBITDA* 266 609 54 105 89 573 3481 413 768
od 01.01.2026 do 31.03.2026
Zwiekszenia (nabycie / wytworzenie) wartosci
niematerialnych i rzeczowych aktywow 75791 46 151 53 190 - 175132
trwatych
31.03.2026
Aktywa segmentu 4262616 1485 666 2682212 (918 076) 7512 418
Zobowigzania segmentu 3438 142 1477 867 846 911 (917 946) 4844974
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 4737 - - - 4737

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

W okresie 3 miesiecy 2026 roku koszty ogdlnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg
odwrdcenie kosztow Programu Motywacyjnego w kwocie 4,3 min zt (Nota 2.19).

Poszczegélne pozycje przychodow i kosztéw, a takze aktywéw i zobowigzan niepienieznych, zawierajg efekt
zastosowania MSR 29 w Segmencie Turcja. Wplyw zastosowania MSR 29 na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe w okresie 3 miesiecy 2026 roku byt nastepujgcy:
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aktywa: zwiekszenie wartosci firmy o 110,8 min zt, wartosci niematerialnych i prawnych o 25,4 min z,
rzeczowych aktywow trwatych o 29,2 min zt i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania o 25,6 min z;

kapitat wtasny: zwigkszenie 0 60,9 min z;

pasywa: zwiekszenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8,0 min zl, zwiekszenie
zobowigzan z tytutu umow z klientami o 30,7 min zt;

skonsolidowane sprawozdanie z wyniku: zwigkszenie przychodow ze sprzedazy ustug o 4,8 min zi,
zwiekszenie kosztow sprzedanych ustug o 17,9 min zt, kosztow sprzedazy o 0,5 min z, kosztow
ogolnoadministracyjnych o 4,7 min zt, pozostatych przychodéw operacyjnych o 0,1 min zt, pozostatych
kosztow operacyjnych o 0,1 min zt oraz zwigkszenie przychodéw finansowych o 0,4 min zl, a kosztéw
finansowych o 0,5 min zt;

drugostronnie zmiany te zostaty odzwierciedlone w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku w pozycji

Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) w kwocie 109,8 min zt.

Polska ZagGaIEnica Turcja Uzgodnienia Ogoétem
od 01.01.2025 do 31.03.2025
Przychody ze sprzedazy 681916 263 086 8 265 (1 274) 951 993
w tym od klientéw zewnetrznych 681 906 261 822 8 265 - 951 993
w tym ze sprzedazy miedzysegmentowej 10 1264 - (1274) -
Koszt wiasny sprzedazy (451 980) (200 788) (10 920) 49 (663 639)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 229 936 62 298 (2 655) (1 225) 288 354
Koszty sprzedazy (37 622) (21 086) (6 095) 45 (64 758)
Koszty ogélnoadministracyjne (45 064) (22 671) (30 793) (20 792) (119 320)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (3721) 819 (411) (449) (3762)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 143 529 19 360 (39 954) (22 421) 100 514
o I I A
Odsetki od zobowiagzan leasingowych (9 950) (3172) (394) - (13 516)
Amortyzacja 77 495 20 336 832 1 98 664
EBITDA* 221024 39 696 (39 122) (22 420) 199 178
od 01.01.2025 do 31.03.2025
Zwiekszenia (nabycie / wytworzenie) wartosci
niematerialnych i rzeczowych aktywow 79170 36 491 1044 - 116 705
trwatych
31.03.2025
Aktywa segmentu 4003 395 983 064 36 159 (547 519) 4 475 099
Zobowigzania segmentu 2714 489 961 594 92 140 (550 267) 3217 956
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 3154 - - - 3154

*Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

W okresie 3 miesigcy 2025 roku w segmencie Turcja ujeto 26,5 min zt kosztéw transakcyjnych akwizycji przez
Spotke dominujgcg spotki Mars Spor Kulibi ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. wraz z dwiema spétkami zaleznymi
(,Grupa MAC”). Do zamkniecia transakcji doszto dnia 7 maja 2025 roku.

W okresie 3 miesiecy 2025 roku koszty ogoélnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty
Programu Motywacyjnego w kwocie 22,0 min zt (Nota 2.19).
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Uzgodnienie tacznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywow segmentdw operacyjnych z analogicznymi
pozycjami $rodrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie
nastepujgco:

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
Przychody segmentéw
taczne przychody segmentéw operacyjnych 1386 447 953 267
Wytgczenie przychodéw z transakcji pomiedzy segmentami (2 533) (1274)
Przychody ze sprzedazy 1383914 951 993
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentow 228 665 122 935
Wynik nieprzypisany do segmentu 3480 (22 421)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 232 145 100 514
Przychody finansowe 17 624 1996
Koszty finansowe (70 257) (21 856)
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywdw finansowych (13) 48
Udziat w zysku / (stracie) jednostek wycenianych metodag praw wiasnosci 30 (32)
Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) 109 840 2 468
Zysk przed opodatkowaniem 289 369 83138

Wynik nie przypisany do segmentéw przedstawia gtéwnie koszty Programu Motywacyjnego opartego na akcjach
Spotki dominujacej (Nota 2.19).

31.03.2026 31.12.2025
Aktywa segmentow
taczne aktywa segmentéw operacyjnych 8430 494 7 852 532
Aktywa nie alokowane do segmentéw 716 1336
Wylgczenie sald/rozrachunkow (918 792) (801 888)
Aktywa razem 7512 418 7 051 980
31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania segmentow
taczne zobowigzania segmentéw operacyjnych 5762 920 5489910
Zobowigzania nie alokowane do segmentow 275 68
Wylaczenie sald/rozrachunkéw (918 221) (801 317)
Zobowiazania razem 4 844 974 4 688 661

Wytgczenia aktywow i zobowigzan obejmujg przede wszystkim pozyczki udzielone pomigedzy segmentami oraz
naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikajgce z transakcji zawartych pomiedzy segmentami.
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W podziale na poszczegdlne rynki krajowe przychody od klientéw zewnetrznych oraz aktywa trwate segmentow

przedstawiajg sie nastepujgco:

Polska Zagranica UE Turcja Uzgodnienia Ogoétem

od 01.01.2026 do 31.03.2026

Przychody od klientéw zewnetrznych: 806 696 349 126 228 092 - 1383 914
Polska 806 696 250 - - 806 946
Czechy - 186 517 - - 186 517
Butgaria - 76 851 - - 76 851
Turcja - - 228 092 - 228 092
Pozostate - 85 508 - - 85 508

31.03.2026

Aktywa trwate*: 2908 390 1023 243 2246 799 11 6 178 443
Polska 2908 390 6818 - 11 2915219
Czechy - 441 993 - - 441 993
Butgaria - 236 174 - - 236 174
Turcja - - 2246 799 - 2246 799
Pozostate - 338 258 - - 338 258

* Wartos$¢ firmy, warto$ci niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, aktywa z tytutu prawa

w jednostkach stowarzyszonych.

do uzytkowania oraz inwestycje

Polska Zagranica UE Turcja Uzgodnienia Ogoétem

od 01.01.2025 do 31.03.2025

Przychody od klientéw zewnetrznych: 681 906 261 822 8 265 - 951 993
Polska 681 906 113 - - 682 019
Czechy - 140 860 - - 140 860
Butgaria - 63 186 - - 63 186
Turcja - - 8 265 - 8 265
Pozostate - 57 663 - - 57 663

31.03.2025

Aktywa trwate*: 2135 897 610 497 17 137 15 2 763 546
Polska 2135897 7 496 - 15 2143 408
Czechy - 264 853 - - 264 853
Butgaria - 201 291 - - 201 291
Turcja - - 17 137 - 17 137
Pozostate - 136 857 - - 136 857

* Warto$¢ firmy, warto$ci niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz inwestycje

w jednostkach stowarzyszonych.
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od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
Przychody ze sprzedazy w podziale na kategorie:
Sprzedaz kart sportowych Polska B2B 610 701 533 945
Sprzedaz kart sportowych Zagranica UE B2B 305 401 234 981
Sprzedaz kart sportowych Turcja B2B 34 027 8 265
Sprzedaz swiadczen kafeteryjnych B2B 13 620 12 838
Sprzedaz klubow fitness Polska B2B/B2C 174 179 130 600
Sprzedaz klubow fitness Zagranica UE B2C 43 518 26 670
Sprzedaz klubdw fitness Turcja B2C 194 065 -
Inne rozliczenia B2B 7 696 4 044
Przychody z umoéw z klientami (MSSF 15) 1383 207 951 343
Przychody z tyt. najmu i dzierzaw (MSSF 16) 707 650
Przychody ze sprzedazy tacznie 1383914 951 993

W ramach przychodéw z uméw z klientami grupe przychodoéw rozliczanych w czasie reprezentujg przychody ze
sprzedazy kart sportowych oraz sprzedaz karnetéw do klubéw fitness. W dacie transakcji ujmowane sg przychody
ze sprzedazy $wiadczen kafeteryjnych oraz ze sprzedazy towaréw w klubach. Przychody ze sprzedazy towaréw
w klubach wynosity 20,4 min zt w okresie 3 miesigcy 2026 roku i 14,7 min zt w okresie 3 miesigcy 2025 roku.

Koszty rodzajowe wedtug segmentoéw przedstawiajg sie nastepujaco:

Polska Zag{’aEnica Turcja Uzgodnienia | Ogoétem

od 01.01.2026 do 31.03.2026
Amortyzacja 93 941 33 426 54 255 1 181 623
w tym Amortyzacja prawa do uzytkowania 53 181 18 067 12 525 - 83773
Swiadczenia pracownicze 115519 58 108 54 132 (4 291) 223 468
Zuzycie materiatéw i energii 21052 9447 5045 - 35544
Ustugi obce 373 200 220 260 73 602 (2 402) 664 660
Podatki i optaty 2147 855 682 - 3684
Pozostate koszty rodzajowe 17 245 3853 1688 - 22 786
Koszty wedtug rodzaju razem 623 104 325 949 189 404 (6 692) 1131765
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 7924 3335 - (148) 11111
I'f:ss:t;"‘ggz?:ozz’nﬁf:;ﬁ’ackﬁf‘fy sprzedazy oraz 631028 329 284 189 404 (6840) | 1142876
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Zagranica

Polska UE Turcja Uzgodnienia | Ogétem

od 01.01.2025 do 31.03.2025

Amortyzacja 77 495 20 336 832 1 98 664
w tym Amortyzacja prawa do uzytkowania 45 439 12 085 550 - 58 074
Swiadczenia pracownicze 96 884 44 910 7 538 21988 171 320
Zuzycie materiatéw i energii 16 442 7 448 134 - 24 024
Ustugi obce 324 565 166 455 38 384 (1291) 528 113
Podatki i optaty 1655 (488) 71 - 1238
Pozostate koszty rodzajowe 12012 3753 849 - 16 614
Koszty wedtug rodzaju razem 529 053 242 114 47 808 20 698 839 973
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 5613 2131 - - 7744
Koszt wiasny sprzedazy, koszty sprzedazy 534 666 244 545 47808 20698 | 847717
oraz koszty ogélnoadministracyjne

Najwigkszymi pozycjami w kosztach ustug obcych sg koszty wizyt uzytkownikdw kart sportowych w obiektach
partneréw uczestniczacych w programie MultiSport, koszty informatyczne, ustug marketingowych oraz ustug
doradczych.

Koszty $wiadczen pracowniczych prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty Programu Motywacyjnego.

2.3.1. Segment Polska

Segment Polska zajmuje sie dziatalnoscig w zakresie benefitdéw pozaptacowych takich jak karty sportowe, program
Multi.Life i platforma MyBenefit, a takze zarzadzania klubami fithess oraz inwestycjami w nowe kluby na rynku
polskim.

Karty Sportowe dystrybuowane sg przez spotki Benefit Systems S.A. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie
dostepne sa karty: MultiSport Plus, MultiSport Classic, MultiSport Light, MultiSport Kids, MultiSport Kids Aqua,
MultiSport Student, MultiSport Senior, a takze FitSport oraz FitProfit.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitéw pozaptacowych w Polsce i jednoczes$nie jeden z benefitéw
cieszgcych sie niestabngcym zainteresowaniem pracownikéw. Fenomen kart sportowych polega na kumulacji
w jednym produkcie korzysci dla wielu uczestnikéw rynku: pracodawcow, majgcych tym samym efektywne
narzedzie do motywacji pracownikdw i wsparcia ich zdrowia, uzytkownikéw, ktérzy mogg korzystac¢ z bogatej bazy
ponad 6,6 tys. obiektéw sportowo-rekreacyjnych w Polsce oraz réznorodnych aktywnos$ci sportowych. Z kolei dla
wilascicieli obiektéw sportowo-rekreacyjnych karty stanowig dobre uzupetnienie biznesu. Potencjat rynkowy nadal
pozostaje duzy - wcigz wielu Polakdw nie uprawia sportu, a pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie
odnoszg z tego, ze ich pracownicy dbajg o swojg kondycje fizyczng, a tym samym i o zdrowie. Wedtug badania
MultiSport Index 2025, poziom aktywnosci fizycznej (podejmowanej minimum raz w tygodniu) wsrod posiadaczy
karty MultiSport w Polsce wynosi 84%, podczas gdy w spoteczenstwie - 48%. Na koniec marca 2026 roku liczba
aktywnych kart w Polsce wyniosta 1 871,8 tys. sztuk.

Grupa Benefit Systems inwestuje takze w kluby fitness, by zapewni¢ odpowiednig baze obiektéw sportowo-
rekreacyjnych. Na koniec marca 2026 roku Grupa posiadata w Polsce 295 klubéw wiasnych prowadzonych przez
bedacy czescig Benefit Systems S.A., Oddziat Fitness oraz spotki Interfit Club 1.0 Sp. z o.0., Interfit
Club 2.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 4.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0., Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0., Core
Fitness Sp. z 0.0., Tone Zone Sp. z 0.0., Endorfina Group Sp. z 0.0., Endorfina FHU Sp. z 0.0. oraz Fit
Meet Sp. z 0.0. Obiekty Grupy prowadzg dziatalno$¢ pod markami: Zdrofit, Fabryka Formy, Fitness Academy, My
Fitness Place, FitFabric, Saturn Fitness, Interfit Club, Artis Club, Tonezone Fitness Multiplex, Endorfina oraz
Aquapark Wesolandia. Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spétkach stowarzyszonych, ktére na dzien 31 marca
2026 roku zarzgdzaty kolejnymi 19 obiektami.

Grupa inwestuje w rozwdj platformy MyBenefit oferujgcej szeroki wybor produktéw i ustug, w tym produkty wiasne
Grupy Benefit Systems. Oferta w ramach MyBenefit koncentruje sie na benefitach z obszaru sportu i zdrowia,
kultury, rozrywki, rekreacji oraz turystyki krajowej i zagranicznej. Wsrdd propozyciji dostepne sg takze bony
uprawniajgce do zakupdéw w sieciach sklepéw znanych marek w Polsce, kursy i szkolenia oraz oferta
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gastronomiczna. Benefity dostarczane sg przez sprawdzonych dostawcow, oferta dostawcow jest systematycznie
dostosowywana do potrzeb rynku i klientdw. Rozwigzanie to umozliwia pracownikom samodzielny wybdr benefitow,
w zakresie okreslonym przez pracodawce i w ramach przyznanego budzetu. Wyboru benefitow uzytkownicy
dokonujg bezposrednio na platformie, gdzie kazdy z nich ma indywidualne konto, ktére umozliwia petng kontrole
i proste rozliczenia realizowanych benefitow. Platforma MyBenefit jest rowniez waznym kanatem dystrybucji kart
sportowych oferowanych przez Grupe. Spétka dominujaca rozwija nowe funkcje w MyBenefit, dzieki ktorym staje
sie ona kompleksowym narzedziem do zarzgadzania procesami na linii pracodawca — pracownik. Z poziomu
MyBenefit firmy mogg wdraza¢ takie narzedzia jak Total Reward Statement, wnioski pracownicze z obstugg
e- podpisu, czy modut wynagrodzen.

Spoétka dominujgca rozwija program Multi.Life, wspierajgcy dobrostan pracownikow w obszarze rozwoju oraz
zdrowia psychofizycznego. Produkt zapewnia dostep do szerokiego katalogu ustug online, obejmujgcych m.in.
kursy i materiaty edukacyjne, platformy jezykowe, biblioteke e-bookdw i audiobookéw, spersonalizowany kreator
diety oraz pakiet badan profilaktycznych. Istotnym komponentem platformy jest modut konsultacji ze specjalistami,
takimi jak psychologowie réznych nurtéw, trenerzy rozwojowi, lektorzy jezykowi, dietetycy, psychodietetycy czy
trenerzy specjalizujgcych sie w obszarze aktywnosci fizycznej. Wachlarz funkcjonalnosci programu Multi.Life
stanowi bezposrednig odpowiedZz na zapotrzebowanie pracodawcéw w obszarze wsparcia zdrowia i rozwoju
zespotow.

Wybrane dane finansowe segmentu Polska

e T g
Segment Polska

Przychody ze sprzedazy 808 480 681 916 18,6%
Koszt wltasny sprzedazy (532 866) (451 980) 17,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 275 614 229 936 19,9%
Koszty sprzedazy (45 266) (37 622) 20,3%
Koszty ogolnoadministracyjne (52 896) (45 064) 17,4%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (4 784) (3721) 28,6%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 172 668 143 529 20,3%
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 30 (32) -
Amortyzacja 93 941 77 495 21,2%
EBITDA* 266 609 221024 20,6%
Marza brutto ze sprzedazy 34,1% 33,7% 0,4 p.p.
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 1871,8 1675,9 11,7%
Liczba karnetéw B2C (w tys. szt.) 352,4 287,6 22,5%
Liczba klubéw 295 248 19,0%
Obroty Kafeterii (min zf)** 130,9 119,3 9,7%
Liczba uzytkownikéw Kafeterii (w tys.)*** 1014,4 871,9 16,3%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

** Z wytgczeniem sprzedazy kart sportowych.

*** W zwigzku ze zmiang metodologii obliczania wskaznika zaktualizowano okres poréwnawczy, tj. pierwszy kwartat 2025 roku.
Wskaznik zostat skorygowany poprzez wytgczenie kont, na ktére w pierwszym kwartale danego roku pracodawcy nie dokonali
zasilen na benefity dostepne na platformie lub na karty sportowe.

Przychody segmentu Polska wzrosty o 18,6% w ujeciu rok do roku. Wzrost przychodéw w gtéwnej mierze jest
efektem zwiekszenia liczby kart sportowych do 1 871,8 tys. sztuk na dzien bilansowy (przy 1 675,9 tys. sztuk
w okresie poréwnawczym) oraz wzrostem sprzedazy we wtasnych klubach fitness.

W styczniu 2026 roku miato miejsce nabycie przez Grupe 11 klubéw fitness ,Fitness For Life”, w tym 2 kluby
zlokalizowane w Nowym Sgczu i 9 klubéw w Rzeszowie. Kluby dotaczyty do sieci Zdrofit. W lutym Benefit Systems
S.A. zakupita 100% udziatéw w spotce Fit Meet Sp. z o0.0. posiadajgcej 1 klub fitness w lokalizacji Wroctaw Zerniki,
ktérego otwarcie dla klientéw pod szyldem Fitness Academy nastgpito w dniu 12 marca 2026 roku. Ponadto w lutym
2026 roku zostaty otwarte dwa nowe kluby fitness w Warszawie: Zdrofit Wola Forest i Zdrofit Modern Mokotéw.
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Natomiast w marcu 2026 roku otwarto kolejne dwa obiekty: Zdrofit na Warszawskiej Biatotece oraz My Fitness
Place Kapelanka w Krakowie.

W efekcie powyzszych dziatan Grupa zwiekszyta liczbe klubow fitness w Polsce do 295 obiektdow na dzien 31 marca
2026 roku. Na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji liczba wtasnych klubéw wynosi 297
obiektow.

Poza siecig wtasnych obiektdéw sportowych klienci programu MultiSport majg dostep do sieci obiektéw partnerskich,
ktorych liczba na 31 marca 2026 roku wynosita blisko 6,6 tys. obiektow.

W okresie 3 miesiecy 2026 roku w segmencie Polska rozpoznano 53,2 min zt amortyzacji aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania oraz 14,3 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

2.3.2. Segment Zagranica UE

Segment obejmuje spdtki odpowiedzialne za rozwoj Programu MultiSport oraz zarzadzajgce klubami fitness
w Czechach, Stowacji, Chorwacji i Butgarii, dziatajgce w ramach strategii zabezpieczania gtéwnego produktu, jakim
jest karta MultiSport. Ponadto w sktad segmentu wchodzg spotki holdingowe: Benefit Systems International S.A.,
Fit Invest International Sp. z 0.0., BSI Investments Sp. z 0.0. oraz Fll Investments Sp. z 0.0.

Spotka Benefit Systems International S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do pozostatych spotek
segmentu.

W okresie 3 miesiecy 2026 roku nastepujgce spotki segmentu zajmowalty sie rozwojem programu MultiSport: na
rynku czeskim MultiSport Benefit S.R.O.; na rynku butgarskim Benefit Systems Bulgaria OOD, na rynku stowackim
Benefit Systems Slovakia S.R.O., na rynku chorwackim Benefit Systems D.O.O.

Za dziatalnos$¢ klubéw fitness na rynkach segmentu odpowiedzialne byty nastepujace spoétki: w Czechach spoétka
Form Factory S.R.O., ktéra w dniu 1 stycznia 2026 potgczyta sie ze spotkami: Fitness Factory Prague S.R.O.,
Fitness Zlicin S.R.O., Fit Academy S.R.O, Fit Academy Cerny Most S.R.O, Fit Academy Chodov S.R.O., Fit
Academy Karolina S.R.O., I'M Fit S.R.O.; w Butgarii Next Level Fitness OOD oraz spotka Power Ronic EOOD,
ktéra w dniu 5 lutego 2026 potaczyta sie z ze spotkg Happy Group 1 OOD, a nastepnie 9 lutego 2026 potgczyta sie
ze spotkami: Fitness Flais Corporation OOD, Fitness Flais Group OOD, Fitness Flais Pro OOD oraz Flais Fit OOD;
na Stowacji Form Factory Slovakia S.R.O. wraz ze swoimi spétkami zaleznymi Fitcamp S.R.O. oraz
MB Classy S.R.O.; w Chorwacji natomiast Fit Invest D.0.O. oraz Crnomerec Sport D.O.O.

Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica UE

T | anmas | zmim
Segment Zagranica UE

Przychody ze sprzedazy 349 875 263 086 33,0%
Koszt wiasny sprzedazy (271 658) (200 788) 35,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 78 217 62 298 25,6%
Koszty sprzedazy (23 386) (21 086) 10,9%
Koszty ogélnoadministracyjne (34 240) (22 671) 51,0%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 88 819 (89,3%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 20 679 19 360 6,8%
Amortyzacja 33 426 20 336 64,4%
EBITDA* 54105 39 696 36,3%
Marza brutto ze sprzedazy 22,4% 23,7% (1,3 p.p.)
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 714,7 591,2 20,9%
Liczba karnetéw B2C (w tys. szt.) 80,2 38,9 106,2%
Liczba klubow 132 86 53,6%
* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
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Liczba kart na koniec marca 2026 roku wyniosta 714,7 tys., co oznacza przyrost w stosunku do koAca marca 2025
roku o prawie 21%. Wszystkie rynki odnotowaty wysoki, dwucyfrowy wzrost: Stowacja — 38,6%, Czechy — 20,2%,
Butgaria — 15,6%, a Chorwacja — 13,4%. Najwiekszy nominalny przyrost liczby kart miat miejsce na rynku czeskim,
gdzie baza kart w ciggu ostatnich 12 miesiecy zwiekszyta sie o 56,7 tys., co stanowito 46% ogdélnego przyrostu kart
w segmencie.

W okresie 3 miesiecy 2026 roku baza kart aktywnych wzrosta o 5,1% w stosunku do poziomu zamkniecia 2025
roku.

Liczba aktywnych kart sportowych* w krajach segmentu Zagranica UE (w tys. szt.):

Stan na Stan na
Kraj Zmiana %
31.03.2026* | 31.03.2025*
Czechy 337,5 280,8 20,2%
Butgaria 193,0 166,9 15,6%
Stowacja 118,7 85,7 38,6%
Chorwacja 65,5 57,8 13,4%
Razem 714,7 591,2 20,9%

* $rednia wazona liczba kart w ostatnim miesigcu wskazanego okresu

Réwnolegle z dziataniami sprzedazowymi, spétki segmentu Zagranica UE koncentrowaty sie na zapewnianiu
wysokiej jakosci obstugi klientéw MultiSport. Dziatania te obejmowaly rozwdj sieci partnerskiej oraz biezace

monitorowanie jakosci wspoipracy z jej partnerami.

Na koniec marca 2026 roku sie¢ partnerska MultiSport

obejmowata tacznie 5 141 obiektdw, co oznacza wzrost o 111 w stosunku do poziomu zamkniecia 2025 roku.

Liczba obiektow partnerskich w krajach segmentu Zagranica UE:

Stan na Stan na
Kraj Zmiana %
31.03.2026 31.03.2025
Czechy 2550 2227 14,5%
Butgaria 905 878 3,1%
Stowacja 1116 993 12,4%
Chorwacja 570 472 20,8%
Razem 5141 4570 12,5%

W okresie 3 miesiecy 2026 roku otwarto 3 kluby wlasne w Chorwacji oraz po 1 klubie w Stowaciji i Butgarii.
W poréwnaniu do konca pierwszego kwartatu 2025 roku liczba dziatajgcych klubéw w segmencie Zagranica UE
zwiekszyta sie o 46 lokalizacji. Na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji liczba klubéw wiasnych
w segmencie Zagranica UE wynosi 135 obiektow.

Liczba klubéw wiasnych w krajach segmentu Zagranica UE:

Stan na Stan na
Kraj Zmiana %
31.03.2026 31.03.2025
Czechy 52 29 79,3%
Butgaria 43 41 4,9%
Stowacja 16 4 300,0%
Chorwacja 21 12 75,0%
Razem 135 86 53,5%
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W okresie 3 miesigcy 2026 roku przychody segmentu wzrosty o 33,0% w poréwnaniu do analogicznego okresu
2025 roku, a wynik operacyjny wzrést o 6,8% do poziomu 20,7 min zt, pomimo zwigkszenia $redniego zatrudnienia
w spotkach segmentu o 28%, gtéwnie w Stowacji i Chorwacji, co jest zwigzane z dynamicznym rozwojem tych
rynkdbw zaréwno organicznie, jak i w drodze akwizycji. Relacja kosztow sprzedazy oraz kosztéw
ogodlnoadministracyjnych do przychodéw utrzymata sie¢ na niezmienionym poziomie w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2025 roku, tj. 16,5%. Ponadto, w wynikach raportowanego okresu 2026 roku ujeto rezerwe
na dtugoterminowy plan motywacyjny dla kluczowego personelu w wysokosci 1,0 min zt, podczas gdy
w analogicznym okresie 2025 roku rezerwa ta wyniosta 0,4 min zt.

W okresie 3 miesiecy 2026 roku w segmencie Zagranica UE rozpoznano 18,1 min zt amortyzacji aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania oraz 5,0 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

2.3.3. Turcja

Segment obejmuje spotke odpowiedzialng za rozwdj Programu MultiSport — Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd.
oraz spotki z Grupy MAC dziatajgce w obszarze klubéw fitness w Turcji — Mars Spor Kulibu ve Tesisleri
isletmeciligi A.S. oraz Mars Mobil Tesisler igletmeciligi A.S. Dziatalnos¢ powyzszych spotek umozliwia realizacje
strategii zabezpieczania gtéwnego produktu, jakim jest karta MultiSport.

Wybrane dane finansowe segmentu Turcja

T | e | zmins
Segment Turcja

Przychody ze sprzedazy 228 092 8 265 2659,7%
Koszt wiasny sprzedazy (135 697) (10 920) 1142,6%
Zysk | (strata) brutto ze sprzedazy 92 395 (2 655) -
Koszty sprzedazy (19 928) (6 095) 227,0%
Koszty ogélnoadministracyjne (33779) (30 793) 9,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (3370) (411) 720,0%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 35318 (39 954) -
Amortyzacja 54 255 832 6421,0%
EBITDA* 89 573 (39 122) -
Marza brutto ze sprzedazy 40,5% (32,1%) -
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 61,6 22,0 180,0%
Liczba karnetow B2C (tys. szt.) 339,4 - -
Liczba klubéw 146 - -

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Na koniec marca 2026 roku liczba aktywnych kart wyniosta 61,6 tys., co oznacza prawie trzykrotny wzrost
w porownaniu do stanu z kohca marca 2025 roku.

Réwnolegle, obok intensyfikacji dziatan sprzedazowych, spétki segmentu koncentrowaty sie na utrzymaniu wysokiej
jakosci obstugi klientow MultiSport poprzez rozwdj sieci partnerskiej oraz staty monitoring wspotpracy z partnerami
funkcjonujgcymi w ramach istniejacej sieci. Na koniec marca 2026 roku sie¢ partnerska MultiSport obejmowata
tacznie 4 034 placéwek, co stanowi wzrost o prawie 1,5 tysigca lokalizacji w ujeciu rok do roku. Turcja jako
najmtodszy rynek, aktywnie poszukuje nowych mozliwosci wspétpracy z osrodkami sportowymi réwniez poza
granicami Stambutu.

Wyniki za pierwszy kwartat 2025 roku nie obejmujg wynikow spétek z Grupy MAC, ktére zostaty nabyte w dniu
7 maja 2025 roku i na dzien nabycia posiadaty 123 kluby fithess dziatajgce na rynku tureckim. Na dzien 31 marca
2026 roku sie¢ liczyta 146 klubow fithess, a na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji liczba
klubow wtasnych wzrosta do 149.

Dodatkowo w Turcji na koniec pierwszego kwartatu 2026 roku w ramach Grupy MAC funkcjonowato 5 klubow
butikowych Mac Studio oraz 25 lokalizacji Swiadczgcych ustugi spa.
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W okresie 3 miesiecy 2025 roku w segmencie Turcja w kosztach ogdlnoadministracyjnych ujeto 26,5 min zt kosztéw
transakcyjnych akwizycji Grupy MAC przez Spoétke dominujaca.

W okresie 3 miesigcy 2026 roku ujeto 23,9 min zt kosztoéw amortyzacji w zwigzku z prowizorycznym rozliczeniem
nabycia Grupy MAC. Kwota ta dotyczy przede wszystkim amortyzacji relacji z klientami, ktére to aktywo
niematerialne zostato zidentyfikowane na przejeciu Grupy MAC.

W zwigzku z wystepowaniem hiperinflacji w Turcji i zastosowaniem MSR 29, w okresie 3 miesiecy 2026 roku
odnotowano zwiekszenie przychodow ze sprzedazy ustug o 4,8 min zt, zwigkszenie kosztéw sprzedanych ustug
017,9 min zt, zwiekszenie kosztéw sprzedazy o 0,5 min zt, zwiekszenie kosztéw ogdlnoadministracyjnych
04,7minzt. Szczegdlowy opis wptywu statusu Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej znajduje sie
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Benefit Systems za 2025 rok w Nocie 2.1.

W okresie 3 miesiecy 2026 roku w segmencie Turcja rozpoznano 12,5 min zt amortyzacji aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania oraz 16,3 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

2.3.4. Uzgodnienia

od 01.01.2026 od 01.01.2025 Zmiana

do 31.03.2026 do 31.03.2025
Uzgodnienia
Przychody ze sprzedazy (2 533) (1274) 98,8%
Koszt wtasny sprzedazy 1821 49 3616,3%
Zysk | (strata) brutto ze sprzedazy (712) (1 225) (41,9%)
Koszty sprzedazy 219 45 386,7%
Koszty ogélnoadministracyjne 4 800 (20 792) -
Pozostate przychody i koszty operacyjne (827) (449) 84,2%
Zysk | (strata) z dzialalnosci operacyjnej 3480 (22 421) -
Amortyzacja 1 1 -
EBITDA* 3481 (22 420) -

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Przychody ze sprzedazy zawierajg gtdwnie eliminacje transakcji wewnagtrzgrupowych. W okresie 3 miesigcy 2026
roku najwieksza pozycje stanowig eliminacje pomiedzy spoétkami segmentéw Zagranica UE oraz Polska, a w
analogicznym okresie roku poprzedniego pomiedzy spotkami segmentéw Zagranica UE oraz Turcja.

Na koszty ogdlnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach skfadajg sie gtdéwnie koszty Programu
Motywacyjnego (Nota 2.19). W okresie 3 miesiecy 2026 roku ujeto odwrécenie kosztéw Programu Motywacyjnego
w kwocie 4,3 min zt. Za okres 3 miesiecy 2025 roku rozpoznano 22,0 min zt kosztéw Programu.

W pozostatej dziatalnosci operacyjnej najistotniejszg warto$¢ stanowig przychody i koszty Fundacji MultiSport.
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2.4. Wartos¢ firmy i przejecia kontroli nad jednostkami zaleznymi

2.4.1. Przejecia kontroli nad jednostkami zaleznymi

Przejecia w okresie 3 miesigcy 2026 roku Fitness For Life Fit Meet Sp. z 0.0. Razem

Data nabycia 28.01.2026 11.02.2026

Cena nabycia na date nabycia, w tym: 67 000 3035 70 035
Srodki pieniezne 67 000 3035 70 035
ptatnosci warunkowe i odroczone - - -
Przejete aktywa netto, w tym: 7768 (293) 7 475
Warto$ci niematerialne 393 - 393
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 35795 3774 39 569
Rzeczowe aktywa trwate 7 367 1427 8 794
Pozostate aktywa obrotowe 6 584 590
Srodki pieniezne 2 41 43
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne - (1915) (1915)
Zobowigzania z tytutu leasingu dfugoterminowe (30 185) (3 267) (33 452)
Zobowigzania z tytutu leasingu krétkoterminowe (5610) (507) (6117)
Pozostate zobowigzania - (430) (430)
Wartos¢ firmy na date nabycia 59 232 3328 62 560

Nabycie zorganizowanej czesci przedsigebiorstwa w postaci klubow ,,Fitness For Life”

W dniu 28 stycznia 2026 roku Spétka dominujgca zawarta transakcje nabycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci klubéw fitness ,Fitness For Life” zlokalizowanych w Rzeszowie (9 klubow) i Nowym
Saczu (2 kluby). Kluby dotgczyty do sieci Zdrofit bedgcej wtasnoscig Spotki dominujacej.

Rozliczenie ceny nastgpito przez zaptate Srodkéw pienieznych w wysokosci 67 min zt na rachunek bankowy
sprzedajgcego, przy czym w 2025 roku wptacono zaliczke w wysokosci 6,7 min zt, natomiast pozostata czes¢ ceny
w kwocie 60,3 min zt zostata zaptacona w styczniu 2026 roku. Na dzien objecia kontroli wartos¢ godziwa tgcznej
ceny nabycia wynosita 67 min zi.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos¢ firmy w wysokosci 59,2 min zt. Wartos$¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujacego przeptywy
pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika
z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzgdzenia skonsolidowanego raportu kwartalnego proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe
zakonczony, w szczegolnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych aktywow
i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego. Tym samym wartos¢ firmy
rozpoznana na przejeciu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci klubéw ,Fitness For Life” moze ulec
zmianie w okresie 12 miesiecy od daty nabycia.

Nabycie 100% udziatéw w Fit Meet Sp. z o.0.

W dniu 11 lutego 2026 roku Spotka dominujgca nabyta 100% udziatow w kapitale zaktadowym Fit Meet Sp. z o.0.
(,Fit Meet”). Transakcja dotyczy przejecia 1 klubu fithess ulokowanego w Zernikach Wroctawskich. Klub dotgczyt
do sieci Fitness Academy bedacej wtasnoscig Spotki dominujacej.
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Wedtug najlepszych szacunkdéw Spotki dominujgcej warto$¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosi 3,0 min zt. Z ceny
nabycia Spotka dominujaca dokonata ptatnosci kwoty 3,0 min zt w dniu nabycia udziatéw. Przejscie wtasnosci
udziatéw nastgpito w dniu 11 lutego 2026 roku. Ponadto w dniu 11 lutego 2026 roku Spétka dominujgca wptacita
kwote 1,9 min zt tytutem podwyzszenia kapitatu zakladowego Fit Meet.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na warto$¢ firmy w wysokosci 3,3 min zt. Wartos¢ firmy zostata alokowana do o$rodka generujgcego przeptywy
pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika
z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzadzenia skonsolidowanego raportu kwartalnego proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe
zakonczony, w szczegolnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych aktywow
i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne, finansowe,
prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikdw operacyjnych i finansowych klubu od momentu przejecia. Tym
samym wartos¢ firmy rozpoznana na przejeciu Fit Meet moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od daty nabycia.

W dniu 7 maja 2026 roku (Nota 2.27) zostat uzgodniony plan potaczenia Benefit Systems S.A. (sp6tka przejmujaca)
ze spotka Fit Meet Sp. z 0.0. (spétka przejmowana). Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu potgczenie nie
zostato zarejestrowane.

2.4.2. Wartos¢ firmy

Zmiany wartosci bilansowej wartosci firmy w okresach objetych skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym prezentuje ponizsza tabela, a szczegoty opisano w Nocie 2.4.1.

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025
Wartos¢ brutto
Saldo na poczatek okresu 2119932 749 309
Nabycia i potgczenia jednostek, w tym: 62 880 5504
Fitness For Life (Nota 2.4.1) 59 232 -
Fit Meet Sp. z 0.0. (Nota 2.4.1) 3328 -
Tone Zone Sp. z o.0. - korekta rozliczenia nabycia " 115 -
Spotki Endorfina - korekta rozliczenia nabycia ? 205 -
Tempurio Sp. z o.0. - 1137
Fitness Zlicin S.R.O. (Czechy) - 4 605
Dvorana Sport D.O.0O. — korekta rozliczenia nabycia - (238)
Zmiana z tytutu hiperinflacji — Grupa MAC 110772 -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 4992 (1 582)
Wartos¢ brutto na koniec okresu 2298 576 753 231
Odpisy aktualizujagce wartosé¢
Odpisy aktualizujgce warto$¢ na koniec okresu - -
Wartos¢ firmy - wartos¢ bilansowa na koniec okresu 2298 576 753 231

1) Korekta prowizorycznej wyceny warto$ci firmy dla Tone Zone Sp. z o0.0. nabytej 21 pazdziernika 2025 roku wynika
z aktualizacji warto$ci przejetych zobowigzan krétkoterminowych (0,1 min zt).

2) Korekta prowizorycznej wyceny wartosci firmy dla spétek Endorfina nabytych 10 grudnia 2025 roku wynika z ustalenia korekty
ceny nabycia spétek.
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Wartos¢ firmy zaprezentowana w aktywach zostata zaalokowana do nastepujacych osrodkéw generujacych

przeptywy pieniezne:
31.03.2026 31.12.2025
Turcja 1208 084 1093 916
Polska 931 911 869 031
Czechy 51107 51074
Butgaria 55 058 54 260
Chorwacja 37 999 37 445
Stowacja 14 417 14 206
Razem wartos¢ firmy 2 298 576 2119 932

2.5. Wartosci niematerialne

Warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych oraz jej zmiany w okresie 3 miesiecy 2026 roku przedstawiajg sie

nastepujgco:
Oprogra- . Pozostate Wartosu
. . . Ukonczone . niemate-
Znaki Patenty i mowanie wartosci .
. h prace . rialne w Razem
towarowe | licencje kompute- . niemate- .
rozwojowe : trakcie
rowe rialne .
wytwarzania
Stan na 31.03.2026
Warto$¢ bilansowa brutto 221 804 61542 8 806 263 548 180 539 44 599 780 838
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujgce (14 284) | (12712) (5 874) (131 707) (99 939) - (264 516)
Wartos¢ bilansowa netto 207 520 48 830 2932 131 841 80 600 44 599 516 322
Stan na 31.12.2025
Wartosc¢ bilansowa brutto 203 314 47 793 8 654 235018 167 195 51106 713 080
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujgce (13 796) (9 163) (5731) (119 548) (77 641) - (225 879)
Wartos¢ bilansowa netto 189 518 38 630 2923 115 470 89 554 51 106 487 201
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Wartosci
. | Oprogra- |y hesone | POZOSIAlS niemate-
Znaki Patenty i mowanie race wartosci rialne w Razem
towarowe | licencje kompute- roz?:vojowe niemate- trakcie
rowe rialne wytwarzania
od 01.01.2026 do
31.03.2026
Wartos¢ bilansowa netto 189518 | 38630 2023| 115470 89 554 51106 | 487 201
na dzien 01.01.2026
Pofgczenia jednostek ) } ) } _
gospodarczych (Nota 2.4.1) 393 393
Zwigkszenia (nabycie,
wytworzenie) - 10 515 198 2 004 313 22 076 35106
Zmniejszenia (zbycie, ) )
likwidacia) (-) (647) (764) (19) (46) (1476)
Inne zmiany (reklasyfikacje, ) 1716 (52) 26 560 315 (28 539) }
przemieszczenia itp.)
Odpisy (+/-) - - - - 74 - 74
Amortyzacja (-) (497) (4 596) (148) (12 159) (22 468) - (39 868)
Zmiana z tytutu hiperinflacji 17 397 3102 - 704 11671 - 32874
Ro6znice kursowe z
przeliczenia jednostek 1102 110 11 26 767 2 2018
zagranicznych
Wartosé bilansowa netto | 557 550 | 45 830 2032| 131841 80 600 44599 | 516322
na dzien 31.03.2026

Zwiekszenia wartosci niematerialnych i prawnych w wyniku potaczen jednostek gospodarczych 0,4 min zt dotyczg
nabycia przez Jednostke dominujgca spoiki Fitness for Life (Nota 2.4.1).

Ukonczone prace rozwojowe stanowig gtoéwnie zakonczone prace zwigzane z wytworzeniem we wlasnym zakresie
systemoéw informatycznych (m.in. eMultiSport, platforma strefa uzytkownika, platforma Multi.Life, systemy
biznesowo-sprzedazowe) oraz wartosci niematerialne dotyczgce systemu MyBenefit. Istotng czes¢ zwiekszen
w okresie 3 miesiecy 2026 roku ukonczonych prac rozwojowych stanowig wartosci niematerialne dotyczace
dalszego rozwoju platformy Multi.Life w wysokos$ci 9,5 min zt oraz rozwoju systeméw sprzedazowo-obstugowych
15,5 min zt.

Wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania dotyczg dalszego rozwoju narzedzi informatycznych, wspierajacych
sprzedaz, obstuge klientéw oraz funkcjonowanie Grupy. Istotnymi pozycjami sg: prace nad wdrozeniem nowego
systemu ERP, rozwdj platformy internetowej oraz aplikacji mobilnej Multi.Life, dalszy rozwdj platformy MyBenefit,
automatyzacje i synchronizacje w zakresie zarzgdzania kartami MultiSport oraz automatyzacje i optymalizacje
w obstudze klienta.

Pozostate wartosci niematerialne obejmujg przede wszystkim relacje z klientami zidentyfikowane na przejeciach
jednostek gospodarczych, w szczegolnosci Grupy MAC.

Grupa jest strong umoéw na zakup wartosci niematerialnych. Na dzien 31 marca 2026 roku przyszte zobowigzania
z tytutu tych umoéw szacowane sg na kwote 8,3 min zt. Na dzien 31 grudnia 2025 roku przyszie zobowigzania
umowne wynosity 7,3 min zt.
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2.6. Rzeczowe aktywa trwate

Warto$c¢ bilansowa rzeczowych aktywdw trwatych oraz jej zmiany w okresie 3 miesiecy 2026 roku przedstawiajg
sie nastepujaco:

Pozostate Rzeczowe
Budynkii | Maszyny i Srodki S | aktywa trwate
Grunty . Srodki . Razem
budowle | urzadzenia | transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania
Stan na 31.03.2026
Warto$¢ bilansowa brutto 721 | 1101165 211036 13 905 545 367 108 661 | 1980 855
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujace -| (345530) (93 791) (642) | (215729) -| (655 692)
Wartos¢ bilansowa netto 721 755 635 117 245 13 263 329 638 108 661 | 1325163
Stan na 31.12.2025
Wartos¢ bilansowa brutto 721 | 1017 684 200 268 14 096 518 627 87784 | 1839180
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujgce -1 (332248) (86 207) (1384)| (216579) -| (636 418)
Wartos¢ bilansowa netto 721 685 436 114 061 12712 302 048 87784 | 1202762
Pozostate Rzeczowe
Budynkii | Maszyny i Srodki . . aktywa trwate
Grunty . Srodki ) Razem
budowle | urzadzenia | transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania
od 01.01.2026 do 31.03.2026
Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 01.01.2026 721 685 436 114 061 12712 302 048 87784 | 1202762
Potaczenie jednostek
gospodarczych (Nota 2.4.1) 1148 6219 1427 8794
Zwigkszenia (nabycie, - 21238 5136 496 22976 90180 | 140026
wytworzenie)
Zmniejszenia (zbycie,
likwidacja) (-) - (246) (806) (420) (231) (8 102) (9 805)
Inne zmiany (reklasyfikacje, - 57 787 6 709 ; 683 (65 179) -
przemieszczenia)
Odpisy (+/-) - (335) (23) - (7) - (365)
Amortyzacja (-) - (30 989) (8 806) (761) (17 426) - (57 982)
Zmiana z tytutu hiperinflacji - 18 711 170 1193 14 782 2181 37 037
Réznice kursowe z
przeliczenia jednostek - 2885 804 43 594 370 4 696
zagranicznych
Wartosc bilansowa netto na 721| 755635| 117 245 13263| 329 638 108661 | 1325163
dzien 31.03.2026

Zwiekszenia rzeczowych aktywéw trwatych w wyniku potgczen jednostek gospodarczych 8,8 min zt dotyczg przede
wszystkim przejecia infrastruktury klubéw fitness (Nota 2.4.1).

Naktady ponoszone w okresie 3 miesiecy 2026 roku w kwocie 140,0 min zt byty przede wszystkim inwestycjami
w nowe i istniejgce kluby fitness, z czego w kwocie 1,3 min zt zostaly rozliczone z wynajmujgcymi (pozycja
~Zmniejszenia”).

Pozostate $rodki trwate obejmujg przede wszystkim sprzet fithess oraz wyposazenia biur i klubow fitness.
Grupa jest strong umoéw na zakup srodkéw trwatych. Na dzien 31 marca 2026 roku przyszte zobowigzania z tytutu

tych uméw szacowane sa na kwote 168,3 min zt i dotyczg gtdwnie inwestycji w kluby fitness. Na dzien 31 grudnia
2025 roku przyszte zobowigzania umowne wynosity 110,6 min zt.
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2.7. Leasing
2.7.1. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci | Sprzet fithess Pozostate Razem

od 01.01.2026 do 31.03.2026

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2026 1 846 461 7987 21593 1876 041
Potaczenia jednostek gospodarczych (Nota 2.4.1) 39 569 - - 39 569
Nowe umowy leasingowe 94 540 - 1979 96 519
Modyfikacje, zakonczenie uméw 75002 - (460) 74 542
Amortyzacja (81 256) (62) (2 455) (83 773)
Zmiana z tytutu hiperinflacji 25 832 - 147 25978
ZRac’;r;igieclz(:;zﬁwe z przeliczenia jednostek 4710 5 53 4768
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.03.2026 2 004 858 7930 20 857 2033 645

Nieruchomosci | Sprzet fitness Pozostate Razem

od 01.01.2025 do 31.03.2025

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2025 1223 982 8 549 14 837 1247 368
Potaczenia jednostek gospodarczych 14 927 - - 14 927
Nowe umowy leasingowe 48 757 - 3699 52 456
Modyfikacje, zakonczenie uméw 40 679 - 178 40 857
Amortyzacja (56 143) (81) (1 850) (58 074)
Zmiana z tytutu hiperinflacji 227 - - 227
ZRa(')gzrnaiI:iec::;z(r)]we z przeliczenia jednostek (4 391) ®) (502) (4 901)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.03.2025 1268 038 8 460 16 362 1292 860

Pozycja ,Modyfikacje, zakonczenie umoéw” dotyczy przede wszystkim modyfikacji uméw na skutek indeksaciji

i przedtuzenia umow najmu.

2.7.2. Zobowigzania z tytutu leasingu

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
Saldo na poczatek okresu 1849 935 1293 349
Potaczenia jednostek gospodarczych (Nota 2.4.1) 39 569 14 927
Nowe umowy leasingowe 94 772 49744
Modyfikacje, zakoriczenie uméw 73 467 41 697
Naliczone odsetki 35618 13 516
Réznice kursowe 13 466 (15 024)
Rozliczenie zobowigzan (102 864) (67 988)
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 4 602 (5032)
Saldo na koniec okresu 2 008 565 1325189
Dtugoterminowe 1616 479 1067 718
Kroétkoterminowe 392 086 257 471

Pozycja ,Modyfikacje, zakonczenie umoéw” dotyczy przede wszystkim modyfikacji uméw na

umow najmu.

skutek przedtuzenia
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Analiza terminéw wymagalnos$ci zobowigzan z tytutu leasingu na dziern 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku

przedstawia sie nastepujgco:

Opfaty z tytutu uméw leasingu ptatne w okresie:
od 1 roku .
do 1 roku do 5 lat powyzej 5 lat Razem

Stan na 31.03.2026
Optaty leasingowe 422 317 1382 257 997 220 2 801794
Koszty finansowe (-) (30 231) (285 537) (477 461) (793 229)
Wartos¢ biezaca zobowiazania 392 086 1096 720 519 759 2008 565

Optaty z tytulu uméw leasingu ptatne w okresie:
Stan na 31.12.2025 do 1 roku od 1 roku powyzej 5 lat Razem

do 5 lat

Optaty leasingowe 377 823 1274 012 838 495 2490 330
Koszty finansowe (-) (16 325) (244 594) (379 476) (640 395)
Wartos¢ biezgca zobowiazania 361 498 1029 418 459 019 1849 935

Na dziehn 31 marca 2026 roku, Grupa jest strong nierozpoczetych jeszcze uméw najmu lokali z przeznaczeniem na
kluby fitness, nie ujetych w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu. Potencjalne przyszte wyptywy pieniezne z tytutu
tych umoéw szacowane sg na kwote 112,5 min zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku na kwote 166,7 min zt).

2.7.3. Kwoty dotyczace leasingu ujete w wynikach i przeplywach pienieznych

Kwoty rozpoznane w okresach 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 i 2025 roku dotyczgce umow leasingowych

ujetych w bilansie przedstawiajg sie nastepujgco:

Kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (ujeta w koszcie wtasnym

finansowej)

sprzedazy oraz kosztach sprzedazy i ogélnoadministracyjnych) (83773) (58 074)
Wynik na zmianie uméw leasingowych (ujety w pozostatych przychodach /

. (277) 9)
kosztach operacyjnych)
Odsetki od zobowiagzan leasingowych (ujete w kosztach finansowych) (35618) (13 516)
Réznice kursowe od zobowigzan leasingowych denominowanych w walutach (13 466) 15 024
obcych (ujete w przychodach / kosztach finansowych)
Razem (133 134) (56 575)
Kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych
Ptatnosci leasingowe (ujete w przeptywach srodkéw pienieznych z dziatalnosci (102 864) (67 988)

Koszt zwigzany z krotkoterminowymi umowami leasingowymi oraz leasingami aktywdw o niskiej wartosci,
nieujetymi w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu, rozpoznany w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu

z wyniku, w okresach 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 oraz 31 marca 2025 roku wynioést odpowiednio
1,1 min zt i 1,0 min zt. Koszt ten obejmowat gtéwnie wynajem powierzchni reklamowej (odpowiednio 0,5 min zt
i 0,4 min zt) i dzierzawe drobnego wyposazenia klubow i biur (odpowiednio 0,6 min zti 0,6 min zt).

W okresie 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2026 zmienne opfaty leasingowe wyniosty 6,2 min zt, z czego 6,1 min

zt stanowig czynsze od obrotu w tureckiej Grupie MAC. W okresie 3 miesiecy zakornczonym 31 marca 2025 roku

zmienne optaty leasingowe nie wystgpity.
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2.7.4. Subleasing

Grupa jest subleasingodawcg w odniesieniu do powierzchni biurowej i ustugowej. Umowy te zostaly
zaklasyfikowane jako leasing operacyjny.

W okresach 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 i 2025 roku Grupa ujeta w sprawozdaniu z wyniku przychody
z tytutu podnajmu powierzchni biurowej i ustugowej w wartosci odpowiednio 0,7 min zt i 0,7 min zt. Kwoty te
obejmujg wylgcznie minimalne state optaty subleasingu. W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym nie wystgpity optaty warunkowe i inne.

2.8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wzrost salda srodkéw pienieznych w poréwnaniu do konca 2025 roku wynidst 1,2 min zt. W okresie 3 miesiecy
2026 roku Grupa wygenerowata gotowke z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 403,5 min zi. Zmiana stanu
Srodkow pienigznych wynika ponadto m.in. z wydatkéw na inwestycje w nowe i istniejgce kluby fitness (151,2 min
zt), rozwdj systemow biznesowo-sprzedazowych i platform internetowych dla klientéw (35,3 min zt) oraz wydatkow
netto na akwizycje opisane w Nocie 2.4.1 (65,6 min zt), a takze na biezgce ptatnosci leasingowe (102,9 min zi).
Dodatkowo Grupa sptacita w okresie 3 miesiecy zakofnczonym 31 marca 2026 roku kredyty i pozyczki w kwocie
23,4 min zt.

W skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zmniejszenie stanu naleznosci wynosi
30,0 mIn zt, natomiast w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zmniejszenie stanu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wynosi 51,6 min zt. Na réznice sktadajg sie przede
wszystkim: rozliczenie zaliczki z tytutu akwizycji 6,7 min zt, dodanie sald spotek przejetych w okresie 3 miesiecy
2026 w kwocie 0,6 min zt (Nota 2.4.1) i sptata pozyczek udzielonych pracownikom w ramach Programu
Motywacyjnego w kwocie 1,2 min zt.

W skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zmniejszenie stanu zobowigzan wynosi
2,4 min zt, natomiast w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zwiekszenie stanu
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, pozostatych zobowigzan oraz zobowigzan z tytutu uméw z klientami wynosi
12,5 min zi. Na roznice sktadajg sie przede wszystkim: ujecie przeliczenia efektu hiperinflacji w pozycji
Zobowigzania z tytutu umow z klientami w kwocie 30,7 min zt, dodanie sald spotek przejetych w okresie 3 miesiecy
2026 w kwocie 0,4 min zt (Nota 2.4.1), uregulowanie zobowigzania do wydania akcji z Programu Motywacyjnego
w kwocie 15,6 min zi.

2.9. Kapitat podstawowy

Na dzien 31 marca 2026 roku kapitat podstawowy Spétki dominujgcej wynosi 3 301 tys. zt (na dzien 31 grudnia
2025 roku wynosit 3 276 tys. zI) i dzieli sie na 3 301 042 akcje zwykle na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt
nastepujgcych serii: 2 204 842 akcji serii A; 200 000 akgiji serii B; 150 000 akc;ji serii C; 120 000 akgiji serii D; 74 700
akgji serii E; 184 000 akcji serii F; 87 500 akc;ji serii G; 280 000 akc;ji serii H. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji Benefit Systems S.A. wynosi 3 301 042 gtosy. Wszystkie akcje zostaty w petni
optacone. Wszystkie akcje w rGwnym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kwota kapitatu podstawowego nie moze byé
przeznaczona do podziatu.

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025
Akcje wyemitowane i w petni optacone:
Liczba akcji na poczatek okresu 3275742 2 958 292
Emisja akciji serii G w zwigzku z realizacja opcji (Program Motywacyjny) 25 300 37 450
Liczba akcji na koniec okresu 3 301 042 2995 742

W dniu 23 stycznia 2026 roku Spotka dominujgca wyemitowata 25 300 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantow subskrypcyjnych serii £ oraz M przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2025 (Nota 2.19). Cena akcji zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego wyniosta
617,01 zt. Spotka dominujgca otrzymata wptaty na poczet objecia akcji w wysokosci 14,4 min zt w czwartym
kwartale 2025 roku oraz 1,2 min w pierwszym kwartale 2026 roku.
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Po dokonanym wydaniu akcji wysoko$¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapisanego w statucie
Spotki dominujgcej na potrzeby Programu Motywacyjnego zmniejszyta sie z kwoty 62 800 zt (co odpowiada 62 800
akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 37 500 zt.

Akcje Spotki dominujgcej nie pozostawaty w posiadaniu jednostek zaleznych.

2.10. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedlug formuty: zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego podzielony przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych (z wylgczeniem akcji wiasnych)
wystepujgcych w danym okresie.

Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku kwote
zysku (straty) netto przypadajgcego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego.

Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Spotki dominujacej, wyemitowanych w ramach realizowanych Programoéw Motywacyjnych (Nota 2.19).

Kalkulacje podstawowego oraz rozwodnionego zysku na akcje wraz z uzgodnieniem $redniej wazonej rozwodnionej
liczby akcji przedstawiono ponize;j.

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 3294 576 2986 588
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje 5405 10 115
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 3299 981 2996 703
Dziatalnos¢é kontynuowana
iz)/csjlr(n?oet’t’jodi ;ﬂa:jzlggjgi (l\(l\cl)?;g;:;wanej przypadajacy akcjonariuszom 299 568 56 699
Podstawowy zysk na akcje (z}) 69,68 18,98
Rozwodniony zysk na akcje (zt) 69,57 18,92

2.11. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw diuznych ujetych w sprawozdaniu finansowym prezentuje

ponizsza tabela:

Zobowiazania finansowe wyceniane wedfug Zobowigzania krétkoterminowe Zobowigzania dtugoterminowe

zamortyzowanego kosztu: 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Kredyty konsorcjalne 76 220 76 124 279 737 298 827
Kredyty w rachunku biezgcym 39 39 - -
Pozyczki - - - 2 307
Diuzne papiery wartosciowe 2037 18 835 997 043 996 786
fgﬁ%ﬁ?::w”;anzgznfé’xuwyce”ia”e wediug 78 296 94 998 1276 780 1297 920
,I-:-ze::,ty’ pozyczki, inne instrumenty dtuzne 78 296 94 998 1276 780 1297 920

W dniu 11 marca 2025 roku Spotka dominujgca wyemitowata 1 milion niezabezpieczonych obligacji na okaziciela
serii C, o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 1 mid zt, o oprocentowaniu zmiennym,
opartym o stope bazowg WIBOR 6M powiekszong o marze w wysokosci 1,9 p.p. Odsetki ptacone bedg w okresach
poétrocznych, a data wykupu obligacji to 11 marca 2030 roku. Koszty przeprowadzonej emisji wyniosty 4,9 min zt.
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W dniu 14 kwietnia 2025 roku Spoétka dominujgca oraz niektore jej podmioty zalezne podpisaty z Erste Bank Polska
S.A. (dawniej Santander Bank Polska S.A.) oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe dtugoterminowego
finansowania ("Umowa Finansowania z 2025 roku") w wysokosci 1 775 min zl, z czego 175 min zt stanowi
dotychczasowa wieloproduktowa linia finansowania: 125 min zt limit na gwarancje bankowe oraz 50 min zt limit
kredytowy z mozliwoscig wykorzystania w formie gwarancji bankowych do maksymalnej kwoty 10 min zt, a w
pozostatej czesci w formie kredytu w rachunku biezgcym. Od kwoty finansowania naliczane beda odsetki wedtug
stawki WIBOR dla srodkéw wyptaconych w PLN lub EURIBOR dla srodkéw wyptaconych w EUR powiekszane
o marze. Finansowanie udzielone jest do 30 listopada 2029 roku i jest zabezpieczone m.in. na wybranych aktywach
grupy kapitatowej opisanych ponizej. Finansowanie umozliwito nabycie 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki
Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S., a takze moze byé wykorzystane na wydatki inwestycyjne zwigzane
z rozwojem organicznym Grupy, przejeciami oraz na ogélne cele korporacyjne. Spotka dominujgca ma mozliwos¢
wykorzystania czesci limitu w walucie EUR w wysokosci do 40 min EUR. W ramach tej umowy w dniu 5 maja 2025
roku Spdtka otrzymata 1180 min zt wyptaty kredytu inwestycyjnego, a w dniu 30 maja 2025 roku Spédtka
przedptacita 742 min zt kredytu inwestycyjnego.

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Spoétka dominujgca dokonata sptaty zadtuzenia udzielonego przez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju i Erste Bank Polska S.A. (dawniej Santander Bank Polska S.A.) na podstawie umowy
kredytowej z dnia 1 kwietnia 2022 roku z p6zniejszymi zmianami (,Umowa Finansowania z 2022 roku”). Sptata
tacznego zadtuzenia Spdtki wynikajacego z Umowy Finansowania z 2022 roku w kwocie 148,9 min zt zostata
dokonana ze $rodkéw wiasnych Spoétki. Ponadto z dniem 5 maja 2025 roku Umowa Finansowania z 2022 roku
zostata rozwigzana, a Spotka przestata byé uprawniona do korzystania z przyznanej aneksem z dnia 8 listopada
2024 roku dodatkowej transzy finansowania w wysokosci 300 min zt.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku podpisano aneksy do zawartych pomiedzy Erste Bank Polska S.A. (dawniej
Santander Bank Polska S.A.) oraz Benefit Systems S.A. uméw o MultiLini¢ z dnia 27 maja 2020 roku oraz z dnia 2
kwietnia 2012 roku. Na mocy anekséw, okres dostepnosci finansowania oraz linii gwarancyjnej przedtuzono do 14
kwietnia 2028 roku.

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku Grupa sptacita 19,5 min zt kredytéw. Dodatkowo Grupa
sptacita réwniez 3,9 min zt pozyczek przejetych w ramach akwizyciji.

Zabezpieczenie splaty zobowigzan

Zaciggniete przez Spoétke dominujgcg zobowigzania z tytutu kredytéw objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami
sptaty:

» oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 KPC;

+  zastaw rejestrowy i peinomocnictwo na niektérych rachunkach bankowych Spétki dominujgcej oraz Benefit
Systems International S.A., prowadzonych w Erste Bank Polska S.A. (dawniej Santander Bank Polska
S.A);

+ zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach z tytutu niektérych uméw o Swiadczenie ustug sportowych i
rekreacyjnych;

+  zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Benefit Systems International S.A. posiadanych przez Spotke
dominujaca;

»  zastaw rejestrowy na prawie ochronnym do znaku towarowego ,BENEFIT Systems”;
+ zastaw rejestrowy na aktywach Spotki Benefit Systems S.A. w postaci sprzetu fitness;
* cesja praw z tytulu ubezpieczenia w odniesieniu do niektérych obcigzonych aktywéw oraz pozyczek

wewnatrzgrupowych;

+  zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. posiadanych
przez Spoétke dominujaca.

Poza wyzej wymienionymi formami zabezpieczen sptaty, umowy kredytowe i warunki emisji obligacji serii C
obowigzujgce na dzien 31 marca 2026 roku naktadajg na Grupe dodatkowe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione
przez okres kredytowania. Wymogi dotyczg miedzy innymi weryfikacji przez Grupe okreslonych wskaznikow.
Poziomy weryfikacji wyzej wymienionych wymogoéw nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
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typu umow. Zaréwno Grupa, jak i Spdtka dominujgca nie podlegajg zewnetrznym wymogom kapitatowym.
W pierwszym kwartale 2026 roku w Grupie nie mialy miejsca naruszenia postanowien warunkéw emisji obligacji
serii C oraz umow kredytéw lub pozyczek, a wszystkie zobowigzania z tytutu obligacji, kredytéw i pozyczek byly
sptacane terminowo.

2.12. Inne zobowigzania finansowe

Na inne zobowigzania finansowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy skfadajg sie zobowigzania
z tytutu opcji dotyczgcych zakupu udziatéw mniejszosciowych w spdtkach segmentu Zagranica UE oraz segmentu

Turcja, a takze zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw w spétkach zaleznych.

31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw spoétek Endorfina 108 949 105 904
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Wellbee Sp. z o.0. 8 967 8 839
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Tempurio Sp. z 0.0. - 250
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw eFitness S.A. 3687 3623
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw I'M FIT S.R.O. (Czechy) 1281 1281
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Benefit Systems D.0.0.(Chorwacja) 102 116
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems International S.A. 60 309 60 309
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems Slovakia S.R.O. 6717 6717
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems D.O.O (Chorwacja) 1148 1148
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd (Turcja) 19970 19970
Dlugoterminowe inne zobowigzania finansowe, razem 211 130 208 157
31.03.2026 31.12.2025

Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw spoétek Endorfina 15318 15113
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Wellbee Sp. z o.0. 5426 5349
Zobowigzanie z tytu_’fu nabycia udziatéow Interfit_CIub 1.0 _Sp. z 0.0, Interfit Club 3038 2985
4.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z o.0., Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0.

Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Tempurio Sp. z 0.0. 250 250
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Tone Zone Sp. z o0.0. 1200 1200
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Core Fitness Sp. z 0.0. 300 300
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Fitcamp S.R.O. (Stowacja) 2788 2747
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw I'M FIT S.R.O. (Czechy) - 2129
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw MB Classy S.R.O. (Stowacja) 385 380
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Benefit Systems D.O.O. (Chorwacja) 67 83
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems Butgaria OOD 19 558 19 558
Krétkoterminowe inne zobowigzania finansowe, razem 48 330 50 094

Zobowigzania z tytutlu nabycia udziatéw (w tym ptatnosci warunkowe i opcje)

Nabycie spétek Endorfina

Zobowigzanie z tytutu nabycia spotek Endorfina dotyczy drugiej czesci ceny w kwocie 15,3 min zt za nabyte 51%
udziatéw, ktora pozostaje do zaptaty w pierwszym potroczu 2026 roku oraz ceny za opcje nabycia pozostatych 49%
udziatéw w kwocie 108,9 min zt (warto$¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 122,3 min zt).

Platnos¢ z tytutu realizacji opcji ma nastgpi¢ w drugim kwartale 2027 roku, a jej wysokos¢ jest uzalezniona od
wartosci EBITDA i dtugu Endorfina Group oraz Endorfina FHU za rok 2026.
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Na dzien 31 marca 2026 roku, wedtug najlepszych szacunkéw Spoétki dominujacej, warto$¢ godziwa zobowigzania
wynosita 124,3 min zt (warto$¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 137,6 min zt).

Nabycie spotek Wellbee

Zobowigzanie z tytutu nabycia spotek Wellbee dotyczy opcji nabycia pozostatych 30,18% udziatébw w kapitale
zaktadowym spotki Wellbee Sp. z 0.0. w wyniku umowy nabycia z 19 listopada 2024 roku. Wellbee Sp. z o.0.
posiada 100% udziatéw w spotce Wellbee Therapy Sp. z 0.0. W rezultacie Grupa objeta kontrole nad obiema
spotkami Wellbee.

Ptatnosci z tytutu realizacji opcji majg nastgpi¢ w latach 2026-2027, a ich wysoko$¢ jest uzalezniona od wartosci
przychodéw oraz EBITDA spotek Wellbee w latach 2025-2026. Na dzien 31 marca 2026 roku, wedtug najlepszych
szacunkow Spotki dominujgcej, wartos¢ godziwa ptatnosci za pozostatg czesé udziatdw wynosita 14,4 min zt
(wartos$¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 15,2 min).

Nabycie udziatéw Interfit Club 1.0 Sp. z o.o., Interfit Club 4.0 Sp. z o.o., Interfit Club 5.0 Sp. z o.o., Interfit
Consulting BIS Sp. z o.o.

Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw spétek Interfit dotyczy opcji nabycia pozostatych 12% udziatéw w kapitale
zaktadowym tych spotek w wyniku umowy nabycia z 15 grudnia 2023 roku. Ptatnos¢ z tytutu realizacji opcji ma
nastgpi¢ w 2026 roku, a jej wysokos¢ jest uzalezniona od wartosci EBITDA nabytych spotek w 2025 roku. Na dzien
31 marca 2026 roku, wedtug najlepszych szacunkow Spétki dominujgcej, wartos¢ godziwa ptatnosci za pozostate
12% udziatéw wynosita 3,0 min zt (warto$¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 3,1 min zt).

Nabycie akcji eFitness S.A.

Zobowigzanie z tytutu nabycia spdétki eFitness S.A. dotyczy opcji nabycia pozostatych 9,2% akcji w kapitale
zaktadowym spotki eFitness S.A. w wyniku umowy nabycia z 28 kwietnia 2025 roku.

Ptatnosc¢ z tytutu realizacji opcji ma nastgpi¢ do kohca 2027 roku, a jej wysokos$¢ jest uzalezniona od osiggniecia
ustalonych kamieni milowych wspétpracy. Na dzien 31 marca 2026 roku, wedtug najlepszych szacunkéw Spotki
dominujacej, wartos¢ godziwa ptatnosci za pozostalg czes¢ akcji wynosita 3,7 min zt (warto$¢ nominalna przed
zdyskontowaniem wynosita 4,1 min zl).

Nabycie udziatow Tone Zone Sp. z o.0.

W dniu 21 pazdziernika 2025 roku Spotka dominujgca nabyta 100% udziatéw w Tone Zone Sp. z 0.0. Zobowigzanie
w wysokosci 1,2 min zt reprezentuje warto$¢ pozostatej do zaptaty ceny nabycia.

Nabycie udziatéw Core Fitness Sp. z o.0.

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w Core Fitness Sp. z 0.0. Zobowigzanie
w wysokosci 0,3 min zt reprezentuje warto$¢ pozostatej do zaptaty ceny nabycia.

Nabycie udziatbw Tempurio Sp. z o.0.

W dniu 27 stycznia 2025 roku Spotka dominujgca nabyta 100% udziatéw w Tempurio Sp. z 0.0. W styczniu 2026
roku dokonano kolejnej ptatnosci w wysokosci 0,3 min zt. Pozostata czeS¢ zobowigzania zostanie zaptacona
w 2027 roku po spetnieniu okreslonych warunkéw.

Nabycie I’'M FIT S.R.O. w Czechach

W dniu 31 sierpnia 2025 roku Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spétce I'M FIT S.R.O. Zobowigzanie
w wysokosci 0,3 min EUR (1,3 min zt) reprezentuje szacowang warto$¢ ceny nabycia pozostatej do zaptaty w trzech
réwnych ratach po uptywie 18, 36 i 60 miesiecy od daty zawarcia transakcji. W lutym 2026 roku Form Factory
S.R.0. dokonata pfatnosci 0,5 min EUR (2,1 min zI) na rachunek sprzedajgcego po spetieniu warunkow
okreslonych w umowie.
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Zobowigzanie wynikajgce z umowy nabycia spétki MB Classy S.R.O. z dnia 19 listopada 2025 roku dotyczy
pozostatej do zaptaty kwoty 0,1 min EUR (0,4 min z}). Zobowigzanie zostato zaptacone w kwietniu 2026 roku na
rachunek sprzedajgcego po spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie.

2.13. Przychody i koszty finansowe

Istotne pozycje sktadajgce sie na przychody i koszty finansowe Grupy zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Przychody finansowe

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

Odsetki od lokat 16 722 1201
Odsetki od pozyczek 676 592
Zyski z tytutu réznic kursowych - 101
Wycena aktywow finansowych do wartosci godziwej 197 -
Inne przychody finansowe 29 102
Przychody finansowe razem 17 624 1996

Koszty finansowe

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

Odsetki z tytutu zobowigzan leasingowych 35618 13 516
kO:nsSe;I:éjzltg/:gg kredytow w rachunku biezacym i kredytu 6 385 3204
Odsetki z tytutu pozyczek 14 -
Odsetki z tytutu dluznych papieréw wartosciowych 15 837 4 220
Odsetki z tytutu zobowigzan handlowych i pozostatych 20 61
Straty z tytutu réznic kursowych 5652 -
Woycena innych zobowigzan finansowych do wartosci godziwej 3 368 450
Inne koszty finansowe 3 363 315
Koszty finansowe razem 70 257 21 856

Wyniki za pierwszy kwartat 2025 roku nie obejmujg wynikow spétek z Grupy MAC, ktére zostaty nabyte w dniu
7 maja 2025 roku. W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa MAC odnotowata 13,8 min zt przychodoéw z tytutu
odsetek od lokat oraz 15,9 min zt kosztéw odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

2.14. Podatek dochodowy

Efektywna stawka podatkowa za okres 3 miesiecy 2026 roku uksztattowata sie na poziomie 20,4% i byta zblizona

do stawki podatkowej Spotki dominujace;j.

Grupa nie utworzyta aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych w niektorych
spotkach Grupy z uwagi na niskie prawdopodobienstwo osiggniecia przez te spétki dochodu podatkowego, z ktérym

straty mogtyby zostaé rozliczone.

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zaptacony podatek dochodowy:

*  w pierwszym kwartale 2026 roku wynidst 65,4 min zt, z czego 43,7 min zt przypadto na Spétke dominujaca
i obejmowato 24,6 min zt podatku dochodowego za rok 2025 oraz 19,1 min zt uproszczonych zaliczek na
podatek dochodowy w 2026 roku, tj. zaliczek w wysokosci 1/12 podatku naleznego za rok 2024;

* w pierwszym kwartale 2025 roku wyniost 114,9 min zt, z czego 108,7 min zt przypadto na Spétke
dominujacy i obejmowato 95,0 min zt podatku dochodowego za rok 2024 oraz 13,7 min zt uproszczonych
zaliczek na podatek dochodowy w 2025 roku, tj. zaliczek w wysokosci 1/12 podatku naleznego za rok

2023.
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2.15. Sezonowos¢ dziatalnosci

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowosé. Tradycyjnie w trzecim
kwartale roku kalendarzowego aktywnos¢ posiadaczy kart sportowych i karnetow jest nizsza niz w pierwszym,
drugim i czwartym kwartale roku, co przektada sie na przychody, koszty i rentownos$¢ dziatalnosci zwigzanej ze
sprzedaza kart sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubéw fitness. Z kolei sezonowos$c¢
sprzedazy na platformie MyBenefit przejawia sie wzrostem obrotéw w ostatnim miesigcu roku m.in. w zwigzku
z okresem swigtecznym.

2.16. Znaczace zdarzenia i transakcje w okresie

Potaczenia spotek zaleznych

W dniu 1 stycznia 2026 roku w Czechach zostato zarejestrowane potgczenie spdétki Form Factory S.R.O. (spoétka
przejmujgca) ze spotkami Fitness Factory Prague S.R.O., Fitness Zli¢in S.R.O., Fit Academy S.R.O., Fit Academy
Karolina S.R.O., Fit Academy Chodov S.R.O., Fit Academy Cerny Most S.R.O., I'M FIT S.R.O. (spotki
przejmowane).

W dniu 5 lutego 2026 roku w Butgarii zostato zarejestrowane potgczenie spotki Power Ronic EOOD (spétka
przejmujgca) ze spotka Happy Group 1 OOD (spotka przejmowana).

W dniu 9 lutego 2026 roku w Butgarii zostato zarejestrowane potgczenie spoétki Power Ronic EOOD (spétka
przejmujgca) ze spotkami Fitness Flais Corporation OOD, Fitness Flais Group OOD, Fitness Flais Pro OOD, Flais
Fit OOD (spdfki przejmowane).

W dniu 10 lutego 2026 roku zostat uzgodniony plan potaczenia spotki Fit Invest International Sp. z 0.0. (spotka
przejmujgca) ze spotkg Fll Investments Sp. z o0.0. (spotka przejmowana). Z uwagi na fakt, ze Benefit Systems
International S.A. (spotka zalezna Benefit Systems S.A.) jest wspdinikiem spotki przejmujgcej oraz spotki
przejmowanej i posiada bezposrednio wszystkie udziaty w spoéitce przejmujgcej oraz posrednio wszystkie udziaty
w spotce przejmowanej, potgczenie nastapi bez przyznania udziatéw spotki przejmujgcej oraz bez podwyzszenia
jej kapitatu zaktadowego. Plan potgczenia przewiduje przejecie przez przeniesienie catego majgtku spotek
przejmowanych na spoétke przejmujgcg. Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu potgczenie nie zostato
zarejestrowane.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spo6tki dominujacej

W dniu 16 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaty w sprawie wyboru Pani Marzeny Piszczek
do petnienia funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej oraz Pana Grzegorza Wachowicza do petnienia funkcji
Zastepcy Przewodniczacej Rady Nadzorczej, w ramach obecnej kadencji Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A,,
trwajacej od dnia 29 czerwca 2023 roku.

W dniu 20 stycznia 2026 roku Pani Katarzyna Rozenfeld ztozyta rezygnacje z waznych powodoéw z petnienia funkc;ji
Cztonkini Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. ze skutkiem na dzien 20 stycznia 2026.

W dniu 10 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spétki dominujacej, na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Piotra Kaczmarka oraz Pana Jacka
Osowskiego. Powotanie nastgpito na okres wspdlnej kadenciji, ktéra rozpoczeta swoj bieg w dniu 29 czerwca 2023
roku.

Zawiadomienie o wszczeciu postepowan przed Prezesem UOKIK

W dniu 21 stycznia 2026 roku Zarzad Benefit Systems S.A. powzigt informacje o wszczeciu przeciwko Spétce
dominujgcej dwoch postepowan przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Szczegétowe
informacje zostaly przedstawione w Nocie 2.24.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki dominujacej w zwiazku z realizacjg Programu Motywacyjnego

W dniu 23 stycznia 2026 roku Spoétka dominujgca wyemitowata 25 300 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantdw subskrypcyjnych serii £ oraz M przyznanych w ramach Programu
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Motywacyjnego na lata 2021-2025 (Nota 2.19). Po wydaniu akgji kapitat zakladowy Spétki dominujacej wynosi
3 301 042 zt i dzieli sie¢ na 3 301 042 akcje zwykle na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt na akcje.

Po dokonanym wydaniu akcji wysoko$¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapisanego w statucie
Spotki dominujgcej na potrzeby Programu Motywacyjnego zmniejszyta sie z kwoty 62 800 zt (co odpowiada 62 800
akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 37 500 zt.

Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci klubow ,,Fitness For Life”

W dniu 28 stycznia 2026 roku Spdtka dominujgca zawarta transakcje nabycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci klubow fitness ,Fitness For Life” zlokalizowanych w Rzeszowie (9 klubow) i Nowym
Saczu (2 kluby). Kluby dotgczyty do sieci Zdrofit bedgcej wtasnoscig Spotki dominujacej (Nota 2.4.1).

Rozliczenie ceny nastagpito przez zaptate srodkéw pienigznych w wysokosci 67 min zt na rachunek bankowy
sprzedajgcego. Na dzien objecia kontroli warto$¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosita 67 min zt.

Nabycie 100% udziatéw w Fit Meet Sp. z o.0.

W dniu 11 lutego 2026 roku Spotka dominujgca nabyta 100% udziatow w kapitale zaktadowym Fit Meet Sp. z o.0.
(,Fit Meet”). Transakcja dotyczy przejecia 1 klubu fithess ulokowanego w Zernikach Wroctawskich. Klub dotgczyt
do sieci Fitness Academy bedacej wiasnoscig Spotki dominujacej (Nota 2.4.1).

Wedtug najlepszych szacunkéw Spoétki dominujgcej wartos¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosi 3,0 min zt. Z ceny
nabycia Spotka dominujaca dokonata ptatnosci kwoty 3,0 min zt w dniu nabycia udziatéw. Przejscie wtasnosci
udziatéw nastgpito w dniu 11 lutego 2026 roku. Ponadto w dniu 11 lutego 2026 roku Spoétka dominujgca wptacita
kwote 1,9 min zt tytutem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Fit Meet.

Nabycie 15,04% udzialow w Convenience Gyms Sp. z o0.0.

W dniu 3 marca 2026 roku Spotka dominujgca zawarta umowe nabycia za kwote 2,1 min zt 15,04% udziatow
w spoétce Convenience Gyms Sp. z 0.0. (,CG”) prowadzgcej kluby fitness pod nazwag ,Active Zone” zlokalizowane
w Warszawie (7 klubéw), Zagbkach oraz Ozarowie Mazowieckim (Nota 2.1.2). Ponadto w dniu transakcji Spotka
dominujgca udzielita CG pozyczki w wysokosci 1,6 min zt. W ramach wykonania uzgodnionych opcji Spétka
dominujgca nabedzie pozostate 84,96% udziatéw nie pdzniej niz do potowy 2029 roku za ceng wyliczong zgodnie
z umowag i zalezng od wartosci EBITDA i dtugu.

Ustanowienie zabezpieczenia na akcjach Mars Spor Kuliibii Ve Tesisleri Isletmeciligi A.S.

W dniu 4 marca 2026 roku Spoétka dominujgca i spotka Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S. podpisaty
umowe ustanawiajgcg zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S.
posiadanych przez Spoétke dominujgca, ktére stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan z tytutu kredytow
zaciggnietych przez Spétke dominujgca (Nota 2.11).

Przyjecie Polityki Dywidendowej na lata 20262028

W dniu 20 marca 2026 roku Zarzad Spétki dominujgcej przyjat Polityke Dywidendowg na lata 2026-2028, zgodnie
z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spétki dominujgcej bedzie rekomendowaé
Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 60% skorygowanego skonsolidowanego zysku
netto grupy kapitatowej Spotki za poprzedni rok obrotowy, rozumianego jako skonsolidowany zysk netto po korekcie
o zyski lub straty z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych oraz o efekt hiperinflacji wynikajacy z zastosowania
MSR 29. Rekomendacja Zarzgdu Spotki dominujgcej bedzie uwzgledniata biezgcg oraz przewidywang sytuacje
finansowg grupy kapitatowej Spétki, kwoty dywidend otrzymywanych przez Spotke od spotek zaleznych, wartos¢
rzeczywistych oraz planowanych wydatkéw inwestycyjnych, w szczegolnosci w roku wyptaty dywidendy, poziom
zadtuzenia oraz zobowigzan wynikajgcych z umow finansowania. Polityka Dywidendowa stanowi deklaracje intenc;ji
Zarzadu w zakresie rekomendowania wyptaty dywidendy i nie stanowi zobowigzania Spotki do rekomendowania
ani wypfaty dywidendy w kazdym roku obrotowym. Ostateczng decyzje dotyczacag podziatu zysku Spétki, w tym
decyzje co do wyptaty i wysokosci dywidendy, kazdorazowo podejmuje Walne Zgromadzenie Spofki. Polityka
Dywidendowa obowigzuje poczgwszy od podziatu zysku za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025
roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki.
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2.17. Opis istotnych dokonan oraz niepowodzen emitenta w okresie

Otwarcia nowych klubéw i akwizycje w Grupie

W ciggu pierwszych trzech miesiecy 2025 roku Grupa konsekwentnie wzmacniata swojg pozycje na rynku fitness,
otwierajgc i nabywajac facznie 16 nowych klubéw w catej Polsce. Spétka dominujgca zawarta transakcje nabycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci klubéw fitness ,Fitness For Life” obejmujgca 9 klubow
w Rzeszowie oraz 2 w Nowym Saczu, ktére zostaly wigczone do sieci Zdrofit. Dodatkowo, sie¢ Zdrofit zostata
rozszerzona o 3 nowe kluby na rynku warszawskim. W analizowanym okresie uruchomiono réwniez nowy klub
Fitness Academy w Zernikach Wroctawskich oraz My Fitness Place w Krakowie.

Grupa rozwijata swojg obecnos¢ rowniez na rynkach zagranicznych. W okresie 3 miesiecy 2026 roku otwarto
3 kluby wtasne w Chorwacji oraz po 1 klubie w Stowacji i Butgarii. Ponadto w Turcji otwarto 6 nowych klubow fitness.

Program MultiSport

W marcu 2026 roku wprowadzona zostata miedzynarodowa akceptacja kart MultiSport. Dzieki nowej
funkcjonalnosci uzytkownicy programu zyskali dostep tgcznie do ponad 11 tysiecy obiektow sportowo-
rekreacyjnych tgcznie na wszystkich rynkach, na ktérych operuje Grupa. Z miedzynarodowej akceptacji wizyt mogg
korzysta¢ petnoletni uzytkownicy posiadajgcy w aplikacji mobilnej wirtualng karte MultiSport z potwierdzong
tozsamoscia. Do lokalizowania punktéw partnerskich za granicg udostepniono dedykowane narzedzie — Mape
Wizyt Miedzynarodowych. Wdrozenie miedzynarodowej akceptacji kart stanowi istotny element realizacji strategii
biznesowej Grupy na lata 2025-2027, zaktadajacej wzmacnianie pozyc;ji lidera na rynku kart sportowych.

W pierwszym kwartale 2026 roku wdrozona zostata réwniez nowa, zoptymalizowana wyszukiwarka obiektow
w aplikacji mobilnej MultiSport, zaprojektowana w celu podniesienia standardu doswiadczen uzytkownika.

Multi.Life

W pierwszym kwartale 2026 roku wprowadzono nowe funkcjonalnosci platformy Multi.Life, kiére zapewniajg
uzytkownikom bardziej spersonalizowane i intuicyjne doswiadczenie, wspierajgc skuteczniejsze osigganie celéw
zdrowotnych i rozwojowych dzigki dopasowanym treSciom, powiadomieniom oraz indywidualnym planom
zywieniowym.

MyBenefit

W pierwszym kwartale 2026 roku do sprzedazy wprowadzone zostato nowe narzedzie HR Tools platformy
MyBenefit — Modut Wynagrodzen. To system operacyjny dedykowany specjalistom HR, ktéry utatwia przygotowanie
do zmian w zakresie transparentnosci wynagrodzen. Modut pozwala w kilku prostych krokach zbudowaé
nowoczesny, transparentny i konkurencyjny system wynagrodzehn oparty na kryteriach zawartych w unijnej
dyrektywie i dostosowany do specyfiki firmy. System pomaga zaréwno w agregowaniu, jak i dalszym przetwarzaniu
informac;ji zwigzanych z wartosciowaniem stanowisk pracy, a takze zapewnia wsparcie analityczne, na przykiad w
zakresie wyliczania luki ptacowej czy analizy spojnosci i sprawiedliwosci wynagrodzen.

Przyjecie Polityki Dywidendowej na lata 2026 — 2028

W dniu 20 marca 2026 roku Zarzad Benefit Systems S.A. przyjat Polityke Dywidendowg na lata 2026 — 2028, ktéra
uzyskata pozytywng opinie Rady Nadzorczej. Zgodnie z jej zatozeniami, w kazdym roku obowigzywania Polityki
Dywidendowej Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy w wysokosci co najmniej
60% skorygowanego skonsolidowanego zysku netto Grupy za poprzedni rok obrotowy (Nota 2.20).

Polityka znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.
Przy ustalaniu konkretnej wartosci rekomendowanej dywidendy Zarzad bedzie brat pod uwage m.in. biezaca
i przewidywang sytuacje finansowa Grupy, warto$¢ wydatkéw inwestycyjnych oraz poziom zadtuzenia i zobowigzan
wynikajgcych z umoéw finansowania. Przyjeta Polityka Dywidendowa stanowi deklaracje intencji Zarzadu w zakresie
rekomendowania podziatu zysku, a ostateczne decyzje dotyczgce wyptaty i wysokosci dywidendy kazdorazowo
podejmuje Walne Zgromadzenie.
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Nagrody i wyréznienia dla Benefit Systems S.A.

W marcu 2026 roku Benefit Systems S.A. znalazta sie w gronie 10 najlepszych spétek gieldowych w rankingu
,Gietdowa Spdtka Roku” organizowanego przez redakcje ,Puls Biznesu”. Spotka zajeta rowniez 2. miejsce
w kategorii ,Najwiekszy sukces w 2025 roku” oraz 3. lokate w kategorii ,Najlepsze perspektywy rozwoju”.
Zestawienie opracowywane jest na podstawie ocen analitykdw gietdowych, doradcow inwestycyjnych oraz
zarzgdzajgcych funduszami, reprezentujgcych domy maklerskie i instytucje finansowe.

Przystgpienie do IAA Polska

Benefit Systems S.A. dotgczyta do grona cztonkéw IAA Polska (Miedzynarodowego Stowarzyszenia Reklamy).
Organizacja zrzesza liderow rynku komunikacji marketingowej. Obecnosé w strukturach Stowarzyszenia stanowi
potwierdzenie wysokich standardéw etycznych oraz transparentnosci dziatan promocyjnych w obrebie marek
benefitowych, prowadzonych przez Grupe. Czionkostwo to umozliwia Spoétce aktywny udziat w ksztattowaniu
standardow rynkowych oraz wzmacnia wiarygodnos$¢ marki w otoczeniu biznesowym poprzez promowanie dobrych
praktyk komunikacyjnych.

Dziatania Fundacji MultiSport

W pierwszym kwartale 2026 roku Fundacja MultiSport kontynuowata realizacje programu ,Aktywne Szkoty
MultiSport” w trzynastu wojewodztwach. Wzieto w nim udziat 7 641 uczniow z 90 szkdt, a zajecia odbywaty sie w 69
klubach fitness. W raportowanym okresie przeprowadzono tgcznie 2 587 godzin zaje¢, co przetozyto sie na 27 810
wejs¢ uczniow do obiektow sportowych.

Fundacja MultiSport kontynuuje réwniez dziatania w ramach programu ,Senior w dobrej formie”, ktérego celem jest
zwiekszanie aktywnosci fizycznej i promowanie profilaktyki zdrowotnej wsréd oséb starszych. W raportowanym
okresie zakonhczono Il sezon oraz rozpoczeto IV sezon programu, w ramach ktérych odnotowano 405 244
rejestracji na treningi online i odtworzen nagranych materiatéw edukacyjnych.

W  styczniu 2026 roku Fundacja MultiSport, w ramach ogdlnopolskiego programu edukacyjnego
~MultiBezpieczenstwo”, udostepnita dedykowany przewodnik zimowy, ktdérego celem jest wspieranie dzieci,
rodzicow i nauczycieli w budowaniu $wiadomosci dotyczgcej bezpiecznego spedzania czasu wolnego w okresie
ferii. Inicjatywa, objeta zostata m.in. patronatem Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego (WOPR), Policji
oraz Panstwowej Strazy Pozarne;j.

2.18. Perspektywy

Ditugoterminowo Grupa niezmiennie obserwuje wysoki potencjat rozwoju programu MultiSport w Polsce i na
rynkach zagranicznych. W efekcie m.in. pandemii COVID-19 nastgpito zwigkszenie spotecznej sSwiadomosci
w obszarze ochrony zdrowia i podnoszenia odpornosci, co przeklada sie na wzrost aktywnosci uzytkownikow
i popularnosci kart sportowych. W Polsce i na rynkach zagranicznych Grupa obserwuje takze inne trendy
wspierajgce dalszy rozwdj rynku kart sportowych, m.in. niski poziom bezrobocia w pofgczeniu z silnym rynkiem
pracy, czy wiekszg sktonnos¢ do korzystania z produktdéw sportowych pokolen rozpoczynajgcych kariere
zawodowa.

Wedle szacunkéw Grupy dtugoterminowy potencjat rynku kart sportowych wynosi od 2,5 do 2,8 min sztuk w Polsce
oraz od 1,7 do 2,0 min sztuk w Segmencie Zagranica UE (Czechy, Butgaria, Stowacja, Chorwacja). Szacunki nie
obejmuja rynku tureckiego.

Na perspektywy kolejnych okresow istotny wpltyw ma sytuacja gospodarcza w krajach, w ktérych operuje Grupa
m.in. poprzez obserwowany w ostatnich tygodniach skok cen surowcéw energetycznych na skutek rozwoju sytuaciji
geopolitycznej w regionie Bliskiego Wschodu, zmiany regulacyjne, spadek aktywnosci w wybranych sektorach
gospodarki skutkujgcy wzrostem stopy bezrobocia czy ostabienie walut lokalnych, co z kolei moze przetozy¢ sie na
wzrost kosztdw operacyjnych oraz spadek popytu na ustugi i produkty Grupy. Z drugiej strony, wedtug prognoz
Komisji Europejskiej w latach 2026 i 2027 na gtéwnych rynkach Grupy oczekiwany jest brak istotnego wzrostu
inflacji, umiarkowane tempo wzrostu PKB oraz brak istotnego wzrostu poziomu stopy bezrobocia, co moze sprzyjac
popytowi na ustugi i produkty Grupy oraz moze ograniczy¢ presje na wzrost kosztéw operacyjnych.
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2.19. Program Motywacyjny

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Spétce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program Motywacyjny
(,Program”), ktoéry skierowany jest do wyzszego i $redniego kierownictwa Spotki dominujgcej oraz do spotek
zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi Spdétka dominujgca zawarta odpowiednie umowy.
W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spotki
dominujgcej.

W dniu 3 lutego 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto uchwate w sprawie ustanowienia w Spotce
dominujgcej Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025. Celem Programu jest stworzenie systemu
motywacyjnego, ktéry bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow
finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spoétki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025 jego uczestnicy (maksymalnie 149 oséb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie fgcznie 125 tysiecy
warrantéw subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito do 3,7% w kapitale Spotki dominujgcej,
powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawnia¢ beda do objecia konkretnej liczby
akcji Spotki dominujgcej w pieciu rownych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantéw jest spetienie kryteriéw lojalnosciowych i efektywnosciowych
okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego, przy czym warunkiem obligatoryjnym uruchomienia
Programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego poziomu skonsolidowanego znormalizowanego zysku
z dziatalnosci operacyjnej, skorygowanego o koszt ksiegowy Programu przypadajgcy na dany rok obrotowy.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 lutego 2021 roku, nieprzyznane warranty za rok
2021 mogg powiekszy¢ pule warrantow za rok 2023 (maksymalnie 12 500 warrantéw serii K1) oraz za rok 2025
(maksymalnie 12 500 warrantéw serii K2). Warranty serii K1 mogg zosta¢ przyznane w liczbie odpowiadajgcej 50%,
75% oraz 100% maksymalnej puli warrantow serii K1 wylgcznie, jesli skumulowany skonsolidowany
znormalizowany zysk z dziatalnosci operacyjnej (z wylaczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) przekroczy
wartosci bedgce sumag progéw za lata 2021-2023, czyli odpowiednio 400, 460 oraz 515 min zt. W przypadku serii
K2 przyznanie warrantéw moze nastgpi¢ w przypadku gdy skumulowany skonsolidowany znormalizowany zysk
z dziatalnosci operacyjnej (z wytgczeniem kosztoéw Programu Motywacyjnego) za lata 2021-2025 przekroczy sume
progoéw za ten sam okres (825, 920 oraz 1 010 min zt) w wysokos$ci bedacej odpowiednio 50%, 75% oraz 100%
maksymalnej puli warrantow serii K2.

Wycena opcji Program Motywacyjny - model Blacka i Scholesa
Dane Warranty serii K2 oraz N
X(t) - notowanie akcji na dzien wyceny (zt) 3490,00
Dzien wyceny - data przyznania n/d
Dzien wyceny - data bilansowa 31.03.2026
P - cena wykonania opc;ji (zt) 617,01
r - stopa wolna od ryzyka dla PLN 3,87%
T - data wygasniecia 31.12.2026
t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 31.03.2026
Sigma - zmienno$¢ roczna 19,03%

W zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok 2025 oraz osiggnieciem 100% progu dla warunku skumulowanego
skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej za lata 2021-2025, w dniach 13 oraz 24
kwietnia 2026 roku nastapito przyznanie wyzszej kadrze kierowniczej (w tym Zarzgdowi Jednostki dominujgcej)
tacznie 29 907 warrantow subskrypcyjnych serii N oraz K2 (w tym 22 667 serii N oraz 7 240 serii K2) z dostepnej
puli tgcznie 37 500 warrantéw (w tym 25 000 serii N oraz 12 500 serii K2).

Koszt wyceny 7 240 warrantéw serii K2 na dzien 31 marca 2026 roku wynosi tgcznie 20,9 min zt, przy czym w latach
2024-2025 rozpoznano tgcznie 29,1 min zt szacunku kosztu, tj. 8/10 maksymalnej mozliwej wyceny na koniec 2025
roku bedacej na poziomie 36,4 min zt i zaktadajgcej przyznanie 12 500 warrantéw serii K2. W wynikach Grupy za
pierwszy kwartat 2026 roku ujeto odwrécenie 10,3 min zt kosztu wyceny. Koszt wyceny 22 667 warrantéw serii N
na dzien 31 marca 2026 roku wynosi tgcznie 65,5 min zt, przy czym w 2025 roku rozpoznano 48,6 min zi, tj. 4/6
maksymalnej mozliwej wyceny programu na koniec 2025 roku bedacej na poziomie 72,9 min zt i zaktadajacej
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przyznanie 25 000 warrantéw serii N. W wynikach Grupy za pierwszy kwartat 2026 roku ujeto 6,0 min zt kosztu
wyceny.

W momencie przyznania osobom uprawnionym warrantéw serii K2 oraz N odpowiednio przez Rade Nadzorczg
(wobec cztonkdéw Zarzadu) oraz przez Zarzad (wobec innych niz Zarzad oséb uprawnionych) — czyli odpowiednio
w dniach 13 i 24 kwietnia 2026 roku — nastgpi aktualizacja wyceny opcji danej transzy programu do ujecia
w kosztach drugiego kwartatu 2026 roku, tj. okresu, w ktérym nastgpito przyznanie warrantéw serii K2 i/lub N
osobom uprawnionym.

Ogotem w kosztach pierwszego kwartatu 2026 roku ujeto tgcznie 4,3 min zt odwrdcenia kosztow wyceny warrantow
serii N oraz K2 (pozytywny wptyw na wynik) z powodu przyznania w kwietniu 2026 roku mniejszej niz mozliwa liczby
warrantow serii N i K2 (odpowiednio 90,67% i 57,92%). W poprzednich okresach na potrzeby wyceny Programu
zaktadano przyznanie wszystkich warrantéw subskrypcyjnych ze wzgledu na spetnienie warunkéw finansowych
Programu.

2.20. Dywidenda

W dniu 20 marca 2026 roku Zarzgd Spétki dominujgcej przyjat Polityke Dywidendowg na lata 2026-2028, zgodnie
z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spétki dominujacej bedzie rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 60% skorygowanego skonsolidowanego zysku
netto grupy kapitatowej Spotki za poprzedni rok obrotowy, rozumianego jako skonsolidowany zysk netto po korekcie
0 zyski lub straty z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych oraz o efekt hiperinflacji wynikajgcy z zastosowania
MSR 29. Rekomendacja Zarzgdu Spotki dominujgcej bedzie uwzgledniata biezgcg oraz przewidywang sytuacje
finansowg grupy kapitatowej Spétki, kwoty dywidend otrzymywanych przez Spotke od spotek zaleznych, wartos¢
rzeczywistych oraz planowanych wydatkéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci w roku wyptaty dywidendy, poziom
zadtuzenia oraz zobowigzan wynikajgcych z umow finansowania. Polityka Dywidendowa stanowi deklaracje intenc;ji
Zarzadu w zakresie rekomendowania wyptaty dywidendy i nie stanowi zobowigzania Spétki do rekomendowania
ani wyplaty dywidendy w kazdym roku obrotowym. Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu zysku Spoétki, w tym
decyzje co do wyptaty i wysokosci dywidendy, kazdorazowo podejmuje Walne Zgromadzenie Spofki. Polityka
Dywidendowa obowigzuje poczgwszy od podziatu zysku za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025
roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spofki.

W dniu 12 maja 2026 roku Zarzad Spéiki podjat uchwate w sprawie przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu propozycji podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku w
ten sposob, ze z zysku netto w kwocie 402,1 min zt: kwota 330,1 min zt zostanie przeznaczona na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spétki, tj. w wysokosci 100,00 zt na jedng akcje Spditki; kwota 72 min zt zostanie
przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki. Zarzad Spétki proponuje ustalenie dnia dywidendy na 7 wrzesnia 2026
roku oraz terminu wyptaty dywidendy na 25 wrze$nia 2026 roku.

W swojej rekomendacji Zarzad Spotki kierowat sie dgzeniem do wywazenia potrzeby dzielenia sie zyskiem z
akcjonariuszami oraz zachowania wysokiej elastycznosci finansowej umozliwiajgcej podejmowanie decyzji
inwestycyjnych stuzgcych dalszemu wzmacnianiu przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej.

Powyzsza propozycja Zarzadu zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu w
dniu 12 maja 2026 roku. Ostateczng decyzje dotyczgcg podziatu zysku netto za rok zakonczony 31 grudnia 2025
roku, w tym ewentualnej wyptaty dywidendy i jej wysokosci, podejmie najblizsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

2.21. Akcjonariat

Udziat procentowy w kapitale zakladowym Spdétki dominujgcej oraz w liczbie gtosow uwzglednia podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii D zostaty objete
w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii D, E i F przyznanych przez
Spotke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, akcje serii E zostaty objete
przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii G, H oraz | przyznanych przez Spétke dominujgca zgodnie
z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020, za$ akcje serii G zostaty objete przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych serii K1, L, £ oraz M przyznanych przez Spoétke dominujgcg zgodnie z zatozeniami
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025.
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zatwierdzenia raportu za 1. kwartal 2026 roku za 2025 rok
Udziat w Udziat w
Udziat w ogolnej Udziat w ogdlnej Zmiana
Akcjonariusz Liczba akgiji Liczba akcji
kapitale | liczbie gtosow kapitale | liczbie gtoséw stanu
na WZA na WZA
Nationale-Nederlanden PTE 375969 11,39% 11,39% 357 430 10,83% 10,83% 18 539
Allianz Polska PTE 315380 9,55% 9,55% 315380 9,55% 9,55% -
Marek Kamola 233 000 7,06% 7,06% 233 000 7,06% 7,06% -
Generali PTE 226 399 6,86% 6,86% 226 399 6,86% 6,86% -
PZU PTE 194 849 5,90% 5,90% 194 849 5,90% 5,90% -
Pozostali 1 955 445 59,24% 59,24% 1973984 | 59,80% 59,80% (18 539)
Razem 3301042 | 100,00% 100,00% | 3301042 | 100,00% 100,00% -

Informacje m.in. na podstawie notyfikacji wystanych Spoéfce, rocznej struktury aktywéw OFE | DFE oraz zgfoszen na
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spétki na moment zatwierdzenia raportu za pierwszy kwartat 2026 roku do
publikacji wynosi 3 301 042 zt. Liczba akcji w kapitale zaktadowym: 3 301 042 akcje, w tym 2 204 842 akcje serii A,
200 000 akcji serii B, 150 000 akcji serii C, 120 000 akcji serii D, 74 700 akcji serii E, 184 000 akc;ji serii F,
87 500 akgciji serii G oraz 280 000 akciji serii H. Akcje wszystkich serii majg warto$¢ nominalng 1 zt kazda. Ogodlna
liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 3 301 042. Udziat w kapitale zakladowym
Benefit Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy jest rowny udziatowi w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2.22. Akcje lub inne uprawnienia do nich w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu oraz

Rady Nadzorczej

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. przez Czlonkéw Zarzadu Spotki dominujacej na moment
zatwierdzenia raportu jest nastepujgcy:

f;::l:f d'Z“;"i;e:‘atpo " za 1. kwartat 2026 roku za 2025 rok
Czlonek Zarzadu Liczba akgji ﬁgz:zl‘g’ Liczba akgiji L;:;:?;g ZS":;';'J&‘
Marcin Fojudzki 1 650* 0,050%* 1650 0,050% -
Adam Kedzierski - - - - -
Emilia Rogalewicz 9 050 0,274% 9 050 0,274% -
Marek Trepko 238 0,007% 238 0,007% -
Razem 10 938 0,331% 10 938 0,331% .

*Posrednio przez HuBruNi Fundacja Rodzinna w organizacji

Warranty w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu wedtug stanu na moment zatwierdzenia raportu za 1. kwartat 2026 roku:

Cztonek Zarzgdu Warranty serii N Warranty serii K2

Marcin Fojudzki 1121 -
Adam Kedzierski - -
Emilia Rogalewicz 2748 1340
Marek Trepko 303 -
Razem 4172 1340

Cena wykonania przyznanych opcji na dzien przekazania raportu za 3 miesigce 2026 roku wynosi 617,01 zt.
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Na moment zatwierdzenia raportu za pierwszy kwartat 2026 roku do publikacji, cztonkowie Rady Nadzorczej Benefit
Systems S.A. nie posiadajg akcji Spotki.

Na dzien 31 marca 2026 roku osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Jednostke dominujgcg nie posiadaty udziatow
w spotkach zaleznych, z wyjatkiem 4 000 akcji Benefit Systems International S.A. posiadanych przez Cztonka
Zarzadu Spotki dominujgcej Pana Adama Kedzierskiego.

2.23. Naruszenia postanowien uméw (kredyty, pozyczki)
W okresie pierwszych 3 miesiecy 2026 roku Grupa nie naruszyta postanowien zadnej z uméw kredytowych ani

pozyczek.

2.24. Zobowiazania warunkowe oraz informacje o postepowaniach przed
sgdem lub organem administracji

Warto$¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen wedlug stanu na koniec
poszczegdlnych okreséw przedstawia si¢ nastgpujgco:

Gwarancje udzielone / Poreczenie splaty zobowigzan wobec: 31.03.2026 31.12.2025
Jednostek stowarzyszonych 2451 2611
Zobowigzania warunkowe razem 2451 2611

Gwarancje udzielone jednostkom stowarzyszonym zabezpieczaja ptatnosci czynszowe w klubach fitness.

Postepowania przed Prezesem UOKIiK

Pismami z dnia 19 stycznia 2026 roku (sygn. akt RWR-2.610.1.2026.KS) oraz z dnia 20 stycznia 2026 roku (sygn.
akt RWR-2.611.1.2026.KS) Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,Prezes UOKIK”) wszczat wobec
Spotki dominujacej postepowania administracyjne w przedmiocie: (a) stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentoéw (art. 24 ust. 1i 2 ustawy o ochronie konkurenc;ji i konsumentéw (,Ustawa OKiK”)), w zakresie
sposobu prezentacji informacji o okresach zwigzania umowg oraz cenach karnetéw w kanatach sprzedazy na
odlegtos¢ oraz (b) uznania postanowien wzorca umowy za niedozwolone (art. 23a Ustawy OKiK), w szczegolnosci
w zakresie mechanizméw automatycznego przedtuzania umdw oraz zmiany wysokosci optat (klauzul cenowych).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego postepowania pozostajg w toku. Spotka dominujgca
podjeta wspotprace z organem i zlozyla wniosek o wydanie decyzji w trybie art. 28 Ustawy OKiK (decyzja
zobowigzujgca). Przedtozona propozycja zobowigzan przewiduje wdrozenie $rodkéw o charakterze
kompensacyjnym na rzecz konsumentéw (tzw. ,przysporzenie konsumenckie”), co ma na celu usuniecie stanu
niepewnos$ci prawnej bez naktadania kary pienieznej. Ztozenie propozycji zobowigzan ma charakter procesowy
i nie stanowi uznania winy ani przyznania naruszenia przepiséw Ustawy OKiK.

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy OKIiK, w przypadku stwierdzenia naruszenia okreslonego zakazu Prezes UOKiK
moze natozy¢ na przedsiebiorce kare pieniezng w wysokosci do 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok natozenia kary. Majac na uwadze, ze przestanki wszczecia postepowan zaistniaty przed datg
bilansowa, a zdarzenia w styczniu 2026 roku potwierdzity charakter istniejacego ryzyka, Spotka dominujgca —
zgodnie z zasadg ostroznosci — utworzyta na dzien 31 grudnia 2025 roku rezerwe w wysokosci 40,6 min zt. Kwota
ta stanowi najlepszy szacunek co do kosztéw realizacji proponowanych zobowigzan. Ze wzgledu na uznaniowy
charakter kar administracyjnych oraz trwajgcy proces ustalania tresci decyzji zobowigzujacej z Prezesem UOKIK,
ostateczna warto$¢ obcigzen finansowych moze ulec zmianie.

2.25. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognozy wynikéw

Grupa Benefit Systems oraz Spétka dominujgca nie publikowaty prognoz wynikéw na 2026 rok.

2.26. Informacje o zawarciu przez Grupe transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe

W prezentowanym okresie Grupa nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych transakc;ji, ktére pojedynczo
lub fgcznie bytyby istotne oraz zostatyby zawarte na innych niz rynkowe warunkach.
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2.27. Zdarzenia po dniu bilansowym

Plan potaczenia spotek zaleznych

W dniu 7 maja 2026 roku zostat uzgodniony plan potagczenia Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca) ze spotkami
Core Fitness Sp. z 0.0. oraz Fit Meet Sp. z 0.0. (spdtki przejmowane). Spoétka przejmujgca posiada 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym spétek przejmowanych. Plan potgczenia przewiduje przejecie przez przeniesienie catego
majgtku spotek przejmowanych na spétke przejmujgcg. Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu potgczenie
nie zostato zarejestrowane.

Propozycja podziatu zysku netto Spoétki za 2025 rok

W dniu 12 maja 2026 roku Zarzad Spdéiki podjgt uchwate w sprawie przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu propozycji podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku w
ten sposob, ze z zysku netto w kwocie 402,1 min zt: kwota 330,1 min zt zostanie przeznaczona na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spotki, tj. w wysokosci 100,00 zt na jedng akcje Spétki; kwota 72 min zt zostanie
przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki. Zarzad Spotki proponuje ustalenie dnia dywidendy na 7 wrzesnia 2026
roku oraz terminu wyptaty dywidendy na 25 wrze$nia 2026 roku.

W swojej rekomendacji Zarzad Spotki kierowat sie dgzeniem do wywazenia potrzeby dzielenia sie zyskiem z
akcjonariuszami oraz zachowania wysokiej elastycznosci finansowej umozliwiajgcej podejmowanie decyzji
inwestycyjnych stuzgcych dalszemu wzmacnianiu przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej Spotki.

PowyZzsza propozycja Zarzadu zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spoétki na posiedzeniu w
dniu 12 maja 2026 roku. Ostateczng decyzje dotyczgcg podziatu zysku netto za rok zakonczony 31 grudnia 2025
roku, w tym ewentualnej wyptaty dywidendy i jej wysokosci, podejmie najblizsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
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3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT
SYSTEMS S.A.

3.1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

| 31032026 | 311422025 |
Wartos¢ firmy 433 243 374 011
Wartosci niematerialne 180 488 167 751
Rzeczowe aktywa trwate 470 244 438 184
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1168 517 1107 735
Inwestycje w jednostkach zaleznych 2129132 2124 049
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 4 539 2415
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 10 826 17 607
Pozyczki oraz pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 811 899 739 846
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 39 324 33 260
Aktywa trwate 5248 212 5004 858
Zapasy 9 057 8 684
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 172 156 250 467
Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 9 588 5691
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 283 899 296 713
Aktywa obrotowe 474 700 561 555
Aktywa razem 5722912 5566 413
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - C.D.

31.03.2026 31.12.2025
Kapitat podstawowy 3301 3276
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1012 222 996 637
Zyski zatrzymane 1359 136 1255 631
Kapitat wtasny razem 2 374 659 2 255544
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 651 651
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 170 160
Inne zobowigzania finansowe 147 857 144 869
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1396 828 1365 962
Zobowigzania z tytutu leasingu 968 614 908 398
Zobowiagzania dtugoterminowe 2514120 2 420 040
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 4 406 2 460
Pozostate rezerwy 40 600 40 600
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 425 463 472 753
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6121 18 454
Inne zobowigzania finansowe 25532 25197
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 78 260 94 962
Zobowigzania z tytutu leasingu 229 224 214 832
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 24 527 21 571
Zobowiazania kréotkoterminowe 834 133 890 829
Zobowiazania razem 3 348 253 3310 869
Pasywa razem 5722912 5566 413
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3.2. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 758 375 651 556
Przychody ze sprzedazy ustug 745 230 640 870
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 13 145 10 686
Koszt wlasny sprzedazy (499 189) (428 359)
Koszt sprzedanych ustug (491 877) (422 478)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (7 312) (5 881)
Zysk brutto ze sprzedazy 259 186 223 197
Koszty sprzedazy (40 686) (33 903)
Koszty ogélnoadministracyjne (45 180) (89 985)
Pozostate przychody operacyjne 935 330
Pozostate koszty operacyjne (5 965) (3 166)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 168 290 96 473
Przychody finansowe 9013 12 583
Koszty finansowe (43 314) (17 559)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw finansowych - 48
Zysk przed opodatkowaniem 133 989 91 545
Podatek dochodowy (26 193) (21 447)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 107 796 70 098

3.3. SKRO’CONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
Zysk netto 107 796 70 098
Pozostate catkowite dochody - (10 485)
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - -
Wycena instrumentéw kapitatowych do wartosci godziwej - -
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego - (10 485)
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce przeptywy pieniezne — wycena - (10 485)
Catkowite dochody 107 796 59 613

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2026 ROKU 55 /59
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



v o) Benefit
Q) Systems

C OO
OO0UC

J

4
.

\_
R

3.4. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE

WLASNYM
Kapitat ze
Kapitat Akge | SPredazy | g g
akcji powyzej Razem
podstawowy wiasne . - zatrzymane
ich warto$ci
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2026 3276 996 637 1255631 | 2255544
Emisja akc_:ji w zwigzKu z realizacjg opcji (Program 25 15 585 ) 15 610
Motywacyijny)
Koszt programu ptatnosci w formie akc;ji ) )
rozliczanych w instrumentach kapitatowych (4291) (429)
Razem transakcje z wtascicielami 25 15 585 (4 291) 11 319
Zysk netto od 01.01.2026 do 31.03.2026 - - 107 796 107 796
Pozostate catkowite dochody od 01.01.2026 do ) ) ) }
31.03.2026
Razem catkowite dochody - - 107 796 107 796
Saldo na dzien 31.03.2026 3301 1012 222 1359136 | 2374659
Kapitat ze
. . sprzedazy .
Kapitat Akcje akcji powyzej Zyski Razem
podstawowy wiasne ) . zatrzymane
ich warto$ci
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2025 2958 249 379 813872 | 1066 209
Emisja akcji w zwiazku z realizacjg opcji (Program _
Motywacyjny) 38 23070 23 108
Koszt programu ptatnosci w formie akcji
rozliczanych w instrumentach kapitatowych ) } 21987 21987
Razem transakcje z wtascicielami 38 23 070 21987 45 095
Zysk netto od 01.01.2025 do 31.03.2025 - - 70 098 70 098
Pozostate catkowite dochody od 01.01.2025 do
31.03.2025 - - (10 485) (10 485)
Razem catkowite dochody - - 59 613 59 613
Saldo na dzien 31.03.2025 2996 272 449 895472 | 1170917
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3.5. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 133 989 91 545
Korekty: 166 115 180 418
Amortyzacja niefinansowych aktywoéw trwatych 87 201 74 153
Woycena innych zobowigzan finansowych do wartosci godziwej 3368 450
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych oraz spisanie aktywow 4164 2679
Efekt zmiany umow leasingowych 97 8
(Zysk) / strata ze sprzedazy i warto$¢ zlikwidowanych niefinansowych aktywow 128 (10)
trwatych
(Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych 3705 (6 947)
Koszty odsetek 36 200 16 925
Przychody z odsetek (9013) (5634)
Koszt ptatnosci w formie akcji (Program Motywacyjny) (4 170) 21 460
Zmiana stanu zapasow (364) (482)
Zmiana stanu naleznosci 72 275 54 999
Zmiana stanu zobowigzan (28 482) 21 055
Zmiana stanu rezerw 1946 1779
Inne korekty (940) 17)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 300 104 271 963
Zaptacony podatek dochodowy (43 652) (108 678)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 256 452 163 285
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartos$ci niematerialnych (27 014) (17 233)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (45 819) (72 390)
Woplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 109 1480
Woydatki na nabycie jednostek zaleznych (65 550) (1 009)
Wydatki na nabycie jednostek stowarzyszonych (2124) -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 3395 2998
Pozyczki udzielone (64 601) (83 376)
Otrzymane odsetki 2 156 707
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (199 448) (168 823)
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od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 31.03.2026 do 31.03.2025

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Woplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 995 053
Woplywy z tytutu zaciaggniecia kredytéw i pozyczek 47 677 28 243
Sptaty kredytéw i pozyczek (19 467) (9 746)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (59 266) (51 273)
Odsetki zaptacone (38 764) (3294)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (69 820) 958 983
Srodki pieniezne z potgczenia jednostek gospodarczych 2 -
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (12 814) 953 445
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 296 713 117 596
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 283 899 1071 041
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Benefit Systems sporzadzony za okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2026 roku (wraz z danymi porownawczymi) zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spotki
dominujgcej w dniu 14 maja 2026 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Podpisano przez/ Signed by:
MARCIN FOJUDZKI
14 maja 2026 roku Marcin Fojudzki Cztonek Zarzadu Data/ Date: 14.05.2026 12:12
mSzafir
14 maja 2026 roku Adam Kedzierski Cztonek Zarzadu
Podpisano przez/ Signed by:
EMILIA ROGALEWICZ
Data/ Date: 14.05.2026 12:16
14 maja 2026 roku Emilia Rogalewicz Cztonek Zarzadu
mSzafir
Signed by /
Podpisano przez:
14 maja 2026 roku Marek Trepko Czionek Zarzadu

Marek Trepko

Date / Data: 2026-

Podpis osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie sprawozdania finansowego

05-14° 172719

Data

Imie i nazwisko

Funkcja

14 maja 2026 roku

Katarzyna Beuch

Dyrektorka Finansowa

Signedby
Podpisano

Katarzyna

Drzez.

Beuch

Date / Data: 2026-

05-14 11:59
Podpisano przez/ Signed by:
ADAM KEDZIERSKI
Data/ Date: 14.05.2026 12:29
mSzafir
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