SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2017 r.

Dziatajac zgodnie z § 3 ust. 1 pkt b) Regulaminu Rady Nadzorczej Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie,
Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu niniejsze Sprawozdanie Rady

Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 r.

Rada Nadzorcza Protektor S.A. w okresie sprawozdawczym dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu
Spétek Handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, jak rdwniez zgodnie z
,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowigcymi Zatacznik do Uchwaty
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 r. Gtéwnym zadaniem Rady Nadzorczej byto wykonywanie statego nadzoru nad

dziatalnoscig Spotki przy wykorzystaniu wszystkich prawnie dostepnych form.

I.  SKtAD RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.

W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza Protektor S.A. dziatata w sktadzie piecioosobowym.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza pracowata w
skfadzie:

Jacek Dekarz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zdzistaw Burlewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Mtotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Miller — Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Protektor S.A. w
dniu 30 czerwca 2017 r. powotato w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji nastepujacych cztonkdéw:
Andrzeja Kasperka, Adama Purwina, Wojciecha Sobczaka, Jacka Dekarza oraz Marka Mtotka-

Kucharczyka.

W tym samy dniu Rada Nadzorcza odbyta posiedzenie, na ktérym dokonano nowego podziatu funkcji
w Radzie Nadzorczej Protektor S.A.. Pan Andrzej Kasperek zostat wybrany Przewodniczagcym Rady,
Pan Adam Purwin zostat Zastepca Przewodniczgcego, a Pan Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarzem.

Wobec powyzszego na dzien 31 grudnia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej prezentowat sie nastepujgco:
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Andrzej Kasperek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Adam Purwin — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marek Mtotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
Jacek Dekarz — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Sobczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Skfad ten jest aktualny réwniez na dzien sporzgdzania sprawozdania.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej przedtozyli Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi Spotki
oswiadczenia o spetnianiu przez nich kryterium niezaleznosci w zakresie okre$lonym w Zatgczniku Il
do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréow
nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (dalej:
Zalecenia KE) oraz w zakresie okreslonym ustawg z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm.)(dalej: Ustawa o
biegtych rewidentach). Zgodnie z powyzszymi oswiadczeniami, kryterium niezaleznosci okreslone
przez Zalecenia KE spetniajg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. Przedtozone przez cztonkdéw Rady

Nadzorczej oswiadczenia podlegajg corocznej weryfikacji.

1. SKtAD KOMITETU AUDYTU

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 30 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza powotata trzyosobowy
Komitet Audytu w sktadzie:

— Pan Adam Purwin

— PanJacek Dekarz

— Pan Wojciech Sobczak

Na posiedzeniu Komitetu Audytu Pan Adam Purwin zostat wybrany na Przewodniczgcego Komitetu
Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2017 r., jak rowniez na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania jest aktualny.

Kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym spetniali:

— Adam Purwin — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

— Jacek Dekarz — Cztonek Komitetu Audytu,

— Wojciech Sobczak — Cztonek Komitetu Audytu.

Dodatkowo Pan Adam Purwin posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, natomiast Pan Jacek Dekarz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Protektor S.A.
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. SKLAD KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 30 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza powotata dwuosobowy Komitet ds.
Wynagrodzen w sktadzie:

— Pan Adam Kasperek

— Pan Marek Mtotek-Kucharczyk

Na posiedzeniu Komitetu ds. Wynagrodzen Pan Andrzej Kasperek zostat wybrany na Przewodniczgcego Komitetu ds.
Wynagrodzen.

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzied 31 grudnia 2017 r., jak rdwniez na dzien sporzadzania
niniejszego sprawozdania jest aktualny.

V. DZIAtALNOSC RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.

W roku 2017 Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. odbyta 8 protokotowanych posiedzen oraz podjeta 25
uchwat, w tym rdéwniez uchwaty podjete przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, w oparciu o art. 388 § 3 Kodeksu spotek handlowych, art. 20 ust. 5

Statutu i § 8 pkt 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Protektor S.A.

W roku 2017 Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty:

1. Uchwata nr 1/2017 podjeta w trybie obiegowym z moca obowigzujacg od dnia 8 marca 2017
r. w sprawie zmiany audytora badajacego sprawozdania za rok obrotowy 2016,

2. Uchwata nr 2/2017 podjeta w trybie obiegowym z mocg obowigzujgcg od dnia 15 marca 2017
r. w sprawie uchylenia uchwaty nr 1/2017 Rady Nadzorczej z dnia 8 marca 2017 r.,

3. Uchwata nr 3/2017 z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie oceny wniosku Zarzadu Spotki
dotyczacego podziatu zysku Spatki za rok obrotowy 2016,

4. Uchwata nr 4/2017 z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie akceptacji porzagdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zamykajgcego rok obrotowy 2016,

5. Uchwata nr 5/2017 z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie przyjecia sprawozdania Rady
Nadzorczej,

6. Uchwata nr 6/2017 z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie przyjecia wniosku Rady Nadzorczej do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium z wykonania

obowigzkéw Cztonka Zarzadu za rok obrotowy 2016,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.
22.
23.
24,

25.

Uchwata nr 7/2017 z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie przyjecia wniosku Rady Nadzorczej do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu za rok obrotowy 2016,

Uchwata nr 8/2017 z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
sprzedazy prawa wiasnosci oraz prawa wieczystego uzytkowania Nieruchomosci,

Uchwata nr 9/2017 z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie wyboru audytora na rok obrotowy 2017,
Uchwata nr 10/2017 z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie przyznania premii rocznej Cztonkowi
Zarzadu,

Uchwata nr 11/2017 z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie ukonstytuowania sie Rady
Nadzorczej w nowym skfadzie i wyboru Przewodniczgcego,

Uchwata nr 12/2017 z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie wyboru Zastepcy
Przewodniczacego,

Uchwata nr 13/2017 z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie wyboru Sekretarza,

Uchwata nr 14/2017 z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie powotania Komitetu Audytu,
Uchwata nr 15/2017 z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie powotania Komitetu ds.
Wynagrodzen,

Uchwata nr 16/2017 z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie wyboru Cztonka Zarzadu,

Uchwata nr 17/2017 z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie wyboru Cztonka Zarzadu,

Uchwata nr 18/2017 podjeta w trybie obiegowym, z mocg obowigzujgcg od dnia 7 wrzesnia
2017 r. w sprawie zarekomendowania podmiotu, ktéry przeprowadzi proces rekrutacyjny
zmierzajgcy do wyboru Cztonka Zarzadu Spétki ds. Handlowych i Cztonka Zarzadu Spétki ds.
Finansowych,

Uchwata nr 19/2017 podjeta w trybie obiegowym, z mocg obowigzujacg od dnia 20
pazdziernika 2017 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Protektor SA,

Uchwata nr 20/2017 podjeta w trybie obiegowym, z moca obowigzujagcg od dnia 20
pazdziernika 2017 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki,

Uchwata nr 21/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r. w sprawie odwotania Prezesa Zarzadu Spétki,
Uchwata nr 22/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r. w sprawie powotania Prezesa Zarzadu Spoéfki,
Uchwata nr 23/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r. w sprawie powotania Cztonka Zarzgdu Spotki,
Uchwata nr 24/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r. w sprawie upowaznienia cztonka Rady
Nadzorczej do zawarcia umowy z Prezesem Zarzadu,

Uchwata nr 25/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r. w sprawie upowaznienia cztonka Rady

Nadzorczej do zawarcia umowy z Cztonkiem Zarzadu.

W ramach prowadzonego nadzoru Rada Nadzorcza koncentrowata sie gtdwnie na nastepujacych

zagadnieniach:

Strona 4 z 15



e biezacej analizie wynikdw ekonomiczno-finansowych Spétki,
e ocenie dziatalnosci Spoétki w poprzednim roku obrotowym,
e wyborze firmy audytorskiej,
e rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej PROTEKTOR oraz planowaniu strategicznym,
e planie rzeczowo-finansowym na 2018 rok,
e realizowaniu innych biezacych zadah przypisanych Radzie przez Statut Spétki.
Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentéw przedstawianych

przez Zarzad Spotki. W opinii Rady wspotpraca z Zarzgdem Spoétki przebiegata poprawnie.

W opinii cztonkdw Rady, Rada Nadzorcza Spotki prawidtowo wywigzata sig ze swoich obowigzkow
wynikajgcych z przepisow prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady, uczestniczac w jej obradach zazwyczaj w petnym
sktadzie. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednia wiedzg i kwalifikacje
niezbgdne do wykonywanych obowigzkow, uwzgledniajace specyfike dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej PROTEKTOR. Aktualny sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla staranno$é o mozliwie
najszersza roéznorodnosé jej cztonkéw zaréwno w kontekscie ich do$wiadczeri zawodowych, jak i
posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Dzieki szerokiemu spectrum wiedzy i umiejetnosci
reprezentowanych przez jej cztonkéw, Rada Nadzorcza jest w stanie zapewni¢ obiektywizm
spojrzenia i oceny sytuacji Spotki.

W zwigzku z powyiszym, Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej

absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017.

SPRAWOZDANIE Z PRAC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ
Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonujg nastepujace
Komitety:

e — Komitet Audytu,

e — Komitet ds. Wynagrodzen.
KOMITET AUDYTU
Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw, przy czym wiekszosé cztonkéw Komitetu
Audytu, w tym jego przewodniczgcy powinna by¢ cztonkiem niezaleznym w rozumieniu ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.
2017.1089 z 2017.06.06). W sktad Komitetu Audytu powinien wchodzi¢ przynajmniej jeden cztonek
posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdaﬁ finansowych.
Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej

dziata Spotka.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy wspieranie i doradzanie Radzie Nadzorczej w wykonywaniu jej
statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie
a) monitorowania:
e procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,
e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorsky badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustaleri Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
b) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firmg audytorskg inne ustugi niz
badanie;
c) informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasniania, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, a takze jaka byta rola Komitetu
w procesie badania;
d) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajacego
badanie sprawozdan finansowych Spotki oraz wyrazania zgody na $Swiadczenie przez nich na rzecz
Spétki dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdania finansowego Spotki;
e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
f) opracowywania polityki swiadczenia przez firmg audytorsky przeprowadzajacy badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego Spotki;
g) okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;
h) przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki;
i) przedktadania zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci

finansowej w Spotce.

W okresie od 30 czerwca 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym
skfadzie:

1. Adam Purwin — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

2. Jacek Dekarz — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Wojciech Sobczak — Cztonek Komitetu Audytu.

Powyzszy sktad osobowy Komitetu Audytu jest aktualny réwniez na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania.
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Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.
2017.1089 z 2017.06.06). Poza realizacja ustawowych zadah w roku obrotowym 2017 Komitet
Audytu zajmowat sig w szczegolnosci nastgpujgcymi kwestiami:
o wynikami przegladu érédrocznych sprawozdar finansowych,
e analizg i oceng dziatajgcego w Spodice systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego,
e analiza funkcjonujgcego w Spdtce obszaru compliance,
e przygotowaniem polityk i procedur wyboru audytora oraz nabywania ustug nie audytowych,
e stanem przygotowar'i do raportowania informacji niefinansowych,
e ryzykiem podatkowym oraz analizg i oméwieniem zmian w przepisach podatkowych.
W roku 2017 Komitet Audytu obradowat zaréwno na posiedzeniach, jak réwniez za posrednictwem

telekonferencji oraz przy okazji posiedzeh Rady Nadzorczej.

KOMITET DS. WYNAGRODZEN

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany przez Rade Nadzorczg Protektor S.A. w dniu 30 czerwca

2017 roku. W okresie sprawozdawczym dziatat w sktadzie:
1. Andrzej Kasperek — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen,

2. Marek Miotek-Kucharczyk — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,

Komitet ds. Wynagrodzen jest ciatem doradczym Rady Nadzorczej. W skfad Komitetu ds.
Wynagrodzen wchodzi co najmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden
niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej. Kadencja Cztonkéw Komitetu odpowiada ich kadencji w Radzie
Nadzorczej. Komitet ds. Wynagrodzen jest uprawniony w szczegélnosci do oceny: wysokosci i zasad
wynagradzania Cztonkdéw Zarzgdu Spétki, kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz systemoéw lub

programow motywacyjnych dla Cztonkéw Zarzgdu Spétki i pracownikéw Spoéfki.

W okresie od dnia 30 czerwca 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku odbyly sie trzy posiedzenia
Komitetu ds. Wynagrodzen oraz jedno gtosowanie nad uchwatg przy uzyciu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢é. W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen podjat dwie

uchwaty.

W ramach swoich kompetencji w okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen zajmowat sie
opiniowaniem na potrzeby Rady Nadzorczej gtdwnie kwestii zwigzanych z rekrutacja, zatrudnieniem i
wynagradzaniem Cztonkéw Zarzadu Spotki. Ponadto, Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen

monitorowali w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki dbajac, aby nie
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odbiegaty one od poziomu rynkowego (przy uwzglednieniu wielkosci i specyfiki dziatalnosci

prowadzonej przez Spotke oraz osigganych wynikéw).

Komitet ds. Wynagrodzen aktywnie uczestniczyt w procesie rekrutacji nowych Cztonkdw Zarzadu
Spotki poprzez bezposrednie spotkania z zaproponowanymi przez doradce kandydatami, ocene
propozycji zasad ich zatrudnienia i wynagradzania oraz spotkania w gronie catej Rady Nadzorczej z
wybranymi kandydatami. W okresie pazdziernik - listopad 2017 roku Komitet ds. Wynagrodzen odbyt

tacznie 22 spotkania.

V. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ZtOZONE ZGODNIE Z ART. 382 § 3 KODEKSU SPOLEK

HANDLOWYCH

Rada Nadzorcza Uchwata nr 9/2017 do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych
Spotki i badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PROTEKTOR za rok
obrotowy 2017 wybrata HLB M2 Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscia Tax & Audit Spoétka
komandytowa z siedzibg w Warszawie, przy ul. Rakowieckiej 41/27 (wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 3697, prowadzong
przez krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw).
Majac na uwadze wypetnienie obowigzku wynikajgcego z art. 382 & 3 KSH Rada Nadzorcza dokonata
analizy nastepujacych dokumentéw przedstawionych przez Zarzad Spoétki:
1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 r.,
2. Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 r.,
3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PROTEKTOR za okres od
01.01.2017 do 31.12.2017 r.,
4. Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 r.,
5. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR oraz PROTEKTOR SA za okres od
01.01.2017 do 31.12.2017 r.

6. Whniosek Zarzagdu dotyczacy podziatu zysku netto za 2017 r.,

1) Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017
r.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz innymi obowigzujacymi Spotke przepisami prawa.
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Najwazniejsze wielkosci, za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r., wskazane w
sprawozdaniu finansowym:
Sprawozdanie finansowe obejmuje:
1. Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2017 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
zamyka sie kwotg 56 484 tys. PLN,
2. Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku,
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 1 351 tys. PLN,
3. Rachunek przeptywodw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku wskazujgcy zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 3 619 tys. PLN.
4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia
2015 roku, wykazujgce spadek kapitatu wtasnego o kwote 3 023 tys. PLN,

5. Informacje dodatkowsa.

Wedtug Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego za okres 01.01.2017 —31.12.2017 sprawozdanie:

o przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzier 31 grudnia
2017 roku, oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o
rachunkowosci, prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa, Statutem, w tym
réwniez z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 roku, poz. 133 z pdzn. zm.),
zwanym dalej Rozporzgdzeniem w sprawie informacji biezgcych i okresowych.

Opinia audytora badajgcego  wyzej wymienione sprawozdanie  zostata  wydana

bez zastrzezen.
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A.

i wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki za rok

2017.

Strona 9 z 15



2) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej PROTEKTOR za okres
od 01.01.2017 do 31.12.2017r.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzadzone zostato zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz innymi obowigzujgcymi Spotke
przepisami prawa. Najwazniejsze wielkosci, za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.,
wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmuje:
1. Skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2017 roku, ktéry po stronie aktywoéw
i pasywoéw zamyka sie kwotg 86 335 tys. PLN,
2. Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku,
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 2 881 tys. PLN,
3. Rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku wskazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 4 395 tys. PLN.
4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia
2015 roku, wykazujgce spadek kapitatu wtasnego o kwote 5 076 tys. PLN,

5. Informacje dodatkows.

W wyniku badania stwierdzono, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

o przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzief 31
grudnia 2017 roku, oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31
grudnia 2017, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowa przepisami prawa i
postanowieniami statutu jednostki dominujacej, w tym réwniez z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentédw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 roku, poz. 133 z pdin. zm.), zwanym dalej
Rozporzadzeniem w sprawie informacji biezgcych i okresowych.

Opinia audytora badajgcego  wyzej wymienione sprawozdanie  zostata  wydana

bez zastrzezen.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PROTEKTOR i

whnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie tego sprawozdania finansowego za rok 2017.
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3) Ocena sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR oraz
PROTEKTOR SA za rok 2017.

Sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spétki za rok 2017 zostato sporzadzono facznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR. Sprawozdanie to
zostato sporzadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci oraz Rozporzgdzeniem w sprawie informacji
biezgcych i okresowych, a takie jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach
finansowych jednostkowym i skonsolidowanym. Sprawozdanie obejmuje réwniez wszystkie istotne
informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Spoétki oraz catej Grupy Kapitatowej w analizowanym
okresie oraz opisuje wazniejsze zdarzenia, majgce istotny wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa w

okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza uznaje badane sprawozdanie jako prawidtowo odzwierciedlajgce stan rzeczywisty
Spotki i Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym i pozytywnie opiniuje sprawozdanie Zarzadu z

dziatalnosci PROTEKTOR S.A.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR oraz PROTEKTOR SA za rok 2017.

4) Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spoétki za 2017 r.

Rada Nadzorcza zbadata i pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto
osiaggnietego przez Spoétke w roku 2017 i wynikajacego z zatwierdzonego sprawozdania finansowego
za rok 2017 wedtug wskazanych nizej zasad:

a) Caty zysk Spotki za 2017 r. to jest kwote 1.350.988,27 ztotych (stownie: jeden milion
trzysta piecdziesigt tysiecy dziewieéset osiemdziesigt osiem 27/100) przeznaczy¢ na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki,

b) Dodatkowo na wyptate dywidendy przeznaczy¢ czes¢ kapitatu zapasowego
pochodzgcego z niepodzielonego zysku z lat ubiegtych w kwocie 931.603,73 ztotych
(stownie: dziewiedéset trzydziesci jeden tysiecy sze$éset trzy 73/100)

c¢) Razem na wyptate dywidendy przeznaczona bytaby kwota 2.282.592,00 ztotych (stownie:
dwa miliony dwiescie osiemdziesigt dwa tysigce pieéset dziewiecdziesigt dwa 00/100), co
w przeliczeniu na jedng akcje daje kwote 12 groszy,

d) Do wyptaty dywidendy uprawnieni byliby akcjonariusze posiadajgcy akcje w dniu 11
wrzes$nia 2018 roku, a dniem wyptaty dywidendy bytby 11 grudnia 2018 roku.
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VI. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY:

e sytuacji Spodtki, z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

* sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych;

¢ racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringu.

1) Ocena sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania

ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W 2017 roku dziatalnos¢ Spétki w obszarze sprzedazowym koncentrowata sie na poszukiwaniu
nowych rynkéw zbytu, w tym zagranicznych. Spoétka powrdcita takze na rynek przetargowy realizujgc
nowe zamowienia na dostawe obuwia dla MON i Policji. W obszarze produkcyjnym Spétka
koncentrowata sie na zwiekszaniu skali produkcji w nowej lokalizacji znajdujacej sie w lubelskiej
podstrefie SSE EURO-PARK Mielec przy ul. Vetteréw, do ktérej w 2016 catkowicie przeniesiono

produkcje z dotychczasowego miejsca przy ul. Kunickiego w Lublinie.

Ponadto, Spétka rozpoczeta proces relokacji czesci produkcji z fabryk w Naddniestrzu do polskiego
zaktadu produkcyjnego w ramach reorganizacji architektury produkcji. Zwiekszanie skali produkcji w
nowej lokalizacji skutkowato przyrostem stanu zatrudnienia, co z jednej strony byto olbrzymim
wyzwaniem organizacyjnym i negatywnie oddziatywato na efektywnos¢ kosztowg produkcji w

Lublinie, z drugiej zas wptyneto na pogorszenie terminowosci dostaw i pozycji konkurencyjnej Spéfki.

W 2017 roku Spodtka kontynuowata dziatania majgce na celu optymalizacje wykorzystania
posiadanych aktywdw, w tym w szczegdlnosci poprzez starania zbycia nieruchomosci nalezacej do
PROTEKTOR S.A. przy ul. Kunickiego w Lublinie. Do korica ubiegtego roku nie udato sie jednak

sfinalizowac transakcji sprzedazy tego aktywa.

W dniu 11 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza dokonata zmian w sktadzie Zarzadu Spotki. Rada
Nadzorcza uznata, iz Zarzad Spotki wymaga nie tylko wzmocnienia kompetencji w obszarze
organizacji produkcji, ale przede wszystkim sprzedazowym. Prezentowane wyniki pokazaty, ze Grupa
Kapitatowa nie zwiekszata skali dziatalnosci zgodnie z zatozeniami, a dodatkowo odnotowata spadek
rentownosci. Protektor bardziej skupiat sie na produkcji, nie wykorzystujgc do konca potencjatu

rosngcego rynku. Rezultaty ponizej oczekiwan i brak klarownej wizji dotyczacej rozwoju utwierdzity
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Rade Nadzorczg o koniecznosci zmian w Zarzadzie Spotki, ktérych gtéwnym celem jest powrdt Spotki

na Sciezke wzrostu.

Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja Spoétki jest stabilna, pomimo iz w 2017 roku Spétka nie spetnita
kowenantu zawartego w umowie kredytowej, ktory okresla minimalng marze skonsolidowanego
zysku netto rozumiang jako stosunek zysku netto przypadajgcego podmiotowi dominujagcemu do
przychoddw ogdtem nie mniejszg niz 3 %. Niespetnienie tego kowenantu uprawnia bank finansujgcy
do wyznaczenia nowej wysokosci marzy lub wypowiedzenia zawartych uméw kredytowych. Rada
Nadzorcza, przychyla sie w tej kwestii do stanowiska Zarzagdu Spoétki, ze ryzyko wypowiedzenia przez
bank zawartych umoéw kredytowych jest niewielkie, w szczegdlnosci, ze wptyw na niespetnienie

kowenantu miaty zdarzenia jednorazowe.

Rada Nadzorcza wskazuje na ciggle utrzymujgce sie ryzyko geopolityczne w regionie Motdawii (bliskie
sgsiedztwo z Ukraing) moggce mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie zaktadéw produkcyjnych
spotek zaleznych w Naddniestrzu (wydzielona cze$¢ Motdawii), w ktérym Grupa Kapitatowa Protektor
posiada dwa zakfady produkcyjne. Spétka minimalizuje potencjalne ryzyko skutkéw ewentualnego
konfliktu w tym obszarze poprzez wspomniang wczesniej relokacje czesci produkcji do zaktadu w
Lublinie, jak réwniez ewentualng dywersyfikacje miejsc produkcyjnych w przysztosci, przy
rownoczesnej $wiadomosci, ze czynniki ryzyka majg charakter polityczny i jako takie pozostajg poza

wpltywem Spoéfki.

Innymi obszarami czynnosci nadzorczych byty:

— skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki w aspekcie ryzyka operacyjnego,
finansowego, zarzadzania majatkiem oraz bezpieczenstwem przetwarzania danych i ochrony
danych osobowych,

— skutecznosé procedur kontroli wewnetrznej,

Tematyka ta byta przedmiotem prezentacji Zarzadu i dyskusji na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu, a takze przedmiotem wspodtpracy z audytorem Spétki. Dodatkowo, Komitet Audytu
zarekomendowat przeprowadzenie audytu wewnetrznego (tzw. forensic) Spoétki za ostatnie 3 lata jej
funkcjonowania. W rezultacie tego badania Komitet Audytu zarekomendowat przeglad systemu

zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.
Zgodnie z zasadami DPSN 2016 GPW, ktérym Protektor S.A. podlega w dacie przedstawiania

niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb realizowania przez Spoétke

obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.
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Rownoczesnie organ nadzoru Protektor S.A. informuje o braku polityki wskazanej w rekomendacji
I.R.2 DPSN; przy czym w ocenie Rady Nadzorczej fakt ten pozostaje bez wptywu na rzetelnosc i

transparentnosc¢ dziatan Spotki.

2) Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowiagzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
Rada Nadzorcza PROTEKTOR SA pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spotkg obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych, a takze
przepisach rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie naduiyé na rynku.

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania tadu korporacyjnego uwzgledniono m.in.
nastepujgce dokumenty, informacje oraz okolicznosci:

a) opublikowane w 2018 r. raporty roczne za 2017 r. zawierajgce oswiadczenie Zarzadu
PROTEKTOR S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”,

b) faktyczny stan stosowania w PROTEKTOR S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka przestrzega w odniesieniu do zbioru ,, Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016” obowigzujgcego rekomendacji i zasad w zakresie wskazanym w
,Oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego”.

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania przepisow Rozporzadzenia w sprawie
informacji biezgcych i okresowych, a takze przepiséw rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady w sprawie naduzyé na rynku uwzgledniono m.in. nastepujace dokumenty, informacje oraz
okolicznosci:

a) raporty biezgce od nr 1 do 28 za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.,

b) opublikowane w 2017 roku raporty roczne za rok 2016,

c) opublikowane w 2018 r. raporty roczne za rok 2017.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka odpowiednio przestrzegata przepiséw Rozporzgdzenia w sprawie
informacji biezgcych i okresowych, a takze przepiséw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i

Rady w sprawie naduiyé na rynku.

3) Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringu
W Spotce nie zostata wprowadzona polityka w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze. Decyzje w tym zakresie podejmowane s3 przez Zarzad na

podstawie indywidualnych wnioskow.
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VIl. WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spoétki o:

1.

zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 01.01.2017 do
31.12.2017;

zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej PROTEKTOR za okres od
01.01.2017 do 31.12.2017;

zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu PROTEKTOR S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PROTEKTOR oraz PROTEKTOR S.A. za rok 2017,

zatwierdzenie wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za 2017r. i wyptacie
dywidendy.

nieudzielenie absolutorium dla Piotra Skrzyiskiego z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2017.

udzielenie absolutorium dla Piotra Majewskiego z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2017.

udzielenie absolutorium dla Andrzeja Filipa Wojciechowskiego z wykonania obowigzkéow w
roku obrotowym 2017.

udzielenie absolutorium dla Pawta Rolewskiego z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017.

udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2017.
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