Zatacznik nr 3

UCHWALA NR 18
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
ZdNia i 2022 roku

w sprawie przyznania Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A. - Pani Natalii Scherbakoff
indywidualnej nagrody za okres petnienia funkcji
w roku 2021

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A.,
uchwala sie, co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., z powotaniem sie na § 5 ust. 7 Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie,
przyznaje Pani Natalii Scherbakoff, Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A., indywidualng
nagrode stanowigcg dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci brutto 56 000 ztotych.

2. Wynagrodzenie, o ktéorym mowa w ust. 1, zostanie wyptacone w terminie 90 dni liczac od
dnia podjecia niniejszej uchwaty.

3. Wynagrodzenie, na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, moze byé wyptacone w innej
walucie niz PLN, w kwocie stanowigcej rownowartos¢ wynagrodzenia w ztotych liczac po
Srednim kursie ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski w dniu ztozenia wniosku o
wyptate w innej walucie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:

Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 19
ZWYCZAIJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
ZdNia i 2022 roku

w sprawie przyznania Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A. - Panu Martinowi
Laudenbachowi indywidualnej nagrody za okres petnienia funkcji
w latach 2020-2021

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A.,
uchwala sig, co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., z powotaniem sie na § 5 ust. 7 Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie,
przyznaje Panu Martinowi Laudenbachowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A,,
indywidualng nagrode stanowigcg dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci brutto
528 000 ztotych.

2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie wyptacone w terminie 90 dni liczac od
dnia podjecia niniejszej uchwaty.

3. Wynagrodzenie, na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, moze by¢ wyptacone w innej
walucie niz PLN, w kwocie stanowigcej rownowarto$é wynagrodzenia w ztotych liczac po
Srednim kursie ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski w dniu ztozenia wniosku o
wyptate w innej walucie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:

Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosdw ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 20
ZWYCZAIJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
ZdNia i 2022 roku

w sprawie przyznania Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A. - Panu tukaszowi
Redziniakowi indywidualnej nagrody za okres petnienia funkgcji
w latach 2020-2021

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A.,
uchwala sie, co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., z powofaniem sie na § 5 ust. 7 Polityki
Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie,
przyznaje Panu tukaszowi Redziniakowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A,,
indywidualng nagrode stanowigcg dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci brutto 639
000 ztotych.

2. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1, zostanie wyptacone w terminie 90 dni liczac od
dnia podjecia niniejszej uchwaty.

3. Wynagrodzenie, na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, moze by¢ wyptacone w innej
walucie niz PLN, w kwocie stanowigcej rownowarto$é wynagrodzenia w ztotych liczac po
Srednim kursie ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski w dniu ztozenia wniosku o
wyptate w innej walucie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:

Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosdw ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 21
ZWYCZAIJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
ZdNia i 2022 roku

w sprawie przyznania Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A. - Panu Markowi Kos$nikowi
indywidualnej nagrody za okres petnienia funkcji
w latach 2019-2021

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A.,
uchwala sig, co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., z powotaniem sie na § 5 ust. 7 Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie,
przyznaje Panu Markowi Ko$nikowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A. petniejgcego
funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej CIECH S.A., indywidualng nagrode
stanowigcy dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci brutto 972 000 ztotych.

2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie wyptacone w terminie 90 dni liczac od
dnia podjecia niniejszej uchwaty.

3. Wynagrodzenie, na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, moze by¢ wyptacone w innej
walucie niz PLN, w kwocie stanowigcej rownowartos¢ wynagrodzenia w ztotych liczac po
Srednim kursie ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski w dniu ztozenia wniosku o
wyptate w innej walucie.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:

Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosdw ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 22
ZWYCZAIJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
ZdNia o 2022 roku

w sprawie przyznania Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A. - Panu Arturowi Olechowi
indywidualnej nagrody za okres petnienia funkcji
w latach 2019-2021

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, § 18 lit. (g) Statutu CIECH S.A.,
uchwala sig, co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., z powotaniem sie na § 5 ust. 7 Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie,
przyznaje Panu Arturowi Olechowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej CIECH S.A., indywidualng
nagrode stanowigcg dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci brutto 1 000 000 ztotych.

2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie wyptacone w terminie 90 dni liczac od
dnia podjecia niniejszej uchwaty.

3. Wynagrodzenie, na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, moze by¢ wyptacone w innej
walucie niz PLN, w kwocie stanowigcej rownowartos¢ wynagrodzenia w ztotych liczac po
Srednim kursie ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski w dniu ztozenia wniosku o
wyptate w innej walucie.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtosow ,,za”:

Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosdw ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



