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INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

1. opis organizacji grupy kapitalowej Mex Polska ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji, a takze wskazanie skutkow zmian w strukturze grupy kapitalowej oraz
spolki, w tym w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitalowej Mex Polska, inwestycji dlugoterminowych, podzialu,
restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci.

Charakterystyka grupy na dzien 31.12.2019 1.

[1 Mex Polska S.A. wraz ze spotkami powigzanymi organizacyjnie, kapitatowo i 0sobowo,
tworza Grupe kapitalowa, ktéra zarzadza dzialajacymi restauracjami Grupy, rozwija siec
posiadanych placowek zarowno ze s$rodkow wiasnych Grupy, jak i poprzez udzielanie
franczyzy na posiadane w swoim portfelu koncepty gastronomiczne niezaleznym inwestorom.
1 Grupa Kapitatowa Mex sktada si¢ z spotki kontrolujacej Mex Polska i spotek powigzanych.
Spotki powigzane prowadzity na dzien 31.12.2019 r. facznie 46 bistro i restauracji na terenie
calej Polski. W sktad ww. placowek wchodzito: (i) 6 restauracji ,,The Mexican”, (ii) 34 bistro
,Pijalnia Wodki i Piwa”, (iil) 4 restauracje pod nazwa ,,PanKejk”, (iv) 2 restauracje ,,Prosty

Temat”.
Udziat w ogolnej liczbie gtosow (w %)
Wyszczegolnienie
31.12.2019r.

MEX POLSKA S.A. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 Jednostka dominujgca
a) jednostki zalezne

Villa Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%

Cafe Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Piotrkowska 60 100%

Cafe Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 76/80 100%

Mex P Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Stary Rynek 85 100%

Mex Pl Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w todzi ul. Mielczarskiego 11 100%

Mag Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%

Mex K Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 100%

AAD Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%

Mex Partner Sp.z 0.0. z siedzibg w £odzi ul. Piotrkowska 60 100%

Mex Master Sp.z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%

Mex Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Karskiego 5 100%
PanKejk £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Ogrodowa 19 A 100%
Pankejk Poznan Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Mielzynskiego 21 100%
Pankejk Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Krakowskie 100%

Przedmiescie 4
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Pankejk Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Dtuga 57 100%
PWIP £édz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 92 100%
PWiP Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Sw. Jana 3/5 100%
PWiP Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Rynek Ratusz 13/14 100%
PWiP Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Dtugi Targ 35/38 100%
PWiP Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Wroctawska 8 100%
PWiP Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 19 100%
Mex Bistro | Sp.z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Szewska 20 100%*
Mex Bistro Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach ul. Mariacka 8/1 50%**
Mex Bistro IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 22/28/2-3, 50%**
Mex Bistro V Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Plac Nowy 7/U-1 100%*
Mex Bistro VII Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu przy Rynku Staromiejskim

26/27 519%™
Mex Bistro IX Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Ruska 51-51B 100%*
Mex Bistro XI Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%**
Mex Bistro XII Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie ul. Staromiejska 6 100%*
Mex Bistro XIV Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Podwale 12 51%**
Mex Bistro XIX Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie ul. Bohateréw Monte Cassino

60 100%*
Mex Bistro XX Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%*
Mex Bistro XXI Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%*
Mex Bistro XXIl Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, ul. Krakowskie Przedmiescie

24 100%*
Mex Bistro XXIIl Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 67 100%
Mex Bistro XXIV Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Sw. Mikotaja 8-11 100%*
Prosty Temat Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Podgérna 6 100%
Gf Gastro Friedrichshain UG z siedzibg w Berlinie Simon-Dach-Str. 32 100%

* udziat bezposredni i posredni , razem 100%

** udziat posredni 100%

b) jednostki objete kontrola w oparciu o umowe franczyzy

Mex Krakdéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 -
Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A -
Mex Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie ul. Bohateréw Monte Casino 54 -
Mex Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Kramarska 19 -
Mex £6dz Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Ogrodowa 19A -

Mex £6dz Piotrkowska Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 67 -

c) pozostate podmioty powigzane (powiazania osobowe)
Anado Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 -
Kodo Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 -

Tapas Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 -
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Wilad sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60,

AD Andrzej Domzat z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 (adres
korespondencyjny)

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Mex Polska, w tym polaczenia, przejecia
lub podzialu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci.

W trakcie roku obrotowego 2019 nastapity zmiany w strukturze Grupy, w stosunku do
stanu jaki byl prezentowany na koniec roku 2018 :

podzial — brak
potaczenia — brak
restrukturyzacja — brak
inne:
- Mex Master Sp. z 0.0. sprzedata calo$¢ swoich udziatéw w spotce Mex Bistro X Sp.
Z 0.0. inwestorowi zewngtrznemu
- Mex Polska S.A. sprzedata 51% udziatéw w spotce Mex Bistro XXIV Sp. z 0.0. spdice
Mex Master Sp. z o.0.
- Mex Polska S.A. kupita 100% udziatow spotki “Drukarnia Bis” Sp. z o.0., nastgpita
Zmiana nazwy podmiotu “Drukarnia Bis” Sp. z 0.0. na “Prosty Temat Poznan” Sp.
Z 0.0.
- Mex Polska S.A. kupita 100% udziatéw spotki prawa niemieckiego, a nastepnie
zmienita jej nazwe¢ na GF Gastro Friedrichshain UG z siedziba w Berlinie, Simon-Dach
Str. 32
- Ustato powigzanie osobowe spotki ADKZ Andrzej Domzat, Klaudyna Zakrzewska s.c.
tym samym spotka ta nie figuruje juz w tabeli podmiotéw powigzanych osobowo.
- Zlikwidowala swoja dziatalno$¢ spotka ADMZ Sp. z o.0.

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. nastgpujace jednostki zalezne wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej nie zostaty objete konsolidacja:

Mex Bistro XXI Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi, ul. Piotrkowska 60
Mex Bistro XX Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi, ul. Piotrkowska 60

Wymienione powyzej kontrolowane jednostki zalezne, ktdrych sprawozdania finansowe
wykazuja nieistotne wielkosci dla realizacji obowigzku rzetelnego i jasnego przedstawienia
sytuacji majatkowej i finansowej Grupy, nie zostaty objete konsolidacja.

Mex Polska S.A. posiada udziaty w ww. spotkach zaleznych, kontroluje podmioty z ktérymi
wspolpracuje na mocy podpisanej umowy franczyzy oraz poprzez sprawowanie funkcji w ich
radach nadzorczych przez osoby zarzadzajace Spotka. Dodatkowo poprzez osoby nadzorujace
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i zarzadzajace Spotka posiada powigzania osobowe z podmiotami wymienionymi w ww. tabeli
W pOzycji oznaczonej powigzania osobowe.

Mex Polska S.A. posiada silne powigzania organizacyjne ze spotka Mex Master sp. z 0.0.
Z siedzibg w Lodzi, ktorej 100% udziatéw nabyta w 2015 r., a z ktérg w dniu 31 pazdziernika
2012 roku zawarta umowe ramowg rozwoju sieci franchisingowe;j ,,Pijalnia Wodki i Piwa”.
Przedmiotem umowy jest powierzenie Mex Master sp. z 0.0. organizacji rozwoju konceptu
»Pijalni Wédki 1 Piwa” oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad funkcjonowaniem lokali
gastronomicznych uruchomionych w zwigzku z zawarciem uméw franczyzy. Nie wytacza to
mozliwos$ci otwierania i prowadzenia bezposrednio przez Mex Polska S.A. 1 spotki od niej
zalezne lokali gastronomicznych w koncepcie “Pijalnia Wodki i Piwa”.

Mex Master sp. z 0.0. jako organizator sieci franchisingowej zobowiazat si¢ do znajdowania
inwestorow 1 tworzenia ze $rodkdw pochodzacych od inwestorow nowych lokali
gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa” w oparciu o umowy franchisingu
zawierane z Mex Master Sp. z 0.0. oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad funkcjonowaniem
lokali gastronomicznych uruchomionych w zwiagzku z zawarciem umow franczyzy.

W 2019 roku ani Emitent, ani pozostale spotki Grupy nie inwestowaly w papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i nieruchomosci.

2. omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdlno$ci opis czynnikéow i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnosé emitenta
i sprawozdanie finansowe, w tym na osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty
w roku obrotowym

Analiza wyniku finansowego

W 2019 roku Grupa Mex Polska osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 75 304 tys.
zt, wyzsze o 13,2% w poroéwnaniu z analogicznym okresem 2018 roku, w ktorym obrot
wyniost 66 530 tys. zt. Wzrost przychodow jest wynikiem zardwno rozwoju sieci jak 1 wzrostu
przychodow w istniejgcych lokalach. Grupa Mex Polska osiggneta zysk brutto na sprzedazy w
wysokosci 11 498 tys. zl., ktéry w porownaniu do roku poprzedniego wzrost o 15%. Marza
zysku brutto na sprzedazy utrzymata si¢ na zblizonym poziomie do marzy roku 2018, tj. ok
15%. Zysk na sprzedazy wyniost 4 996 tys. zt 1 byl wyzszy niz w roku 2018 0 2,6%. Zysk na
dziatalnosci operacyjnej wyniost 4 139 tys. zk. i byl nizszy niz w roku 2018 o 1 393 tys. zt.
Zysk na dziatalnosci operacyjnej zostat pomniejszony o rezerwg na koszty opcji managerskich
w kwocie 1 108 tys. zt. Bez uwzglednienia rezerwy na opcje zysk na dziatalno$ci operacyjne;j
bylby na poziomie 5 246 tys. zt. EBITDA w roku 2019 w kwocie 12 599 tys. zt. byla nizsza
niz w roku 2018 o0 319 tys. zt., jednakze bez uwzglednienia rezerwy na koszty opcji bytaby na
poziomie 13 707 i bytaby wyzsza o EBITDA roku 2018 o kwotg 789 tys. zt.
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Zysk netto Grupy Kapitatlowej wyniost 1 991 tys. zL. i jest nizszy niz osiaggnigty w 2018 roku
o kwotg 502 tys. zt. Bez uwzglednienia rezerwy na opcje zysk netto Grupy wyniostby 3 099
tys. zl. 1 bylby wyzszy o 606 tys. zi., tj. 0 24,3%.

opis istotnych czynnikoéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu grupa jest
na nie narazona

Grupa ponosi w zwigzku z dziatalnoscig spotek wchodzacych w jej sktad szereg ryzyk
finansowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Koniunktura w sektorze uslug gastronomicznych oraz rozrywkowych uzalezniona jest od
ogolnej sytuacji gospodarczej kraju. Na wyniki finansowe oraz spotek Grupy wplyw moga
mie¢ zatem: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom wynagrodzen i wzrost zamoznoS$ci
spoleczenstwa, czy tez poziom stopy bezrobocia. Zarzady spotek na biezaco obserwujg dane
makroekonomiczne, tak, aby w przypadku zmiany warunkéw gospodarczych odpowiednio
modyfikowac strategi¢ dziatania i rozwoju.

RYZYKO ZWIAZANE Z PANDEMIA KORONAWIRUSA COVID-19

Wobec wystapienia po dniu bilansowym epidemii koronawirusa na swiecie, takze w Polsce
Zarzad jednostki dominujacej dostosowat si¢ do przepisow prawa i z dniem 14 marca 2020 r.
zamkngt dla klientow lokale gastronomiczne swoich wszystkich sieci lokali
gastronomicznych: Pijalnia Wodki 1 Piwa, The Mexican, PanKejk 1 Prosty Temat. Niektore z
lokali PanKejk prowadza dalej dziatalno§¢ dozwolong prawem , tj. sprzedaz positkéw z
dostawa do klienta. Spotka rozwaza wybidrcze rozszerzenie tej formy sprzedazy takze w
pozostatych sieciach o ktorych mowa powyzej.

Z uwagi na brak mozliwosci doktadnego oszacowania skali strat powstalych na skutek
wstrzymania lub ograniczenia dzialalnosci gastronomicznej przez w/w lokale gastronomiczne
i niepetnej wiedzy, co do efektow wdrozenia pakietu pomocowego dla przedsigbiorstw, ktore
zostaly uchwalone przez polski rzad, Spotka nie jest w chwili obecnej w stanie podaé
wymiernych warto$ci wplywu epidemii na wyniki finansowe. Zarzad Spotki bedzie na biezaco
analizowat sytuacj¢ wywotang epidemig koronawirusa i jej wptywem na dziatalnos¢ 1 wyniki
finansowe Mex Polska S.A. i jej Grupy Kapitatowej. Spotka bardzo intensywnie pracuje nad
pozyskaniem mozliwie najszerszego 1 najkorzystniejszego pakietu pomocowego dla
przedsigbiorcow, ktory w mozliwie najwiekszym stopniu zrekompensuje straty powstate w
wyniku zamkniecia lokali gastronomicznych.

Jednoczesnie podjete zostaty dziatania majace na celu zapewnienia kontynuacji dziatalnosci
po ustapieniu sytuacji kryzysowej, tj. zapewnienie ptynnosci rozliczen finansowych,
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zmniejszenie kosztow zwigzanych z brakiem lub ograniczeniem prowadzonej dziatalnosci
we wszystkich prowadzonych punktach.

Niestety w chwili obecnej trudno jest oszacowac jaki wptyw na gospodarke Polska bedzie
miala rozwijajgca si¢ pandemia koronowirusa, a takze w jakim stopniu i przede wszystkim
jak dlugo bedzie oddziatywa¢ na dziatalno$¢ Grupy. Spodziewany jest znaczny spadek
obrotow w lokalach gastronomicznych po ich uruchomieniu i stopniowy ich wzrost w miare
zmniejszenia zagrozenia spowodowanego koronawirusem. Dynamika wzrostu obrotow bedzie
kluczowym czynnikiem oddziatowujacym na sytuacje¢ finansowa prowadzonych w ramach
Grupy lokali gastronomicznych. Dziatalno$¢ niektérych z nich moze okaza¢ si¢ na tyle
nierentowna, ze zajdzie konieczno$¢ ich zamknigcia.

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga generowaé¢ ryzyko dla
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy, co moze si¢ przetozy¢ na
niemozno$¢ realizacji strategii jej rozwoju oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

RYZYKO NIESTABILNEJ POLITYKI PODATKOWEJ | ZMIAN W STAWCE VAT
Wobec znamiennej w Polsce liczby zmian wprowadzanych rokrocznie do systemu
podatkowego, istnieje ryzyko, ze przyszie zmiany przepisow prawa podatkowego oraz ich
réwnie zmienne interpretacje sporzadzane przez organy podatkowe beda miaty negatywny
wpltyw na wysoko$¢ opodatkowania poszczegoélnych spotek, a to z kolei wplynie na
dziatalno$¢ 1 wyniki operacyjne Grupy.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWE]

Zgodnie z szacunkami przeprowadzonymi przez Zarzad Spoétki dominujacej istnieje
potencjalne ryzyko utraty ptynnosci wynikajace z przewidzianej w umowie jednorazowej
splaty, planowanej na 31stycznia 2021 r., zaciggnigtej pozyczki na sume 2.500 tys. zt. W celu
ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci zwigzanej z tym wydarzeniem Spotka dominujgca
prowadzi z wyprzedzeniem rozmowy w sprawie uzyskania kredytow bankowych na splate tej
pozyczki. W ocenie Zarzadu Spoéiki, kredyt na ww. sume zostanie udzielony, tym samym
opisane ryzyko jest oceniane przez Zarzad jako niskie.

RYZYKO KREDYTOWE

Na ryzyko kredytowe narazone sa gldwnie naleznosci oraz udzielone pozyczki do jednostek
powigzanych. Nie mozna wykluczy¢, ze jednostki powigzane nie dokonaja splaty pozyczek
czy naleznosci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka
dominujaca ogranicza kwoty udzielanych pozyczek. Ponadto, zaktadane jest podniesienie
kapitatlow zaktadowych spotek zaleznych z wykorzystaniem Srodkow pienieznych
Z udzielonych pozyczek.
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RYZYKO ZWIAZANE Z ZABEZPIECZENIAMI DOKONANYMI PRZEZ SPOLKI
GRUPY

W zwiazku z zaciagnigta pozyczka przez Mex Polska S.A. na kwotg 2.500 tys. zt oraz
zaciggnigtym kredytem w mBanku Spotka dominujagca dokonata zabezpieczen ww.
zobowigzan:

1. kredytu w postaci:

- weksla in blanco spéiki,

- poreczenia spotek zaleznych

- cesji na rzecz banku wierzytelnosci naleznych Spoétce od spotek zaleznych i franczyzowych
- kaucji pienieznej w kwocie 1.200 tys. zt

2. pozyczki W postaci:

- zastawu rejestrowego na udziatach spotek zaleznych Mex K i Mex P.

- zastawu rejestrowego na udziatach spotek PWiP Warszawa, PWiP Wroctaw, PWiP Gdansk,
PWIP L6dz, PWiP Poznan, PWiP Krakow

-zastawu rejestrowego na prawie ochronnym na znaku towarowym “Pijalnia Wodki 1 Piwa”

Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku mozliwosci terminowej sptaty ww. zobowigzan Spotka
dominujaca moze na skutek zaspokojenia si¢ wierzycieli z ww. zabezpieczen utraci¢ ptynnosé
finansowa 1 pozyczkodawca lub kredytodawca skorzysta z ustanowionych zabezpieczen.
W celu ograniczenia ryzyka wykorzystania zabezpieczenia przez bank kredytujacy Mex
Polska S.A. dokonuje okresowych ocen optacalno$ci inwestycji i jej bezpieczenstwa.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW PRACY

Wobec planéw wprowadzania zmian do systemu zwigzanego z wynagrodzeniami
pracownikow istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepisOw ubezpieczen spotecznych oraz
ich rownie zmienne interpretacje beda mialy negatywny wplyw na wysoko$¢ kosztow pracy
poszczegolnych spotek, a to z kolei wptynie na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Grupy.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEWYKORZYSTANIEM AKTYWOW W POSTACI
ODROCZONEGO PODATKU PRZEZ SPOLKI GRUPY

Ryzyko wynika przede wszystkim z tego, ze wyniki finansowe podmiotéw Grupy osiagna
mniejsze zyski, niz sg zaktadane i w okresie pigcioletnim nie uda si¢ w pelni wykorzystaé
aktywa na podatek odroczony. W celu ograniczenia tego ryzyka spotka dominujaca na biezaco
monitoruje wyniki poszczegdlnych spotek Grupy, analizuje mozliwosci i plany, a nastepnie
weryfikuje z aktualnym stanem aktywow z tego tytutu.

RYZYKO ZWIAZANE Z OTWIERANIEM RESTAURACIJI POZA POLSKA

Otwieranie, przejmowanie restauracji poza polska rodzi ryzyka zwigzane z brakiem
wystarczajace] znajomosci rynku, zwyczajow konsumenckich, regulacji prawnych
I podatkowych, uwarunkowan politycznych i historycznych danego kraju. Tym samym proces
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budowania lokali poza granicami znanych rynkéw gastronomicznych wymaga, szczeg6lnie
w pierwszym okresie ekspansji, dodatkowych naktadow finansowych i zwigksza ryzyko
porazki.

4. informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow, towarow i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy ogolem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

W 2019 roku Grupa osiagata przychody gtownie z tytutu sprzedazy ustug gastronomicznych
i nie zaszly znaczgce zmiany w zakresie procentowego udzialu w sprzedazy podstawowych
produktoéw i ustug.

5. informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku,
gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodow ze
sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania ze emitentem

Przychody Grupy, za wyjatkiem przychodoéw jednego lokalu gastronomicznego, tj. Pijalni
Wodki 1 Piwa prowadzacej dziatalnos$¢ od 27 wrzesnia 2019 r. w Berlinie, sa realizowane
w Polsce.

W ocenie spotki dominujacej nie istnieje uzaleznienie wobec odbiorcow ze wzgledu na fakt,
ze produkty restauracji kierowane sg do szerokiej liczby indywidualnych klientow.
Restauracje prowadzone przez spotki nalezace do Grupy dziataja w duzych miastach Polski
I zaopatruja si¢ gtownie na rynkach lokalnych. Wsrod najwazniejszych dostawcow towarow
i produktéw znajduje si¢ m.in. Coca-Cola HBC Polska Sp. z 0.0., Grupa Zywiec S.A.W ocenie
spotki dominujacej nie istnieje uzaleznienie od dostawcow ze wzgledu na ich stosunkowo
niewielkie udziaty w dostawach ogotem oraz mozliwos¢ znalezienia alternatywnych dostaw.

6. informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy, w tym znanych
spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

1 sierpnia 2019 r. Emitenta zawart znaczaca umowe o wspotpracy z Grupa Zywiec S.A.
z siedzibg w Zywcu (34-300) przy ul. Browarnej 88, o czym poinformowat raportem biezacym
nr 16/2019. Umowa dotyczy sprzedazy piw Grupy Zywiec S.A. w lokalach Grupy Emitenta.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony pieciu lat z mocg obowigzujaca od dnia 01/07/2019
r. W ramach umowy Emitent zobowigzuje sie do sprzedazy uzgodnionej ilosci hektolitrow
piwa producenta w lokalach Grupy Emitenta oraz $§wiadczenia dodatkowych ustug zwigzanych
z ich sprzedaza.
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Szacunkowa wartos¢ umowy wynosi 16.000.000 zt (stownie: szesnascie milionow ztotych),
a jej ostateczna wartos¢ zalezna bedzie od wolumenu (ilosci litréw) zakupionego piwa.
Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
typu umow.

W ocenie zarzadu realizacja przedmiotowej umowy bedzie mie¢ znaczacy wptyw na osiggane
przez Grupe przychody, przez co korzystnie wptynie na jej wyniki w okresie trwania umowy.

14 czerwca 2019 r. zarzad spotki zaleznej Emitenta - GF Gastro Friedrichshain UG z siedziba
w Berlinie podpisal umowe najmu lokalu potozonego w Berlinie przy Simon-Dach-Str. 32. W
przedmiotowym lokalu spotka planuje otworzy¢ bistro Pijalnia Wodki i Piwa Umowa najmu
zostata zawarta na okres od 16 czerwca 2019 r. do 15 czerwca 2024 r. Emitent poinformowat
0 tym wydarzeniu raportem biezacy nr 11/2019 r z dnia 14 czerwca 2019 r. W ocenie Zarzadu
Mex Polska S.A. sukces ekonomiczny tego lokalu bedzie miat decydujacy wpltyw na decyzje
o0 dalszym rozwoju lokali tego konceptu gastronomicznego w sie¢, na terenie Niemiec.

Poza ww. umowami w okresie 2019 r. ani spotki Grupy, w tym Mex Polska S.A., nie zawarty
znaczacych umow dla ich dziatalnosci, w tym znanych Spoétce ani spotkom z Grupy umoéow
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami).

. informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych spolek Grupy z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Grupa Mex Polska S.A. sktada si¢ z podmiotéw, ktore sg powigzane zarowno kapitatowo,
organizacyjnie jak i osobowo z innymi podmiotami, ktore zostaty wymienione w tabeli w
punkcie 1.

Mex Polska S.A. posiada udzialty w ww. spotkach zaleznych, kontroluje podmioty z ktorymi
wspolpracuje na mocy podpisanej umowy franczyzy oraz poprzez sprawowanie funkcji w ich
radach nadzorczych przez osoby zarzadzajace Spotka. Dodatkowo poprzez osoby nadzorujace
i zarzadzajace Spotka posiada powigzania 0sobowe z podmiotami wymienionymi w tabeli, o
ktorej mowa powyzej W pozycji oznaczonej powigzania osobowe.

Mex Polska S.A. posiada silne powigzania organizacyjne ze spotka Mex Master sp. z 0.0.
z siedzibg w Lodzi, ktérej 100% udzialdéw nabyta w 2015 r., a z ktérg w dniu 31 pazdziernika
2012 roku zawarla umow¢ ramowg rozwoju sieci franchisingowej ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa”.
Przedmiotem umowy jest powierzenie Mex Master sp. z 0.0. organizacji rozwoju konceptu
,,Pijalni Wodki i Piwa”.
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11
Mex Master sp. z 0.0. jako organizator sieci franchisingowej zobowigzat si¢ do znajdowania
inwestorow 1 tworzenia ze $rodkdw pochodzacych od inwestorow nowych lokali
gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa” w oparciu o umowy franchisingu
zawierane z Mex Master Sp. z 0.0. oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad funkcjonowaniem
lokali gastronomicznych uruchomionych w zwigzku z zawarciem uméw franczyzy. Nie
wylgcza to mozliwo$ci otwierania i prowadzenia bezposrednio przez Mex Polska S.A. i spotki
od niej zalezne lokali gastronomicznych w koncepcie “Pijalnia Wodki i Piwa”.

W 2019 roku spotki Grupy nie inwestowaly w papiery warto§ciowe, instrumenty finansowe,
warto$ci niematerialne i nieruchomosci.

8. informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spélke lub jednostke od niej
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowiazek uznaje
si¢ za spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Wszystkie transakcje zawarte przez “Mex Polska” S.A. lub podmioty od niej zalezne
z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych. Warto$¢ transakcji
zawartych z podmiotami powigzanymi zaprezentowana zostala w notach do sprawozdania
finansowego “Mex Polska” S.A. sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019r,

9. informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych Kkredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym spotki Grupy, za wyjatkiem Mex Polska S.A,
(wymienionych w punkcie 33 niniejszego sprawozdania) nie zaciagaty kredytow i pozyczek
0 istotnej wartosci od podmiotéw zewnetrznych.

10. informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powiazanym emitenta

Opis udzielonej Odblorca} Walut Kwota__/ Termin
warancji/poreczenia porgezent Tytul gwaranc! wygasniecia
g a poreczenia
Porgczenie udzielonej gwarancji zabezpieczenie
ban_kowej przez mBank narzecz | Villa Sp. termm(.)we_]’ splaty. PLN 206 286,59  30.06.2020
Union Investment Real Estate Zo.0. zobowigzan za najem
Gmbh lokalu HBR 51A
Porgczenie udzielonej gwarancji zabezpieczenie
baqkowej przez mBank narzecz | Villa Sp. teﬂnln(')we_]’ splaty' PLN 254 860,95  12.06.2020
Union Investment Real Estate Z 0.0. zobowigzan za najem
Gmbh lokalu HBR 10
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Poreczenie udzielonej gwarancji = Mex zabezpieczenie
bankowej przez mBank narzecz | Bistro terminowej splaty
Zarzadu Komunalnych Zasobow = XVIII Sp. ' zobowigzan za najem PLN 47069,50  31.12.2020
Lokalowych Sp. z 0.0. z0.0. lokalu L.U.-105/2016
zabezpieczenie
Porgczenie udzielonej gwarancji termin(.)wej’ splaty.
bankowej przez mBank na rzecz | ~AD SP- zobowiazafi zanajem - p 20000000  31.03.2021
IMN Sp. 7 0.0 z0.0. lokalu uzytk. przy Sw.
p-20.0. Mikotaja 8-11 we
Wroctawiu
zabezpieczenie
. . . .. | Mex . .
Poreczenie udzielonej gwarancji Bistro terminowej splaty
bankowej przez mBank na rzecz zobowigzan za najem PLN 159 204,70  31.12.2020
) XVII Sp. .
Capital Park Sp. z 0.0. 7 0.0 lokalu uzytk. przy ul.
- Dhugiej 57 w Gdansku
zabezpieczenie
Porgczenie udzielonej gwarancji Cafe Bis ;eor;:) ln(i)V;ZJﬁ Szpakﬁa}l]'em
bankowej przez mBank na rzecz Wid J PLN 220522,22 31.12.2020
Sp.zo.0. lokalu przy ul.
Dalmor SA .
Marszatkowskiej
76/80/A
Weksel in blanco wobec mLeasing | zabezpieczenie splat
mLeasing Sp. z 0.0. z tytutu g p1e platy PLN 152 179,85  15.12.2021
. Sp.zo0.0. | zakupu $rodka trwatego
zakupu $rodka trwatego
Weksel in blanco wobec BNP BNP
Paribas Leasing Services Sp. z Paribas bezpi ie splat
g SETVICES Sp. Leasing ~ ~a>czpieczenic spiaty PLN 36979,04  13.07.2022
0.0. z tytutu zakupu $rodka . zakupu $rodka trwatego
Services
trwalego
Sp. z o.0.
Weksel in blanco wobec PKO PKO sabezpieczenie splat
Leasing S.A. z tytuhu zakupu Leasing p1e platy PLN 58347,67  20.01.2024
, zakupu Srodka trwatego
srodka trwatego S.A.
Weksel in blanco wobec .
mLeasing Sp. z 0.0. z tytulu mLeasing zabezpieczenie splaty
zakupu $rodka trwatego - MEX o ip' z zakupu Srodka trwatego PLN 12734153 01.05.2021
Master o
Weksel wiasny in blanco wobec zabezpieczenie splaty
BGK w wysokosci 60% kredytu | BGK kredytu w rachunku PLN 300 000,00 05.03.2021
w rachunku biezacym biezacym mBank
Pawel
Zobowigzanie warunkowe z I(_OW&IGYVS zabezpieczenie wyplaty PLN 183884400 11.07.2021
tytulu odpraw dla zarzadu ki, Paulina ' odpraw dla zarzadu
Walczak
Zobowigzanie warunkowe z Piotr zabezpieczenie wyplat
4 Mikotajcz p YPIRLY  pIN 52083,00 11.07.2021
tytutu odpraw dla zarzadu vk odpraw dla zarzadu
Razem udzielone por¢czenia 3653 728,05

11. objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikow finansowych dla Grupy Kapitatowej na rok 2019.
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ocena, wraz z jej uzasadnieniem, zarzadzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagni¢tych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan, jakie emitent i spolki grupy podjal//ely lub zamierza/ja podjaé¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

W 2019 r. Emitent i pozostate spotki Grupy regulowaty zobowiazania handlowe, ptacity na
czas cigzace na nich zobowigzania wynikajace z zaciagnigtego kredytu i umow leasingu. Na
ryzyko kredytowe narazone sg gtéwnie nalezno$ci oraz udzielone pozyczki przez Mex Polska
S.A. do jednostek powigzanych. Nie mozna wykluczy¢, ze jednostki powigzane nie dokonaja
splaty pozyczek czy nalezno$ci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka
Spotka dominujaca ogranicza kwoty udzielanych pozyczek, konsoliduje udzielone kredyty
wydluzajac terminy ich sptat. Jak pokazuja wewnetrzne plany Grupy i przeprowadzone
rozmowy z bankami, malejace zobowigzania finansowe, poprawa wynikow wynikajacych
zrozwoju franczyzy konceptow “Pijalni Wodki i Piwa” oraz sprzyjajaca, coraz lepsza
koniunktura gospodarcza, ktéra miata wptyw na osiggane rezultaty, pozwolity Grupie na
wygenerowanie znacznych nadwyzek finansowych w roku 2019. Dzigki temu Spotka
dominujgca be¢dzie miata mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych srodkow w postaci kredytow
bankowych na sptate pozyczki oraz finansowanie budowy kolejnych lokali “Pijalni Wodki
i Piwa” i/lub restauracje “PanKejk”, Prosty Temat” pozyskanych samodzielnie, bez udziatu
inwestora.

ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych Srodkow, z uwzgle¢dnieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Zgodnie z opublikowanym dokumentem ,.Zatozenia strategiczne do plandéw rozwoju Mex
Polska S.A. na lata 2020 — 2022” (Raport biezacy nr 21/2019 z 3 grudnia 2019 r.),

rozwoj sieci tak jak dotychczas bedzie przebiegat dwutorowo poprzez udzielanie franczyz, tj.
z wykorzystaniem srodkoéw finansowych dostarczonych przez inwestora zewnetrznego oraz z
wykorzystaniem $rodkow wiasnych spotek nalezacych do Grupy Mex Polska S.A.,
refinansowanych z kredytu inwestycyjnego. Spotki nalezace do Grupy beda inwestowacé
samodzielnie tylko w wybranych atrakcyjnych lokalizacjach w duzych miastach.

Z uwagi na dobrga sytuacje finansowa Grupy, Zarzad Emitenta, po przeprowadzeniu wstepnych
rozmo6w z bankami, uwaza, ze pozyskiwanie srodkow na ten cel z uwagi na niskie zadtuzenie
w stosunku do EBITDA bedzie mozliwe.
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ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy, z okresSleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

Czynnikiem nietypowym majgcym wpltyw na wynik jednostki dominujacej Mex Polska S.A.
i tym samy catej Grupy Kapitatlowej jest uchwalony w czerwcu 2019 r. przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Mex Polska S.A. program motywacyjny na lata 2019 — 2021.
Szczegotowe warunki ww. programu opisanego w uchwale nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Mex Polska S.A. mozna znalez¢ na stronie Emitenta
http://www.mexpolska.pl/wp-content/uploads/zatacznik-podjete-uchwaty-20190617.

charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spétki
i Grupy

Zarzad Spotki dominujacej dostrzega zewngtrzne 1 wewngetrzne czynniki istotne dla rozwoju
Spotki 1 Grupy, ktorej Spotka jest podmiotem dominujagcym. Najwazniejszym czynnikiem
zewnetrznym, ogniskujacym wigkszo$¢ pozostalych, jest wzrost krajowego PKB. Jak
pokazuja badania rozwdj rynku gastronomicznego jest $cisle zwigzany ze wzrostem PKB.
Publikowane informacje przed wybuchem pandemii dotyczace kolejnych 2 -3 lat, w zaleznosci
od zrodta, mowity o wzrostach rok do roku tego wskaznika rzedu 3,2 — 3,7%. Dostepne obecne
prognozy podane przez Komisje Europejska mowig o znacznym spadku, wywotanym
pandemia, polskiego PKB w 2020 r. rzedu 4,3% i jego wzroscie W kolejnym roku o 4,1 %,
Cytowana prognoza zaktada, ze §rednio gospodarka unijna skurczy si¢ w 2020 r. o 7,7%,
natomiast wzrosnie 0 6,3% w 2021r.

Do czynnikéw wewngtrznych istotnych dla rozwoju Emitenta nalezy zaliczy¢ dlugoletnie
doswiadczenie w dziatalnosci na rynku gastronomicznym w Polsce, wykwalifikowana kadra,
sprawna organizacja, ugruntowana pozycja na rynku posiadanych przez Spotke konceptow
gastronomicznych, szczegdlnie “Pijalnia Wodki i Piwa”, “The Mexican”, “PanKejk” oraz
,,Prosty Temat”.. Wymienione sieci zajmujg czotowa pozycj¢ w swojej kategorii na polskim
rynku gastronomicznym. Grupa posiada jasno sprecyzowang Strategia na lata 2020 — 2022
zaktadajaca jednoczesny rozwoj wszystkich zardéwno posiadanych, jak 1 nowo tworzonych
(zaprojektowanych i budowanych w ramach Grupy) sieci restauracji, w réznych segmentach
rynku gastronomicznego Grupa, planuje budowe kolejnych jednostek i zwiekszanie ich
liczby, az do nasycenia rynku.

Ponizej przyjete zalozenia strategiczne do planéow rozwoju Mex Polska S.A. na lata 2020 —
2022:

W latach 2020 — 2022 Grupa Mex planuje znaczace zwigkszenie liczby posiadanych punktow
gastronomicznych, do 73 placowek. Grupa, tak jak dotychczas, bedzie rozwijata swoje
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koncepty ze s$rodkow wilasnych spotek Grupy w przypadku pozyskania wyjatkowo
atrakcyjnych lokalizacji oraz we wspotpracy z franczyzobiorcami z wykorzystaniem srodkoéw
finansowych niezaleznych franczyzobiorcow.

> W planach Grupy gtéwnym celem jest jednoczesny rozwdj wszystkich zaréwno
posiadanych, jak i nowo tworzonych (zaprojektowanych i budowanych w ramach Grupy) sieci
restauracji, w kazdym z segmentow rynku gastronomicznego. Grupa, planuje budowe
kolejnych jednostek i zwigkszanie ich liczby, az do nasycenia rynku przy zatozeniu stopy
zwrotu z pojedynczej placowki na poziomie nie nizszym niz 33% rocznie.

> W przypadku pozytywnego przyjecia przez klientow Pijalni Wodki i Piwa w Berlinie Grupa
nie wyklucza rozwoju sieci tego konceptu na terenie Niemiec oraz innych krajow
europejskich.

> Strategia ta pozwoli 0siagna¢ wyzsze wyniki zar6wno, co do przychodow, jak i zyskow
Grupy w poroéwnaniu do osigganych w trakcie realizacji dotychczasowej strategii na lata 2015-
2019, tj. przy rozwoju sieci tylko dwoch marek Pijalni Wodki i Piwa i PanKejk. Znaczaco
wzrosnie tempo rozwoju Grupy z uwagi na szybsze tempo pozyskiwania nowych lokalizacji
dla kilku sieci jednoczesnie. W jednym wigkszym miescie, nawet na jednej ulicy, obok siebie
bedzie mogto funkcjonowac kilka restauracji Grupy z odrebnych sieci bez efektu kanibalizacji.
Zgtoszona/pozyskana lokalizacja na lokal gastronomiczny bedzie rozpatrywana jako
potencjalna lokalizacja dla restauracji z catego portfela segmentéw Grupy, a ostateczny wybor
marki pod ktérg bedzie dziata¢, dokonany zostanie pod katem najlepszego dopasowania
parametrow tego lokalu i jego potozenia do wzorca w segmencie, w ktorym bedzie dziatac,
tzn. ta, ktorej charakterystyka rynkowa bedzie optymalna dla tego miejsca. Zaktada sie, ze
nowe lokale prowadzone przez spotki Grupy wszystkich sieci beda lokowane w duzych
miastach o liczbie mieszkancow nie mniejszej niz 100 tys. , co zapewni im wysoka
rentownos¢. W mniejszych perspektywicznych miejscowosciach powstang lokale
sfinansowane i prowadzone przez franczyzobiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
w ramach ktorej inwestuja, buduja i otwieraja lokal gastronomiczny, a franczyzodawca Mex
Polska S.A. lub Mex Master sp. z 0.0., (master franczyzobiorca konceptu Pijalnia Wodki 1
Piwa), wspomaga ich dziatania, a nastepnie monitoruje i dzieli si¢ posiadanym i rozwijanym
know-how w zamian za uzgodnione przez obie strony wynagrodzenie.

> Spodziewane naktady inwestycyjne. Rozwdj sieci tak jak dotychczas bedzie przebiegat
dwutorowo poprzez udzielanie franczyz, tj. z wykorzystaniem s$rodkéw finansowych
dostarczonych przez inwestora zewnetrznego oraz z wykorzystaniem s$rodkéw wiasnych
spotek nalezacych do Grupy Mex Polska S.A. , refinansowanych z kredytu inwestycyjnego.
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Spotki nalezace do Grupy beda inwestowac¢ samodzielnie tylko w wybranych atrakcyjnych
lokalizacjach w duzych miastach.

> Dywidenda. Zarzad Mex Polska S.A. stoi na stanowisku, ze w przypadku wypracowanych
zyskow akcjonariusze powinni otrzymac¢ nalezng im dywidende i w zwiagzku z tym bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje uchwat wyptaty
dywidendy, tak aby stopa dywidendy (Dividend Yield) byta nie nizsza niz 5%, podobnie, jak
miato to miejsce w latach poprzednich. Zarzad nie wyklucza rekomendacji wieckszej czgsci lub
nawet catosci zysku netto, jesli sytuacja finansowa na to zezwoli.

zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem spolki i jego grupa
kapitalowa

ZARZAD EMITENTA

Sktad Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania:
Pawet Jerzy Kowalewski — Prezes Zarzadu

Paulina Walczak — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Mikotajczyk —Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Kowalik — Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZA EMITENTA

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2019 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania:
Andrzej Domzal — Czlonek Rady Nadzorczej

Barbara Osowca — Cztonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Likus — Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Zawadzki — Cztonek Rady Nadzorczej

Hieronim Wojcik — Cztonek Rady Nadzorczej

Od roku 2015 Spotka wraz z Grupg konsekwentnie realizuje przyjeta strategi¢ rozwoju
posiadanych sieci gastronomicznych (bistra ,,Pijalnia Wodki i Piwa”, restauracje ,,The
Mexican”, restauracje ,, PanKejk” i,,Prosty Temat’) zar6wno poprzez udzielanie franczyzy na
posiadane w portfelu koncepty gastronomiczne, jak réwniez budowe wilasnych lokali
gastronomicznych w wyjatkowo atrakcyjnych lokalizacjach. W okresie 2019 r. do dnia
publikacji raportu liczba lokali zarzadzanych przez spotki Grupy zwigkszyta si¢ 0 kolejne
placowki. Zostato otwarte osiem lokali ,,Pijalnia Wodki i Piwa”, dwie restauracje ,,Prosty
Temat” 1 jedna ,,The Mexican”, a zamkni¢to jeden lokal ,,Prosty Temat” i1 jeden ,,Pijalnia
Woadki 1 Piwa”. Tym samym catkowita liczba lokali gastronomicznych Grupy powigkszyta
si¢ o dziewie¢ szt., a ich calkowita liczba na dzien publikacji tego dokumentu wyniosta
czterdziesci pigc Szt.
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informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i S$wiadczen
0 podobnym charakterze dla bylych os0b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych
czlonkow organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z
tymi emeryturami,

Spoéiki Grupy nie posiadajg zobowigzan opisanych w punkcie powyzej.

informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 17 lipca 2019 roku Mex Polska SA zawarta umowy ze spotka ,,AMZ” Sp. z 0.0. z
siedziba w Krakowie o przeglad $rodrocznego oraz o badanie sprawozdan finansowych,
jednostkowego Mex Polska S.A. i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Mex Polska za 2019
r. i 2020 r. Laczne wynagrodzenie za wykonane ushugi za rok 2019 wyniesie 68 000,00 zt
netto. Rok wczesniej wynagrodzenie podmiotu uprawnionego (“Czupryniak i Wspolnicy Sp.
Z 0.0.”) wyniosto 57 500 zt. Organem, ktéry dokonal wyboru nowej firmy audytorskiej byta
Rada Nadzorcza Emitenta.

charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym
Z punktu widzenia plynnosci grupy kapitalowej emitenta

Aktywa Grupy kapitatowej Mex Polska S.A. wynoszg 68 009 tys. zl., z czego aktywa trwate
sa na poziomie 59 251 tys. zl, co stanowi 87% calych aktywow. Aktywa obrotowe wynosza 8
758 tys. zl. i1 stanowig 13% sumy aktywow. Najwigksza wartoscig aktywow trwalych sa:
rzeczowe aktywa trwate w kwocie 12 040 tys. zt, aktywa z tytulu prawa d uzytkowania w
kwocie 33267 tys. zt. oraz warto$¢ firmy w kwocie 9 532 tys. zk. Najwicksza warto$cia
aktywoOw obrotowych sg srodki pieni¢zne, ktore sg na poziomie 3 231 tys. zt. i stanowig prawie
5% sumy bilansowej, co pokazuje bardzo dobra ptynno$¢ Grupy.

Pasywa Grupy Kapitatowej stanowia kapitaty wtasne w kwocie 14 001 tys. zt., ktorych udziat
W sumie pasywow wynosi 21%. Zobowigzania dlugoterminowe dotyczace gléwnie
zobowigzan dlugoterminowych z tytutu czynszoéw za okres pozostaty do konca trwania umowy
w kwocie 34 518 tys. zt stanowig 51% udzialu w sumie pasywoOw, natomiast zobowigzania
krotkoterminowe W kwocie 19 489 tys. zI. stanowig 28% sumy pasywow i w 45% sg pokryte
aktywami obrotowymi.

opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej lokuja wolne $rodki pienigzne na
krotkoterminowych (ponizej 1 miesigca) lokatach bankowych.
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opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i warto$ciowym

Gtowne pozycje pozabilansowe stanowig zobowigzania warunkowe, w szczegolnosci
poreczenia, gwarancje i weksle, ktore zostaty opisane w punkcie 13.

istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 30 stycznia 2020 r. Emitent zapewnit sobie ptynnos¢ finansowa na rok 2020 zawierajac
kolejny, szosty juz aneks do umowy pozyczki z dnia 27 lipca 2013 r., na mocy ktorego strony
dokonaty zmiany terminu zwrotu pozyczki w wysokosci 2,5 mln z— cala kwota pozyczki
podlega¢ bedzie zwrotowi po uptywie 90 miesiecy od dnia przekazania Spotce pierwszej
transzy pozyczki, tj. do dnia 31 stycznia 2021 roku. Jednoczes$nie strony postanowity, ze po
uplywie 84 miesi¢cy od dnia przekazania Spotce pierwszej transzy pozyczki, pozyczkodawca
moze wypowiedzie¢ Umowe¢ z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.
Szczegdlowe informacje na temat umowy pozyczki (dalej jako ,,Umowa”) oraz
wczesniejszych anekséw nr 1,2,3 i 4 Spotka podata w raporcie biezagcym nr 2/2020 z dnia
30 stycznia 2020 r.

W dniu 3 lutego 2020 Emitent raportem biezacym nr 3 poinformowat o wycenie programu
motywacyjnego dla kadry zarzadzajgcej na lata 2019 — 2021 przyjetego na podstawie uchwaty
nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie przyjecia programu
motywacyjnego z dnia 17 czerwca 2019 r. Wycena zostata dokonana przez biuro aktuarialne
na dzien 17 czerwca 2019 w oparciu 0 model Blacka-Scholes’a, ktory jest powszechnie
uznanym standardowym modelem stuzacym do wyceny opcji. Na podstawie
przeprowadzonych analiz i wyliczen ustalono, ze wartos¢ Programu Motywacyjnego wynosi
3161 985,75 zt. Wyceny Programu Motywacyjnego dokonano w oparciu 0 maksymalna liczbe
warrantow subskrypcyjnych serii B, do obj¢cia ktorych prawo beda mogli naby¢ Uczestnicy
Programu w poszczegdlnych latach trwania Programu Motywacyjnego.

W dniu 16 marca 2020 r. Emitent raportem biezagcym nr 5 poinformowat rynek o wptywie
skutkéw koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Mex Polska S.A., tzn. wobec wystgpienia
po dniu bilansowym epidemii koronawirusa na §wiecie, takze w Polsce Zarzad jednostki
dominujacej dostosowat si¢ do przepiséw prawa i z dniem 14 marca 2020 r. zamknat dla
klientow lokale gastronomiczne swoich wszystkich sieci lokali gastronomicznych: Pijalnia
Wodki i1 Piwa, The Mexican, PanKejk 1 Prosty Temat. Niektore z lokali PanKejk prowadza
dalej dziatalno$¢ dozwolong prawem, tj. sprzedaz positkow z dostawa do klienta. Spotka
rozwaza wybidrcze rozszerzenie tej formy sprzedazy takze w pozostatych sieciach o ktorych
mowa powyzej.
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Z uwagi na brak mozliwosci doktadnego oszacowania skali strat powstatych na skutek
wstrzymania lub ograniczenia dziatalno$ci gastronomicznej przez w/w lokale gastronomiczne
i niepelnej wiedzy, co do efektow wdrozenia pakietu pomocowego dla przedsi¢biorstw, ktore
zostaly uchwalone przez polski rzad, Spotka nie jest w chwili obecnej w stanie podac
wymiernych wartosci wptywu epidemii na wyniki finansowe. Zarzad Spoétki bedzie na biezaco
analizowat sytuacj¢ wywotang epidemia koronawirusa i jej wptywem na dziatalnos$¢ 1 wyniki
finansowe Mex Polska S.A. i jej Grupy Kapitalowej. Spotka bardzo intensywnie pracuje nad
pozyskaniem mozliwie najszerszego 1 najkorzystniejszego pakietu pomocowego dla
przedsiebiorcow, ktory w mozliwie najwigkszym stopniu zrekompensuje straty powstate w
wyniku zamknigcia lokali gastronomicznych.

Jednoczes$nie podjete zostaty dziatania majace na celu zapewnienia kontynuacji dziatalnosci
po ustgpieniu sytuacji kryzysowej, tj. zapewnienie plynnosci rozliczen finansowych,
zmniejszenie kosztow zwigzanych z brakiem lub ograniczeniem prowadzonej dziatalnosci
we wszystkich prowadzonych punktach.

Niestety w chwili obecnej trudno jest oszacowac jaki wptyw na gospodarke Polska bedzie
miata rozwijajaca si¢ pandemia koronowirusa, a takze w jakim stopniu i przede wszystkim
jak dlugo bedzie oddzialywaé na dziatalno$¢ Grupy. Spodziewany jest znaczny spadek
obrotoéw w lokalach gastronomicznych po ich uruchomieniu i stopniowy ich wzrost w miar¢
zmniejszenia zagrozenia spowodowanego koronawirusem. Dynamika wzrostu obrotow bedzie
kluczowym czynnikiem oddzialowujacym na sytuacj¢ finansowa prowadzonych w ramach
Grupy lokali gastronomicznych. Dziatalno$¢ niektdrych z nich moze okaza¢ si¢ na tyle
nierentowna, ze zajdzie konieczno$¢ ich zamkniecia.

W dniu 27.04.2020 roku, raportem biezacym nr 12/2020 Emitent przekazat Informacje w
sprawie polityki dywidendowej Emitenta.

Zarzad ,,Mex Polska” S.A. w dniu 27 kwietnia 2020 roku podjat uchwate w przedmiocie
zawieszenia stosowanej w Spotce polityki dywidendowej w odniesieniu do roku 2019, tj. do
dywidendy wyptaconej w roku 2020 za rok 2019. Dotychczas realizujac przyjeta polityke
dywidendowsa (o ktorej Emitent pisat w publikowanych Strategiach Rozwoju w rb. 4/2015 z
11.03.2015r.,21/2019 z 03.12.2019 r.) Mex Polska S.A. wyptacat akcjonariuszom dywidende
z zysku za dany rok obrotowy. Powyzsza decyzja zwigzana jest z aktualng sytuacja wywotana
pojawieniem si¢ pandemii wirusa SARS-CoV-2 ktorej skutki sg trudne do przewidzenia dla
sytuacji gospodarczej kraju oraz sytuacji ekonomiczno -finansowej Emitenta. Ostateczng
decyzje dotyczaca podziatu zysku za rok obrotowy 2019 podejmie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta.

W dniu 19.05.2020 roku, Emitent raportem biezagcym nr 14 zaktualizowal informacje na
temat wplywu skutkow koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Mex Polska S.A.

19



23.

Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mex 20
Polska oraz spotki Mex Polska za rok 2019 r.

W nawigzaniu do opublikowanego raportu biezacego nr 6 w dniu 13 marca br. Zarzad Mex
Polska S.A., przekazal zgodnie ze swojg najlepsza wiedza na dzien sporzadzenia raportu,
zaktualizowane informacje o wptywie epidemii koronawirusa na dziatalnos¢ Emitenta.

W dniu 18 maja 2020 r. w zwigzku z uchyleniem zakazu prowadzenia dziatalnosci
gastronomicznej Spotki Grupy Kapitatowej Mex Polska S.A. z 47 posiadanych dziatajacych
lokali przed zamknieciem uruchomiono — 37 lokali, a dodatkowo 5 uruchomione zostang do
konca tego tygodnia. Z uwagi na obostrzenia zwigzane z przestrzeganiem zalecen sanitarno-
epidemiologicznych liczba miejsc dostepnych dla klientow zostata ograniczona o 52 do 75 %
w stosunku do miejsc dostepnych przed wprowadzeniem ograniczen, a uzyskane obroty w
dniu 18 maja w poréwnaniu do obrotow dziennych uzyskanych rok temu w maju osiagnegty
poziom 25 - 35 %. Zarzad Emitenta zaznaczyl, ze w jego ocenie obecnie notowane niskie
obroty maja charakter przejsciowy z uwagi na zaistniate okolicznosci, a wraz ze znoszeniem
kolejnych ograniczen wynikajacych z koniecznosci powstrzymywania rozprzestrzeniania si¢
pandemii COVID-19, ulegng stopniowemu unormowaniu, tj. powrotu do notowanych przed
wybuchem pandemii.

Jednoczesnie Zarzady Spotek Grupy Emitenta prowadza intensywne dziatania majace na celu
zapewnienie finansowania do momentu kiedy sytuacja ulegnie normalizacji. Sktadane sg
wnioski i pozyskiwane srodki pomocowe zwigzane z dofinansowaniem wynagrodzen
pracownikow z Wojewodzkich lub Powiatowych Urzgedow Pracy za okres 3 miesigcy,
pozyczek dla mikroprzedsi¢biorcow z Powiatowych Urzgdow Pracy, uzyskaniu czgsciowego
lub catkowitego umorzenia sktadek ZUS za okres 3 miesi¢cy oraz pozyskiwanie subwencji z
Panstwowego Funduszu Rozwoju. Z uwagi na zamknigcie lokali od 14 marca br. odnotowany
spadek obrotow kwiecien 2020 do kwietnia 2019 przekroczyt 75 %, tym samym spodziewana
ostateczna wartos¢ pozyskanych subwencji winna przekroczy¢ 8% osiagnictych przez Grupe
obrotoéw w roku poprzednim. Pozyskana subwencja finansowa jest w duzej czgsci zwrotna -
minimum w 25%, a ostateczna kwota zwracana bedzie zalezna od speiienia warunkow
zalozonych w programie, tj. utrzymania §redniego poziomu zatrudnienia oraz poziomu
wygenerowanego wyniku na sprzedazy.

Powyzsze informacje zostaly sporzadzone zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta na dzien
publikacji niniejszego raportu biezacego. Jednoczesnie Emitent podkreslit, ze z uwagi na
dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania nie jest w stanie w wiarygodny sposob
oszacowa¢ rozmiaru wptywu pandemii COVID-19 na sytuacje Grupy Emitenta.

informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitalowej oraz
dzialaniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem
perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym;

Emitent komunikatem nr 21/2019 w dniu 3 grudnia 2019 r. opublikowat dokument ,,Zatozenia
strategiczne do plandw rozwoju Mex Polska S.A. na lata 2020 — 2022”.
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Ww. zatozenia zwierajg opis kierunkéw rozwoju Grupy Emitenta, a jej podstawg jest rozwoj
posiadanych sieci gastronomicznych, tj. bistro ,,Pijalnia Wodki i Piwa”, restauracji ,,The
Mexican” i ,,PanKejk” oraz ,,Prosty Temat”, w systemie zarowno franczyzowym, jak i lokali
wiasnych. Ponizej podano opis jej gtownych zatozen:

> W latach 2020 — 2022 Grupa Mex planuje znaczace zwickszenie liczby posiadanych
punktow gastronomicznych do 73 placowek, tj. 0 27 szt. Grupa, tak jak dotychczas, bedzie
rozwijata swoje koncepty ze $rodkéw wiasnych spotek Grupy w przypadku pozyskania
wyjatkowo atrakcyjnych lokalizacji oraz we wspotpracy z franczyzobiorcami z
wykorzystaniem srodkow finansowych niezaleznych franczyzobiorcow.

> W planach Grupy gtownym celem jest jednoczesny rozwéj wszystkich zaréwno
posiadanych, jak i nowo tworzonych (zaprojektowanych i budowanych w ramach Grupy) sieci
restauracji, w roznych segmentach rynku gastronomicznego. Grupa, planuje budoweg
kolejnych jednostek i zwigkszanie ich liczby, az do nasycenia rynku przy zatozeniu stopy
zwrotu z pojedynczej placowki na poziomie nie nizszym niz 33% rocznie.

> W przypadku pozytywnego przyjecia przez klientow Pijalni Wodki i Piwa w Berlinie Grupa
nie wyklucza rozwoju sieci tego konceptu na terenie Niemiec oraz innych krajow
europejskich.

> Strategia ta pozwoli osiagna¢ wyzsze wyniki zaréwno, co do przychodow, jak i zyskow
Grupy w poréwnaniu do osigganych w trakcie realizacji dotychczasowej strategii na lata 2015-
2019, tj. przy rozwoju sieci tylko dwoch marek Pijalni Wodki i Piwa i PanKejk. Znaczaco
wzrosnie tempo rozwoju Grupy z uwagi na szybsze tempo pozyskiwania nowych lokalizacji
dla kilku sieci jednoczesnie. W jednym wiekszym miescie, nawet na jednej ulicy, obok siebie
bedzie mogto funkcjonowac kilka restauracji Grupy z odrebnych sieci bez efektu kanibalizacji.
Zgtoszona/pozyskana lokalizacja na lokal gastronomiczny bedzie rozpatrywana jako
potencjalna lokalizacja dla restauracji z catego portfela segmentéw Grupy, a ostateczny wybor
marki pod ktorg bedzie dziata¢, dokonany zostanie pod katem najlepszego dopasowania
parametréw tego lokalu i jego potozenia do wzorca w segmencie, w ktorym bedzie dziatac,
tzn. ta, ktorej charakterystyka rynkowa bedzie optymalna dla tego miejsca. Zaktada sie, ze
nowe lokale prowadzone przez spoiki Grupy wszystkich sieci beda lokowane w duzych
miastach o liczbie mieszkancow nie mniejszej niz 100 tys., co zapewni im wysoka rentownos¢.
W mniejszych perspektywicznych miejscowosciach powstang lokale sfinansowane
I prowadzone przez franczyzobiorcoéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w ramach
ktorej inwestuja, buduja i otwieraja lokal gastronomiczny, a franczyzodawca Mex Polska S.A.
lub Mex Master sp. z 0.0., (master franczyzobiorca konceptu Pijalnia Wodki i Piwa),
wspomaga ich dziatania, a nastepnie monitoruje i dzieli si¢ posiadanym i rozwijanym know-
how w zamian za uzgodnione przez obie strony wynagrodzenie.

> Spodziewane naktady inwestycyjne. Rozwdj sieci tak jak dotychczas bedzie przebiegat
dwutorowo poprzez udzielanie franczyz, tj. z wykorzystaniem s$rodkoéw finansowych
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dostarczonych przez inwestora zewnetrznego oraz z wykorzystaniem s$rodkéw wiasnych
spotek nalezacych do Grupy Mex Polska S.A. , refinansowanych z kredytu inwestycyjnego.
Spotki nalezace do Grupy beda inwestowac¢ samodzielnie tylko w wybranych atrakcyjnych
lokalizacjach w duzych miastach.

> Dywidenda. Zarzad Mex Polska S.A. stoi na stanowisku, ze w przypadku wypracowanych
zyskow akcjonariusze powinni otrzymac¢ nalezng im dywidende i w zwiagzku z tym bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje uchwat wyptaty
dywidendy, tak aby stopa dywidendy (Dividend Yield) byta nie nizsza niz 5%, podobnie, jak
miato to miejsce w latach poprzednich. Zarzad nie wyklucza rekomendacji wiekszej czgsci lub
nawet catosci zysku netto, jesli sytuacja finansowa na to zezwoli.

Odnosnie przyjetej polityki dywidendy Emitent raportem biezacym nr 12/2020 z dnia
27.04.2020 r. poinformowat, iz podjat uchwate w przedmiocie zawieszenia stosowanej w
Spotce polityki dywidendowej w odniesieniu do roku 2019, tj. do dywidendy wyptaconej w
roku 2020 za rok 2019 r., a powyzsza decyzja zwiazana jest z aktualng sytuacja wywotana
pojawieniem si¢ pandemii wirusa SARS-CoV-2 ktorej skutki sg trudne do przewidzenia dla
sytuacji gospodarczej kraju oraz sytuacji ekonomiczno -finansowej Emitenta.

wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelno$ci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania,
stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta;

WYKAZ SPRAW SADOWYCH, EGZEKUCYJNYCH I ADMINISTRACYJNYCH
AKTUALNY NA DZIEN 2 MARCA 2020 ROKU

OZNACZENIE PRZEDMIOT, STAN STANOWISKO | PRZEWIDYWANE
STRON WARTOSC SPRAWY SPRAWY ZARZADU | ROZSTRZYGNIECIE
ORAZ DATA WOBEC SPRAWY
WSZCZECIA SPRAWY
POSTEPOWANIA
Powod — ,,Mex | Powddztwo cywilne o Wydany nakaz | Zarzad zamierza | Rozstrzygniecie zalezy
Polska” S.A. zaplate (cena za udzialy | zaplaty w dalej popieraé od
Pozwany — w Ase sp. 2 0.0.): postepowaniu powodztwo i oceny stanu
Jacek Patoka - 500.000,00 zt — upominawczym. | dazy¢ do faktycznego i
nalezno$¢ gtéwna, Pozwany ztozyl | zasgdzenia dowodow, dokonanej
- odsetki, sprzeciw do $wiadczenia na przez
- koszty sadowe. wydanego rzecz Sad.
Data wszczgcia nakazu zaplaty. | Spoftki.
postgpowania: 8 marca | Najblizszy

2019 roku — ztozenie
pozwu.

termin rozprawy
zostal
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wyznaczony na
dzien 23 marca
2020 roku.
»VILLA” SP. Z O0.0.
OZNACZENIE PRZEDMIOT, STAN STANOWISKO | PRZEWIDYWANE
STRON WARTOSC SPRAWY SPRAWY ZARZADU | ROZSTRZYGNIECIE
ORAZ DATA WOBEC SPRAWY
WSZCZECIA SPRAWY
POSTEPOWANIA
Powéd — Villa | Powddztwo cywilne o Postgpowanie | Po podjeciu Rozstrzygnigcie sprawy
Sp. Z 0.0. zaplate (zwrot sadowe zostalo | postepowania na | zalezy od opinii
Pozwana — naktadow): zawieszone z nowo po bieglego sadowego i jej
Zofia Wlodek | - nalezno$¢ gtowna — uwagi na ustaleniu oceny przez Sad.
516.678,00 zt Smier¢ spadkobiercow
- odsetki, pozwanej - Zarzad zamierza
- koszty sagdowe. Zofii Wiodek. | dalej popierac
Data wszczecia powodztwo i
postgpowania: 8 dazy¢ do
pazdziernika 2015 roku — zasadzenia
zlozenie pozwu. $wiadczenia na
rzecz Spoftki.
Powod — Zofia | Powodztwo cywilne o Postepowanie | Powddztwo jest | Rozstrzygniecie sprawy
Wiodek zaplate (czynsz): sadowe zostato | bezzasadne. zalezy od oceny stanu
Pozwana — - naleznos$¢ glowna — zawieszone z faktycznego i
Villa sp. z 0.0. 100.000,00 zt uwagi na dowodow, dokonanej
- odsetki, $mier¢ przez Sad.
- koszty sagdowe. powadki -
Data wszczgcia Zofii Wtodek.
postepowania: 26
pazdziernika 2015 roku —
ztozenie pozwu.
Powod — Zofia | Powodztwo cywilne o Postepowanie | Powoddztwo jest | Rozstrzygniecie sprawy
Wilodek zaplate (czynsz): sadowe zostato | bezzasadne. zalezy od oceny stanu
Pozwana — - naleznos$¢ gtowna — zawieszone z faktycznego i
Villa sp.zo0.0. | 400.000,00 zt uwagi na dowodow, dokonanej
- odsetki, $mier¢ przez Sad.
- koszty sagdowe. powadki -
Data wszczgcia Zofii Wiodek.

postgpowania: 2 marca
2016 roku — ztozenie
pozwu.
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INFORMACJA O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ - MEX POLSKA S.A.

25.

26.

27.

omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym
0 nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ emitenta
I sprawozdanie finansowe, w tym na osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty
w roku obrotowym

Analiza wyniku finansowego Mex Polska S.A.

W 2019 roku Mex Polska S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 5 148 tys. zi,
tj. wyzsze o 24,5 % w pordwnaniu z analogicznym okresem 2018 roku, w ktérym wyniosty
one 4 134 tys. zI. Wzrost przychoddéw jest przede wszystkim wynikiem rozwoju Grupy
Kapitatowej zwigzanej z przyrostem lokali gastronomicznych oraz wzrostem ich rentownosci,
co przektada si¢ na przychody jednostki dominujgcej wynikajace z ustug marketingowych na
rzecz dostawcow kluczowych produktdow oraz osigganiem wyzszych przychodow
franchisingowych i oplat za uzytkowanie znaku.

Odnotowany wynik na dziatalno$ci operacyjnej 2019 roku wyniost (-) 505 tys. zt., natomiast
w roku 2018 byt na poziomie 1 171 tys. zt. Spadek wyniku na dziatalno$ci operacyjnej jest
przede wszystkim wynikiem zaksiggowania rezerwy na opcje managerskie w kwocie 1 108
tys. zt. Zysk netto Mex Polska S.A. za 2019 w wysokos$ci 1 010 tys. zt byl nizszy niz zysk
netto za rok 2018 o kwote 399 tys. zt., jednakze zawierat rezerwe na opcje. Bez uwzglgdnienia
kosztu opcji managerskich zysk netto wyniostby 2 118 tys. zl. i bytby wyzszy o 50,3% w
stosunku do poprzedniego roku.

opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony

W zwigzku z silnym powigzaniem Spotki z pozostalymi podmiotami Grupy kapitalowej
ponosi ona szereg ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig catej Grupy opisanych w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Emitenta (pkt. 3 niniejszego dokumentu).

informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow, towarow i ustug
(jezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedazy Spolki ogolem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

W 2019 roku Spotka osiagata przychody z tytulu $wiadczenia ushug: sprzedazy praw do
znakow towarowych “The Mexican” i “Pijalnia Woédki 1 Piwa”, uslug wspomagajacych
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Prawo do korzystania ze
znaku towarowego

oraz spotki Mex Polska za rok 2019 r.

zarzadzaniem spotkami zaleznymi Grupy, sprzedazy ustug marketingowych i franczyzy.
Spotka nie osiggneta istotnych przychodow ze sprzedazy poza Grupa.

Zysk/Strata w
Przychody Koszty segmentach
31.12.2019  31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
w PLN w PLN w PLN w PLN w PLN w PLN

1402 081,69 126206850 1266294,73 930481,01 135786,96 331587,49

Uslugi zarzadzania 515223,08 598 145,65 46532543 44099284 49897,65 157 152,81
Ustugi marketingowe 1567 748,77 402661,01 1415917,50 296 868,53 151831,27 105792,48
Ustugi franczyzowe 1465178,15 1721526,49 1323280,51 1269224,06 141897,64 452 302,43
Inne 197631,31 14911505  178491,37 109937,55  19139,94 39 177,50
Razem 5147 863,00 4133 516,70 4649 309,54 3047 504,00 498553,46 1086012,70
28. informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne,

29.

oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi,
Z okresleniem uzaleznienia od jednego Ilub wiecej odbiorcow i dostawcow,
aw przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 %
przychodow ze sprzedazy ogélem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial
w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z emitentem

Catos¢ przychodow Mex Polska S.A. jest realizowana w Polsce. Glownymi odbiorcami ustug,
z ktérych Mex Polska S.A. osigga przychody ze sprzedazy sa spotki Grupy.

informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci spétki, w tym znanych
spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

1 sierpnia 2019 r. Emitenta zawarl znaczaca umowe o wspétpracy z Grupa Zywiec S.A. z
siedziba w Zywcu (34-300) przy ul. Browarnej 88, o czym poinformowat raportem biezacym
nr 16/2019. Umowa dotyczy sprzedazy piw Grupy Zywiec S.A. w lokalach Grupy Emitenta.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony pigciu lat z mocg obowigzujaca od dnia 01/07/2019
r. W ramach umowy Emitent zobowigzuje si¢ do sprzedazy uzgodnionej ilosci hektolitrow
piwa producenta w lokalach Grupy Emitenta oraz §wiadczenia dodatkowych ustug zwigzanych
z ich sprzedaza.

Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi 16.000.000 zt (stownie: szesnascie milionéw ztotych),
a jej ostateczna wartos¢ zalezna bedzie od wolumenu (ilosci litrow) zakupionego piwa.
Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
typu umow.
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W ocenie zarzadu realizacja przedmiotowej umowy bedzie mie¢ znaczacy wplyw na osiggane
przez Grupe przychody, przez co korzystnie wptynie na jej wyniki w okresie trwania umowy.

Poza ww. umowg okresie 2019 r. Spétka nie zawierata umow, porozumien majacych istotne
znaczenie dla jej dziatalnosci. Nie posiada rowniez informacji o umowach znaczacych dla jej
dziatalno$ci zawartych pomiedzy akcjonariuszami(wspolnikami).

informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Charakterystyka grupy na dzien 31.12.2019 r.

Spotka Mex Polska S.A. jest podmiotem dominujagcym Grupy, posiada powigzania
organizacyjne, kapitatowe i osobowe z innymi, nizej wymienionymi w tabeli, podmiotami.

Udziat w ogolnej liczbie gtosow (w %)
Wyszczegolnienie

31.12.2019rr.
MEX POLSKA S.A. z siedziba w todzi ul. Piotrkowska 60 Jednostka dominujgca
a) jednostki zalezne
Villa Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%
Cafe Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Piotrkowska 60 100%
Cafe Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 76/80 100%
Mex P Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Stary Rynek 85 100%
Mex PI Sp. z o0.0. w likwidacji z siedzibg w todzi ul. Mielczarskiego 11 100%
Mag Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex K Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 100%
AAD Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Partner Sp.z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Master Sp.z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Karskiego 5 100%
PanKejk £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Ogrodowa 19 A 100%
Pankejk Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Mielzynskiego 21 100%
Pankejk Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Krakowskie
Przedmiescie 4 100%
Pankejk Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Dluga 57 100%
PWIiP £édz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 92 100%
PWiP Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Sw. Jana 3/5 100%

PWiP Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Rynek Ratusz 13/14 100%
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PWiP Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Dtugi Targ 35/38 100%
PWiP Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Wroctawska 8 100%
PWiP Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 19 100%
Mex Bistro | Sp.z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Szewska 20 100%*
Mex Bistro Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach ul. Mariacka 8/1 50%**
Mex Bistro IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 22/28/2-3, 50%**
Mex Bistro V Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Plac Nowy 7/U-1 100%*
Mex Bistro VII Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu przy Rynku Staromiejskim 5104+
26/27

Mex Bistro IX Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Ruska 51-51B 100%*
Mex Bistro XI Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%**
Mex Bistro XII Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie ul. Staromiejska 6 100%*
Mex Bistro XIV Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Podwale 12 51%**
Mex Bistro XIX Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie ul. Bohateréw Monte Cassino

60 100%*
Mex Bistro XX Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%*
Mex Bistro XXI Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%*
Mex Bistro XXIl Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, ul. Krakowskie Przedmiescie

24 100%*
Mex Bistro XXIll Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 67 100%
Mex Bistro XXIV Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Sw. Mikotaja 8-11 100%*
Prosty Temat Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Podgérna 6 100%
Gf Gastro Friedrichshain UG z siedzibg w Berlinie Simon-Dach-Str. 32 100%

* udziat bezposredni i posredni , razem 100%

** udziat posredni 100%

b) jednostki objete kontrola w oparciu o umowe franczyzy

Mex Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 -
Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A -
Mex Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie ul. Bohateréw Monte Casino 54 -
Mex Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Kramarska 19 -
Mex £6dz Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Ogrodowa 19A -

Mex £.6dz Piotrkowska Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 67 -

c) pozostate podmioty powigzane (powigzania osobowe)

Anado Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 -
Kodo Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 -
Tapas Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 -

Wilad sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 -

AD Andrzej Domzat z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 (adres
korespondencyjny)
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Mex Polska S.A. posiada udzialy w ww. spotkach zaleznych, kontroluje podmioty, z ktorymi
wspoOtpracuje na mocy podpisanej umowy franczyzy oraz poprzez sprawowanie funkcji w ich
radach nadzorczych przez osoby zarzadzajace Spotka. Dodatkowo poprzez osoby nadzorujace
i zarzadzajace Spotka posiada powigzania osobowe z podmiotami wymienionymi w ww. tabeli
W pozycji 0znaczonej powigzania osobowe.

Mex Polska S.A. posiada silne powigzania organizacyjne ze spotka Mex Master sp. z 0.0.
Z siedzibg w Lodzi, ktérej 100% udzialéw nabyta w 2015 r., a z ktérg w dniu 31 pazdziernika
2012 roku zawarta umowe¢ ramowg rozwoju sieci franchisingowe;j ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa”.
Przedmiotem umowy jest powierzenie Mex Master sp. z 0.0. organizacji rozwoju konceptu
,Pijalni Wodki i Piwa” oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad funkcjonowaniem lokali
gastronomicznych uruchomionych w zwigzku z zawarciem umoéw franczyzy. Nie wylacza to
mozliwos$ci otwierania i prowadzenia bezposrednio przez Mex Polska S.A. 1 spotki od niej
zalezne lokali gastronomicznych w koncepcie “Pijalnia Wodki 1 Piwa”.

Mex Master sp. z 0.0. jako organizator sieci franchisingowej zobowigzat si¢ do znajdowania
inwestorow 1 tworzenia ze S$rodkdw pochodzacych od inwestorow nowych lokali
gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki i Piwa” w oparciu o umowy franchisingu
zawierane z Mex Master Sp. z 0.0. oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad funkcjonowaniem
lokali gastronomicznych uruchomionych w zwigzku z zawarciem umoéw franczyzy. Nie
wylacza to mozliwosci otwierania i prowadzenia bezposrednio przez Mex Polska S.A. i spotki
od niej zalezne lokali gastronomicznych w koncepcie “Pijalnia Wodki 1 Piwa”.

W 2019 roku Spoétka nie inwestowata w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i nieruchomosci

Wszystkie transakcje zawarte przez “Mex Polska” S.A. lub podmioty od niej zalezne
z podmiotami powigzanymi zawierane sa na warunkach rynkowych. Warto$¢ transakcji
zawartych z podmiotami powigzanymi zaprezentowana zostala w notach do sprawozdania
finansowego “Mex Polska” S.A. sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019 roku.

informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Kwota Wartos¢ Stopa

Nazwa banku i | kredytu/ |zobowiazania | procentowa Termin . .

: . . e : Zabezpieczenia
rodzaj kredytu | pozyczki na dzien Nominalna splaty

wg umowy | 31.12.2019 %

mBank S.A.w WIBOR weksel wiasny in blanco,
Warszawie - 500 000,00 118 003,12 OIN+2 5% 05.03.2020 | gwarancja de minimis udzielona
Kredyt w ' przez BGK na kwote 300 000
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rachunku
biezagcym
weksel in blanco porgczony przez

?viﬁs'lﬁvsviﬁlw WIBOR Mex Bistro XIX Sp. z 0.0., Mex

728 596,71 597 316,71 28.04.2023 | Master Sp. z 0.0., Mex Partner Sp.
kredyt 1M+3% L .
- . z 0.0., kaucja pieni¢zna w kwocie
inwestycyjny 1200 000
mBank S.A.w weksel in blanco por¢czony przez
Warszawie - WIBOR Prosty Temat Poznan Sp. z o.0.,
kredyt 731 707,98 685 507,98 1M+3% 29.09.2023 Mex Master Sp. z 0.0., kaucja
inwestycyjny pieniezna w kwocie 1 200 000
mBank S.A.w weksel in blanco porgczony przez
Warszawie - 206 250,00 196 250,00 WIBOR | 31 10,2022 | Villa Sp. z 0.0., kaucja pienigzna
kredyt 1M+3% .
. . w kwocie 1 200 000
inwestycyjny
mBank S.A.w weksel in blanco porgczony przez
Warszawie - WIBOR Mex Master Sp. z 0.0., Mex
kredyt 479 461,96 464 961,96 1M+3% 30.11.2022 Partner Sp. z 0.0., kaucja
inwestycyjny pieniezna w kwocie 1 200 000

Dodatkowo wydluzona o kolejny rok zostala pozyczka do osoby prywatnej w kwocie
2 500 000 zt.

32. informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych
podmiotom powiazanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Pozyczki udzielone w 2019 roku przez Mex Polska S.A. jednostkom powigzanym byly
udzielane w PLN na warunkach rynkowych tj. z oprocentowaniem 8% w skali roku
z przeznaczeniem do wykorzystywania w prowadzonej biezacej dziatalnosci gospodarczej.

Pozyczkodawca

Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska

Pozyczkobiorca

Mex Bistro XIX z dnia 07/01/2019
Mex Bistro XIX z dnia 09/01/2019
Mex Bistro XIX z dnia 23/01/2019
Mex Bistro XIX z dnia 23/01/2019
Mex Bistro XIX z dnia 23/01/2019
Mex Bistro XIX z dnia 23/01/2019
Mex Bistro XIX z dnia 19/02/2019
Mex Bistro XIX z dnia 05/03/2019
Mex Bistro XIX z dnia 12/03/2019
Mex Bistro XIX z dnia 22/03/2019
Mex Bistro XIX z dnia 08/04/2019
Mex Bistro XIX z dnia 15/04/2019

Kwota pozyczek
udzielonych w 2019
r.w zt
50 000,00
50 000,00
50 000,00
100 000,00
50 000,00
50 000,00
100 000,00
50 000,00
50 000,00
100 000,00
50 000,00
25 000,00

29

Oprocentowanie w Termin splaty

skali roku
8,00% 06-01-2022
8,00% 09-01-2022
8,00% 23-01-2022
8,00% 29-01-2022
8,00% 04-02-2022
8,00% 10-02-2022
8,00% 19-02-2022
8,00% 05-03-2022
8,00% 12-03-2022
8,00% 21-03-2022
8,00% 08-04-2022
8,00% 14-04-2022
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Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska

Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska

Mex Bistro XIX z dnia 10/05/2019

Villa z dnia 02/08/2019
Villa z dnia 19/09/2019
Villa z dnia 15/10/2019
Villa z dnia 22/10/2019
Villa z dnia 06/11/2019
Mex K z dnia 27/06/2019
MAG z dnia 09/05/2019
MAG z dnia 23/05/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
03/04/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
06/05/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
10/05/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
27/05/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
17/06/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
10/07/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
15/07/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
18/07/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
22/07/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
26/07/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
02/08/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
09/08/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
03/09/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
09/09/2019

Prosty Temat Poznan z dnia
15/11/2019

Cafe Bis z dnia 16/05/2019
Cafe Bis z dnia 22/08/2019
Cafe Bis z dnia 11/10/2019
Cafe Bis z dnia 22/10/2019
Cafe Bis z dnia 29/10/2019

20 000,00
110 000,00
50 000,00
40 000,00
40 000,00
35 000,00
62 000,00
30 000,00
10 000,00

120 000,00

50 000,00

50 000,00

100 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

130 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

180 000,00

50 000,00

100 000,00
100 000,00
50 000,00
70 000,00
100 000,00

8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
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09-05-2022
01-08-2022
18-09-2022
14-10-2022
22-10-2022
06-11-2022
26-06-2022
08-05-2022
22-05-2022

02-04-2022

05-05-2022

09-05-2022

26-05-2022

16-06-2022

09-07-2022

14-07-2022

17-07-2022

21-07-2022

25-07-2022

01-08-2022

08-08-2022

02-09-2022

08-09-2022

14-11-2022

15-05-2022
21-08-2022
10-10-2022
21-10-2022
28-10-2022
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Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
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Cafe Bis z dnia 12/11/2019
Cafe Bis z dnia 12/11/2019
Cafe Bis z dnia 20/11/2019
Cafe Bis z dnia 20/11/2019
Cafe Bis z dnia 02/12/2019
Cafe Bis z dnia 05/12/2019
Cafe Bis z dnia 09/12/2019
Cafe Bis z dnia 12/12/2019
Cafe Bis z dnia 18/12/2019
Cafe Bis z dnia 19/12/2019
Cafe Bis z dnia 26/12/2019

100 000,00
150 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
30 000,00
200 000,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00
3602 000,00

8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
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11-11-2022
11-11-2022
19-11-2022
19-11-2022
01-12-2022
04-12-2022
08-12-2022
11-12-2022
17-12-2022
18-12-2022
25-12-2022

33. informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
podmiotom powiazanym emitenta

Otrzymane porgczenia i gwarancje zostaly przedstawione w tabeli ponizej:

Opis udzielonej
gwarancji/poreczenia

Porgczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz

Union Investment Real Estate Gmbh

Porgczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz

Union Investment Real Estate Gmbh

Poreczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
Zarzadu Komunalnych Zasobow
Lokalowych Sp. z 0.0.

Porgczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
IMN Sp. z 0.0.

Porgczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
Capital Park Sp. z 0.0.

Poregczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
Dalmor SA

Odbiorca
poreczenia

Villa Sp. Z o.0.

Villa Sp. Z o.0.

Mex Bistro
XVIII Sp. z
0.0.

AAD Sp. zo.0.

Mex Bistro
XVII Sp. z 0.0.

Cafe Bis Sp. z
0.0.

Tytul

zabezpieczenie terminowej
splaty zobowigzan za najem
lokalu HBR 51A

zabezpieczenie terminowej
splaty zobowigzan za najem
lokalu HBR 10

zabezpieczenie terminowej

splaty zobowigzan za najem
lokalu L.U.-105/2016

zabezpieczenie terminowej
splaty zobowigzan za najem
lokalu uzytk. przy Sw.
Mikotaja 8-11 we Wroctawiu
zabezpieczenie terminowej
splaty zobowiazan za najem
lokalu uzytk. przy ul. Dlugiej
57 w Gdansku
zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu przy ul.
Marszatkowskiej 76/80/A
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Kwota

Waluta gwarancji/po

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

reczenia

206 286,59

254 869,95

47 069,50

200 000,00

159 204,70

220 522,22

Termin
wygasniecia

30.06.2020

12.06.2020

31.12.2020

31.03.2021

31.12.2020

31.12.2020



Weksel in blanco wobec mLeasing
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Sp. 7.0.0. 7 tytulu zakupu §rodka  1-cesINg zabezpieczenie splaty zakupu by 15717985 15.12.2021
Sp. zo.o. srodka trwatego

trwatego
BNP Paribas

Weksel in blanco wobec BNP

Paribas Leasing Services Sp. z 0.0, z<c23iNg zabezpieczenie splaty zakupu ) \ 36 979,04 13.07.2022
; Services  Sp. srodka trwatego
tytulu zakupu $rodka trwatego 2 0.0

Weksel in blanco wobec PKO

Leasing S.A. z tytutu zakupu srodka
trwatego

Weksel wiasny in blanco wobec
BGK w wysokosci 60% kredytu w BGK
rachunku biezacym

Zobowigzanie warunkowe z tytulu  Kowalewski, zabezpieczenie wyptaty odpraw

PKO Leasing zabezpieczenie sptaty zakupu
S.A. srodka trwatego

zabezpieczenie sptaty kredytu
w rachunku biezacym mBank

Pawel

odpraw dla zarzadu Paulina dla zarzadu
Walczak
Zobowigzanie warunkowe z tytulu PIQtr . zabezpieczenie wyplaty odpraw PLN 52 083,00 11.07.2021
odpraw dla zarzadu Mikotajczyk  dla zarzadu
Razem udzielone poreczenia 3526 386,52
34. objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

35.

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spotka nie sporzadzata prognozy wynikow wtasnych na rok 2019.

ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

W roku 2019 w spotce Mex Polska S.A. nie wystapily inne niz opisane ponizej czynniki i
zdarzenia o nietypowym charakterze majace wptyw na wynik z dziatalnosci.

Zdarzeniem o nietypowym charakterze majacym istotny wptyw na wyniki spotki jest rezerwa
zwigzana z wyceng programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej. Wycena zostala
dokonana przez biuro aktuarialne na dzien 17 czerwca 2019 w oparciu 0 model Blacka-
Scholes’a, ktory jest powszechnie uznanym standardowym modelem stuzgcym do wyceny
opcji. Na podstawie przeprowadzonych analiz i wyliczen ustalono, ze wartos¢ Programu
Motywacyjnego wynosi 3 161 985,75 zt. Wyceny Programu Motywacyjnego dokonano w
oparciu 0 maksymalna liczbe warrantow subskrypcyjnych serii B, do objecia ktorych prawo
beda mogli naby¢ Uczestnicy Programu w poszczegélnych latach trwania Programu
Motywacyjnego. W roku 2019 rezerwa z tego tytutu zostata utworzona w kwocie 1 107 653,19
zk.

PLN 58 347,67 20.01.2024

PLN 300 000,00 05.03.2021

PLN = 1838844,00 11.07.2021
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36. wszelkie umowy zawarte miedzy spolka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
spolki przez przejecie

W 2019 r. nie zawarto zadnych uméw migdzy Spotka, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie. Dalej pozostajg w mocy tego typu umowy podpisane w
2018 r. | tak dnia 12 lipca 2018 r. Mex Polska S.A. podpisata umowe zobowigzujaca ja do
zaptaty na rzecz Prezesa Zarzadu pana Pawla Kowalewskiego odprawy pienieznej w
wysokosci dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji na dzien
wygasnigcia mandatu, nie nizszej niz dwunastokrotnos¢ miesigcznego wynagrodzenia z tytutu
petnionej funkcji, ustalonego na dzien 12 lipca 2018 r. w przypadku wygasnigcia mandatu
Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji, tj. w nastepujacych przypadkach:

- $mier¢ Prezesa Zarzadu;

- rezygnacja Prezesa Zarzadu z pelnionej funkcji;

- odwotanie Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji.

Dnia 12 lipca 2018 r. Mex Polska S.A. podpisata umowe zobowigzujaca ja do zaptaty na rzecz
Wiceprezesa Zarzadu pani Pauliny Walczak odprawy pienigznej w wysokoSci
dwunastokrotno$ci miesigcznego wynagrodzenia z tytulu peinienia funkcji na dzien
wygasni¢cia mandatu, nie nizszej niz dwunastokrotno$¢ miesigcznego wynagrodzenia z tytutu
petnionej funkcji, ustalonego na dzien 12 lipca 2018 r. w przypadku wygasniecia mandatu
Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji, tj. w nastepujacych przypadkach:

- $mier¢ Wiceprezesa Zarzadu;
- rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu z petnionej funkcji;
- odwotanie Wiceprezesa Zarzadu z petnionej funkcji.

Dnia 12 lipca 2018 r. Mex Polska S.A. zawarta umowe z panem Piotrem Mikotajczykiem
wiceprezesem zarzadu, na mocy ktorej zostanie mu wyplacona odprawa pieni¢zna
w wysokosci trzykrotnos¢ miesigcznego wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji na dzien
wygasnigcia mandatu, nie nizszej niz trzykrotnos¢ miesigcznego wynagrodzenia z tytutu
petionej funkcji ustalonego na dzien 12 lipca 2018 r. w przypadku wygasnigcia mandatu
cztonka zarzadu Mex Polska S.A.
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37. warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub Kkorzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, odrebnie dla kazdej
Z 0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych

Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci pobranych odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke w 2019 roku:

Imic i nazwisko Orga.n syélk.i Wynagrodzenie nalezne
dominujacej brutto z ZUS pracod. (w zI)
Pawet Kowalewski Zarzad 1 148 206,00 zt
Paulina Walczak Zarzad 757 632,00 zt
Piotr Mikotajczyk Zarzad 231 616,00 zt
Dariusz Kowalik Zarzad 142 219,00 zt
Andrzej Domzat Rada Nadzorcza 174 381,41 zt
Barbara Osojca Rada Nadzorcza 0,00 zt
Wiestaw Likus Rada Nadzorcza 31 205,93 zt
Tadeusz Zawadzki Rada Nadzorcza 0,00 zt
Hieronim Wojcik Rada Nadzorcza 24 615,72 zt

Warto$¢ wynagrodzen i1 nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wladzach jednostek
podporzadkowanych

Z tytuhu pehnienia funkcji w zarzadzie spotki podporzadkowanej Mex Master sp. z o. o.
wynagrodzenie w 2019 r. otrzymywat p. Pawet Kowalewski (prezes zarzadu Mex Polska S.A.)
w tacznej kwocie brutto 10 951,00 zi.

Z tytulu umowy o prace, w niepelnym wymiarze godzin, w spéice podporzadkowanej Mag sp.
z 0.0. wynagrodzenie w 2019 r. otrzymywata p. Paulina Walczak (wiceprezes zarzadu Mex
Polska S.A.) w lacznej kwocie brutto 1 300,00 zi. A z tytulu umowy zwigzanej
z wynagrodzeniem jako cztonka zarzadu spotki Mex Master otrzymata wynagrodzenie
w kwocie 18 268,00 zt zt.

Dodatkowo 17 czerwcu 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwate o przyjeciu w Mex Polska S.A. programu motywacyjnego realizowanego w latach
2019 — 2021

Program Motywacyjny jest skierowany do nastepujacych o0so6b zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta:

1) Pana Pawta Kowalewskiego;

2) Pana Piotra Mikotajczyka;
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3) Pani Pauliny Walczak;

4) Pana Dariusza Kowalika;

5) Pana Andrzeja Domzata.

Szczegdtowe warunki ww. programu opisanego w uchwale nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Mex  Polska S.A. mozna znalez( na  stronic  Emitenta
http://www.mexpolska.pl/wp-content/uploads/zatacznik-podjete-uchwaty-20190617.pdf

informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen
0 podobnym charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych
czlonkow organow administrujacych oraz o zobowiazaniach zaciagnietych w zwigzku
z tymi emeryturami,

Spoéika nie posiada zobowigzan opisanych w tym punkcie.
okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) spolki oraz
akcji i udzialow w jednostkach powiazanych spoélki, bedacych w posiadaniu osob

zarzadzajacych i nadzorujacych spoélki (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31.12.2019 r. nizej wymienione osoby zarzadzajace spotka posiadaty nastepujace
liczby i warto$ci nominalne akcji Mex Polska S.A.:
Piotr Mikotajczyk posiadat 44.000 akcji o warto$ci nominalnej 0,1 zt kazda.

Na dzien 31.12.2019 osoby zarzadzajace nie posiadaly akcji, udziatbw w jednostkach
powiazanych Spotki Mex Polska S.A.

Stan posiadania akcji w Mex Polska S.A., bedacych w posiadaniu cztonkéw rady nadzorczej:

Imie i nazwisko Liczba akcji na 31.12.2019 Wartos¢
nominalna

Andrzej Domzat 655 678 65 567,80 zt

Wiestaw Likus 38 050 3 805,00 zt

Stan posiadania udzialow w jednostkach powigzanych spotki, bgdacych w posiadaniu
czlonkéw rady nadzorczej:

Imie i isk Liczba udzialow na Wartos$¢
Tl 1 nazwisko 31.12.2019r. nominalna

Andrzej Domzat 100 udziatow w ADMZ sp. o.0. 5000 zt

Andrzej Domzat 50 udziatéw w KODO sp. z 0.0. 2 500 zt
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Andrzej Domzat 99 udziatéw w TAPAS sp. z 0.0. 4950 zt
Andrzej Domzat 51 udziaty w WLAD sp. z o.0. 2 550 zt
Likus Wiestaw 49 udziatow w WLAD sp. z 0.0. 2 450 7t

40. informacje o znanych spolce umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy moga

nastapi¢ na skutek przyjetego 1 realizowanego w Spoétce programu motywacyjnego w latach

2019- 2021. Szczegdtowy opis programu zawiera uchwata nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Mex Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2019 r.
http://www.mexpolska.pl/wp-content/uploads/zatacznik-podjete-uchwaty-20190617.pdf

41. informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,Mex Polska” S.A. z siedziba w Lodzi z dnia 17
czerwca 2019 Uchwata Nr 21 roku w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego upowaznito
Rade Nadzorcza Spotki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych
w celu przygotowania i realizacji Programu Motywacyjnego.

42. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 30 stycznia 2020 r. Emitent zapewnit sobie ptynnos$¢ finansowa na rok 2019 zawierajac

kolejny, szosty juz aneks do umowy pozyczki z dnia 27 lipca 2013 r., na mocy ktorego strony
dokonaty zmiany terminu zwrotu pozyczki w wysokosci 2,5 mln zt — cata kwota pozyczki
podlega¢ bedzie zwrotowi po uptywie 90 miesiecy od dnia przekazania Spotce pierwszej
transzy pozyczki, tj. do dnia 31 stycznia 2021 roku. Jednocze$nie strony postanowity, ze po
uptywie 84 miesiecy od dnia przekazania Spotce pierwszej transzy pozyczki, pozyczkodawca
moze wypowiedzie¢c Umowe z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.
Szczegétowe informacje na temat umowy pozyczki
wczesniejszych aneksow nr 1,2,3, 4 1 5 Spotka zawarta w powotanych powyzej raportach

biezacych.

(dalej jako ,,Umowa”) oraz

W dniu 16 marca 2020 r. Emitent raportem biezacym nr 5 poinformowat rynek o wptywie
skutkow koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Mex Polska S.A., tzn. wobec wystgpienia
po dniu bilansowym epidemii koronawirusa na $wiecie, takze w Polsce Zarzad jednostki

dominujacej dostosowat si¢ do przepisow prawa i z dniem 14 marca 2020 r. zamknat dla


http://www.mexpolska.pl/wp-content/uploads/załącznik-podjęte-uchwały-20190617.pdf
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klientow lokale gastronomiczne swoich wszystkich sieci lokali gastronomicznych: Pijalnia
Wodki i Piwa, The Mexican, PanKejk i Prosty Temat. Niektore z lokali PanKejk prowadza
dalej dziatalno$¢ dozwolong prawem, tj. sprzedaz positkow z dostawa do klienta. Spoétka
rozwaza wybiorcze rozszerzenie tej formy sprzedazy takze w pozostatych sieciach o ktérych
mowa powyzej.

Z uwagi na brak mozliwosci doktadnego oszacowania skali strat powstalych na skutek
wstrzymania lub ograniczenia dziatalnosci gastronomicznej przez w/w lokale gastronomiczne
1 niepelnej wiedzy, co do efektow wdrozenia pakietu pomocowego dla przedsiebiorstw, ktore
zostaly uchwalone przez polski rzad, Spotka nie jest w chwili obecnej w stanie podaé
wymiernych warto$ci wplywu epidemii na wyniki finansowe. Zarzad Spotki bedzie na biezaco
analizowat sytuacje wywolang epidemia koronawirusa i jej wptywem na dziatalnos$¢ 1 wyniki
finansowe Mex Polska S.A. i jej Grupy Kapitatowej. Spotka bardzo intensywnie pracuje nad
pozyskaniem mozliwie najszerszego 1 najkorzystniejszego pakietu pomocowego dla
przedsiebiorcow, ktory w mozliwie najwigkszym stopniu zrekompensuje straty powstate
w wyniku zamknigcia lokali gastronomicznych.

Jednoczes$nie podjete zostaty dziatania majace na celu zapewnienia kontynuacji dziatalnosci
po ustgpieniu sytuacji kryzysowej, tj. zapewnienie plynnosci rozliczen finansowych,
zmniejszenie kosztdéw zwigzanych z brakiem lub ograniczeniem prowadzonej dziatalnosci
we wszystkich prowadzonych punktach.

Niestety w chwili obecnej trudno jest oszacowac jaki wptyw na gospodarke Polska bedzie
miata rozwijajaca si¢ pandemia koronowirusa, a takze w jakim stopniu i przede wszystkim
jak dlugo bedzie oddzialywa¢ na dziatalno$¢ Grupy. Spodziewany jest znaczny spadek
obrotoéw w lokalach gastronomicznych po ich uruchomieniu i stopniowy ich wzrost w miar¢
zmniejszenia zagrozenia spowodowanego koronawirusem. Dynamika wzrostu obrotow bedzie
kluczowym czynnikiem oddzialowujacym na sytuacje¢ finansowag prowadzonych w ramach
Grupy lokali gastronomicznych. Dziatalno$¢ niektérych z nich moze okaza¢ si¢ na tyle
nierentowna, ze zajdzie konieczno$¢ ich zamkniegcia.

wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu

Na dzien przekazania raportu, wedlug najlepszej wiedzy Emitenta, struktura akcjonariatu
Spoéiki notowanej na GPW prezentowata si¢ nastepujaco:

. . . .. % kapitat :
Akcjonariusz Liczba akcji o ap itatu Liczba glosow % glosow
akcyjnego
Milduks Limited * 2239 691 29,22% 2239 691 29,22%
Joanna Kowalewska 655 666 8,55% 655 678 8,55%
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Andrzej Domzat 655 678 8,55% 655 678 8,55%
Quercus TFI S.A. 383272 5,00% 383272 5,00%
Formar Investments 402 000 5,24% 402 000 5,24%

*Milduks Limited — spotka w 100% zalezna od Pana Andrzeja Domzata

W stosunku do danych prezentowanych w raporcie rocznym za 2018 r. w skladzie
akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Mex Polska S.A., jak i liczbie posiadanych przez nich akcji Spotki zaszty dwie
zmiany, a mianowicie w prezentowanym powyzej sktadzie akcjonariatu pojawit si¢ Formar
Investments oraz Quercus TFI S.A. (Emitent poinformowat o tym odpowiednio raportami
biezacymi nr 4 z dnia 13.03.2020 r. i nr 13/2020 z dnia 18.05.2020 r.

Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Spoélka stosuje nowe zasady wydane przez organizatora obrotu — ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” (,,Dobre Praktyki”). Informacje dotyczace stosowania
I niestosowania poszczegolnych zasad zawartych w ww. zbiorze sa dostepne na stronie
internetowej Emitenta (http://www.mexpolska.pl) w sekcji raporty - raporty EBI
W komunikacie poswieconym zagadnieniom ladu korporacyjnego spolek notowanych.

Spotka przestrzega wigkszosci rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach,
za wyjatkiem:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.2. sklad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkow tych
organOw wraz z informacja na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci,

Zasada jest stosowana za wyjatkiem podawania kryterium niezaleznosci.

Komentarz spotki: Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej sklad zarzgdu i rady
nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe czlonkow tych organow bez informacji na temat
spetniania przez czlonkow rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci. Zasada bedzie stosowana
w catosci w przysziosci.

.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialno$ci pomigdzy czltonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasada 11.Z2.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W ocenie Spotki stosowanie powyzszej zasady nie jest konieczne ze wzgledu
na wielkos¢ Spotki.
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1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw
po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestorow — w terminie umozliwiajagcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zasada nie bedzie stosowana w przyszlosci, z uwagi na strukture
akcCjonariatu Spotki i mozliwos¢ bezposredniej komunikacji akcjonariuszy z Zarzqdem oraz
fakt, iz glowni akcjonariusze (ponad 50% procent akcji), majgcy razem wigkszoS¢
W gltosowaniach na Walnym Zgromadzeniu, biorg czynny udzial w pracach Spotki czy to
poprzez petnienie funkcji w Zarzqdzie czy tez w Radzie Nadzorczej.

1.Z2.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spoOtke polityki réznorodnosci
W odniesieniu do wtadz spoétki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniaé
takie elementy polityki r6znorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, do§wiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac¢ cele stosowanej polityki r6znorodnosci i sposob jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowala i nie realizuje polityki
réznorodnos$ci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W spoice nie zostata opracowana formalna polityka roznorodnosci
w odniesieniu do wladz spotki oraz jej kluczowych menadzeréw. W ocenie Spotki stosowanie
powyziszej zasady nie jest konieczne majqc na wzgledzie wielkos¢ Spotki oraz sktad osobowy
wladz Spotki oraz jej kluczowych menadzerow.

1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
poOzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Koszty wprowadzenie technologii transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym nie uzasadniajq wprowadzenia transmisji w spotce wielkosci Mex
Polska S.A. i o takiej strukturze akcjonariatu. Nalezy podkreslic, ze w dotychczasowych
walnych zgromadzeniach brato udzial najwyzej kilku akcjonariuszy. Zarzqd Spotki deklaruje
jednoczesnie, ze w przypadku znaczqcego zainteresowania akcjonariuszy mozliwoscig
wprowadzenia wskazanych rozwigzan, rozwazy ich wdrozenie. Konsekwencjg powyzszego jest
nieinformowanie o planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, Zasada nie
jest stosowana.

Komentarz spotki: W dotychczasowych walnych zgromadzeniach brato udzial najwyzej kilku
akcjonariuszy Zaden z nich nie wystgpit z propozycjq zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Zarzgd Spotki deklaruje jednoczesnie, ze
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w przypadku zaintereSowania akcjonariuszy mozliwosciq wprowadzenia wskazanych

rozwiqzan, rozwazy ich wdroZenie.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasad¢ powinny stosowac¢ rowniez spotki
spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter
1 zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zakres dziatalnosci spotki ani struktura akcjonariatu nie przemawia za
tym, aby stosowac powyzszq zasade.

11.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnos$ci za poszczegdlne obszary dziatalno$ci spotki
pomiedzy czlonkéw zarzadu powinien by¢ sformulowany w sposob jednoznaczny
I przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W spolce akcyjnej, zgodnie z Kodeksem spolek handlowych, zarzgd
prowadzi sprawy w sposob kolegialny. W zwiqzku z powyzszym, w Spotce nie ma koniecznosci
dokonywania wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzgdu.
W ocenie Spotki, z uwagi na wielkos¢ Spotki i jej zarzqdu, nie jest konieczne wprowadzanie
wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzqdu.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Kompetencje Rady Nadzorczej Spotki okreslone sq w statucie. Wsrod nich
brak jest wyrazania zgody na zasiadanie w organach spotek spoza grupy kapitatowej.
W zwigzku z powyzszym stosowanie powyzszej zasady uzaleznione jest od akcjonariuszy i ich
zgody na zmiane statutu.

11.2.10.2 sprawozdanie z dziatalno$ci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na
temat:

» skladu rady i jej komitetow,

» spehiania przez cztonkoéw rady kryteriow niezaleznosci,

» liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,

» dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;
Zasada jest stosowana
Komentarz spotki: zasada jest stosowana od 2017 roku. W sprawozdaniu z dzialalnosci Rady
Nadzorczej w roku 2018 zostanie przedstawiona ocena spetniania kryteriow niezaleznosci
przez cztonkow Rady Nadzorczej oraz samoocena Rady Nadzorczej.
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11.2.10.4 oceng¢ racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa
w rekomendacji 1.R.2, albo informacj¢ o braku takiej polityki.

Zasada jest stosowana czesciowo

Komentarz spotki: Zasada stosowana czesciowo. Spotka, ze wzgledu na swojq wielkos¢ nie
posiada systemu kontroli wewnetrznej zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu
wewnetrznego.

I11.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacj¢ zadan
w poszczegblnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzone;j
przez spolke.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka ze wzgledu na swojg wielkos¢ nie wprowadzita systemow kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.
Z powyzszego powodu nie stosuje zasad i rekomendacji wymienionych w tym rozdziale.

I11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki: Spotka z uwagi na swojq wielkosé i liczbe pracownikow (ok. 3-4, poza 4-
osobowym Zarzgdem) nie utrzymuje systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu
wewnetrznego, jednakie wszystkie osoby pracujgce w Spolce podlegajq bezposrednio
prezesowi lub innemu czlonkowi zarzqdu Spotki, a takze majq zapewniong mozliwosé
raportowania ewentualnych naruszen czy nieprawidtowosci bezposrednio do rady nadzorcze
lub komitetu audytu.

111.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewngtrzny 1 compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze maja zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Spotka z uwagi na swojg wielkos¢ i liczbe pracownikow (ok. 3-4, poza 4-osobowym Zarzgdem)
nie utrzymuje systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dzialalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego, jednakze wszystkie
osoby pracujgce w Spotce podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu
Spotki, a takze majq zapewniong mozZliwos¢ raportowania ewentualnych naruszen czy
nieprawidtowosci bezposrednio do rady nadzorcze lub komitetu audytu.
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I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewngtrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezalezno$ci okreslone
w powszechnie uznanych, mie¢dzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewngetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Spotka z uwagi na swojg wielkos¢ i liczbe pracownikow (ok. 3-4, poza 4-osobowym Zarzgdem)
nie utrzymuje systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego, jednakze wszystkie
osoby pracujgce w Spotce podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu
Spotki, a takie majq zapewniong mozliwos¢ raportowania ewentualnych naruszen czy
nieprawidtowosci bezposrednio do rady nadzorcze lub komitetu audytu.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewn¢trzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) 1 zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wlasng oceng
skuteczno$ci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Spotka z uwagi na swojg wielkosé i liczbe pracownikow (ok. 3-4, poza 4-osobowym Zarzgdem)
nie utrzymuje systemow kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego, jednakze wszystkie
osoby pracujgce w Spotce podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu
Spotki, a takie majq zapewniong mozliwos¢ raportowania ewentualnych naruszen czy
nieprawidlowosci bezposrednio do rady nadzorcze lub komitetu audytu.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow 1 funkcji, o ktorych mowa
w zasadzie II.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak réwniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie
z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spolce dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznos¢ systemow i funkeji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych systemow
i funkgji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Spotka z uwagi na swojg wielkos¢ i liczbe pracownikow (ok. 3-4, poza 4-osobowym Zarzqdem)
nie utrzymuje systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego, jednakze wszystkie
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osoby pracujgce w Spolce podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu
Spotki, a takze majq zapewniong mozliwos¢ raportowania ewentualnych naruszen czy
nieprawidlowosci bezposrednio do rady nadzorcze lub komitetu audytu.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture¢ akcjonariatu lub zglaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnos$ci poprzez:

transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika,
prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W ocenie Spotki struktura akcjonariatu, jak i brak zgloszen spoice
oczekiwan akcjonariuszy w tym wzgledzie nie uzasadnia stosowania niniejszej rekomendacji.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez
spotke sa przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na r6znych rynkach) i w ramach r6znych
systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po
stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych
$g one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki: Akcje Spotki notowane sq wylgcznie na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spdlke istotnej] umowy z akcjonariuszem posiadajagcym co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow w spotce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca si¢
do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcj¢. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi
nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowe;j
spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wplywu tej
transakcji na interes spofki.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spotki: Statut Emitenta nie przewiduje upowaznienia dla Rady Nadzorczej co do

wyrazenia zgody na transakcje opisane w niniejszym punkcie. Zatem stosowanie powyzszej

zasady uzaleznione jest od akcjonariuszy, ktorzy wyrazq zgode na zmiang statutu.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktoérych moze
doj$¢ w spodice do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesOw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze
zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentar; spotki: Emitent nie posiada regulacji  wewnetrznych  zwigzanych
Z przeciwdziataniem konfliktom interesow. Ponadto w ocenie Emitenta, wielkos¢ Spotki
uzasadnia nieuchwalanie regulacji wewnetrznych w tym zakresie.

VI.R.1. Wynagrodzenie czltonkéw organdéw spotki i1 kluczowych menedzerow powinno
wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie posiadata w 2019 r. przyjetej polityki wynagrodzen z uwagi na
to, zZe jest malq organizacjq zatrudniajgcq oprocz 4-osobowego zarzqdu, 3-4 etatowych
pracownikow. Opracowanie i przyjecie polityki wynagrodzen w Spotce planowane jest od 11
potrocza 2020r.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powiazana ze strategia spotki, jej celami
krotko 1 dlugoterminowymi interesami 1 wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie prowadzita polityki wynagrodzen w 2019 r. z uwagi na to, ze
jest malq organizacjq zatrudniajgcq oprocz  4-osobowego zarzgdu, 3-4 etatowych
pracownikow. Planowana polityka wynagrodzen, ktora bedzie obowigzywac od Il potrocza
2020 r. bedzie powigzana ze strategiq Spotki, jej celami krétko i diugoterminowymi interesami,
a takze wynikami.

VI1.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W radzie nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych
menedzerdw powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob
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0 kompetencjach niezbgdnych dla wtasciwego kierowania spdtka i sprawowania nad nig
nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom
zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorczej.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: Kwestia wynagrodzenia czlonkéw organow Spotki zalezy odpowiednio w
przypadku Zarzqdu — od Rady Nadzorczej a w przypadku Rady Nadzorczej — od akcjonariuszy.
Spotka nie moze zagwarantowac, ze akcjonariusze dostosujq sie do powyzej rekomendacji.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkoéw zarzadu spoftki i jej kluczowych menedzerow od
rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu
warto$ci dla akcjonariuszy 1 stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: W spolce zostal opracowany i wdrozony program motywacyjny na lata
2019 - 2021, ktory uzaleinia poziom wynagrodzenia cztonkow zarzqdu od rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

VI1.Z.2. Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzerow
z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spoiki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Opracowany w spélce program motywacyjny nie uwzglednia zasady, ze
okres pomiegdzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentow powiqgzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢
minimum 2 lata W przypadku wdrozenia kolejnego takiego programu, zasada bedzie
stosowana.

VI1.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

og6lng informacje¢ na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

informacje na temat warunkéw 1 wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu,
W podziale na state 1 zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych skladnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
0 podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy
kapitalowej, informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu
I kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia, wskazanie istotnych
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zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen lub

informacj¢ o ich braku, ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia

realizacji jej celow, w szczegodlnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy

i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Emitent stosuje powyzszq zasade czesciowo, w szczegolnosci w zwigzku

Z faktem, Ze nie stosuje zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Ponadto Emitent przedstawia

raport ze stosowania swojej polityki wynagrodzen, w zakresie wezszym niz wynika to

Z powyzszej zasady.

Wyjasnienie ogdlne:

Emitent jest stosunkowo matg firmg zatrudniajgcg oprocz 4-osobowego zarzadu 3-4 etatowych
pracownikow. Gtowni akcjonariusze (ponad 50% procent akcji), majacy razem wiekszos¢
w glosowaniach na Walnym Zgromadzeniu, biora czynny udziat w pracach czy to poprzez
petnienie funkcji w Zarzadzie czy tez w Radzie Nadzorczej. Ta w/w specytika dziatania spotki
sprawia, ze na Walnych Zgromadzeniach nie byli obecni inni akcjonariusze spoza grupy
opisanej powyzej, jak rowniez nie bylo zapytan odnosnie wiekszosci informacji jakie nalezy
podawa¢ na stronie internetowej wymaganych zgodnie z w/w zasadami dobrych praktyk
realizowanych przez zarzady spotek gietdowych.

opis glownych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Spétka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzor
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych 1 raportoéw okresowych
Spotki sprawuje bezposrednio Zarzad. W 2019 roku ksiggi prowadzone byly przez zewnetrzne
biuro ksiggowe Enterprise Support Sp. z 0.0. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan
finansowych pochodza z systemu ksiggowo-finansowego, w ktéorym rejestrowane sg
transakcje zgodnie z polityka rachunkowo$ci Spotki oparta na Migdzynarodowych
Standardach Rachunkowosci. Spotka oraz biuro rachunkowe wdrozyly i stosuja odpowiednie
metody zabezpieczania dostgpu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania,
w tym przechowywania oraz ochrony ksigg rachunkowych i dokumentacji ksiggowe;.
Sporzadzone sprawozdanie finansowe Spotki jest przekazywane Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji. Sprawozdania finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane s3 Radzie
Nadzorczej w celu podjgcia czynnoSci przewidzianych przepisami Kodeksu spotek
handlowych tj. dokonania jego oceny. Roczne 1 potroczne sprawozdania finansowe podlegaja
niezaleznemu badaniu przez bieglego rewidenta wybieranego przez Rad¢ Nadzorcza Spoiki.
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Wyniki badania przekazywane sa Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania
sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu,

Powyzsze informacje zawarte s3 w punkcie 28 niniejszego sprawozdania

wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie ma posiadaczy papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie
z ktorymi, przy wspoélpracy spolki, prawa kapitalowe zwigzane 2z papierami
wartosciowymi s oddzielone od posiadania papierow wartosciowych,

Nie ma ograniczen wykonywania prawa glosu opisanych w punkcie powyze;j.

wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta,

Nie ma ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Zgodnie z § 17 statutu Spotki czlonkowie zarzadu Spotki powolywani sa przez Radeg
Nadzorcza na trzyletnia kadencj¢. Kadencja cztonkow zarzadu jest wspdlna, o czym
zdecydowata RN w dniu 12/07/2018 r. Cztonkowie zarzadu nie maja zadnych szczegolnych
uprawnien, w szczegdlnosci prawa do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

opis zasad zmiany statutu lub umowy spéltki emitenta,

Zasady zmiany statutu Spotki reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Zmiana statutu wymaga
uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Ustalanie tekstu jednolitego statutu Spotki
nalezy do kompetencji Rady Nadzorcze;j.
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spos6b dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa,

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia reguluje Kodeks
Spotek Handlowych oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki udostepniony na stronie
internetowej emitenta.

sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetow,

ZARZAD EMITENTA

Sktad Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania:
Pawet Jerzy Kowalewski — Prezes Zarzadu

Paulina Walczak — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Mikotajczyk — Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Kowalik — Cztonek Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza na wspolna, 3-letnig kadencje.
(§ 17 statutu Spoiki).

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub statut Spotki do decyzji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. W przypadku zarzadu wieloosobowego do skladania o$wiadczen w imieniu
Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow zarzadu albo jednego cztonka zarzadu
facznie z prokurentem.

RADA NADZORCZA EMITENTA

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2019 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania:

Andrzej Domzal — Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Osojca — Czlonek Rady Nadzorczej
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Wiestaw Likus — Czlonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Zawadzki — Cztonek Rady Nadzorczej

Hieronim Wojcik — Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani na trzyletnia kadencj¢e. Czlonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do
siedmiu cztonkoéw. Kadencja cztonkéw rady nadzorczej nie jest wspdlna. Rada nadzorcza
sprawuje staty nadzor nad dziatalnos$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji rady nadzorczej nalezy:

1.

o gk wnN

ocena sprawozdania finansowego Spoétki oraz sprawozdania zarzadu z dzialalnosci Spotki
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskow zarzadu dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie
walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami zarzadu,

powotywanie i odwolywanie cztonkow zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw zarzadu,

wyznaczanie bieglych rewidentow w celu badania sprawozdania finansowego Spotki,
zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich
cztonkow zarzadu oraz delegowanie swoich cztonkow do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow zarzadu Spoiki,

wyrazenie zgody na:

budowe budowli i budynkdéw na nieruchomosci bedacej wlasnoscia Spotki;

zatwierdzenie planu finansowego na dany rok obrotowy;

zacigganie pozyczek i1 kredytow oraz udzielanie pozyczek w kwotach przekraczajacych
1.000.000,00 zt (jeden milion) ztotych;

zbycie 1 zastawienie udzialow 1 akcji w podmiotach zaleznych Spoiki;

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, udziatu w nieruchomosci oraz
jej obciazenie;

podjecie przez cztonkow zarzadu dziatalno$ci konkurencyjne;j

Sktad osobowy komitetu i zmiany komitetu audytu, ktore w nim zaszly wraz z opisem dziatan
oraz wskazanie firmy audytorskiej wraz z procedurg jej wyboru.

Sktad Komitetu Audytu w okresie od 1.01.2019 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania:
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Hieronim Wojcik - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Tadeusz Zawadzki - Cztonek Komitetu Audytu
Wiestaw Likus - Cztonek Komitetu Audytu

Osoby spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci, to p. Hieronim Wojcik oraz p. Tadeusz
Zawadzki.

Osobg posiadajaca wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci jest p. Hieronim Wojcik,
ktory posiada uprawnienia bieglego rewidenta oraz p. Tadeusz Zawadzki posiadajacy
wyksztatcenie wyzsze politechniczne przez wiele lat sprawowat funkcje w organach
zarzadzajacych i1 nadzorujacych spotki prawa handlowego.

Osobg posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy to p. Wiestaw Likus, ktory od wielu
lat jest lub byt cztonkiem wielu organow spotek z branzy Horeca.

Firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowej nie
swiadczyta ustug dozwolonych nie bedacych badaniem.

W ramach swoich prac Komitet Audytu w 2019 roku:

o spotykal si¢ z bieglym rewidentem Grupy, firmg Kancelaria Bieglych Rewidentow
,Czupryniak 1 Wspolnicy” Sp. Z 0.0. z siedzibg w Lodzi i omoéwil z bieglym organizacje
przebiegu badania sprawozdan finansowych i wyniki audytéw - wyniki §rédrocznego
przegladu sprawozdania za okres I pdtrocza 2018 roku oraz wyniki badania sprawozdan
finansowych za 2018 rok,

e spotykat si¢ osobami z Grupy MEX POLSKA S.A. odpowiedzialnymi za obszar audytu,
prowadzenia ewidencji ksiggowej 1 ksiag rachunkowych, sporzadzania sprawozdan
finansowych oraz obowigzkow informacyjnych spotki notowanej na GPW,

e analizowal sprawozdania finansowe, wybrane procedury oraz dokumenty i prezentacje
przedstawiane przez Spotke,

e zapoznat si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania MEX POLSKA S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy
MEX POLSKA S.A., za rok obrotowy 2017,

o zapoznal si¢ z dodatkowym sprawozdaniem bieglego rewidenta sporzadzonym dla
Komitetu Audytu z data wydania opinii dotyczacej jednostkowego sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MEX
Polska S.A.

Dziatania Komitetu Audytu wyznaczaja biezace potrzeby wynikajace z zakresu dziatania
zakreslonego uregulowaniami zawartymi w art. 130 ust. 1,2,3 ustawy o bieglych rewidentach.
MEX Polska S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie $§wiadczenia na rzecz MEX Polska S.A. przez firme¢ audytorska, podmiot
powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci ustug dodatkowych, w tym ustug
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niebgdacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu ich $wiadczenia przez
firme¢ audytorska.

Przeprowadzajac procedure wyboru audytora - podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych - Rada Nadzorcza kieruje si¢ zasadami okreslonymi w polityce

wyboru firmy audytorskiej wprowadzonej w Spotce w czerwcu 2017 r., w tym zwraca
szczegblng uwage na nastepujace kryteria:

1) spetnienie przez przysztego audytora wymogu zapewnienia $wiadczenia pelnego zakresu
ustug na rzecz Spotki w tym: przeglady sprawozdan finansowych, badanie jednostkowego
1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie w tym zakresie spotek Grupy
Kapitatowe],

2) wykonanie pelni zadan okreslonych w pkt 1 w terminach wyznaczonych przez MEX Polska
S.A. w celu mozliwosci przestrzegania termindéw raportowania na rzecz Grupy Kapitatowe;j
MEX Polska S.A.,

3) ceng ustug swiadczonych przez firme¢ audytorska,

4) kwalifikacje zawodowe i dotychczasowy =zakres badan wykonanych przez osoby
bezposrednio zaangazowane ze strony audytora oraz do$wiadczenie — ze Szczegolnym
uwzglednieniem badan podmiotéw notowanych na GPW - w zakresie prowadzonych na
rzecz Spoiki 1 Grupy Kapitatowej prac audytowych,

5) zachowanie zasad petnej niezalezno$ci podmiotu uprawnionego do badania,

6) reputacje podmiotu uprawnionego do badania,

7) wyniki kontroli KNA przeprowadzonych w podmiocie uprawnionym do badania.

Wybor dokonywany jest z zachowaniem zasad bezstronnosci i1 niezaleznos$ci podmiotu
uprawnionego do badania, najwyzszej jakosci wykonywanych prac audytorskich oraz analizy
prac realizowanych przez ten podmiot w Spotce i Grupie Kapitatowej MEX Polska S.A., ktore
nie s3 badaniami sprawozdan finansowych, w celu zachowania bezstronnosci 1 niezaleznosci.
Pierwsza umowa z audytorem zawierana jest na okres nie krotszy niz dwa lata z mozliwos$cia
jej przedtuzenia na kolejne lata z tym, ze maksymalny czas nieprzerwanego trwania umow
badan ustawowych wykonywanych przez tego samego audytora lub podmiot powigzany
Znim lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w UE, do ktorej naleza te podmioty
uprawnione do badania, wynosi pi¢c lat.

Po uptywie maksymalnego okresu zlecen podmiot uprawniony do badania ani zaden
Z cztonkéw jego sieci, nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego sprawozdan
finansowych w Grupie Kapitalowej MEX Polska S.A. przez okres kolejnych czterech lat.
Kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego sprawozdan
finansowych MEX Polska S.A. i w spotkach Grupy Kapitatowej MEX Polska S.A. przez okres
dhuzszy niz pie¢ lat. Po zakonczeniu pigcioletniego okresu, kluczowy biegly rewident moze
ponownie przeprowadza¢ ustawowe badania, jezeli uptynie minimum trzy lata od zakonczenia
ostatniego badania ustawowego w MEX Polska S.A.
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Od czerwca 2017r. obowigzuje w Spotce Polityka $wiadczenia przez wybrang firmg
audytorskg przeprowadzajaca badania, przez podmioty z nig powigzane oraz czlonkow sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, ktéra zezwala na prowadzenie
ushug dozwolonych, ale w zakresie nie zwigzanym z polityka podatkowag MEX Polska S.A.
W przypadku gdy Zarzad MEX Polska S.A. z ofert na wykonanie ustug dozwolonych
wybierze oferte firmy audytorskiej aktualnie przeprowadzajacej badania ustawowe
sprawozdania finansowego MEX Polska S.A., podmiotu powigzanego z tg firmg lub cztonka
sieci tej firmy audytorskiej, zawsze ma obowigzek przestawienia pisemnej rekomendacji
wybranej oferty Komitetowi Audytu. Komitet Audytu przeprowadza analiz¢ i ocenia
zagrozenia i zabezpieczenia niezalezno$ci oferenta i ma obowigzek wydania opinii w zakresie
rekomendowanej oferty. Zarzad akceptuje oferte tylko gdy Komisja Audytu wyda pozytywna
opini¢. W roku 2019 i latach poprzednich nie byly zlecane przez MEX Polska S.A. firmom
audytorskim przeprowadzajacym badania ustawowe sprawozdania finansowego MEX Polska
S.Ai spotki Grupy Kapitatowej MEX Polska S.A. inne ustugi nie b¢dace badaniem.

Wybdr Bieglych Rewidentow AMZ  Sp. z o.0. nastapit w okresie 1 potrocza 2019 r.r.
Procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego byla w
pelni zgodna z wowczas obowigzujacymi przepisami w zakresie wyboru audytora.
Przeprowadzona analiza wykazata, ze wybrana firma audytorska speinia wszystkie wymogi
przepisdbw obowigzujacych po dniu wejscia w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak i rozporzadzenia
Parlamentu UE 1 Rady UE nr 537/2014, w tym w zakresie niezalezno$ci. Badanie
sprawozdania finansowego za 2019 r. przeprowadzone przez AMZ Sp. z 0.0. byto pierwszym
badaniem. Jezeli ,,AMZ ” Sp. z o0.0. wyrazi wole dalszej wspotpracy po planowanym
dwuletnim okresie wspoipracy, Rada Nadzorcza bedzie rozwazala mozliwos¢ przedtuzenia
zlecenia badania z tg firmg audytorskg na kolejne okresy po zasiggnieciu opinii Komitetu
Audytu.

1.6dz, dn. 21.05.2020 r.



