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INFORMACIE O DZIALALNOSCI GRUPY

1.1. Podstawowe informacje o Spétce dominujgcej i Grupie

Poprzednik prawny Spotki Libet S.A. (zwanej dalej ,,Sp6tka”), spétka Cydia Sp. z 0.0. (od 1 pazdziernika 2010
roku Libet Sp. z 0.0., od 14 grudnia 2010 roku Libet S.A.) zostata utworzona na podstawie Aktu Notarialnego
Rep. A 2705/2008 z dnia 18 marca 2008 roku w kancelarii notarialnej Danuta Kosim-Kruszewska, Magdalena
Witkowska, Spotka Cywilna. Siedzibg Cydia Sp. z 0.0. byta Warszawa, pl. Pitsudskiego 1, Polska.

W okresie od powstania do 29 marca 2010 roku (dzien nabycia Grupy Libet) Cydia Sp. z 0.0. nie prowadzita
dziatalnosci gospodarczej, nie byta jednostkg dominujgca grupy kapitatowej, ani nie posiadata inwestycji
kapitatowych w innych podmiotach. Rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy. W dniu 29 marca
2010 roku Cydia Sp. z 0.0. nabyta 100% akcji w Libet S.A., z siedzibg we Wroctawiu, ul. Powstaricéw Slaskich
5, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 16 listopada 1996 roku przed notariuszem Haling Olszewskg
w Rawiczu (Repertorium Nr A 4234/1996). Na dzien nabycia Libet S.A. posiadat 100% udziatéw w Libet 2000
Sp.zo.0.

W dniu 1 pazdziernika 2010 roku dokonano potaczenia Cydia Sp. z 0.0. z Libet S.A. w trybie art. 492 § 1 kodeksu
Spoétek Handlowych poprzez przejecie majatku spoétki przejmowanej (Libet S.A.) przez spotke przejmujaca
(Cydia Sp. z 0.0.). Potgczony podmiot (poprzednik prawny Emitenta) zmienit w tym samym dniu nazwe
na Libet Sp. z 0.0., a w dniu 14 grudnia 2010 roku zostat przeksztatcony w spotke akcyjng dziatajacego pod
firmg Libet S.A. (dalej ,,Emitent”).

W dniu 21 kwietnia 2011 roku Emitent uzyskat dopuszczenie Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie do obrotu gietdowego wszystkich swoich akcji, a w dniu 28 kwietnia 2011 roku zadebiutowat
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Akcjonariat Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania jest przedstawiony w punkcie 3.6 ponizej. Aktualnie Emitent jest zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w Sgdzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 373276.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta
(zwanej dalej ,,Grupa”) wchodzg Libet S.A. jako podmiot dominujgcy oraz 2 spétki zalezne: Libet 2000
Sp. z 0.0. oraz BaumaBrick Sp. z 0.0.

Sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 12 miesiecy zakornczony dnia 31 grudnia 2020 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku dla
sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania z przeptywdw pienieznych, sprawozdania ze zmian w
kapitale oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku dla sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

1.2. Produkty i ustugi

Grupa Libet jest wiodgcym na rynku polskim producentem betonowych materiatéw nawierzchniowych
produkowanych w technologii wibroprasowania. Produkty oferowane sg w trzech segmentach:

- segment premium,

- segment standardowy,

Kostke brukowg mozemy zaliczy¢ do najpopularniejszych zewnetrznych materiatéw nawierzchniowych. Produkty

z betonu oferujg bogactwo mozliwosci kreacyjnych, potencjat ten nie wynika tylko z dostepnosci wielu

atrakcyjnych koloréw i ksztattéw lecz takze ciekawych faktur i dodatkowych efektéw, uzyskanych na powierzchni

za sprawa specjalnych technologii obrébki. Grupa oferuje produkty tzw. Kostki Postarzane, ktdre imitujg

staromiejski bruk dzieki subtelnym, zamierzonym nieréwnosciom i obttuczeniom (Produkty Antico). Dodatkowo
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Grupa ma w swojej ofercie kostki mienigce sie réznymi barwami, ktérej jest podkreslona chropowatg struktura
— produkty Elegante. Nieco delikatniejszg chropowatos¢ znajdziemy na powierzchniach srutowano-
szczotkowanych, faczgcych oryginalny wyglad z wtasciwosciami antyposlizgowymi. Grupa tez oferuje Swiat
kolorowych melanzy, uzyskanych w specjalnych procesach barwienia lub zaakcentowaé elegancka prostote
w postaci jednobarwnych, nowoczesnych nawierzchni. Wszystkie te produkty Spétka oferuje w linii Decco, w
kategorii Premium. Uzupetnieniem oferty produktéw Grupy z kategorii Premium s3 ptyty — wieksze formaty
doskonale sprawdzajg sie na tarasach i placach, ale chetnie tworzymy z nich tez $ciezki czy utwardzone
nawierzchnie np. pod altanami. Podobnie jak w przypadku kostek brukowych, réwniez tu dysponujemy
niebanalnymi rozwigzaniami. Wsrdd ptyt z betonu dominujg dwa kierunki: nowoczesny minimalizm przejawiajacy
sie w jednolitej kolorystyce i duzych, na ogét gtadkich powierzchniach oraz motywy inspirowane $wiatem
przyrody, uzyskane dzieki technologii zwanej wet-cast (polega ona na wypetnianiu ciekt3 mieszanka
betonowa specjalnych form nadajacych ptytom okreslone ksztatty i faktury). Produkty z segmentu Premium
adresowane sg do najbardziej wymagajgcych klientéw. Ta grupa odbiorcéw jest w stanie zaptfaci¢ wyzszg cene za
produkty z segmentu premium niz za standardowaq kostke brukowa, aby zabudowac otoczenie swoich domostw
materiatami o wysokich wtasciwosciach jakoSciowych i estetycznych.

Znaczng grupg odbiorcéw produktow z segmentu Premium sg réwniez klienci komercyjni (np. centra handlowe)
oraz deweloperzy, ktérzy wykorzystujg produkty Libet z najwyzszego segmentu do zabudowy terendw wokét
swoich obiektow (np. skwery, ogrody, tereny wokdét centrow handlowych). Produkty z segmentu standard
adresowane sg do klientow, ktdérzy cenig sobie jakosé oferowanych produktéw ale jednoczesnie bardzo waznym
czynnikiem przy podejmowaniu decyzji zakupowej jest dla nich cena

Od kilku lat jest obserwowany wzrost znaczenia kostki brukowej w segmencie Premium ze wzgledu na
zmieniajace sie preferencje konsumentdw. Segment kostki Premium jest stabilnym rynkiem, ktéry powinien by¢
odporny na nagte zmiany gospodarcze. Libet kieruje swoje dziatania w zakresie oferowanych produktéow
szczegblnie na udoskonalanie oferty Premium, dlatego tez wprowadzone nowosci produktowe, to 100%
produktéow Premium. Gtownym powodem takich dziatan jest to, ze produkcja kostki Premium jest bardziej
rentowna. W roku 2020 Grupa wzbogacita kolekcje Decco Impressio oraz Decco Monocolor o nowe kostki
Calcario i Galico, ktére nawigzujg do nowoczesnych i klasycznych aranzacji na duzych powierzchniach.
Dodatkowo Grupa konsekwentnie poszerzata asortyment o produkty komplementarne z grupy Libet Plus oraz
Libet Light miedzy innymi fugi, impregnaty, dzieki ktorym klienci mogg samodzielnie zagospodarowac posesje wg
wtasnych potrzeb.

Produkty z segmentu standard adresowane sg do klientow, ktérzy cenig sobie jakos¢ oferowanych produktéow
ale jednoczesnie bardzo wainym czynnikiem przy podejmowaniu decyzji zakupowej jest dla nich cena.
Odbiorcami produktéw z segmentu standard sg zaréwno klienci indywidualni, jak i klienci z sektora publicznego
oraz komercyjnego. Produkty z segmentu standard stuzg np. do tworzenia parkingéw, chodnikow, skwerdéw, a
takze nawierzchni przy obiektach uzytecznosci publicznej oraz domach. W ramach segmentu standardowe
produkowane sg betonowe kostki brukowe, ptyty chodnikowe, krawezniki betonowe, ptyty azurowe oraz korytka
Sciekowe.

Oferta Libet obfituje w atrakcyjne rozwigzania wykonczeniowe, zaprojektowane tak, by spetniaty swoje funkcje
w kazdych warunkach. Wszystkie nasze produkty taczg wysokie parametry odpornosci i trwatosci, szerokie
zastosowanie, komfort uzytkowania oraz walory estetyczne.
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1.3. Rynki zbytu

W przewazajgcej wiekszosci sprzedaz realizowana jest na rynku krajowym ze wzgledu na wysoki koszt
transportu. W roku 2014 Grupa rozpoczeta sprzedaz produktow gtéwnie do krajéw sagsiadujgcych (Czechy,
Stowacja, Niemcy), jednak skala dziatalnosci na tych rynkach w poréwnaniu do sprzedazy ogoétem jest
marginalna. Jeden odbiorca odpowiada za wiecej niz 10% przychody ze sprzedazy tj. 10,8%. Spdtka w
wiekszosci korzysta z lokalnych Zrédet zaopatrzenia podstawowych materiatéw do produkcji. Udziat
procentowy zakupow jednego z dostawcow do Spétki przekroczyt préog 10% w 2020 roku.

1.4. Struktura Grupy Kapitatowej

Ponizszy schemat przedstawia organizacje Grupy Kapitatowej oraz powigzania wtascicielskie wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2020 roku. Wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Libet objete sa
konsolidacjg petng na dzier 31 grudnia 2019 roku.

100%
Libet 2000 Sp. z 0.0.
100%
BaumaBrick Sp. z 0.0.
e
100%
00 Aristoni Sp. z 0.0.
—
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1.5. Istotne wydarzenia

Jednostka Dominujgca GK Libet w dniu 30 listopada 2020 roku wraz ze spétkami zaleznymi LIBET 2000 Sp. z
0.0. z/s w Zorach i Baumabrick Sp. z 0.0. z/s we Wroctawiu zawarty z wszystkimi bankami finansujacymi
dziatalnos¢ Spotki porozumienie dotyczace wspdlnych warunkéw finansowania obejmujgce catosé
zadtuzenia Spotki z tytutu wszystkich kredytéw bankowych im udzielonych. Porozumienie zostato zawarte na
czas okreslony od dnia 30 listopada 2020 roku do dnia 30 listopada 2021 roku; jednoczesnie Porozumieniem
rozwigzano umowe dotyczgcg kompleksowej restrukturyzacji catosci zadtuzenia Spétki z tytutu kredytéw
bankowych, o ktérej zawarciu Grupa informowata we wczesniejszych sprawozdaniach finansowych Grupy
oraz raportami biezgcymi numer 16/2019 z dnia 1 lipca 2019 roku oraz 18/2020 z dnia 30 czerwca 2020 roku,
na stronie www.ir.libet.pl. Na mocy Porozumienia Grupa bedzie zobowigzana do sptaty udzielonego przez
Banki finansowania w ramach miesiecznych sptat dokonywanych w kwotach i w datach wg ustalonego
Harmonogramu Sptat do 30 listopada 2021 roku (ptatno$¢ bedzie dzielona proporcjonalnie na rzecz
wszystkich Bankéw) oraz odsetek od kwot udzielonego finansowania w okresach sptaty wskazanych w
Porozumieniu, z zastrzezeniem, iz Grupa ma obowigzek sptaty okreslonej w Porozumieniu "balloon
payment" (tzw. ptatnos¢ balonowa) w kwocie 29.716.522,22 PLN z tytutu kredytéw bankowych na rzecz ING
Bank Slaski S.A. z/s w Katowicach, mBank S.A. z/s w Warszawie, Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank Polsk
S.A. z/s w Warszawie w terminie do dnia 30 listopada 2021 roku, a niewykonanie tego obowigzku w tym
terminie powoduje rozwigzanie Porozumienia z dniem 30 listopada 2021 roku. Porozumienie przewiduje, iz
ww. ptatnos¢ balonowa moze byc¢ zrealizowana z wykorzystaniem dtuznego finansowania zewnetrznego
pozyskanego przez Grupe w procesie refinansowania. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej zawarcie
Porozumienia przyczyni sie do dalszej stabilizacji oraz w bliskiej perspektywie polepszenia sytuacji
ptynnosciowej Grupe poprzez umozliwienie stopniowego, dalszego odbudowania kapitatu obrotowego
Spotki, w dalszej perspektywie umozliwi istotng reorganizacje formy i struktury zadtuzenia Jednostki
Dominujgcej i jej ww. jednostek zaleznych, w tym optymalizacje poziomu i struktury dtugu; powyzsze pozwoli
w ocenie Zarzadu na skoncentrowanie sie na dalszej poprawie wyniku operacyjnego oraz budowaniu korzysci
dla akcjonariuszy.

W dniu 22 stycznia 2021 roku otrzymata wykonane na zlecenie Jednostki Dominujace wyceny sktadnikéw
majatku trwatego Spotki i Spotek zaleznych odnosnie ruchomosci oraz nieruchomosci. Obydwie wyceny
wskazujg, iz sumaryczna warto$¢ w/w sktadnikdw majatku trwatego Jednostki Dominujace i spétek zaleznych
wynosi 263.969.000 PLN. Wycena zostata sporzgdzona w celu przygotowania Grupy do procesu konwersji /
refinansowania zadtuzenia kredytowego Spotki i grupy kapitatowej, ktérego wdrozenie jest planowane przez
Zarzad; w szczegdlnosci celem wtasciwego wykonania zobowigzan Spotki wynikajgcych z tresci
porozumienia, o ktérym wczesniej zostato wspomniane.

1.6. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju nowych produktéw

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w GK Libet jest prowadzona w laboratoriach, ktére sg przy kazdym
zaktadzie produkcyjnym. Nasi specjaliSci na biezgco monitorujg rynek surowcéw oraz pojawigjgce nowe
trendy w zakresie wzornictwa, by nastepnie wykorzystac je w procesie tworzenia nowosci produktowych a
takze optymalizacji struktur produktowych.

Rok 2020 to wzmozona praca nad wprowadzeniem produktow i kolorystyki zgodnych z
najnowoczes$niejszymi trendami. RozszerzyliSmy kolorystyke o modne melanze (kolor srédziemnomorski i
kwarcytowy) i zimne kolory w ogrodzeniach. Wprowadzilismy na rynek duzg ptyte betonowa 120x80x8 —
Maxime XL — jest to najwieksza ptyta systemie Maxima. Idealny format do realizacji wygodnych, szerokich
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Sciezek i taraséw. Pracowalismy takze nad palisadg o geometrycznym, atrakcyjnym design’ie. Efektem tej
pracy jest Palisada Maxima o unikatowych rozmiarach — spdjna z innymi elementami grupy Completto..
Zostata takze uzupetniona linia Calcario. Nowy stopier wykonany w technologii Wet-cast daje wyjatkowy
efekt subtelnej nieregularnosci naturalnych skat.

1.7. Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnym kwartale

W zwigzku z trwajaca pandemig COVID — 19 wywotanej przez rozprzestrzenianie sie koronowirusa SARS-COV-
2, Grupa wobec braku powszechnie dostepnych, rzetelnych danych o skutkach pandemii na dzien sporzgdzenia
raportu rocznego, nie jest w stanie miarodajnie oszacowac potencjalnego wplywu pandemii na
dtugoterminowe otoczenie makroekonomicznie i rynkowe w kontekscie dziatalnosci Grupy i jest uzaleznione
od rozwoju epidemii oraz ograniczen gospodarczych.

Zarzad Jednostki Dominujgcej Spétki na biezgco monitoruje potencjalny wptywy skutkéw pandemii COVID —
19 i bedzie podejmowac wszelkie mozliwe kroki, aby jak najbardziej ztagodzi¢ ewentualne skutki dla Spétki — o
ile takowe bedg miaty miejsce. W zwigzku z powyzszym, wszelkie czynniki wptywajgce na wyniki finansowe w
kolejnych kwartatach mogg dynamicznie sie zmienia¢, ze wzgledu na to, ze Zarzad na chwile obecng nie jest w
stanie oceni¢ zachowania klientow, terminowos¢ realizacji inwestycji infrastrukturalnych oraz przysztych,
mozliwych konsekwencji zwigzanych z ograniczeniem w poruszaniu sie oséb oraz innych ograniczen
gospodarczych.

W 2020 roku obserwowaliSmy widoczny spadek PKB zwigzany z panujacg epidemig, w Il i Ill kwartale
obserwowany byt spadek spozycia prywatnego poprzez wysoko niepewnos¢ sytuacji gospodarczej — wzrost
stopy oszczednosci. Popyt konsumpcyjny bedzie stopniowo rdst i planowany powrdét do poziomdw z 2019 roku
zostanie osiggniety dopiero w Il potowie 2021 roku.

Wg prognoz NBP od Il kwartatu 2021 roku nastgpi trwate ozywienie gospodarcze warunkowane normalizacjg
sytuacji epidemicznej oraz poprawa perspektyw dla popytu prywatnego

Wg wstepnych dany GUS od stycznia do grudnia 2020 oddano do uzytkowania 221 978 mieszkan, czyli o 7%
wiecej niz przed rokiem.

Liczcba wydawanych pozwolen na budowe pozwala prognozowaé rozmiary rynku budownictwa
mieszkaniowego w kolejnych miesigcach. W 2020 roku wydano pozwolen lub dokonano zgtoszert budowy
mieszkan 171 579 — jest to wzrost 0 2,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Do czynnikéw mogacych wptynaé na wyniki Spétki w najblizszych okresach mozemy zaliczy¢:

1. Prognozy makroekonomiczne: Wedtug prognoz NBP udostepnionej 8 marca 2021 roku, PKB w Polsce w
2021 roku bedzie na poziomie 4,1%%. Od Il kwartatu 2021 roku spodziewane jest trwate ozywienie
gospodarcze warunkowane normalizacjg sytuacji epidemicznej, odbudowg aktywnosci za granicg oraz
poprawg perspektyw dla popytu prywatnego Na dzien publikacji raportu nie sg znane rzetelne dane o wptywie
pandemii na makroekonomiczne otoczenie, zatem trudno jest oszacowac ich wptyw na przyszte wyniki Spotki.
PKB bedzie wspierany wzrostem spozycia prywatnego, ktore bedzie pod wptywem znoszonych obostrzen
epidemicznych i oszczednosci zgromadzonych przez gospodarstwa domowe podczas pandemii.

2. Sytuacja w budownictwie: Miniony okres mimo pandemii dla branzy budowlanej byt stosunkowo
pozytywny, szczegdlnie dla budownictwa mieszkaniowego. Z uwagi na charakter pracy w sektorze
budowlanym (praca w duzej czesci jest wykonywana na swiezym powietrzu), epidemia nie wymusita istotnych
zmian w dotychczasowym funkcjonowaniu firm. do uzytkowania 221 978 mieszkan, czyli o 7% wiecej niz przed
rokiem. Liczba wydawanych pozwolen na budowe pozwala prognozowac rozmiary rynku budownictwa
mieszkaniowego w kolejnych miesigcach. W 2020 roku wydano pozwolen lub dokonano zgtoszernn budowy
mieszkan 171 579 — jest to wzrost o0 2,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Dzieki
zwiekszonym wydanym pozwoleniom na budowe mieszkari/doméw w 2020 roku, mozemy spodziewac sie
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pozytywnych perspektyw dla sprzedazy produktéw Premium. Produkcja budowlano-montazowa spadta o
2,2% w ujecie 12 miesiecy 2020 roku, poréwnujac analogiczny okres roku poprzedniego. Spadku upatruje sie
w zamrozonych procedurach administracyjnych, spodziewane jest stopniowe odbicie od Il kwartatu 2021 roku
z uwagi na realizacje inwestycji samorzgdowych. Fundusze unijne i dodatkowe $rodki z Funduszu Odbudowy
bedy oddziatywac dtugoterminowe korzystnie na rynek duzych inwestycji infrastrukturalnych. Polska ma
zagwarantowane wysokie $rodki na infrastrukture drogowg w budzecie UE na lata 2021-2027. Dobrym
prognostykiem dla mniejszych inwestycji drogowych, samorzgdowych i krajowych sg wieksze srodki z budzetu
panstwa na 2021 r. Dotyczy to wydatkdw na biezgce utrzymanie drdég, a takie Programu Bezpiecznej
Infrastruktury Drogowej na lata 2021-2024 o wartosci ok. 2,5 mld zt. Bedzie on zrédtem zlecen dla matych i
$rednich firm lokalnych. Natomiast nie jestesmy w stanie szczegétowo oceni¢ jak sytuacja w budownictwie
bedzie zmieniac sie w horyzoncie kilku miesiecy.

3. Ceny surowcow i ceny sprzedazy: Ceny w okresie styczen-grudzien 2020 roku wg danych grupy PSB
monitorujgcej ceny dla materiatéw budowlanych, ceny produktéw z kategorii ,,otoczenia domu” wzrosty o
0,3% r/r. W najblizszych miesigcach spodziewany jest raczej stabilizacja cen materiatéw budowlanych w
przypadki rynku polskiego. W kategorii produktéw Premium przewidywane sg dtugookresowe perspektywy
wzrostu wolumenu i cen. Spétka nie odczuta zaktdcen w dostawach surowcéw i materiatéw produkcyjnych,
dostawcy podstawowych surowcow do produkcji s3 w wiekszosci realizowane na terytorium Polski. Ceny
cementu wg danych grupy PSB dla cementu wzrosty o 7,3% w okresie styczen-grudzien 2020 roku r/r. W
najblizszych kwartatach na rynku cementu i kruszyw jest spodziewana stabilizacja cen, wzrosty sg mozliwe do
poziomu inflacji.

1.8. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen:

Do podstawowych ryzyk i zagrozen wptywajacych na dziatalnos¢ w roku 2019 mozemy zaliczy¢:

- Ryzyko stopy procentowej - Grupa narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych w zwigzku
z pozyskiwaniem kapitatéw oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

- Ryzyko walutowe - Spétki z Grupy Kapitatowej narazone sg na zmiany kurséw walutowych EUR/PLN
i CZK/PLN, przede wszystkim w zwigzku z transakcjami zwigzanymi z zakupem surowcdéw oraz towaréw
handlowych od podmiotéw zagranicznych.

- Ryzyko zwigzane z ogélng sytuacja makroekonomiczng - Czynnikiem mogacym mieé wplyw
na dziatalnos¢ Grupy Libet jest uzaleznienie warunkéw funkcjonowania od sytuacji gospodarczej w kraju
i na Swiecie, szczegdlnie od koniunktury na rynku budowlanym oraz materiatéw budowlanych, a takze
od wysokosci inwestycji infrastrukturalnych. Ostabienie wzrostu gospodarczego oraz koniunktury w sektorze
budowlanym moze niekorzystnie wptynaé¢ na osiggniete przez Grupe wyniki finansowe.

- Ryzyko zwigzane z konkurencjg — Libet dziata na rynku betonowych produktéw wibroprasowanych,
ktory jest rynkiem silnie konkurencyjnym, na ktérym obecni sg krajowi producenci zaréwno o zasiegu
ogdlnopolskim, jak i regionalnym, a takze dwa podmioty nalezagce do koncernéw miedzynarodowych —
ze wzgledu na ich wielko$¢ oraz skale prowadzonej dziatalnosci dysponuja szerokim portfelem produktow
oraz znaczgcymi budzetami marketingowymi. Koncerny te sg réwniez w stanie ponosi¢ znaczne koszty
wspierania swoich produktéw na rynku polskim, szczegdlnie w okresie dekoniunktury.

- Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig przepisOw prawa i ich interpretacji - Charakterystyczne dla polskiego
systemu prawnego czeste zmiany przepisdw moga rodzic¢ dla Grupy potencjalne ryzyko, iz prognozy w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jej kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu.
Regulacjami tymi sg w szczegdlnosci: przepisy prawa handlowego, przepisy podatkowe, przepisy regulujgce
dziatalno$¢ gospodarczy, przepisy prawa pracy i ubezpieczenn spotecznych, prawa z zakresu papierow
wartosciowych, unijnego rozporzgdzenia o ochronie danych RODO oraz przepisy dotyczagce mechanizmu
podzielonej ptatnosci tzw. split payment.
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- Ryzyko zwigzane z politykg podatkowg - Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych
elementéw skfadowych wptywajacych na decyzje przedsiebiorcéw, charakteryzuje sie czestymi zmianami
sktadajacych sie na jego ksztatt przepiséw, ktére nie zostaty sformutowane w sposdéb dostatecznie precyzyjny
i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom,
a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite,
co powoduje, ze w przypadku polskiej spotki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku
spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

- Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym oraz realizacjg inwestycji infrastrukturalnych — Dziatalnos¢
Grupy jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury w budownictwie oraz od tempa realizacji inwestycji
infrastrukturalnych. Sytuacja sektora budowlanego, zaréwno mieszkaniowego, jak i komercyjnego, ma znaczacy
wptyw na ksztattowanie sie popytu na produkty Grupy Libet z segmentu Premium, zas inwestycje
infrastrukturalne wptywaja istotnie na zapotrzebowanie na produkty z segmentu standardowego.

- Ryzyko zwigzane z dostepnoscig surowcéw do produkcji oraz wahan w poziomie podazy i cen surowcow
Dziatalno$¢ Grupy jest silnie uzalezniona od cen surowcdw, w szczegdlnosci cementu oraz kruszyw, ktére to
surowce stanowig gtoéwne pozycje kosztowe. Libet stara sie przenosi¢ wzrosty cen surowca na cene
oferowanych produktéw. Istnieje jednak ryzyko, ze Grupie nie uda sie w petni przenies¢ wzrostu cen surowcow
na cene oferowanych produktéw, co mogtoby niekorzystnie wptyng¢ na osiggang rentownosc¢ i wyniki
finansowe Grupy. Ponadto istnieje ryzyko, ze podwyzszenie przez Libet cen sprzedazy moze wptyngé na
ograniczenie popytu na oferowane produkty i w konsekwencji niekorzystnie przetozy¢ sie na poziom
realizowanych przychoddéw i wynikéw finansowych.

- Ryzyko zwigzane ze zmianami klimatycznymi - Grupa jako firma zajmujgca sie produkcjg materiatow
budowlanych odczuwa sezonowos¢ wynikajacg z uzaleznienia prac budowlanych od warunkéw pogodowych.
Oprodcz corocznego okresu przerwy zimowej, wykorzystywanej przez Zaktady Grupy do realizacji przeglagdow i
remontéw linii technologicznych oraz szkolen daje sie zauwazy¢ silny wptyw pogody na poziom realizowanej
sprzedazy. Grupa przeciwdziata skutkom zidentyfikowanego ryzyka, poprzez poszerzanie powierzchni
sktadowania i produkcje ,,na magazyn”. Powyisze rozwigzanie zapewnia dostepnos¢ produktu w okresie
zwiekszonych obrotow.

- Ryzyko zwigzane z brakiem wykwalifikowanej sity roboczej - w zwigzku z pozytywng sytuacjg na rynku
pracy — wzrost wynagrodzen, niskie bezrobocie — firmy majg trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikow. Podaz pracy przewyzsza popyt na prace, stgd mozemy zaobserwowal zjawisko rynku
pracownika. Dobry rynek pracy moze by¢ znaczacym ryzykiem dla kondycji firm budowlanych, ze wzgledu na
ograniczong dostepnos¢ zaréwno pracownikdéw nizszego szczebla jak i pracownikow wyzszego szczebla, co w
konsekwencji moze wptyna¢ na ograniczone zdolnosci do wykonywania ustug, obnizy¢ potencjat oraz prowadzic¢
do nadmiernych kosztéw dziatalnosci Grupy.

- Ryzyko zwigzane z wzrostami kosztéow pracy — dobra koniunktura na rynku pracy powoduje rosngce
wymagania potencjalnych pracownikéw, szczegdlnie w zakresie wynagrodzen. Grupa dziata w sektorze
budowlanym, gdzie sg najwieksze problemy z dostepem do pracownikéw, co moze powodowac wzrost kosztow
wynagrodzen.

- Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia cen energii elektrycznej - dominujgcym sktadnikiem polskiej
energetyki wciaz jest wegiel — odpowiada on za ok. 80% produkcji energii elektrycznej w Polsce. Spodziewane
gwattowne wzrosty cen prgdu sg spowodowane wysokimi cenami wegla oraz kosztami uprawnien do emisji
CO2. Wciaz jednak nie ma doktadnych szacunkdw, jakiej skali podwyzek cen energii elektrycznych w najblizszych
miesigcach przedsiebiorcy mogg sie spodziewac oraz jakiego wsparcie ze strony rzadu mozemy sie spodziewac.
Wysokie ceny energii mogg stanowic zagrozenie w wyzszych kosztach ponoszonych przez Grupe, ze wzgledu na
to, ze caty proces produkcji jest uzalezniony od poboru energii elektryczne;j.

- Ryzyko zwigzane z postanowieniami umoéw finansowania zewnetrznego - Grupa jest strong
Porozumienia w sprawie wspolnych warunkéw finansowania tytutu zadtuzenia kredytowego z ING Bankiem
Slaskim S.A. z/s w Katowicach, mBankiem S.A. z/s w Warszawie, Powszechna Kasg Oszczednoéci Bankiem
Polskim S.A. z/s w Warszawie, Santander Bank Polska S.A z/s w Warszawie oraz SGB-Bank S.A. z/s w Poznaniu
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(dalej ww. banki zwane sg wspdlnie ,Bankami”) tj. wszystkimi bankami finansujacymi dziatalnos¢ Grupy.
Jednostka Dominujaca Grupy i jej jednostki zalezny zobowigzaty sie do utrzymania szeregu typowych dla
finansowania bankowego wskaznikéw finansowania oraz zwigzanego z nimi systemu raportowania tych
wskaznikow Bankom, informowania Bankdéw o istotnych okolicznosciach i zdarzeniach, niezaciggania
okreslonego zadtuzenia bez zgody Bankoéw, nieudzielania poreczen i gwarancji, niezbywania / nieobcigzania
okreslonych aktywow / zespotéw aktywow Grupy bez uprzedniej pisemnej zgody wszystkich Bankow. Zamiarem
Zarzadu Jednostki Dominujgcej oraz jej spotek zaleznych jest nalezyte wykonywanie obowigzkow wynikajgcych
z zawartej umowy. Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania wszystkie kluczowe warunki okreslone Umowga
Restrukturyzacyjng, o ktérej zawarciu Grupa informowata raportem biezgcym nr 16/2019 oraz 18/2020 zostaty
przez Grupe spetnione.

- Ryzyko ptynnosci - w zwigzku z trwajgcg pandemia COVID -19, sytuacja ptynnosciowa spotek na rynku
moze by¢ zagrozona, tym bardziej, ze postawa instytucji kredytowych i ubezpieczeniowych wobec aktualnego
oraz nowego finansowania jest bardzo restrykcyjna. Jednostka dominujaca i jej jednostki zalezne w dniu 30
listopada 2020 roku podpisata Porozumienie w sprawie wspdlnych warunkéw finansowania obejmujgcego
catos¢ zadtuzenia do 30 listopada 2021 roku. Podpisanie porozumienie ma na celu powigzanie okresu realizacji
restrukturyzacji finansowej z obecnie planowang zdolnoscig Grupy na sfinalizowanie refinansowania zadtuzenia
finansowego wobec Bankow.

- Ryzyko ptynnosci taricucha dostaw — w obliczu pandemii taficuchy dostaw moga zosta¢ zachwiane ze
wzgledu na wprowadzane ograniczenia w ruchu lgdowym. Kluczowym w przypadku tego ryzyka jest sprawny
proces komunikacji z dostawcami aby zachowac ciggtos¢ cykdw produkcyjnych. Grupa w wiekszosci korzysta z
dostawcow dostarczajgce podstawowe surowce do produkgji, na terytorium Polski.

- Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku ograniczen rzadowych badz
kwarantanny na zaktadach produkcyjnych — w zwigzku z trwajgca pandemig COVID- 19 istnieje ryzyko
ograniczen sprzedazowych zwigzanych z zamknieciem punktéw budowlanych oraz ryzyko czasowe wstrzymania
produkcji zwigzanego z kwarantanng pracowniczg, jezeli u jednego z pracownikéw produkcyjnych zostanie
wykryty pozytywny test na koronawirusa. W konsekwencji tego ryzyka, w Grupie moze przejsciowo
doprowadzi¢ do braku realizacji dostaw do odbiorcéw i tym samym ograniczenia poziomu sprzedazy produktow
Spotki. Od poczatku trwania pandemii monitorujemy sytuacje i wdrazamy rozwigzanie zabezpieczajace naszych
pracownikow.

1.9. Sezonowos¢ i cyklicznosé

Branza budowlana, w ktérej dziata Grupa Libet S.A, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy. Nizsza aktywnos¢
wystepuje w miesigcach zimowych i wczesno wiosennych. Z uwagi na powyzsze, w okresach tych Grupa Libet
moze odnotowywac ujemne wyniki finansowe. Natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz znaczgco wzrasta
uzyskujac z reguty swoje maksimum w 1l kwartale.

1.10. Inwestycje

W 2020 roku Grupa poniosta naktady inwestycyjne, ktore sg niezbedne do optymalnego funkcjonowania
zaktadéw produkcyjnych oraz zwiekszenia wydajnosci na zaktadach. Dodatkowo Spétka poniosta naktady,
ktére sg konieczne do dalszego rozwoju produktéw z grupy Premium — nowe formy, systemy dozowania
barwnikow. Dzieki poczynionym inwestycjom Grupa stara sie wzmocni¢ swojg pozycje na rynku Premium,
szczegdblnie w rozwijajgcym sie regionie pétnocno-zachodnim. Poczynione inwestycje powinny sie przetozyé
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na zwiekszenie swojej przewagi konkurencyjnej na utraconym rynku (po sprzedazy aktywow w Gajkowie i
Lublinie) oraz zwiekszy¢ dostepnos¢ swoich produktéw w tym obszarze.

Grupa w 2020 roku poniosta wydatki inwestycyjne w kwocie 10,5 min zt.

1.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Grupa nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Wiekszos¢ naktadow
inwestycyjnych w 2021 roku bedzie dotyczyta utrzymania oraz modernizacji parku maszynowego w zaktadach
produkcyjnych w celu optymalizacji proceséw produkcyjnych. Grupa zamierza realizowac inwestycje w oparciu o
wtasne s$rodki finansowe badZ korzysta¢ z zewnetrznych Zrddet finansowania. Grupa zarzadza zasobami
finansowymi w sposéb racjonalny, dostosowujgc strukture finansowania do potrzeb wynikajacych z
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej oraz zmian warunkdéw ekonomicznych.

1.12. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po zakonczeniu okresu rocznego nie wystgpity inne, poza informacjami opublikowanymi w niniejszym
sprawozdaniu oraz kwestiami opisanymi w raportach biezgcych dostepnych na stronie internetowej:
https://ir.libet.pl/report/index

1.13. Realizacja prognoz

Grupa nie publikowata prognoz dotyczacych rocznych wynikéw finansowych za wyjgtkiem danych dotyczacych
wielkosci skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy za okres od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku oraz za okres
od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku. Opublikowane prognozy dotyczgce przychoddw nie rdznity sie
istotnie od osiggnietych, opublikowanych wynikéw w tych okresach.
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2. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWE)

2.1. Przychody i wynik finansowy Grupy

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 250178 199 967
Koszt wiasny sprzedazy -206 730 -155 681
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 43 447 44 286
Koszty sprzedazy 21428 -17 452
Koszty zarzadu -17 052 -16 411
Odwrdcenie straty (strata) z tytutu utraty warto$ci aktywow finansowych -338 -1460
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 738 16 270
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 5369 25234
Wynik na dziatalnosci finansowej 6633 9122
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1264 16112
Podatek dochodowy -372 1 666
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -1637 17778

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy wyniosty 2020 roku wyniosty 250178 tys. zt, co oznacza wzrost o 25,1% w
poréownaniu do roku 2019. Grupa po dynamicznych zmianach zachodzacych w otoczeniu
makroekonomicznym na przetomie 2018-2019, odbudowuje swojg pozycje rynkowa oraz ptynnosciowg. W
pierwszym kwartale 2019 roku Spétka zawarta umowe sprzedazy Aktywdw nalezgcych do Spétki w Gajkowie
oraz Lublinie. Pomimo sprzedazy dwdch zaktaddéw, Spdétce udato sie osiggnac istotnie wyzsze przychody ze
sprzedazy. Jest to spowodowane kontynuacjg dziatan w kierunku trwatej poprawy sytuacji ptynnosciowej
Spotki, w efekcie czesciowej odbudowy kapitatu pracujgcego Spotki. Poprawa kapitatu obrotowego byta
zZwigzana z czesciowym powrotem do historycznego poziomu skali dziatalnosci Spétki poprzez sfinansowanie
odpowiedniej wielkosci produkcji a tym samym wolumendw sprzedazy. Korzystny wptyw na zwiekszenie
przychodéw ze sprzedazy miato takie biezgce pozyskiwanie nowych klientow w stabilnych kanatach
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dystrybucji oraz czasowe zmiany zachowan konsumenckich wynikajacych z pandemii COVID-19, szczegdlnie
wzmozone zainteresowanie produktami Spotki w okresie wiosennego lockdownu.

Zysk brutto na sprzedazy

Grupa Kapitatowa Libet S.A. wygenerowata w 2020 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 43 447 tys.
zt, jest to spadek o 839 tys. zt w poréwnaniu do roku 2019r. Nizszy wynik jest spowodowany niepewnoscig
gospodarczg zwigzanych z pandemia w IV kwartale 2020 roku i jego wptywu na dziatania spétek w otoczeniu
makroekonomicznym. W IV kwartale na rynku kostki brukowej byta silna konkurencja cenowa stad Grupa
zdecydowata sie zwiekszy¢ wolumen sprzedazy kosztem nizszych cen aby méc utrzymaé odpowiedni poziom

bezpieczenstwa finansowego.
Koszty sprzedazy

W 2020 roku koszty sprzedazy wyniosty 21 482 tys. zt, wzrost o 3 976 tys.zt w poréwnaniu do poprzedniego
roku wynika ze zwiekszonych wolumendw sprzedazy i tym samym wyzszych kosztéw zwigzanych z transportem a
takze zwiekszonych dziatan marketingowych zwigzanych z odbudowg i wzmacnianiem pozycji na rynku —

uruchomienie platformy e-commerce.
Koszty ogdlnego zarzadu

W 2020 roku koszty ogdlnego zarzadu byty na wyzszym poziomie anizeli w roku 2019 i wyniosty 17 052 tys.
zt.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku wynidst 738 tys.zt wobec 16 270 tys. zt w 2019
roku. Wynik z 2019 roku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej jest pod znaczgcym wptywem wzrostu
pozostatych przychodéw operacyjnych zwigzanych ze zbyciem wybranych Aktywéw Grupy. Grupa w dniu 25
stycznia 2019 roku zawarfa umowe sprzedazy Aktywdw nalezgcych do Jednostki Dominujacej w Gajkowie.
Cena transakcyjna netto sprzedazy Aktywow wyniosta 16,4 min zt. Zysk na sprzedazy Aktywow w Gajkowie
wynidst 6,7 min zt. W dniu 1 marca 2019 roku Jednostka Dominujgca zawarta kolejng Umowe sprzedazy
Aktywéw nalezacych do Jednostki Dominujgcej w Lublinie. W przedmiotowych Umowach sprzedazy cena
sprzedazy netto byta rowna 20,0 min zt, zysk na sprzedazy Aktywéw w Lublinie wynidst 9,2 min zi.

Szczegotowe dane dotyczgce zbycia aktywdw zostaty wskazane w ponizszych tabelach.
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Prawo uzytkowania wieczystego
Grunty

Budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

Urzadzenia techniczne i maszyny

Srodki transportu

Inne $rodki trwate

Wartos¢ netto Cena
Nazwa zaktadu aktywow  do transakcyjna

Zysk (strata)

sprzedazy (netto) na sprzedazy

Zakfad w Gajkowie 9737 16 470 6733

2 Zakfad w Lublinie 10 850 20000 9150

Zysk operacyjny przed opodatkowaniem (EBIT — z ang. Earnings before deducting interest and taxes)

W 2020 roku Grupa Kapitatowa Libet osiggneta zysk operacyjny w wysokosci 5 369 tys. zt, wobec
znormalizowanego zysku w 2019 roku (skorygowanego o wynik zdarzen jednorazowych) na poziomie
9.352 tys. zt. Nizszy wyniki na dziatalnosci operacyjnej jest wynikiem dynamicznie zmieniajacego sie
otoczenie makroekonomiczne, szczegdlnie w IV kwartale, ktére charakteryzowata sie presjg cenowg na
rynku budowlanym, szczegdlnie kostki brukowej. Grupa dostosowata cenniki do trendéw rynkowych.
Nalezy mieé¢ réwniez na uwadze, iz w IV kwartale 2020 roku zaobserwowano ozywienie popytu
deweloperdow, ktérzy czesto kupujg produkty standardowe (tansze) przeznaczone do wykornczenia

powierzchni wspdlnych w budynkach wielorodzinnych..
Zysk netto

Wynik netto za rok 2020 roku wynidst -1 637 tys. zt wobec zysku znormalizowanego zysku skorygowanego
o zdarzenia jednorazowe w wysokosci 2 178 tys. zt odnotowanego w analogicznym okresie roku 2019.

Znaczacy wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy ma wynik na dziatalnosci finansowej, w tym koszty
odsetek oraz prowizji od kredytéw bankowych, leasingu finansowego.
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2.2, Sytuacja majatkowa Grupy

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela.

Stan na Stan na
31/12/2020 31.12.2019

PLN’000 PLN’000

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 166 694 166 679
Prawo do uzytkowania aktywow 30404 35652
Warto$ci niemateriaine 43125 45610
Pozostate aktywa 234 840
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5974 6146
Aktywa obrotowe

Zapasy 47989 41030
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27036 23442
Biezace aktywa podatkowe 0 0
Pozostate aktywa 6146 8 256
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4942 235
Aktywa obrotowe razem 86113 72963
Aktywa razem 332 544 327 891

Spadek wartosci aktywow do poziomu 246 431 tys. wobec 254 927 tys. zt jest wynikiem wyzszej amortyzacji
w 2020 roku niz poniesione naktady inwestycyjne w tym okresie.

Wartos¢ aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2020 roku jest wyzsza o 13 149 tys. zt w poréwnaniu do
grudnia 2019 roku. Wzrost wartosci aktywéw obrotowych jest efektem dziatan zwigzanych z odbudowg
kapitatu pracujacego. Grupa systematycznie zwieksza poziom zapaséw aby utrzymywac optymalny poziom
w stosunku do zapotrzebowania, dzieki czemu naleznosci powinny by¢é w najblizszych okresach na
stabilnym poziomie. Spétka dzieki podpisanej Umowie Restrukturyzacyjnej/Porozumienia w sprawie
wspélnych warunkéw finansowania mogta sfinansowac¢ odpowiednia wielkos¢ produkcji, dzieki dostepowi
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do srodkow finansowych. Dodatkowe finansowanie oraz stabilizacja w zakresie finansowania pozwoli na
dalsze poprawienie ptynnosci finansowej a tym samym dazenie do optymalnego poziomu kapitatu
pracujgcego

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny

Wyemitowany kapitat akcyjny 500 500
Kapitat zapasowy 127 517 96 375
Kapitat rezerwowy 10 000 10 000
Zyski zatrzymane 2697 35476

Zobowigzania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0
Pozostate zobowigzania 27080 33144

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 59 553 48 307
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 62 377 66 171
Pozostate zobowigzania 34 297 29683

Poziom zobowigzan dtugoterminowych ulegt obnizeniu o 6 064 tys. zt

Z kolei poziom zobowigzan krotkoterminowych wzrést do poziomu 156 228 tys. zt. wobec 144 161 tys.
zt na koniec 2019 roku. Przy czym mozemy zaobserwowa¢ wzrost zobowigzan handlowych o 11 246
tys. zt, ktéry wynika z dynamicznego wzrostu sprzedazy a tym samym zwiekszonych zakupdw. Grupa
konsekwentnie pracuje w zakresie odbudowy kapitatu pracujgcego, stale monitorujemy terminy
wymagalnosci naleznosci i zobowigzan, dazac do utrzymania réwnowagi finansowej. Wartos¢
bilansowa krétkoterminowych kredytéw bankowych ulegta pomniejszeniu. Grupa jest strong
Porozumienia w sprawie wspélnych warunkéw finansowania obejmujgce catos¢ zadtuzenia z tytutu
kredytéw bankowych, na mocy ktdérego Grupa jest zobowigzana do okreslonych, miesiecznych sptat
dokonywanych w kwotach i w datach wg ustalonego Harmonogramu Sptat do 30 listopada 2021 roku
- ptatnos¢ jest dzielona proporcjonalnie na rzecz wszystkich Bankow.

Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,55 0,51
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,24 0,22
Wskaznik stopy zadtuzenia 58% 57%
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WskaZnik biezgcej ptynnosci: majgtek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe
WskaZnik szybkiej ptynnosci: majgtek obrotowy pomniejszony o zapasy/ zobowiqgzania krétkoterminowe
WskaZnik stopy zadtuzenia: zobowigzania/aktywa ogétem

Analizujac wskazniki ptynnosci widzimy, ze na dzien 31 grudnia 2020 roku ulegty znaczacej poprawie w
porownaniu do roku poprzedniego. Jest to efekt dziatan naprawczych, ktére Grupa podejmuje aby
ustabilizowad sytuacje finansowg Grupy i zapewni¢ odpowiedni poziom bezpieczenstwa ptynnosci.

2.3. Przeptywy pienieine Grupy

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za 2020 rok oraz 2019
przedstawia ponizsza tabela.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne; 29 563 6090 23473
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -9980 31511 -41 491
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; -14 876 -37 528 22652
Zmiana stanu $rodkow pienieznych 4707 73 4634

Grupa w roku 2020 wygenerowata wyzszy poziom srodkdw na dziatalnosci operacyjnej o 23 473 tys. zt,
Gtownymi przyczynami podwyiszenia gotowki operacyjnej byta odbudowa kapitatu obrotowego.
Zwiekszenie salda zobowigzan krétkoterminowych jest wynikiem zwiekszonych potrzeb zwigzanych ze
zwiekszeniem skali dziatalnosci w stosunku do 2019 roku.

Poziom przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wykazat ujemne saldo na ze wzgledu na ponoszone
wydatki inwestycyjne zwigzane z utrzymaniem optymalnych mocy produkcyjnych. W 2019 roku saldo
przeptywdw byto dodatnie ze wzgledu na sprzedaz czesci Aktywdéw nalezgcych do Spotki w Gajkowie i
Lublinie. Wptywy z tytutu zbycia tych Aktywow sg na poziomie 36 470 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty 14 876 tys. zt. w 2019 roku. W
raportowanym okresie sptacata raty kapitatowe kredytéw zgodnie z postanowieniami Umowy
Restrukturyzacyjnej/Porozumienie w sprawie wspodlnych warunkéw finansowania. Pozostata cze$¢
przeptywdw z dziatalnosci finansowej to sptaty odsetek kredytowych oraz leasingowych. W 2019 roku
wyptywy z dziatalnosci finansowej byty istotnie nizsze ze wzgledu na dokonanie sptat z tytuty kredytu w
kwocie 23,7 min zt, Srodki na sptate zadtuzenia pochodzity ze sprzedazy aktywow.
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2.4, Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Na dzien 31 grudnia 2020 roku nie wystgpity istotne pozycje pozabilansowe w Grupie Kapitatowe;j.

2.5. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Libet

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spéjne z tymi,
ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 roku sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2021 roku.

2.6. Prezentacja wybranych danych w walutach obcych

w tys. PLN w tys. EUR
Okres 12 Okres 12 Okres 12 Okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony | zakonczony zakonczony
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2020 31.12.2019] 31.12.2020 31.12.2019
| Przychody netto ze sprzedazy 250178 199 967 56 284 46 517
" produktéw, towaréw i materiatéw
Il. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 5369 25234 1208 5870
Il. Zysk (strata) brutto -1264 16 112 -284 3748
IV. Zysk (strata) netto -1637 17778 -368 4136
v Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 29 563 6 090 6 651 1417
operacyjnej
i Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -9980 31511 -2245 7 330
inwestycyjnej
VIL. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -14 876 -37 528 -3 347 -8 730
finansowej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem 4707 73 1059 17
IX. Liczba akcji 50000000 50000000 50000000 50000 000
X Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w - 0,03 0,36 -0,01 0,08
" 71/EURO)
w tys. PLN w tys. EUR
stan na stan na stan na stan na
dzien dzien dzien dzien

31.12.2020 31.12.201931.12.2020 31.12.2019
Wybrane dane finansowe dotyczace sytuacji

finansowej
XI. Aktywa razem 332544 327 891 72 060 76 997
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Xll. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 191 829 185538 41 568 43 569
Xlll. Zobowigzania dtugoterminowe 35356 41193 7661 9673
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 156 473 144 345 33907 33 896
XV. Kapitat wtasny 140715 142 351 30492 33428
XVI. Kapitat zaktadowy 500 500 108 117

Zastosowanie do przeliczen kursow EUR 31.12.2020 31.12.2019
Kurs srednioroczny 4,4449 4,2988
Kurs ostatniego dnia sprawozdawczego 4,6148 4,2585

Dane finansowe przeliczono na EUR wg nastepujgcych zasad:

- poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow wedtug srednich kurséw ogtoszonych na dziern 31.12.2020 roku,
31.12.2019 roku przez Narodowy Bank Polski (Tab. 255/A/NBP/2020, Tab. 251/A/NBP/2019),

- poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz przeptywdéw pienieznych wedtug kurséw stanowigcych
$rednig arytmetyczng srednich kursdw ustalonych przez Narodowy Bank Polski w nastepujacych w okresach
sprawozdawczych 01.01.2020 - 31.12.2020, 01.01.2019 -31.12.2019.

2.7. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe

Rok 2020 przebiegt w Grupie pod wptywem dynamiczne zmieniajgcego sie otoczenia zwigzanego z panujaca
pandemia. W | kwartale 2020 roku, kiedy to nastgpit pierwszy tzw. lockdown zwigzany wprowadzonym
stanem epidemicznym, Grupa zaobserwowata wzmozony popyt na swoje produkty ze wzgledu zwiekszong
ilos¢ czasu spedzanego w domu przez konsumentéw. W kwietniu 2020 roku aby wyjs¢ naprzeciw potrzebom
klientéw indywidualnych, Jednostka Dominujgca uruchomita platforme e-commerce, dzieki ktorej klient bez
wychodzenia zdomu moze nie tylko kupié kostke brukowa ale takze zaméwié projekt. Spotka caty czas pracuje
na rozwoje oferty sklepu internetowego i wypracowanie kompleksowych rozwigzan w zakresie dostawy
towaréow. Na przetomie Il i Il kwartatu kluczowa sprawa dla Grupy byty prowadzone rozmowy odnosnie
refinansowania zadtuzenia finansowego. Grupa prowadzita rozmowy z sukcesami z szeregiem instytucji
finansujacych gotowych uczestniczyé w refinansowaniu zadtuzenia finansowego, jednakze ze wzgledu na
sytuacje pandemii rozmowy zostaty zawieszone i przewidujemy powrdt do nich w mozliwie w najkrotszym
terminie po ustabilizowaniu sie sytuacji na rynku finansowym, dlatego tez Grupa podjeta rozmowy z
aktualnymi Bankami je finansujgcymi w celu wypracowania wspdlnego porozumienia, czego efektem byto w
dniu 30 listopada 2020 roku podpisanie kompleksowego porozumienia w sprawie wspdlnych warunkdow
finansowania obejmujgcego catos¢ zadtuzenia.

W ocenie Zarzadu Spétki zawarcie Porozumienia przyczyni sie do polepszenia sytuacji ptynnosciowej emitenta
poprzez umozliwienie stopniowego odbudowania kapitatu obrotowego Grupy, w perspektywie umozliwi
istotng reorganizacje formy i struktury zadtuzenia Jednostki Dominujacej i jej ww. jednostek zaleznych, w
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tym optymalizacje poziomu i struktury dtugu i kapitatu pracujgcego; powyzsze pozwoli na skoncentrowanie
sie na odbudowaniu wyniku operacyjnego.

Celem Grupy jest zapewnienie w najwyzszym mozliwym stopniu, ze jej ptynnos¢ bedzie zawsze zachowana
na poziomie pozwalajgcym na regulowanie zobowigzan w terminie ich zapadalnosci, bez ponoszenia
niemozliwych do przyjecia strat lub negatywnego wptywu na reputacje Grupy. Szczegétowe dane dotyczace
mozliwosci regulowania zobowigzan przez Grupe oraz zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci zostaty opisane
w nocie 8.1. skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. POZOSTALE INFORMACIE

3.1. Poreczenia, gwarancje

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka
Libet S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu

podmiotowi lub jednostce od niej zaleznej, ktérych tgczna wartosc stanowitaby réwnowartosé co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych Libet S.A.

3.2.  Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym raportem jednostka dominujgca nie zawierata ze swoimi jednostkami
powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

3.3. Emisja, wykup i sptata instrumentéw nieudziatowych i kapitatowych

W okresie objetym niniejszym raportem Grupa Libet S.A. nie przeprowadzita zadnych transakcji w zakresie
emisji, wykupu lub sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

3.4. Istotnie postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku ani na dzien opublikowania niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca
i spotki Grupy nie byty stronami zadnych znaczacych (tj. majgcych wptyw na wynik Grupy) postepowan
arbitrazowych i sadowych, ktdrych tgczna wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Grupy.

3.5. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych

kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci;

W okresie objetym niniejszym raportem Grupa nie zaciggata nowych kredytow ani pozyczek. Réwniez nie zostaty
wypowiedziane trwajgce umowy kredytowe.
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3.6. Udzielone kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Jednostka Dominujgca oraz jej spotki zalezne nie udzielaty kredytow i pozyczek

3.7. Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaty zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
zaréwno w Spotce dominujacej jak i w Grupie Kapitatowej.

3.8. Umowy z osobami zarzgdzajgcymi jednostka

Grupa nie zawierata odrebnych umoéw z osobami zarzadzajgcymi w zakresie rekompensaty w przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

3.9. Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegoty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy zawiera nota nr 27.6 w rocznym
skonsolidowany sprawozdaniu finansowego Grupy za rok 2020

3.10. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu.

Na dzien 31 grudnia 2020r Grupa Kapitatowa Libet nie posiadata zobowigzan wynikajacych z emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw
administracji oraz nie posiadata zadnych zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

3.11. Programy wynagrodzen oparte na kapitale

Nie dotyczy

3.12. Umowy wptywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akgcji

Grupa nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.13. System kontroli programow akcji pracowniczych

W 2020 roku w Grupie nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.14. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.
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Zasady powotywania oséb — cztonkéw organdw Grupy ustalajg bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa, w
szczegblnosci przepisy Kodeksu Spdétek Handlowych oraz postanowienia Statutu Jednostki Dominujace;j.
Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Grupy (cztonkdéw Zarzadu odwota¢ moze takze Walne
Zgromadzenie Spétki), Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Grupy. W Jednostce
Dominujgcej brak jest indywidualnych uprawnien akcjonariuszy w kwestiach osobowych.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu ustalane s3 przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, w
szczegoblnosci przez przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, a takze przez Statut Spétki i Regulamin Zarzadu
(dostepne na stronie internetowej Spoétki Dominujacej).

Kompetencje decyzyjne co do, w szczegdlnosci emisji akcji nalezg do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spotki Dominujacej.

3.15. Informacje dotyczgce badania sprawozdania finansowego

W dniu 8 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej podjeta uchwate o wyborze firmy ECDP Audyt sp.
z 0.0. z siedzibg w Katowicach (dawniej ECDDP AUDYT sp. z 0.0. z/s w Krakowie) wpisanej na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego za numerem 3769 do przeprowadzenia:
(a) przegladu sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za
pierwsze poétrocze 2020 roku, (b) badania sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej Spotki za lata 2019 i 2020.

Ww. wybdr nastgpit w zgodzie odpowiednimi przepisami prawa oraz wewnetrznymi procedurami Spétki, w
szczegblnosci wybor ten jest zgodny z rekomendacja przedtozong Radzie Nadzorczej Spotki przez Komitet Audytu
Rady Nadzorczej Spotki, w tym takze co do uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki o
ktorej mowa w art. 130 ust. 3 pkt. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089, ze zmianami).
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4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

4.1. Stosowane zasady tadu korporacyjnego

Grupa Libet przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,, Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej w niniejszym punkcie ,DB”), ktérego petne brzmienie zamieszczone
jest na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl/lad_corp.asp. Odstepstwa wraz z wyjasnieniami zostaty opisane
ponizej.

Zgodnie z rekomendacjg wyrazong w 1I.R.2 DB, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu
lub rady nadzorczej Grupy powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw,
miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego;

Grupa wyijasnia, iz stwarza wszelkie mozliwosci zrGwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu
funkcji Zarzadu i Rady Nadzorczej, ale na chwile obecng réwnos¢ proporcji udziatu kobiet i mezczyzn w organach
zarzadzajacych i nadzorujgcych LIBET SA nie jest zachowana. W sktad Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej
wchodzg jedynie mezczyzni, przy czym w 2015 roku w sktadzie Rady Nadzorczej znajdowata sie Pani Magdalena
Magnuszewska. W dwuosobowym sktadzie Zarzgdu Spétki Dominujacej oraz spoétek zaleznych w minionym roku
nie byto kobiet.

Zarzad stosownie do Zasady wyrazonej w 1.Z.1.15 DB informuje, iz Grupa nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Grupy oraz jej kluczowych menedzerdw z uwagi na stabilny sktad Zarzadu
i niewielka liczbe kluczowych stanowisk menedzerskich.

Jednoczesnie Zarzad deklaruje, ze rekrutacja kandydatow w Grupie poprzedzona jest dogtebng analizg
doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym przygotowaniem i sg to jedyne kryteria, jakie
brane sg pod uwage w procedurach rekrutacyjnych na stanowiska w Zarzadzie.

Zgodnie z rekomendacjg wyrazong w IV.R.2 DB, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile Grupa jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkoéw, w szczegdlnosci poprzez: (1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, (2)
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, (3)
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia;

Zgodnie z zasadg wyrazong w IV.Z.2 DB, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu Grupy, Grupa
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

Zgodnie z zasadg wyrazong w |.Z.1 DB, Grupa prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w

czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: (a) 1.Z.1.20 DB
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, (b) 1.Z.1.16 DB informacje na temat
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planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia.

Grupa nie realizuje wskazan IV.R.2 DB, IV.Z.2 DB i konsekwentnie 1.Z.1.16 DB, 1.Z.1.20 DB, bowiem w ocenie
Zarzadu nie jest to uzasadnione okolicznosciami dotyczgcymi sytuacji Grupy jak idzie o strukture akcjonariatu,
powyzsze oczekiwania nie byly takie zgtaszane Grupie przez akcjonariuszy. Nadto, w ocenie Emitenta
obowigzujgce w Grupie zasady udziatu i wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach umozliwiaty do
tej pory wiasciwg i efektywnga realizacje praw wynikajgcych z posiadania akcji Grupy. Zarzad Grupy wskazuje, iz
aktualny Statut Spétki nie zawiera zapiséw umozliwiajacych udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, w mysl postanowienn Kodeksu Spoétek Handlowych. Z uwagi na rozwdj i
dostepnosé technologii umozliwiajgcej wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika w toku
Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu sSrodkéw
komunikacji elektronicznej, Grupa w przysztosci bedzie analizowata mozliwosci wprowadzenia tej rekomendacji,
majgc przede wszystkim na wzgledzie zapewnienie nalezytego poziomu bezpieczenstwa informacji.

W ocenie Grupy powyzsza stan w petni zapewnia realizacji dyspozycji pkt | DB wskazujgcego iz Grupa Kapitatowa
dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i skuteczng polityke
informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informacji,
korzystajgc z rdznorodnych narzedzi komunikacji;.

Zgodnie z zasadg wyrazong w 11.Z.2 DB, Grupa, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WI1G20
lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rdwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1 DB. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych
indeksoéw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.
Grupa prowadzi strone internetowg czesciowo w jezyku angielskim, jednakze cze$¢ tresci dotyczacych relacji
inwestorskich dostepnych jest wytgcznie w jezyku polskim. W ocenie Grupy nie zachodzg przestanki stanowigce
o obowigzku prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie o ktérym mowa w 1.Z.2.DB. O ile
powyzsze okolicznosci ulegng zmianie, stanowisko Grupy co do stosowania przymiotowej praktyki moze ulec
zZmianie.

Zgodnie z zasadg wyrazong w VI.Z.4 DB, Grupa przedstawia raport dot. wynagrodzen o ktérym tam mowa. Grupa
nie stosuje tej zasady, w ocenie Grupy wystarczajace w tym zakresie s dane objete sprawozdaniami finansowymi
Grupy

4.2, System kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci

Grupa jest odpowiedzialna za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych. Majgc na uwadze wiarygodnos$¢ sporzadzanych sprawozdan
finansowych, Grupa wdrozyta i aktywnie rozwija system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System ten
obejmuje swoim zakresem miedzy innymi nastepujgce obszary:

v Controlling,
v Ksiegowos¢ wraz ze sprawozdawczoscig i konsolidacjg,
v Prognozowanie i analizy finansowe.

v W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem funkcjonuje szereg rozwigzan organizacyjnych
i procedur oraz wdrozone zostaty standardy korporacyjne gwarantujgce skutecznos$¢ prowadzonej kontroli i
identyfikacje oraz eliminowanie ryzyk. Wymieni¢ tutaj nalezy:

V' ujednolicenie polityki rachunkowosci, zasad sprawozdawczosci i ewidencji ksiegowej,

Grupa Kapitatowa LIBET S.A.
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v stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb zewnetrznych i
wewnetrznych,

v jasny podziat obowigzkdéw i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla,
v cykliczno$é i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji planow
v poddawanie sprawozdan finansowych przeglagdom i badaniom przez niezaleznego biegtego rewidenta.

v wdrazanie wspdlnej dla spétek Grupy platformy informatycznej firmy IFS.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Grupy
sprawuje Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Jednostki Dominujgce. Za organizacje prac zwigzanych z
przygotowanie rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion finansowy Spétki
dominujacej. Spdétka dominujgca na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszgce sie do wymogdw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. W cyklu miesiecznym, po zamknieciu ksigg rachunkowych, sporzgdzany jest raport
zawierajacy informacje zarzadczg, ktdra prezentuje kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentow
biznesowych. Zarzad wraz z kadrg kierowniczg analizuje i omawia wyniki Grupy. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, Grupa poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu (przeglagdowi) przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢ zawodowg. Wnioski z badania (przegladu)
prezentowane sg przez biegtego rewidenta Zarzadowi Spétki dominujgcej oraz Komitetowi Audytu, a nastepnie
publikowane w sprawozdaniu z badania biegtego rewidenta.

4.3. Znaczacy akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania udziat znaczacych
akcjonariuszy w kapitale akcyjnym oraz w gtosach przedstawia ponizsza tabela:

GAMRAT S.A. 9 600 000 19,20% 9600000 19,20%
OFE Nationale Nederlanden 5 180 000 10,36% 5 180 000 10,36%
Glaspin Consultants Limited* 5009 541 10,02% 5009 541 10,02%
Jendava Consultants Limited** 5009 539 10,02% 5009 539 10,02%
Jerzy Jézef Gabrielczyk*** 5009 539 10,02% 5009539 10,02%
PKO BP Bankowy OFE 4788722 9,58% 4788722 9,58%
Krzysztof Moska 2 705 105 5,41% 2 705 105 5,41%
Pozostali Akcjonariusze 12 697 554 25,40% 12697554  25,40%

RAZEM 50 000 000,00 100,00% 50000 000,00 100,00%

*podmiot zalezny od Ireneusz Gronostaj — Cztonek Rady Nadzorczej
** podmiot zalezny Thomas Lehmann — Prezes Zarzadu
***podmiot zalezny Jerzy Jézef Gabrielczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

4.4. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
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Prezes Zarzagdu Thomas Lehmann posiada 5.009.539 akcji, co stanowi 10,02% kapitatu zaktadowego poprzez
podmiot Jendava Consultants Limited. Cztonek Rady Nadzorczej — Ireneusz Gronostaj posiada przez podmiot
Glaspin Consultants Limited 5.009.541 akcji Spotki, co stanowi 10,02% kapitatu zaktadowego Spétki. Jerzy Jozef
Gabrielczyk — Cztonek Rady Nadzorczej posiada 5.009.539 akcji, co stanowi 10,02% kapitatu zaktadowego Spotki.

Cztonek Zarzadu Stawomir Salamon posiada samodzielnie 2.500 akcji Spotki, co stanowi 0,005% kapitatu
zaktadowego Spotki

4.5, Posiadacze akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki dominujacej

4.6. Ograniczenie dotyczgce praw gltosu

Z akcjami Spétki dominujgcej nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczgce wykonywaniu prawa gtosu.

4.7. Ograniczenie dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci akcji

Z akcjami Spétki dominujgcej nie wigza sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw ich wtasnosci.

4.8. Sktad Zarzadu Spoétki dominujacej

Sktad Zarzgdu Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz w okresie do opublikowania niniejszego
raportu przedstawiat sie nastepujgco:

Thomas Lehmann Stawomir Salamon
Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu.
4.9. Rada Nadzorcza, Komitetu Audytu oraz Komitet Wynagrodzen

Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, funkcjonujgcym na podstawie
przepisow prawa, w szczegélnosci Kodeksu spétek handlowych, na podstawie statutu Spoétki oraz uchwat
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w takim zakresie, w jakim w mys| ustawy wigzg one Rade oraz Regulamin Rady
Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu Cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng
3-letnig kadencje. Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ ponownie wybrani.

Poczawszy od pierwszego walnego zgromadzenia po dopuszczeniu akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym,
przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow

pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spoétka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej tj. Grzegorz Warzocha, Piotr tyskawa, Michat Hulbdj, Stawomir Najniger oraz

Seweryn Kubicki oswiadczyli, ze spetniajg kryteria niezaleznosci nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej

27



Grupa Kapitatowa LIBET S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku

2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady nadzorczej oraz w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016. Na podstawie ztozonych oswiadczerh Rada Nadzorcza ocenita, ze ww. Cztonkowie
Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci.

Cztonek Rady Nadzorczej Ireneusz Gronostaj posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, ktérej dziata
jednostka zainteresowania publicznego. Pan Ireneusz Gronostaj od 2010 roku do sierpnia 2020 roku petnit

funkcje Cztonka Zarzadu Spofki.

Aktualny Sktad Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzier 31 grudnia 2020 wchodzity nastepujace osoby:

Jerzy Gabrielczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Ireneusz Gronostaj — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Stawomir Bogdan Najnigier - Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr tyskawa - Cztonek Rady Nadzorczej,

Seweryn Kubicki - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Grzegorz Warzocha - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Hulbdj — Cztonek Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej

Do zakresu dziatania Rady Nadzorczej nalezg miedzy innymi:

¢ Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdw Zarzgdu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia strat, a takie sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny

¢ Wnioskowanie o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw przez Walne
Zgromadzenie

¢ Wybdr biegtego rewidenta do wykonania badania badz przegladu sprawozdan finansowych, do sporzadzenia

ktérych zobowigzania jest Spétka

Komitet Audytu

W spoétce dziata Komitet Audytu, ktéry dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Komitetu Audytu. Rada Nadzorcze moze powotywac komisje lub komitety, zaréwno state jak i do
wyjasnienia poszczegolnych kwestii, przy czym w Radzie Nadzorczej powotuje sie jako komitety State: Komitet
Audyty oraz Komitet Wynagrodzen. Komitet Audytu liczy co najmniej trzech cztonkéw, liczbe cztonkédw Komitetu
Audytu danej kadencji okresla Rada Nadzorcza

Do najwazniejszych zadan Komitetu nalezy miedzy innymi
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a) monitorowanie:

- procesu sprawozdawczosci finansowej,

- skutecznosdci systemow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w
tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania
sprawozdan finansowych, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych oraz wyjasnianie, w jaki sposdb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania sprawozdan finansowych;

c) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spoétki swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie sprawozdan
finansowych;

d) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej wybory biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej

przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki zgodnie z przepisami.

W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020r. wchodzity nastepujgce osoby:
- Piotr tyskawa — Przewodniczacy Komitetu Audytu
- Grzegorz Warzocha — Cztonek Komitetu Audytu

- Michat Hulbdj — Cztonek Komitetu Audytu

Dwéch Cztonkéw Komitetu Audytu Pan Piotr tyskawa oraz Pan Grzegorz Warzocha spetniajg kryteria
niezaleznosci zawarte w art. 129 ust 3 pkt 1-10 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przewodniczgcy Komitet Audytu Piotr tyskawa oraz Cztonek Komitetu
Audytu Pan Grzegorz Warzocha posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych potwierdzone wpisem na liste Biegtych Rewidentdw Krajowej Izby Biegtych

Rewidentéw. W 2020 roku odbyto sie 6 posiedzern Komitetu Audytu.

Swiadczenie dodatkowych ustug przez firme audytorska

Komitet Audytu kontroluje i monitoruje, czy na rzecz Spoétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz
badanie sprawozdan finansowych.

ECDP Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (dawniej ECDDP AUDYT sp. z 0.0. z/s w Krakowie) $wiadczy ustugi
inne dla Libet S.A. niz badanie sprawozdania finansowego Libet S.A. Biegty rewident wykonuje ustugi nie
audytowe nie bedgce ustugami badania sprawozdania finansowego, zaakceptowane przez Komitet Audytu, ktére
nie sg zabronione zgodnie z Art. 136 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym ustug, o ktérych mowa w art.5 ust.1, akapit drugi w rozporzadzeniu

Parlamentu Europejskiego nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdétowych wymogoéw
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dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego. ECDDP Audyt sp. z 0.0
(dawniej ECDDP AUDYT sp. z 0.0. z/s w Krakowie)zostata wybrano przez Rade Nadzorczg Libet S.A. w dniu 25
lutego 2021 roku (uchwata nr 2/2021) do oceny Sprawozdania Rady Nadzorczej dotyczacej wynagrodzenia

Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Libet S.A. za okres dwdch lat tj. 2019-2020.

W sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej na dzierh 31 grudnia 2020r. wchodzity nastepujgce osoby:
- Grzegorz Warzocha — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen
- Michat Hulbéj — Cztonek Komitetu Wynagrodzen

- Seweryn Kubicki — Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Zasady dotyczgce wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg oraz szczegdtowe kryteria wyboru okreslone
zostaty w odrebnej regulacji, tj. Procedurze wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego LIBET S.A. i skonsolidowanego sprawozdania GK LIBET SA. Gtéwne
zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania:

. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada
Nadzorcza LIBET S.A.

. Za procedure wyboru odpowiedzialny jest Komitet Audytu

. Zgodnie z przyjetg Politykg, wyboru danej firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego LIBET SA i skonsolidowanego sprawozdania GK LIBET, dokonuje sie
na okres maksymalnie 5 lat.

. W sytuacji, gdy firma audytorska zostanie wybrana na okres krétszy niz 5 lat, dokonanie ponownego
wyboru tej samej firmy audytorskiej nalezy dokonac¢ na okres, ktory w sumie nie bedzie okresem dtuzszym niz 5
lat, ale nie krétszym niz 2 lata.

. Ponownego wyboru tej samej firmy audytorskiej, po uptywie maksymalnego okresu, o ktérym mowa w

powyzej, mozna dokonaé po uptywie co najmniej 4 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglagdu sprawozdan finansowych okresla
wytyczne i zasady, ktorymi powinien kierowac sie komitet audytu na etapie przygotowywania rekomendacji oraz
rada nadzorcza dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz

Grupy Kapitatowej Libet. Uwzgledniajg one wymogi wynikajace z Ustawy o Biegtych oraz w szczegdlnosci:

o doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych spétek publicznych;
. profesjonalizm;

o znajomosc¢ branzy, w ktérej dziata LIBET SA;

. pozycja biegtego rewidenta na rynku ustug audytorskich;

. zawartosc i prezentacja oferty;

o cena
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4.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaj wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisy prawa w szczegdlnosci przez
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, udostepnionych przez Grupe do publicznej wiadomosci Statutu Spotki
dostepnej na stronie internetowej Grupy (www.libet.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/status-spolki) a
takze Regulamin okreslajacy szczegdtowe zasady dziatania. Walne Zgromadzenie Spétki odbywajg sie w siedzibie
Spotki Jednostki Dominujgcej Grupy lub w Warszawie.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla §11 ust. 5 Statutu Spotki. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia
nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
c) udzielenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

d) powziecie postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

g) zmiana Statutu,

h) potaczenie Spotki z inng spotka, likwidacja i rozwigzanie Spoéfki,

i) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
przedsiebiorstwie ograniczonego prawa rzeczowego,

j) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych,
k) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorcza
I) podejmowanie uchwat w innych sprawach przewidzianych przepisami Kodeksu spotek handlowych.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, dokonane za uprzednia
zgodg Rady Nadzorczej lub przez nig zatwierdzone nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

4.11. Organizacja Zarzadu

Organizacja i kompetencje Zarzadu ustalane sig przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa w szczegdlnosci
przez przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, a takze przez Statut Spétki i Regulamin Zarzadu (dostepne na stronie
internetowej Spoétki) powziety uchwata Rady Nadzorczej Spoétki.

Zarzad Spotki nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akgcji.
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Zarzad realizuje zatozong strategie biznesowg, ktdra przyczynia sie do dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci, w tym szczegdlnosci do stabilnosci finansowej Spétki. Celem oraz ambicjg Spoétki jest umacnianie
pozycji jako wiodgcego producenta kostki brukowej i innych betonowych materiatéw nawierzchniowych.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej oraz spoétek zaleznych na dziern 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie

nastepujaco:
Thomas Lehmann - Prezes Zarzadu,
Stawomir Salamon - Cztonek Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu ulegt zmianie.

W dniu 7 sierpnia 2020 roku do Jednostki Dominujacej wptyneto oswiadczenia Pana Ireneusza Gronostaja o
rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na chwile otwarcia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spofki, ktore zostato zwotane na dzien 28 sierpnia 2020 roku.

W dniu 9 pazdziernika 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej powotata Pana Stawomira Jerzego
Salamon w skfad Zarzadu Spotki, powierzajgc mu funkcje cztonka Zarzadu ze skutkiem od dnia 9 pazdziernika
2020 roku.

Poczawszy od dnia 9 pazdziernika 2020 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sktad
Zarzad nie ulegt zmianie.

4.12. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiana Statutu Spétki nalezy do wytacznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia Spétki. Do dokonania zmiany
Statutu Spoétki konieczna jest odpowiednia uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki oraz zarejestrowanie zmian
Statutu Spotki zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa. W 2020 nie byto zmian w statucie.

4.13. Polityka Wynagrodzen

Na dzien 31 grudnia 2020 roku w Jednostce Dominujgce obowigzywata Polityka Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Libet S.A., ktéra zostata opracowana na podstawie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z
29 lipca 2005 roku celem wypetnienia dyspozycji w art. 90c- art. 90g. Celem jej opracowania byto zapewnienie

przejrzystosci korporacyjnej oraz nadzoru nad wynagrodzeniami Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
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Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg nr 17/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 28
sierpnia 2020 roku.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Libet S.A. przyczynia¢ ma sie do
realizacji powyzszych celéw, w szczegdlnosci poprzez: a)okreslenie przejrzystych zasad ustalania Wynagrodzenia
Statego Cztonkéw Zarzaddw, ktére m.in. powinno by¢ powigzane z zakresem odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu,
jego kwalifikacji oraz kompetenc;ji, a takze oceny dotychczasowego sposobu wykonywania funkcji; b)okreslenie
jasnych zasad ustalenia Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkdw Zarzgdu, ktdrych wyptata uzalezniona jest od
realizacji celéw zarzadczych (kryteriéw), ktére powinny odwotywaé sie m. in. do realizacji strategii Spétki, czy
osiggniecia okreslonych wynikéw finansowych oraz niefinansowych; kryteria dotyczace przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego powinny przyczyniac¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesow oraz stabilnosci Spotki poprzez zapewnienie stabilnego zarzadzania wysokiej jakosci, odpowiednio
wysokiej motywacji cztonkdw Zarzadu determinowanej m.in. jasnoscig i przejrzystoscig warunkéw
otrzymywania Swiadczen od Spotki; c)okreslenie zasad odraczania wyptaty czesci Wynagrodzenia Zmiennego
Cztonkdéw Zarzadu, co ma na celu powigzanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z dtugoterminowym interesem
Spotki; d)okreslenie przypadkéw, w ktdrych nie jest mozliwa wyptata Wynagrodzenia Zmiennego lub Spétka
moze podjac¢ decyzje o odmowie wyptaty lub redukcji kwoty wyptacanego Wynagrodzenia Zmiennego, co
ma na celu przede wszystkim zapewnienie stabilnosci Spétki; e)uwzglednienie wsrdd celéow zarzadczych, od
ktorych realizacji uzaleznione jest nabycie uprawnienia do wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, celéw
dotyczacych uwzglednienia intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki
i ich likwidowanie, co powinno wptywaé na utrwalenie wizerunku Spétki jako podmiotu spotecznie

odpowiedzialnego oraz wiarygodnego partnera biznesowego.

Spoétka zamiescita Polityke Wynagrodzen oraz uchwate w jej sprawie (wraz z datg jej podjecia i wynikami

gtosowania)na swojej stronie internetowej: www.ir.libet.pl

4.14. Polityka réznorodnosci

Grupa Libet nie opracowata i nie stosuje odrebnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do organdw
administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych. Gtéwnymi kryteriami przy zatrudnianiu kluczowych oséb na
stanowiskach w organach administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujgcych w Grupie s3 kompetencje,
doswiadczenie zawodowe oraz spetnienie wymagan dla danego stanowiska. Elementy takie jak ptec lub wiek nie
majg wptywu na ocene kandydatow.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Libet S.A. o$wiadcza, ze na 31 grudnia 2020 roku oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku
wedtug jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci

oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy
Kapitatowej Libet S.A. oraz ich wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Libet S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Libet za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2020 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnego i
niezaleznego wniosku z przegladu srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Libet zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami

zawodowymi.
Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez:
Thomas Lehmann Stawomir Salamon

’ Date / Data: 2021-

Date/ Dqta_ 2021- 04-30 18:26

Thomas Lehmann Stawomir Salamon

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Wroctaw, 30 kwietnia 2021 roku
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