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NOWA STRATEGIA DZIALALNOSCI | ROZWOJU SPOLKI

Spoétka zaprezentowata poprzednig wizje strategii prowadzenia dziatalnosci w dniu 30 sierpnia 2016
roku (raport biezacy nr 27/2016 z dnia 30 sierpnia 2016 roku). Majgc na uwadze uwarunkowania
rynkowe oraz zmiany w otoczeniu gospodarczym oraz prawnym, w szczegdlnosci trudnosci w
obszarze pozyskiwania dofinansowania z Unii Europejskiej, cze$¢ planowanych dziatan nie zostato
podjetych. Ponadto wysoka konkurencyjnos¢ obszaru rynkowego, na ktdrym dziata Spdtka, wymusita
podjecie dziatan prowadzacych do dywersyfikacji dziatalnosci i eksploracji nowych obszarow
biznesowych. W ramach podjetych dziatan, zmierzajgcych do wypracowania nowej strategii

dziatalnos$ci, Zarzad Spétki postanowit oprzec przysztg dziatalnosci operacyjng na trzech filarach.

| Filar — Sprzedaz energii elektrycznej i gazu ziemnego

Energia elektryczna

Pierwszym obszarem dziatalnosci bedzie obrot energig elektryczng i gazem ziemnym, obejmujaca
przede wszystkim sprzedaz energii elektrycznej do finalnych odbiorcéw zaréwno w kanale B2B oraz
B2C. Na podstawie opracowania Ministerstwa Gospodarki ,,Prognoza zapotrzebowania na paliwa i

energie do 2030 roku” prognozowane byty znaczace wzrosty cen energii elektrycznej:

2006 2010 2015 2020 2025 2030
Przemyst 233,5 300,9 364,4 474,2 485,4 483,3
Gospodarstwa domowe 344,5 422,7 490,9 605,1 615,1 611,5

Tabela 1. Ceny energii elektrycznej [z'07/MWh]
Zrédto: Prognoza zapotrzebowania na paliwa i energie do 2030 roku

Analizujgc przyrosty cen sprzedazy zgodnie z prognozami Ministerstwa Gospodarki, w uproszczeniu
mozna przyjac, ze prognozowane Srednioroczne wzrosty cen energii w analizowanych przedziatach

czasowych bedg ksztattowaty sie w nastepujacy sposdb:

Zmiana procentowa w skali roku 2007 - 2010 2011 - 2015 2016 - 2020 2021 - 2025 2026 - 2030
Przemyst 6,5% 3,9% 5,4% 0,5% -0,1%
Gospodarstwa domowe 5,2% 3,0% 4,3% 0,3% -0,1%
Tabela 2. Srednioroczna zmiana cen energii elektrycznej
Zrédto: Opracowanie wiasne
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Wzrosty cen energii w latach 2011 — 2020 wynikajg przede wszystkim ze zwiekszonych naktaddéw
na odnawialne zZrédta energii (inwestycje te zostaty ,zaszyte” w prognozowanej cenie energii
elektrycznej) oraz modernizacje obecnie dziatajgcych sieci oraz blokéw energetycznych. Samo
opracowanie Ministerstwa Gospodarki, powstate w 2009 roku, na dzieA dzisiejszy jest w ocenie
Spoétki nieaktualne. W dokumencie przygotowanym przez Ministerstwo Gospodarki zatytutowanym
»lnformacja na temat realizacji Polityki energetycznej Polski do 2030 roku w 2012 roku” (,,PeP”),
przyjetym przez Rade Ministréw w dniu 31 grudnia 2013 roku, wiele kluczowych dziatan
zaplanowanych w pierwotnym dokumencie nie zostato wdrozonych, stad tez nalezy przewidywad,
iz spadek dynamiki wzrostu cen energii elektrycznej w Polsce po roku 2020 zostanie odtozony w
czasie. Na podstawie informacji Ministerstwa Gospodarki z realizacji PeP do 2030 r. wyraznie widaé,
ze wiele dziatan miato charakter jedynie administracyjny i nie przektadajg sie one na poprawe
efektywnosci energetycznej, a dalsze opdzinienia w tej dziedzinie pozostajg czynnikiem
kosztotwdrczym. Nie mozna réwniez zapominaé o stale rosngcym zapotrzebowaniu na energie
elektryczng oraz o dalszym rozwoju branz i gatezi gospodarki uzaleznionych od dostaw energii, jak
chociazby postepujacy rozwdj elektromobilnosci. Z danych Ministerstwa Gospodarki wynika, ze

zapotrzebowanie brutto na energie elektryczng stale rosnie i bedzie rosto:

2006 2010 2015 2020 2025 2030

Zapotrzebowanie brutto 150,7 141,0 152,8 169,3 194,6 217,4

Tabela 3. Krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczng brutto [TWh]
Zrédto: Prognoza zapotrzebowania na paliwa i energie do 2030 roku

Powyzsze dane wskazujg, ze srednioroczny wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng w Polsce
w latach 2015 - 2030 bedzie wynosit ok. 3 procent w skali roku. Przy braku odpowiednio wysokich
naktadéw poniesionych na odnawialne zrodta energii (,0ZE”) oraz na modernizacje infrastruktury
przesytowej, tak duzy (coraz trudniejszy do zaspokojenia) popyt na energie elektryczng z pewnoscia
znajdzie swoje odzwierciedlenie w wyzszych, niz planowane, podwyzkach cen energii elektryczne;.
Wzrosty cen sprzedazy spowodujg réwniez koniecznos$¢ dokonania wyzszych naktadéw na zakup
energii oraz wszystkich dodatkowych optat zwigzanych z obrotem energig elektryczng. To w
perspektywie kilku lat prowadzi¢ bedzie do jeszcze wiekszej konsolidacji rynku sprzedazy energii
elektrycznej. Konsolidacje tego sektora mozna byto zaobserwowac w latach 2015 — 2018 i nalezy sie
spodziewaé, ze bedzie ona nadal postepowaé. W zwigzku z tym posiadanie zezwolenia na sprzedaz
energii elektrycznej bedzie istotnym bodZcem do wzrostu przychoddédw. W wysokich cenach sprzedazy
energii i wzroscie popytu na nig, Spdétka upatruje swojg szanse. Majgc na uwadze powyzsze Spodtka

bedzie podejmowal dziatania prowadzace do przejecia podmiotu, ktdry jest wyspecjalizowany

2
Financial Assets Management Group S.A. NIP 5262725362, REGON 015529329
ul. Adama Naruszewicza 27, 02-627 Warszawa KRS 0000320565, Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy
Tel. +48 22 116 66 66, Fax +48 22 116 66 61 Xl Wydziat Gospodarczy Kraj. Rejestru Sagdowego

E-mail: kontakt@famgsa.pl, Kapitat zaktadowy: 31.616.102 zt wptacony w catosci


mailto:kontakt@famgsa.pl
http://www.famgsa.pl/

FINANCIAL ASSETS MANAGEMENT GROUP

w obrocie energig elektryczng, posiadajgcego wysoce wyszkolong kadre oraz niezbedne
doswiadczenie. W ocenie Spotki, przy tak zmiennym rynku, jakim jest rynek energii elektrycznej

w Polsce, powyzsze umozliwi osiggniecie wysokiej marzy na sprzedazy energii elektrycznej.

Gaz ziemny

Zgodnie z prognozami przygotowanymi przez Ministerstwo Energii w opracowaniu zatytutowanym
»Sprawozdanie z wynikdw monitorowania bezpieczenstwa dostaw paliw gazowych za okres od dnia
1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.” w Polsce systematycznie wzrasta zuzycie gazu
ziemnego. W roku 2018 taczne zapotrzebowanie odbiorcéw wynosito 199 TWh, co oznacza 4
procentowy wzrost zapotrzebowania rok do roku. W perspektywie najblizszych dwudziestu lat
prognozowany jest wzrost zapotrzebowania o okoto 50 procent. Ceny rynkowe gazu ziemnego w
sierpniu 2019 roku byly rekordowo niskie (w horyzoncie ostatnich pieciu lat). Jednoczesnie wg
danych zaprezentowanych przez Eurostat, srednie ceny gazu dla gospodarstw domowych w Polsce sg
jednymi z najnizszych w Europie, wykres ponize;j:

Gas prices for household consumers (taxes included), second half 2017
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W ocenie Spotki istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze wraz z rosngcym zapotrzebowaniem oraz
stosunkowo niskimi cenami mozliwe jest osiggniecie znaczgcych obrotéw na sprzedazy gazu. Majac
na uwadze powyzsze Spoétka bedzie podejmowacd dziatania prowadzace do przejecia podmiotu, ktory
jest wyspecjalizowany w obrocie paliwem gazowym, posiadajgcego wysoce wyszkolong kadre oraz

niezbedne doswiadczenie.
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Il Filar — Nieruchomosci

Drugim obszarem dziatalnosci bedzie branza nieruchomosci, ktéra od wielu lat znajduje sie na etapie
niemal statego wzrostu (od roku 2012 mamy do czynienia z trendem wzrostowym, podlegajgcemu
okresowym korektom). Spétka identyfikuje ryzyko kolejnej korekty w najblizszych miesigcach, jednak
trend wzrostowy powinien zosta¢ utrzymany. Dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci o kupno,
sprzedaz i zarzadzanie nieruchomosciami powinno skutkowa¢ utrzymaniem pozadanej przez Spotke
wartosci rentownosci catego biznesu. W $rednioterminowej perspektywie przychody ze sprzedazy
nieruchomosci w znaczacy sposdb mogg wptyngé¢ na poprawe sytuacji finansowej Spotki oraz
umozliwig refinansowanie dalszej dziatalnosci inwestycyjnej. Na podstawie dostepnych notowan
gietdowych indekséw branzowych WIG Nieruchomosci oraz WIG Budownictwo przygotowany zostat
wskaznik pokazujacy dynamike zmian wyzej wymienionych indeksdw branzowych z przypisanymi

wagami:

e WIG Nieruchomosci = 80%,
e WIG Budownictwo = 20%.
Na wykresie zostaty zaprezentowane dane przedstawiajgce dynamike zmian wartosci usrednionych

wartosci indekséw, przy zatozeniu ze stan na dzien 31 grudnia 2012 roku réwny jest 1.
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Wykres 1. Srednio wazone wartosci indekséw WIG Nieruchomosci i Budownictwo w latach 2013 — 2019
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GPW
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Po istotnej korekcie, ktéra miata miejsce w 2018 roku, w kolejnych miesigcach spodziewane sg
optymistyczne prognozy dotyczace sektora nieruchomosciowego. Spdtka zamierza prowadzi¢
intensywne dziatania w tym obszarze biznesowym, co w ocenie Zarzadu skutkowac bedzie

zwiekszeniem marzy z tej dziatalnosci operacyjne;j.

Il Filar — Telekomunikacja

Trzecim obszarem dziatalnosci Spétki bedzie dziatalno$s¢ na rynku ustug telekomunikacyjnych,
zaréwno telefonii stacjonarnej detalicznej i hurtowej, jak i na rynku telefonii komdrkowej. Spdtka
zamierza oprze¢ swojg dziatalnos¢ na wysokiej jakosci infrastrukturze telekomunikacyjnej oraz
wieloletnim doswiadczeniu oséb z réznych branz. Przyczyni sie to do dynamicznego rozwoju Spotki
oraz do zapewnienia klientom najwyzszych standardéw $wiadczonych ustug. W perspektywie

najblizszych lat, Spétka planuje pozyskanie unikalnych uzytkownikéw na rynku telekomunikacyjnym.

Dziatalnos¢ w obrebie klientéw detalicznych i biznesowych na rynku energii elektrycznej, paliwa
gazowego oraz telekomunikacyjnym pozwoli na uzyskanie przez Spotke efektu synergii poprzez

mozliwo$¢ zaoferowania tych ustug w ramach ofert wigzanych.

Uzyskanie wymienionych efektéw synergii oraz znaczgce zwiekszenie obszaru prowadzenia
dziatalnosci pozwoli z kolei Spdétce na zrealizowanie zadowalajgcego wyniku finansowego oraz
w perspektywie diugoterminowej, Spotka wejdzie na $ciezke systematycznego wzrostu wartosci, co

z pewnoscig bedzie pozytywnym sygnatem dla obecnych i przysztych inwestoréw.

Spoétka przewiduje w niedalekiej przysztosci zakup zaréwno podmiotu posiadajgcego koncesje na

obrdt energig elektryczng i paliwem gazowym, jak i operatora telekomunikacyjnego.
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