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I. Informacje podstawowe

Nazwa: Redan

Forma prawna: spotka akcyjna

KRS: 000039036, Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Gospodarczy

NIP 725-10-17-332

REGON 471127885

Kapitat zaktadowy: 35.709.244 z

Il. Zmiany organizacyjne w Grupie Redan

Analizujgc przedstawione sprawozdanie Grupy Kapitatowej Redan nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze w
ostatnich dwdch latach nastgpity zmiany w sktadzie Grupy, ktére wptynety na prezentowane wyniki. W
lipcu 2019 r. Redan utracit kontrole nad TXM SA - spdtkg prowadzacg dziatalnos¢ w zakresie handlu
detalicznego odziezg na rynku dyskontowym - w zwigzku z tym dane za okres do lipca 2019 s3
skonsolidowane metodg petng, a od 18 lipca 2019 - metoda praw wiasnosci.

Ponadto w dniu 26 sierpnia 2020 r. Redan sprzedat 100% udziatéw w Top Secret Sp. z 0.0. — spdfce
prowadzgcej marketing oraz sprzedaz detaliczng odziezy i akcesoriow pod markg ,Top Secret” —
w konsekwencji czego spodtka i jej jednostki zalezne (tj. Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0., Loger Sp. z
0.0. oraz Top Secret OO0 Rosja) od wrzesnia nie sg konsolidowane.

W dniu 29 grudnia 2020 Redan sprzedat rowniez wiekszo$¢ udziatow w tzw. spdtkach sklepowych
(spotki, ktérych celem jest prowadzenie sklepow wtasnych pod markg ,, Top Secret). W sprawozdaniu
finansowym w nocie nr 18 zostato wskazane ile udziatéw w kazdej z tych spodtek pozostato wtasnoscig
Redan.

W wyniku zaistniatych zmian Redan od 2021 roku nie bedzie sporzadzat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, poniewaz nie posiada obecnie spétek zaleznych.

lll. Zaleznos¢ Redan od biznesu marki , Top Secret”

Ze wzgledu na:

1) powigzania w zakresie operacji gospodarczych (opisane ponizej — pkt. 1.1);

2) powigzania finansowe: (i) obie spotki sg wspétkredytobiorcami w ramach umowy z HSBC
Continental Europe (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce;

3) poreczenia: Top Secret Sp. z 0.0. za obligacje Redan oraz Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. (spotka
zalezna Top Secret Sp. z 0.0.) poreczenie za kredyt oraz obligacje

wyniki i sytuacja finansowa Redan oraz Grupy Kapitatowej Redan (po transakcji sprzedazy udziatow)

sg nadal zalezne w bardzo duzym stopniu od sytuacji finansowe] spotek z grupy kapitatowej Top Secret,

a bardziej ogdlnie biznesu marki , Top Secret”.

Ze wzgledu na sytuacje finansowg biznesu marki , Top Secret”, a tym samym zaréwno Redan, jak i Top
Secret Sp. zo.0., w 2020 r. konieczne byto pozyskanie dodatkowego finansowania. Niestety z powodow
dotyczacych zaréwno sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Redan oraz okolicznosci rynkowych —
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wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 — nie byto to mozliwe w formie kapitatu obcego od
podmiotéw niepowigzanych w rozumieniu definicji MSR/MSSF. Grupa nie spetniata kryteriéw dla
uzyskania wsparcia z PFR, ARP i BGK. Jedynie wiekszosciowi akcjonariusze Redan — Panstwo
Wisniewscy — byli gotowi zapewni¢ dodatkowe finansowanie zakupdéw nowych kolekgji, jednak w
zamian, jako zabezpieczenia, oczekiwali przejecia kontroli nad detalicznymi kanatami dystrybucji
(szerzej jest to opisane w punkcie 1.3 ponizej). W zwigzku z tym w dniu 26 sierpnia 2020 r. Redan
sprzedat na rzecz Pana Wisniewskiego wszystkie udziaty w Top Secret Sp. z 0.0., a tym samym
poczawszy od 1 wrzesnia 2020 r. Redan przestat konsolidowaé wyniki finansowe grupy kapitatowej Top
Secret Sp. z 0.0.

Ponizej zostaty przedstawione szczegdétowe informacje z tym zwigzane.

1.1. Operacje gospodarcze ze spotkami z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z o.0.

Spoétki z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z o.0. stanowity gtéwnych odbiorcéw towardéw i ustug
Swiadczonych przez Redan SA. Do potowy 2020 r. Top Secret Sp. z 0.0. byt takze gtéwnym dostawca
towardw kupowanych przez Redan SA. W |l potowie ubr. — w zwigzku z koniecznoscig pozyskania
dodatkowego finansowania zakupéw towaréw — gtéwnym dostawcg Redan zostata Sonasino Sp. z0.0.,
ktora udzielita Spotce kredytu kupieckiego. Ponizsza tabela prezentuje podstawowe dane o zakresie
wspotpracy Redan z grupg kapitatowg Top Secret Sp. z 0.0. Top Secret byt do konca sierpnia 2020
jednostkg zalezng Redan SA, w zwigzku z tym operacje te podlegaty wytgczeniom konsolidacyjnym. Ze
wzgledu na sprzedaz udziatéw w Top Secret sg one od widoczne w wynikach Grupy Redan za okres od
1 wrzesnia 2020 r. i beda miaty wptyw na wyniki kolejnych okresdw.

Tabelanr1l. Operacje gospodarcze pomiedzy Redan SA, a grupg kapitatowg Top Secret Sp. z 0.0. w
20207r.i2019r.

udziat we udziat we
w tys. PLN 2020 “WSZystkich 2019 WePystkich A 2%
operacjac operacjac
h Redan h Redan
Sprzedaz Redan do GK Top Secret [towary ] 64 861 91% | 134114 89%  -69 253 -52%
Sprzedaz Redan do GK Top Secret [ustugi ] 3891 76% 3495 66% 396 11%
Zakup Redan od GK Top Secret [towary] 30932 43% 91483 82%  -60551 -66%
Naleznosci netto Redan od GK Top Secret na 31.12 13 467 - 22231 - -5 666 -25%

1.2. Przyczyny pogorszenia sytuacji finansowej biznesu marki ,, Top Secret”

Geneza koniecznosci dofinansowania operacji marki ,, Top Secret” wynika z dwdéch podstawowych
przyczyn:

1) wptywu zbyt duzej, nie w petni niesprzedanej kolekcji z sezonu jesien-zima 2018;

2) wptywu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2.
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1.2.1. Whplyw kolekcji jesieri-zima 2018

W 2019 r. nastepowato pogorszenie sytuacji finansowej Grupy Redan spowodowane malejgcg marzg
uzyskiwang na sprzedazy towarédw. Wynikato ono z niespetnionych oczekiwan zwigzanych z kolekcja
jesien-zima 2018 r. Wieksze zaméwienia na ten sezon, lecz niestety nizsza od planowanej sprzedaz,
spowodowaty znaczny wzrost ilosci niesprzedanych towaréw. Na dzier 31 grudnia 2018 roku nastgpito
zwiekszenie wartosci zapasow biezacej kolekcji jesiei-zima do 27,2 min zf, co stanowi wzrost o 65%
r/r. Srednia warto$¢ zapasu na mkw. w sklepach powiekszyta sie 0 38% do 2,3 tys. zt w cenach zakupu.
Zwiekszona wartosci zapasu zostata sfinansowania wzrostem zobowigzan wobec dostawcéw o 30,2
min zt, tj. 87% r./r.

W zwigzku z tym w 2019 r. konieczne byty intensywne dziatania prosprzedazowe, aby pozyskac srodki
na obstuge zobowigzan. Niestety nie przyniosto to oczekiwanych efektéw w postaci skutecznego
zmniejszenia tych zobowigzan, gdyz nizsza marza powodowata ponoszenie strat, ktdre musiaty by¢
takze finansowane z wyprzedawanych zapaséw towardéw z poprzednich sezondw.

Brak oczekiwanego przez dostawcéw spadku poziomu zobowigzan powodowat opdznienia
w dostawach towardw na kolejne sezony. Nie tylko wptywato to na pogorszenie rentownosci, gdyz
opdznione towary trafiaty do sklepdw juz po najlepszym momencie sprzedazowym, na ktory byty
zaplanowane, a zatem nie miaty mozliwosci by¢ sprzedane w petnej cenie i od razu wymagaty
udzielenia klientom dodatkowych upustéw. Co wazniejsze jednak generowato to rosngce ryzyko, ze
w ktéryms$ momencie w ogdle nie bedzie mozna pozyska¢ wymaganej ilosci towardw do realizacji
plandow sprzedazy — to spowodowatoby dalszy spadek rentownosci, gdyz praktycznie state koszty
kreacji kolekcji w coraz wiekszym stopniu nie bytyby pokryte marzg generowang w kanatach.

1.2.2. Wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na sytuacje Grupy Kapitatowej Redan a pdzZniej

Grupy Kapitatowej Top Secret Sp. z o.0.

Pandemia koronawirusa spowodowata spadek sprzedazy w 2020:

* | falaw marcu-kwietniu spowodowata spadek sprzedazy o 76% i dopiero powolne odbicie nastgpito
w maju. Na przetomie | i Il kw. 2020 w zwigzku z ogtoszeniem stanu zagrozenia epidemicznego
zostaty zamkniete m.in. sklepy odziezowe w galeriach handlowych o powierzchni sprzedazy
przekraczajacej 2000 mkw. Dotyczyto to 37% sklepédw ,, Top Secret”, w tym wszystkich sklepdw
wtasnych, o powierzchni 12,1 tys. m2 stanowigcej 40% w tgcznej powierzchni sklepdw. Pozostate
sklepy mogty by¢ otwarte. Jednak liczba odwiedzajgcych je klientéw bytfa tak minimalna, a obawy
pracownikdéw o ich zdrowie na tyle istotne, ze duza czes$¢ z nich takze zostata zamknieta. Dziatania
rzadu majgce przeciwdziata¢ rozprzestrzenianiu sie epidemii koronawirusa SARS-CoV-2, jak
rowniez reakcje klientdw zaréwno na samo zagrozenie, jak tez na ich ocene ksztattowania sie
przysztych dochodéw do dyspozycji, a tym samym takze sktonnos$¢ do konsumpcji spowodowaty
radykalny spadek sprzedazy w sklepach tradycyjnych. W miesigcu kwietniu nastgpit spadek
przychoddéw w sklepach Top Secret 0 94% w poréwnaniu do roku poprzedniego, w maju -46%. Na
podstawie informacji od Grupy Top Secret Il fala od paZdziernika przez listopad to spadek
sprzedazy Fashion 0 52% r/r.
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1.3. Koniecznos¢ pozyskania nowego finansowania przez biznes marki ,, Top Secret”

Opisane powyzej przyczyny spowodowaty, ze konieczne byto pozyskanie dodatkowego finansowania,
aby zapewni¢ ptynnos¢ dostaw towardw i uciec ze spirali stopniowo pogarszajgcej sie rentownosci.

Jednoczesnie obie wskazane powyzej przyczyny — pogarszajgce sie wyniki w 2019 r. oraz zatamanie
sprzedazy w roku biezagcym - spowodowaty, ze nie byto mozliwosci pozyskania przez Top Secret ani
Redan nowego finansowania zewnetrznego. Zas ze wzgledu na posiadane przez Redan akcje TXM SA
obie spotki nie spetniaty kryteridéw otrzymania subwencji PFR w transzy dla $rednich przedsiebiorstw,
a trudna sytuacja finansowa (zgodnie z definicja w przepisach unijnych) na 31.12.2019 zamkneta droge
do wsparcia ptynnosciowego ARP, BGK oraz transzy dla duzych przedsiebiorcow PFR.

Jedynym zrédtem pozyskania nowego finansowania, ktére byto niezbedne dla zapewnienia ptynnosci
dostaw nowych towardw oraz perspektywy odzyskania rentownosci, ktére okazato sie mozliwe do
pozyskania byto wsparcie finansowe, ktére gotowy byt udzieli¢ Pan Radostaw Wisniewski. Jednakze nie
byt on gotédw ani uczestniczy¢ w podwyzszeniu kapitatu zaktadowego ani udzieli¢ prostego
finansowania dtuznego. Zas w sSwietle aktualnej sytuacji Grupy on réwniez oczekiwat zapewnienia
maksymalnego poziomu bezpieczeristwa nowo inwestowanych srodkéw. Spétki nie byty przy tym w
stanie przedstawic¢ zadnego akceptowalnego zabezpieczenia w formie materialnej, poniewaz wszystkie
istotne aktywa sg juz obcigzone na rzecz instytucji finansowych.

W toku przeprowadzonych negocjacji wypracowane zostato rozwigzanie polegajace na
zainwestowaniu nowych srodkdw w finansowanie zakupu nowych kolekcji. Jednakze dla zapewnienia
ich maksymalnego bezpieczeistwa Pan Wisniewski oczekiwat petnej kontroli nad detalicznymi
kanatami dystrybucji, aby — w ewentualnym negatywnym scenariuszu — zapewni¢ sobie mozliwos¢
odzyskania nowo zainwestowanych srodkéw w toku sprzedazy towardw po cenach detalicznych, a nie
w ramach hurtowej wyprzedazy.

1.4. Sprzedaz udziatow w Top Secret Sp. z o0.0.

Do dnia 25 sierpnia 2020 r. Redan byt jedynym wspélnikiem Top Secret Sp. z 0.0.

W dniu 26 sierpnia 2020 r. Redan sprzedat 16.728 udziatéw, stanowigcych 100,00% kapitatu
zaktadowego spdtki Top Secret na rzecz Pana Radostawa Wisniewskiego — wiekszoSciowego (wraz z
zong) akcjonariusza Spofki.

Umowa sprzedazy udziatéw zawiera dodatkowe postanowienia dajgce Redan:
e Prawo pierwszenstwa nabycia przez Redan Udziatéw od Kupujgcego, gdyby ten zamierzat
dokonac jakiegokolwiek przeniesienia wtasnosci jakiejkolwiek czesci lub catosci Udziatow
e Prawo zadania przez Redan odkupu udziatéw od Kupujgcego po uptywie 2 lat od dnia ich
sprzedazy (od 1 wrze$nia 2022 r.) i nie pdzniej niz 5 lat od dnia ich sprzedazy bgdz w przypadku
naruszenia warunkéw umowy przez Kupujgcego

Zapisy te w praktyce pozwalajg Redan odkupi¢ udziaty Top Secret Sp. z 0.0. w momencie poprawy
sytuacji finansowej samego Redan.
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W wyniku zawarcia umowy sprzedazy udziatéw spétki Top Secret, Redan stracit kontrole nad tg spotka
z dniem zbycia jej udziatéw, co tym samym powoduje, iz od dnia 01.09.2020 sprawozdanie sp6tki Top
Secret oraz jej jednostek zaleznych nie podlega konsolidacji przez Redan.

1.5. Zasady wspotpracy pomiedzy Redan a grupg kapitatowg Top Secret Sp. z o.0.

Pomimo sprzedazy udziatéw w Top Secret Sp. z 0.0. obstuga operacji dotyczgcych marki , Top Secret”
byta i pozostanie podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoéfki.

W dniu 27 sierpnia 2020 r. zostata zawarta umowa o wspotpracy pomiedzy Redan, Sonasino Sp. z 0.0.
oraz Top Secret Sp. z 0.0. i Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. (TSFS). Zgodnie z jej postanowieniami
Redan w dalszym ciggu bedzie zajmowat sie obstugg logistyczng towaréw pod marka , Top Secret”
(kupowat towary od dostawcow, przechowywat na magazynie, dokonywat ich odprawy celnej,
konfekcjonowat przed wysytka do sklepdw lub klientéw itd.) oraz ich sprzedazg poza granicami Polski.
Sonasino Sp. z 0.0. nabywa we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek towary, wskazane przez grupe
kapitatowa Top Secret Sp. z 0.0., finansuje ten zakup, a nastepnie sprzedaje je do Redan. Na dzien 31
grudnia 2020 r. Redan posiadat zobowigzania wobec Sonasiono Sp. z 0.0. na kwote 22,4 min zt, co
oznacza, ze za takg kwote pomniejszong o VAT Sonasino dostarczyto do Redan towary z kolekcji jesien-
zima 2020 r oraz z kolejnych kolekcji. Spétki z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0. zajmuja sie bez
zmian planowaniem i projektowaniem kolekcji, oraz prowadzeniem dziatan promocyjnych i sprzedazy
detalicznej w Polsce.

Podpisana w dniu 27 sierpnia 2020 umowa czterostronna pomiedzy Redan, Top Secret, Sonasino oraz
Top Secret Fashion Story utwierdza Redan, ze nowy podziat zadarn pomiedzy spdétkami pozwoli na
usprawnienie regut zwigzanych z dostawg towaréw, ich sprzedaza lub innymi formami rozporzadzania,
przy uwzglednieniu koniecznosci zachowania ciggtosci dostaw towardw, ktére finalnie trafiajg do
sklepéw prowadzonych przez poszczegdlnych franczyzobiorcéw z przeznaczeniem do sprzedazy
detalicznej. Dzieki tej umowie Redan moze nadal sie rozwija¢ w oparciu o biznes marki , Top Secret”
jak i rGwniez swoje plany rozwojowe opisane w strategii ponize;j.

Analiza ekonomiczna i biznesowa wymienionej powyzej umowy o wspotpracy wskazuje, ze dochody
Redan w wyniku jej wdrozenia wzrosng. Wynika to jednej strony z faktu podwyzszenia marzy na
sprzedazy towardw do sklepdw ,Top Secret”, a z drugiej strony z przeniesienia odpowiedzialnosci na
Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. za niesprzedane towary (dotychczas ryzyko braku sprzedazy lub
nieuzyskania zatozonej marzy lub nawet sprzedazy w cenach nizszych od cen zakupu ponosit Redan).

1.6. Stabilizatory biznesu marki ,Top Secret”

Ponadto biznes marki , Top Secret” posiada kilka cech odrdzniajacych go od wielu konkurentéw, ktére

w obecnej sytuacji rynkowej mogg zwiekszy¢ szanse tej marki:

e Duzy udziat w kosztach prowizji franczyzowych stanowigcych koszty proporcjonalnie zalezne od
sprzedazy
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W ramach sklepéw tradycyjnych w sprzedazy ,Top Secret” dominujg sklepy franczyzowe
Znajdujacy sie w nich zapas jest wtasnoscig Redan, a zgodnie zumowg czterostronng to Top Secret
ustala polityke cenowg i handlowa. Wynagrodzenie franczyzobiorcy jest proporcjonalne do
sprzedazy zrealizowanej w jego sklepie.

W obecnej sytuacji, w krotkim okresie, taki mechanizm rozliczen powoduje, ze nizsze r/r poziomy
sprzedazy automatycznie powodujg zmniejszenie ponoszonych kosztéw. Oznacza to oczywiscie
takze nizsze przychody dla partneréw franczyzowych, a tym samym ryzyko nieutrzymania
wszystkich sklepdw, jezeli niektdrzy nasi partnerzy nie beda w stanie skutecznie ograniczy¢
kosztéw prowadzenia swoich sklepéw.

e Duza czes¢ sklepdéw ,Top Secret” znajduje sie w mniejszych miejscowosciach lub mniejszych
centrach handlowych.
W obecnej sytuacji epidemii COVID-19 widaé¢ wyrazng tendencje, ze ruch klientéw w takich
lokalizacjach odbudowuje sie znacznie szybciej, niz w topowych galeriach w duzych miastach.

e Dostawy towaréw w trybie just-in-time zapewniajgce wiekszg elastycznos¢ w reagowaniu na
wahania popytu.
Od wielu lat kolekcja jest przygotowywana wg kalendarza planowanych wejs¢ okreslonych setéw
(grup pasujacych do siebie réznych modeli) do sklepéw w konkretnym okreslonym tygodniu. W
nawigzaniu do tego prowadzona jest polityka sprowadzania towaréw do magazynu na zasadzie
just-in-time. Oznacza to, ze celem jest, aby dostawa od producenta dotarta na magazyn na tydzien
przed planowanym terminem wprowadzenia towardw do sklepu. To pozwala w normalnej sytuacji
optymalnie zarzadzaé srodkami obrotowymi.
W sytuacji epidemii COVID-19 dato to pewien dodatkowy atut, gdyz w odniesieniu do kolekgji
wiosennej oraz czesciowo jesienno-zimowej mozna byto czesciowo ograniczy¢: (i) skasowac
modele z pdzniejszymi terminami dostaw produkowane w krotkim cyklu w Europie lub Turcji, (ii)
anulowac lub wstrzymaé wysytki towarow od dostawcdow z Dalekiego Wschodu i przesunac je na
2021r.
W ten sposdb zostat ograniczony od razu na poczatku pandemii potencjalny nadmiar zapasu do
sprzedazy w sklepach marki Top Secret.

Opisane powyzej czynniki nie przesgdzajg o pewnosci, ze biznes , Top Secret” uda sie obronic, ale w
opinii zarzadu Redan stanowig konkretne argumenty wskazujace, ze sg na to duze szanse dzieki temu
Redan, ktory wspétpracuje scisle z markg Top Secret ma potencjat na dalszy rozwdj.

1.7. Redan i Top Secret Sp. z 0.0. jako wspotkredytobiorcy

Redan i Top Secret Sp. z 0.0. sg wspdtkredytobiorcami w umowie kredytu w rachunku biezgcym i linii
akredytyw numer 80/2014 z dnia 17 grudnia 2014. W przypadku nie dokonania sptaty czesci kredytu
przypadajacej na Top Secret SP. z 0.0. Redan bytby zobowigzany do dokonania tej sptaty na rzecz
banku. Na dzien 31 grudnia 2020 r. kwota zobowigzania Top Secret wobec banku z tytutu tej umowy
kredytowej wynosita 1,5 min USD. Redan ma utworzong rezerwe na pokrycie tego ryzyka w wysokosci
3minPLN.
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1.8. Wozajemne poreczenia Redan i grupy kapitatowej Top Secret sp. z 0.0

Redan S.A. udzielit poreczenia spétce Loger sp. z o0.0., nalezacej na dzien 31.12.2020 do grupy
kapitatowej Top Secret Sp. z o0.0., za kredyt inwestycyjny, ktdrego wartos¢ nominalna na dziei 31
grudnia 2020r. wynosi 7,4 min zt. Okres ostatecznej sptaty to 15 lipca 2026 r.

Redan otrzymat poreczenie od Top Secret Sp. z 0.0. w zwigzku z wyemitowanymi obligacjami serii F
(obecna kwota zadtuzenia 10,65 min zt). Redan otrzymat réwniez poreczenie od Top Secret Fashion
Story Sp. z 0.0. zwigzane z obligacjami serii F oraz kredytem w rachunku biezgcym i linii akredytyw w
banku HSBC.

Dodatkowe informacje zamieszczone sg w tabeli nr 13 niniejszego sprawozdania.

Powyzsza analiza i fakty wskazuja, ze sytuacja finansowa Redan jest uzalezniona od sytuacji i wynikéw
biznesu marki ,, Top Secret”.

W ocenie zarzagdu — niezaleznie od zatamania sprzedazy w 2020 r. — wzrost procentowej marzy
handlowej na sprzedazy detalicznej ,Top Secret” oraz mimo wszystko osiggniety poziom wzglednej
stabilnosci powoduja, ze biznes marki ,Top Secret” ma duig szanse przetrwac¢ okres pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2 i nastepnie stopniowo sie rozwijac.

To wptynetoby takze na stabilnos¢ i stopniowy rozwdj Redan w przysztosci, niezaleznie od plandw
rozwojowych w postaci dywersyfikacji dziatalnosci o swiadczenie ustug logistycznych oraz IT dla
zewnetrznych odbiorcéw, a takze znacznego rozwoju sprzedazy zagranicznej prowadzonej
bezposrednio przez Redan.

IV. Dziatalnos¢ Grupy Redan

W zwigzku z opisanymi powyzej (w punkcie Il) zmianami w strukturze Grupy Redan nastgpita zmiana
zakresu jej dziatalnosci. W sytuacji, gdy konsolidowane byty TXM SA (do 18 lipca 2019 r.) oraz Top
Secret Sp. z 0.0. (do 31 sierpnia 2020 r.) podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Redan byta
sprzedaz detaliczna odziezy. Poczawszy od 1 wrzesnia 2020 r. — wytgczenia z konsolidacji drugiej z tych
spotek — podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Redan sg operacje samej Spotki Redan, tj.
sprzedaz hurtowa odziezy oraz Swiadczenie wysokospecjalistycznych ustug w zakresie IT oraz proceséw
wsparcia biznesowego.

1. Struktura sprzedazy Grupy Redan

W 2020 r. tagczne przychody ze sprzedazy (towardw i ustug) Grupy Redan byly o 64% nizsze w
porownaniu do roku 2019 i wyniosty 130,9 min zt.

Tabela nr2. Struktura sprzedazy Grupy Redan w podziale na towary i ustugi w 2020 r. i 2019 r.

w tys. PLN 2020 str. 2019 str. A A%
Sprzedaz towaréw 121 825 93%| 357545 97% -235720 -66%
Sprzedaz ustug i najem 9031 7% 9478 3% -447 -5%
Sprzedaz razem 130 857 367 023 -236 166 -64%
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Sprzedaz ustug (wraz z ustugami najmu) spadta o 0,5 min zt (5% r/r), jednak zaszty znaczne zmiany w
jej strukturze. W 2019 najwiekszg pozycje stanowity wptywy uzyskiwane z sieci franczyzowej
uzaleznione od wielkosci sprzedazy w tym kanale dystrybucji. Wptywy te ulegly znacznemu obnizeniu
(-4,1 min zt) ze wzgledu na nizsze poziomy sprzedazy realizowane w 2020 w sklepach franczyzowych,
jak réwniez ze wzgledu na zaprzestanie konsolidacji Top Secret Sp. z 0.0. Jednoczesnie na skutek tej
zmiany pojawity sie przychody (+3,2 min zt) w postaci prowizji dla spdétek sklepowych za obstuge
sprzedazy od spotki Top Secret (dotychczas podlegajgce wytgczeniom konsolidacyjnym). Jednoczes$nie
po 08/2020 ujawnione zostaty ustugi IT i wsparcia biznesowego $wiadczone przez Redan na rzecz grupy
Top Secret (réwniez podlegajace dotychczas wytgczeniom konsolidacyjnym) (+1,9 min zt). 1,6 min zt z
ustug w 2019 r. dotyczyto obstugi rynku dyskontowego i ukraifiskiego i zostato utracone w zwigzku ze
zmianami organizacyjnymi w Grupie.

Tabela nr3. Geograficzna struktura sprzedazy towaréw Grupy Redan w 2020 r.i2019r.

w tys. PLN 2020  str. 2019  str. A A%
Sprzedaz krajowa 111627 92% 334450 94% -222 823 -67%
Sprzedaz zagraniczna 10198 8% 23095 6% -12897 -56%
Sprzedaz razem 121 825 357 545 -235720 -66%

Dominujgce znaczenie ma sprzedaz realizowana na rynku krajowym, ktdrej udziat zmniejszyt sie
nieznacznie o 2 pp. do 92%. Spadek sprzedazy krajowej wynika z: (i) nizszej sprzedazy w kanatach
detalicznych Grupy Redan (do 08/2020) w zwigzku z restrykcjami w handlu zwigzanymi z COVID-19 i
(i) zaprzestania konsolidacji grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0. — sprzedaz wykazywana od 09/2020
jest sprzedazg w cenach hurtowych nie cenach detalicznych do koricowego klienta. Kanaty detaliczne
zrealizowaty w okresie 09-12/2019 sprzedaz w wysokosci 78,0 min zt. Sprzedaz w analogicznym okresie
roku 2020 na rzecz obstugi tych kanatow wyniosta 26,7 min zt. Oczywiscie ze wzgledu na sytuacje
epidemiologiczng sprzedaz detaliczna byta nizsza w 2020, ale istotniejszg przyczyna spadku jest zmiana
charakteru sprzedazy z detalicznej na hurtowga. Nizsze obroty zagraniczne sg nastepstwem zmiany
modelu dziatalnosci na rynkach Rosji i Ukrainy, na ktérych Redan zmienit model wspétpracy na
sprzedaz stricte hurtowg, a nie bezposrednia sprzedaz detaliczng. Sprzedaz na rynku ukrainskim
zmniejszyta sie 0 8,5 mIn zt (-92%), co jest nastepstwem zakonczenia detalicznej sprzedazy w sklepach
tradycyjnych i jej zamiang na rzecz sprzedazy e-commerce obstugiwanej z Polski oraz hurtowej
sprzedazy do wybranych kontrahentdw. Sprzedaz na rynku rosyjskim zostata réwniez mocno dotknieta
wptywem pandemii Covid-19 i zmniejszyta sie r/r 0 4,6 min zt (-69%).

2. Odbiorcy
Dominujaca czes¢ (ok. 65%) sprzedazy Grupy Redan w 2020 r. trafita do klientéw detalicznych.

Ze wzgledu na zaprzestanie konsolidacji grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0. zmieni sie w 2021
struktura sprzedazy na hurtowa. Najwiekszym odbiorcg towaréw Redan SA jest grupa kapitatowa Top
Secret Sp. z 0.0. Przypadato na nig 91% sprzedazy ogétem spétki Redan.

Strona 11z42



Skonsolidowane sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan SA w 2020 r.

3. Dostawcy

Grupa Redan wspotpracowata w 2020 r. z jednym znaczgcym dostawcg - spotkg Sonasino sp. z 0.0., na
ktora przypadato ok. 38% w wartosci dostaw w 2020. Zaden inny dostawca nie przekracza 10% udziatu
w wielkosci zakupédw GK Redan.

V. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Redan

1. Sprawozdanie z catkowitych dochodow Grupy Redan

W tabeli ponizej przedstawiono analize wynikdw osiggnietych przez Grupe Redan w 2020 r.

Tabela nr 4. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw GK Redan za 2020 i 2019 rok

w tys. PLN 2020 2019 A% A pln

Dziatalnos¢ kontynuowana
Sprzedaz 130857 367023 -64,3% -236 166
Zysk brutto na sprzedazy 53634 125576 -57,3% -71942
Marza brutto 41,0% 34,2% 6,8%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 62092 187862 -66,9% -125770
Zysk na sprzedazy -8458 -62 286 86% 53 828
Marza brutto na sprzedazy -6,5% -17,0% 10,5%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 181 -8650 102% 8831
Zysk operacyjny -8277 -70936 88% 62 659
Marza EBIT -6,3%  -19,3% 13,0%
EBITDA -2174 -48391 96% 46 216
Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych -386 -16 003 -98% 15617
élrﬁr;\l; E:;zzt{z’r\ml; zdarzen - utrata kontroli i wyjscie z 28 899 38492 259 9593
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20236 -48447 142% 68 683
Rentownosc¢ brutto 15,5% -13,2% 28,7%
Podatek dochodowy -1991 4136 -148% -6 127
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 22227 -52583 142% 74 810
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 0 -11252 100% 11 252
Zysk netto 22227 -63835 135% 86 062
Rentownos¢ netto 17,0% -17,4% 34,4%
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -183 1104 -117% -1 287
Suma catkowitych dochodow 22044 -62731 135% 84 775
Rentownos¢ catkowita 16,8% -17,1% 33,9%

Suma catkowitych dochoddw przypadajgca udziatom
niedajgcym kontroli

Suma catkowitych dochodéw przypadajaca
akcjonariuszom jednostki dominujgce;j

0 -18204 100,0% 18 204

22044 -44527 150% 66 571
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Najwiekszy wptyw na wynik na sprzedazy zanotowany w 2020 r. majg nastepujgce czynniki:

1.1.

-]

[+]

[+]

[+]

1.2.

[+]

Wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 oraz podjetych dziatan dostosowawczych

spadek sprzedazy r/r w kanatach detalicznych w okresie do 08/2020 o 47,5 min zt (36% r/r)

Na przetomie | i Il kw. 2020 w zwigzku z ogtoszeniem stanu zagrozenia epidemicznego zostaty
zamkniete m.in. sklepy odziezowe w galeriach handlowych o powierzchni sprzedazy
przekraczajgcej 2000 mkw. Dotyczyto to 37% sklepdw , Top Secret”, w tym wszystkich sklepdw
wtasnych, o powierzchni 12,1 tys. m2 stanowigcej 40% w facznej powierzchni sklepéw. Pozostate
sklepy mogty by¢é otwarte. Jednak liczba odwiedzajgcych je klientéw byta tak minimalna, a obawy
pracownikéw o ich zdrowie na tyle istotne, ze duza cze$¢ z nich takie zostata zamknieta.
Dziatania rzadu majgce przeciwdziata¢ rozprzestrzenianiu sie epidemii koronawirusa SARS-CoV-
2, jak réwniez reakcje klientdw zaréwno na samo zagrozenie, jak tez na ich ocene ksztattowania
sie przysztych dochodéw do dyspozycji, a tym samym takze sktonnos¢ do konsumpcji
spowodowaty radykalny spadek sprzedazy w sklepach tradycyjnych. W miesigcu kwietniu
nastapit spadek przychoddw w sklepach Top Secret 0 94% w porédwnaniu do roku poprzedniego,
stopniowo odbudowywane w kolejnych miesigcach.

W zwigzku z 2 falg zachorowan od wrze$nia ponownie spadty wejscia do sklepdw i obroty w nich
generowane, co posrednio spowodowato zmniejszenie sprzedazy spotek Grupy Redan (juz bez
uwzglednienia w jej sktadzie Top Secret i jej spdtek zaleznych). Sprzedaz towaréw Redan SA do
grupy Top Secret wyniosta w tym okresie 26,7 min zt wobec 52,2 min zt w tym samym okresie
2019r. (-49%)

zmniejszenie kosztéw bezposrednich kanatéw dystrybucji rynku modowego o 15,0 min zt (do
08/2020), co jest nastepstwem duzego udziatu kosztéw zmiennych — sklepy dziatajagce w formule
franczyzowej, gdzie koszty spadty wraz z nizszymi sprzedazami w 2020 r.,

spadek kosztéw centrali (-4,2 min zt) wynikajgcy z wprowadzonych oszczednosci kosztowych,

w tym gtéwnie modyfikacji systemu wynagrodzen,
zmniejszenie kosztéw logistyki (-4,2 min zt) w zwigzku ze spadkiem obrotow na rynku krajowym.

Wptyw zmian w biznesie marki ,,Top Secret”

poprawa wyniku detalicznych kanatéw marki ,Top Secret” — wyzsza marza procentowa o
46,0 p.p. w okresie do 08/2020 (zakoriczenia konsolidacji grupy kapitatowej Top Secret Sp.
Z0.0.).

Po negatywnych konsekwencjach kolekcji marki ,Top Secret” z sezonu jesien-zima 2018 r.
(zwiekszenie udziatu asortymentéw typowo sezonowych, a tym samym wartosci zamdwienia)
zostata dokonana rewizja modelu planowania, zasad projektowania kolekcji i polityki cenowej.
Zgodnie z powyzszymi nowymi wytycznymi w kolekcji wiosna-lato 2020 zostato wprowadzone
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[+]

[+]

1.3.

wieksze zrdinicowanie jakosciowe i cenowe produktéw, co skutecznie przetozyto sie na
zwiekszone zainteresowanie klientéw grupami asortymentowymi, poddanymi tej strategii.
Uzyskana marza na sprzedazy tej kolekcji byta wyzsza 0 6,5 p.p.

Réwniez wprowadzenie kolekcji jesien-zima 2020 spotkato sie z pozytywnym odbiorem
klientow. Uzyskana marza detaliczna na sprzedazy tej kolekcji byta wyzsza o 7,3 p.p. w
porownaniu do roku poprzedniego. W ocenie zarzadu zmiany, ktére zaszty w kolekcji oraz
odpowiednio dobrana polityka handlowa przektadajg sie na wzrost zainteresowania kolekcja
oraz wyzsze sprzedaze.

Oznacza to, ze zmiany w kolekcji, w strukturze zapasu w sklepach — wiecej nowej kolekgji, a takze
czesciowo na skutek zmiany polityki cenowej i handlowej przyniosty oczekiwane efekty.

brak koniecznosci prowadzenia duzych transakcji stokowych, ktére miaty miejsce w 2019r.,
i wygenerowaly strate w wysokosci 16,4 min zt (uwzgledniajgc wzrost wartosci odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ towaréw);

zmiana modelu i ograniczenie dziatalnosci na rynkach ukraifiskim i rosyjskim. Dziatalno$¢ na tych
rynkach w ostatnim okresie byta nierentowna i przyniosta ok. 1,5 min zt straty w 2019 (nie
uwzgledniajgc wyprzedazy stoku). Wynik wygenerowany w 2020 jest dodatni, chociaz niewielki
+0,3 miIn zt, ze wzgledu na odmienng skale dziatalnosci.

Wptyw zmian w strukturze Grupy Redan

nieobjecie konsolidacjg grupy kapitatowej TXM, ktéra wygenerowata do 18 lipca 2019r. (data
zakoriczenia konsolidacji) ok. 123 min zt sprzedazy, 67,4 min zt kosztdw bezposrednich (bez
kosztow sprzedanych towardw) i 27,4 min zt straty na poziomie wyniku na sprzedazy;

zaprzestanie od wrzesnia 2020 konsolidacji grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0., co znacznie
wptyneto na poziom realizowanej sprzedazy i marzy r/r — kanaty detaliczne, ktére w okresie 08-
12 2019 wygenerowaty sprzedaz na poziomie 78,0 min zi, zostaty zastgpione przychodami z
hurtowej sprzedazy o wartosci 26,7 min zt;

Z drugiej strony spowodowato to obnizenie kosztéw bezposrednich sprzedazy Grupy o 23,0 min
zt — brak kosztéw sieci franczyzowej w tym okresie ktdére sg ponoszone przez grupe Top Secret
oraz kosztéw centrali o 6,6 min zt (gtéwnie kosztéw kreacji produktu, marketingu i pionéw
operacyjnych, ktére sg zwigzane ze spotka Top Secret).

Istotng pozycjg, o jednorazowym i pozaoperacyjnym charakterze, jest ujecie w sprawozdaniu za 2020

r. wyniku na wyjsciu z Grupy Redan spétki Top Secret Sp. z 0.0. i jej podmiotéw zaleznych bedgcego

konsekwencjg sprzedazy udziatéw w tej spdfce oraz sprzedazy udziatéw spétek sklepowych. Wynidst

on 28,9 min zt i jest nastepstwem eliminacji strat, ktdre grupa kapitatowa Top Secret wraz ze spdotkami

sklepowymi wygenerowata w okresie, gdy Redan sprawowat nad nig kontrole, skorygowanych
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0 ujawnienie odpisdw ujetych w sprawozdaniu jednostkowym Redan, ktore dotychczas byty wytgczane

w procesie konsolidacji.
W 2019 odnotowalismy 38,5 min zt dodatniego wyniku na utracie kontroli nad TXM SA oraz wyjsciu

z grupy jej spotek zaleznych, jak i spotki obstugujgcej rynek ukrainski.

Ogotem koszty sprzedazy i ogdlnego zarzagdu spadty w 2020 r. 0 125,0 min zt (67%) przy jednoczesnym
spadku obrotédw o 64% a wartosci marzy handlowej o 57%.

W 2020 r. saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych wyniosto 0,2 min zt.

Tabela nr5. Zestawienie pozostatych przychoddw i kosztédw operacyjnych w 2020 r.i 2019 .

2020 2019
Dotacje 1407 434
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywéw 234 -133
Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate 191 -8 398
Pozostate 34 -688
Saldo rezerw -1 685 135
Razem 181 -8 650

Najwazniejsze pozycje to:

@)

Dotacje

Pozycja ta obejmuje dofinansowanie wynagrodzen otrzymane w zwigzku z pandemia Covid-19 z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych (0,9 min zt) oraz dofinansowanie otrzymane
w latach poprzednich od wynajmujgcych na zaadoptowanie iwyposazenie lokali na sklepy
rozliczane wedtug wartosci amortyzacji.

Saldo ze zbycia niefinansowych aktywow

W tej pozycji pokazany jest wynik z rozliczenia umow najmu powierzchni sklepowych, ktére
zgodnie z MSSF 16 traktowane sg jako umowy leasingu, a ktérych najem w zwigzku z pandemia
zostat zakoriczony lub jego warunki zostaty renegocjowane, a tym samym wycena leasingu
zmieniona.

Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywéw trwatych

Jest efektem rozwigzania w spétkach sklepowych odpiséw aktualizujgcych wartosé naktadow na
rozwdj sieci sklepdw w czesci odpowiadajgcej amortyzacji tych naktadéw przypadajacej na 2020
rok.

W 2019 roku saldo to byto wynikiem przede wszystkim zawigzania: odpiséw aktualizujgcych
naktady poniesione na wdrozenie systemu wspomagajgcego zarzadzanie (4,8 min zi), odpisu
aktualizujgcego warto$¢ praw do znaku towarowego ,Troll” (2,8 min zt) oraz odpiséw
aktualizujgcych naktady spotek sklepowych (0,6 min zt).
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Saldo rezerw

Jest ono wynikiem gtéwnie: utworzenia rezerwy na koszty sporu z podmiotem, ktéry prowadzit w
latach 2015-2018 wdrozenie systemu wspomagajgcego zarzadzanie (-1,2 min zt) oraz rezerwy na
zobowigzania wobec banku Turkiye Ihracat Kredi BanksSchenker (-0,3 min z1). Obie pozycje s3
opisane bardziej szczegétowo w punkcie 1X.3 niniejszego sprawozdania.

W 2020 roku saldo przychoddéw i kosztéw finansowych byto na poziomie -0,4 min zt. Szczegdtowe

zestawienie prezentuje tabela ponizej.

Tabelanr6. Zestawienie przychoddéw i kosztéw finansowych w 2020 r.i 2019 .

2020 2019
Pozostate* 4057 46
Saldo réznic kursowych 394 -1053
Koszty finansowania zewnetrznego -2759 -5 155
Oczekiwane straty kredytowe -1 095 -6 878
Odsetki z tyt. zastosowania MSSF 16 do umdw najmu -982 -2 963
Razem -386 -16 003

Najwazniejsze pozycje wynikajg z:

O

Pozostate*

Najwiekszy wptyw na ten wynik miato zmniejszenie rezerwy na mozliwe ryzyko koniecznosci
dokonania sptaty kredytu za Top Secret Sp. z 0.0. do kwoty 3 min zt, tj. na 52% wartosci
wykorzystanego przez Top Secret Sp. z 0.0. kredytu w rachunku biezagcym na dzien 31 grudnia
2020 r. Rozwigzanie rezerwy z tego tytutu wyniosto 2,9 min . Nastgpito rowniez rozwigzanie
rezerwy z tytutu poreczenie Redan za factoring w kwocie 1,6 min zt.

Saldo réznic kursowych

W 2020 roku Grupa odnotowata zysk na wycenie pozycji walutowej w konsekwencji
zrealizowanych oraz naliczonych, a niezrealizowanych réznic kursowych (+0,4 min zt).

Koszty finansowania zewnetrznego

Sq efektem zaciggnietych zobowigzan kredytowych, pozyczkowych, leasingowych oraz
wyemitowanych obligacji Redan. Tak znaczny spadek r/r wynika z nieujecia w konsolidacji kosztow
finansowych TXM SA.

Oczekiwane straty kredytowe

Skfada sie na nie dodatnie saldo odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci handlowych (+1,2 min
zt) oraz ujemne saldo odpisdw na udzielone pozyczki (-2,3 min zt) wobec [spdtek sklepowych, ktore
wyszty z Grupy Redan w wyniku sprzedazy ich udziatéw w grudniu 2020 r].

W 2019 roku pozycja ta obejmowata dotyczace dziatalnosci na rynku modowym: odpisy
aktualizujgce wartos$¢ naleznosci handlowych od spétek z Ukrainy (3,6 min zt), odpisy aktualizujgce
wartos¢ naleznosci od odbiorcéw z Ukrainy i Rosji (1,1 min zt) oraz odpis aktualizujgcy naleznosci z
tytutu swiadczonych ustug w wysokosci 1,4 min zt.
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2.

Odsetki z tytutu zastosowania MSSF 16 do uméw najmu

Zgodnie ze standardem MSSF 16 najemcy (czyli leasingobiorcy w nomenklaturze MSSF 16) musza

ujmowac na bilansie najem powierzchni handlowych jako leasing i nalicza¢ od niego odsetki. Tak

znaczny spadek r/r wynika z nieujecia w konsolidacji kosztéw finansowych TXM SA.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W tabelach ponizej przedstawiono analize sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
Redan

Tabela nr 7. Aktywa Grupy Redan na 31 grudnia 2020 i 2019 roku (w tys. zt)

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie kwota / %
kwota kwota
Aktywa trwate 13 822 39 851 -26 029 -65%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 606 2983 -2377 -80%
Il. | Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 8504 16917 -8413 -50%
lll. | Nieruchomosc¢ inwestycyjna 1982 0 1982 0%
IV. | Wartos¢ firm jednostek podporzgdkowanych 0 127 -127 100%
V. | Rzeczowe aktywa trwate 1936 16 877 -14 941 -89%
VI. | Naleznosci dtugoterminowe 776 2099 -1323 -63%
VII. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 848 -830 -98%
Aktywa obrotowe 56 495 57 225 -730 -1%
I. | Zapasy 36 259 42 885 -6 626 -15%
I Nale.znolsc.| z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 14528 3178 6350 78%
naleznosci

lll. | Aktywa z tyt. umow z klientami 391 541 -150 -28%
IV. | Inwestycje krétkoterminowe 389 4157 -3768 -91%
V. | Biezgce aktywa podatkowe 1672 970 702 72%
VI. | Pozostate aktywa finansowe i pozostate aktywa 3256 494 2762 559%
Aktywa razem 70317 97 076 -26 759 -28%

tacznie suma bilansowa Grupy Redan na dzien 31 grudnia 2020 r. zmniejszyta sie 0 26,8 min zt, tj. o

28% w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2019 r.

Wartos$¢ aktywow trwatych obnizyfa sie o 26,0 min zt, z czego najwieksze zmiany dotycza:

spadku wartosci

rzeczcowych aktywéw trwatych -14,9 min zi,

zwigzanej gtéwnie z

zaprzestaniem konsolidacji Loger sp. z 0.0. (spotki zaleznej Top Secret Sp. z 0.0.), bedacej

wtascicielem nieruchomosci w todzi, na terenie ktdrej Redan SA ma swojg siedzibe i centrum

logistyczne
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zmniejszenia aktywa z tyt. prawa do uzytkowania —8,4 min zt, ktére jest gtdwnie nastepstwem
sprzedazy w 12/2020 udziatéw w spétkach sklepowych (rozpoznawaty one cze$¢ umoéw najmu
powierzchni w centrach handlowych jako prawo do uzytkowania zgodnie z MSSF16) oraz
wydzielenia czesci podnajmowanej nieruchomosci w osobnej pozycji — nieruchomosé
inwestycyjna + 2,0 min zt;

zmniejszenie wartosci niematerialnych i prawnych o 2,4 min zt wynika z reklasyfikowania
naktadéw na system informatyczny ujety w ksiegach Redan SA jako przeznaczony do sprzedazy
do pozycji ,,zapasy” (-1,4 min zt) oraz z zaprzestania konsolidacji Top Secret sp. z 0.0.

Spadek w czesci dotyczgcej aktywdw obrotowych o -0,7 min zt jest nastepstwem:

zmniejszenia w pozycji zapasy o 6,6 min zt (-8,0 min zi, jesli poming¢ reklasyfikacje naktadow
na system informatyczny w Redan SA do pozycji ,,zapasy” o wartosci 1,4 min). Wynika to ze
zmniejszenia obstugiwanej sieci sprzedazy (-14% mniejsza powierzchnia na 31/12 r/r), jak i
zmiany w zakresie polityki zakupowej towardw. Po doswiadczeniach 2019r. zwigzanych z
koniecznos$cig wyprzedazy nadmiernego zapasu po sezonie JZ18 grupa zmienita podejscie,
starajac sie szybciej modyfikowaé zamdwienia i stosowac podejscie Just-In-Time w zakresie
dostaw obnizajac ryzyko nadmiernego zatowarowania;

wzrostu naleznosci krétkoterminowych o 9,4 min zi. Jest to gtéwnie nastepstwem wykazania
w bilansie naleznosci od grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0. 13,6 mIn z, ktére na koniec
2019 r. podlegaty wtaczeniom konsolidacyjnym.

Tabela nr 8. Pasywa Grupy Kapitatowej Redan na 31 grudnia 2020 i 2019 roku (w tys. z1)

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana stanu
Lp | Wyszczegdlnienie kwota %
kwota kwota

Kapitat (fundusz) wtasny 10 097 -12 023 22120 -184%
I. | Wyemitowany kapitat akcyjny 35709 35709 0 0%
I Kapitat zapasqu w tym nadwyzka ze sprzedazy akgcji i 0 25753 25753 -100%

pozostate kapitaty zapasowe

Il. | Kapitat rezerwowy 0 25000 -25 000 -100%
IV. | Zyski zatrzymane -25612 -98 485 72 873 -74%

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 60 220 109 099 -48 879 -45%
I. | Zobowigzania dtugoterminowe 19 051 15021 4030 27%
Il. | Zobowigzania krétkoterminowe 41169 94 078 -52 909 -56%

Pasywa razem 70317 97 076 -26 759 -28%

W roku 2020 kapitat wtasny zwiekszyt sie o 22,1 min zt w wyniku wygenerowania dodatniego

catkowitego dochodu. Jednoczesnie z kapitatu zapasowego i rezerwowego pokryto strate z lat

ubiegtych.
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Tabela nr 9 Struktura zobowigzan GK Redan

31.12.2020 31.12.2019 A A%
Zobowigzania handlowe 30449 60 715 -30 266 -50%
Zobowigzania finansowe 12 580 22 342 -9762 -44%
Zobowigzania finansowe - MSSF 16 11024 14 233 -3 209 -23%
Pozostate zobowigzania, w tym podatkowe 6 167 11 809 -5 642 -48%
ZOBOWIAZANIA 60 220 109 099 -48 879 -45%

Po stronie zobowigzan nastgpit spadek gtéwnie w pozycji zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, co wynika
ze zmiany modelu obrotu towarowego pomiedzy Redan, a grupg kapitatowg Top Secret Sp. z 0.0. oraz
zaprzestania konsolidacji spétek tej grupy, jak i spétek sklepowych. Najwiekszg pozycje stanowig
zobowigzania handlowe za towary (22,4 min zt) wobec Sonasino sp. z 0.0. gtéwnego posrednika dla
Redan w zakupie towaréw w 2 potowie roku 2020.

Spadek zobowigzan finansowych wynika z wyjscia spétek z grupy Top Secret gtéwnie spétki Loger, ktdra
posiadata kredyt inwestycyjny ( warto$¢ kredytu na 31/08 7,2 min zt). Od stycznia do sierpnia 2020
roku nastgpito rowniez zmniejszenie kredytu inwestycyjnego w Alior Banku wynikajgcej ze sptaty
z tytutu wywilaszczenia nieruchomosci w zwigzku ze zmniejszeniem wartosci nieruchomosci
stanowigcych zabezpieczenie Alior oraz z biezgcej obstugi kredytu.

Pozostate zobowigzania sg nizsze, co wynika ze spadku zobowigzan podatkowych i rezerwy na
odroczony podatek dochodowy w wyniku wyjscia z Grupy spotek z grupy kapitatowej Top Secret. Wraz
ze zmiang importera towardw z Top Secret na Sonasino zmienita sie réwniez formuta importowa i w
chwili obecnej prawo do rozporzadzania towarem jak wtasciciel, nastepuje na wodach
miedzynarodowych (nie stanowigcych terytorium Zzadnego z panstw) wiec nie podlegata
opodatkowaniu VAT.

3. Sprawozdanie z skonsolidowanych przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie skonsolidowanych przeptywdw pienieznych Grupy Redan
w 2020 rok.

Tabela nr 10. Przeptywy pieniezne Redan SA w 2020 i 2019 roku (w tys. zt)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci: 2020 2019
Operacyjnej -596 30540
Inwestycyjnej -3077 -9 044
Finansowej -83 -29 204
Przeptywy pieniezne netto razem -3 756 -7 708
Srodki pieniezne na poczatek okresu 4157 11881
Wptyw zmian kurséow walut -12 -16
Srodki pieniezne na koniec okresu 389 4 157
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W 2020 r. Grupa wygenerowata ujemne saldo przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej -0,6 min zt oraz
ujemne saldo z dziatalnos$ci inwestycyjnej w wysokosci - 3,1 min z, i nieznacznie ujemne saldo na
dziatalnosci finansowej.
Najwiekszy wptyw na saldo dziatalnosci operacyjnej miaty ponizsze zdarzenia:
e wygenerowany zysk w wysokosci 22,2 min zt.
o  korekty wyniku o:

zysk ze zbycia jednostek zaleznych - 28,9 min zt

o

amortyzacje i umorzenie aktywoéw trwatych oraz zmiane ich wartosci +6,1 min zt
o odsetki ujete w wyniku +3,0 min zt
o podatek dochodowy ujety w wyniku — 2,0 min zt

e zmiany w kapitale obrotowym +0,6 min zt, zwigzane gtdwnie ze zmiang stanu rozliczen

Wydatki inwestycyjne (3,1 min zt) byty nizsze o 6,0 min zt r/r co wigze sie z nizszymi naktadami na
rzeczowe aktywa trwate i wnip (0,9 min zt w pordwnaniu z 4,7 min zt w 2019 r.), wydatkami na
udzielone pozyczki (0,6 min zt) oraz ujeciem w tej pozycji wptywu netto z tytutu sprzedazy jednostek
zaleznych (-2,0 min zt).

-0,1 min zt z dziatalnosci finansowe] wynika z ujemnego salda przeptywdw pomiedzy zaciggnieciem, a
sptatami kredytéw, pozyczek i leasingdw.

4. Analiza wskaznikowa

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowa.

Tabela nr 11. Wskazniki finansowe GK Redan Redan SA za 2020i 2019 .

2020 2019
Rentownos¢ sprzedazy brutto* 41,0% 35,0%
Rentownos¢ na sprzedazy* -6,5% -14,3%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej* -6,3% -18,3%
Rentownos¢ netto 17,0% -17,4%
Rentownos¢ aktywdw ogdétem (ROA) 31,6% -65,8%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 220,1% 530,9%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,37 0,97
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,48 0,16
Cykl rotacji zapasow (w dniach)** 162,5 98,6
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 48,6 18,1
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 83,8 89,6
Cykl operacyjny (w dniach) 2111 116,8
Cykl konwersji gotowki (w dniach) 127,3 27,2
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,86 1,12
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 5,96 -9,07

[*] dane roku 2019 z pominieciem rynku dyskontowego
[**] zapasy bez reklasyfikowania naktadéw na program komputerowy 1,4 min zt

Zasady wyliczania wskaznikow:
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— wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku ze sprzedazy, zysku operacyjnego oraz zysku netto za
dany okres do przychodoéw ze sprzedazy netto;

—  wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywow na koniec danego roku;

—  wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatow wtasnych na koniec danego roku;

—  wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek stanu majatku obrotowego do stanu zobowigzan biezacych na koniec danego
okresu; obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywdw biezgcych;

—  wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy i aktywa z tyt. prawa zwrotu
do stanu zobowigzan biezacych na koniec okresu; obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krétkim czasie srodkow
pienieznych na pokrycie zobowigzan;

—  cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapasow oraz aktywéw z tytutu prawa zwrotu na koniec danego okresu do wartosci
sprzedanych towardow i materiatow za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci krétkoterminowych na koniec danego okresu do przychoddw ze
sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzan biezgcych z tytutu dostaw towardw i ustug
na koniec danego okresu do przychodéw ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw w danym okresie, pomnozony
przez liczbe dni w okresie;

—  cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow i cyklu rotacji naleznosci;

—  cykl konwersji gotowki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug;

—  wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan krétko i dtugoterminowych do aktywow ogoétem; obrazuje udziat
zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci Spatki;

—  wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan ogétem do kapitatéw wtasnych;

W 2020 roku nastgpita poprawa wskaznikdw rentownosci w wyniku mniejszej skali wyprzedazy
towardw z poprzednich sezondw, poprawy wyniku na kanatach detalicznych, jak réwniez dodatniego
wyniku na wyjsciu z GK.

Wzrosty wskazniki ptynnosci na skutek szybszego spadku zobowigzan krétkoterminowych niz aktywow
obrotowych.

Dodatni wynik oraz szybki spadek zobowigzan spowodowaty polepszenie wskaznikdw ogdlnego
zadtuzenia i zadtuzenia kapitatu wtasnego oraz wskaznika pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi.

VI. Struktura Grupy Redan

1. Organizacja Grupy Redan

W dniu 17 lipca 2019 r. Redan SA zakonczyta sprawowanie kontroli nad TXM w restrukturyzacji.
W zwigzku z tym od dnia 18.07.2019 roku Redan zaprzestat konsolidacji wynikéw grupy kapitatowej
TXM metodg petng. Od tego momentu wyniki TXM sg ujmowane w konsolidacji metodg praw
wiasnosci.

W dniu w dniu 26 sierpnia 2020 r. Redan zawart umowe sprzedazy 16.728 udziatdw, stanowigcych
100,00% kapitatu zaktadowego Top Secret Sp. z 0.0. i w wyniku tego faktu stracit kontrole nad tg spétka
oraz jej podmiotami zaleznymi (Top Secret OO0 Rosja, Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. i Loger sp. z
0.0.). W wyniku utraty kontroli spétki te nie sg konsolidowane.
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W sierpniu 2020 zakoniczono prowadzenie dziatalnosci przez Redan Moskwa i Top Secret RS Rosja.

W dniu 29 grudnia 2020 Emitent sprzedat wiekszo$¢ udziatéw w nastepujgcych spotkach (spoétki,
ktorych celem jest prowadzenie sklepdw wtasnych pod markg ,Top Secret”):
Krux Sp. z o.0.

R-Moda Sp. z 0.0.

R-Trendy Sp. z 0.0.

R-Line Sp. z 0.0.

Red Label Sp. z o.0.

Yellow Label Sp. z 0.0.

R-Style Sp. z 0.0.

Orange Label Sp. z 0.0.

Black Label Sp. z o0.0.

Kadmus Sp. z 0.0.

Lunar Sp. z o.0.

o 0O O O O 0O 0O 0O o0 o O

R-Fashion Sp. z 0.0.

W sprawozdaniu finansowym w nocie 18 wskazane jest ile udziatéw w kazdej z ww. spdtek Redan
zachowat.

Na potrzeby wyznaczenia cen sprzedazy udziaty w kazdej ze spdtek zostaty wycenione metoda
skorygowanych aktywéw netto, z wyjgtkiem R-Fashion Sp. z o.0., ktdére byly wycenione metodg
zdyskontowanych przeptywdw pienieznych. Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa tych spotek oraz
prowadzone b. trudne negocjacje z wynajmujgcymi lokale na sklepy wtasne, zagrozenie upadtoscig
(wiekszos¢ tych spétek posiadata ujemne kapitaty wiasne) — w przypadku, gdyby negocjacje nie
zakonczyly sie sukcesem to wartosé udziatéw w tych spoétkach byta minimalna. Wyjatkiem jest Krux sp.
z 0.0., ktérej przystugujag naleznosci od Top Secret Sp. z 0.0. objete uktadem w wysokosci 272 tys. zt.

2. Woykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz sprawozdania jej
jednostek zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng w okresie od dnia objecia
nad nimi kontroli przez Redan do dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Redan SA nie jest juz jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej
Redan, gdyz nie posiada juz podmiotow zaleznych. Sprawozdaniem objete sg réwniez: jednostka
stowarzyszona TXM SA z jej podmiotami zaleznymi. Informacja o spétkach stowarzyszonych objetych
konsolidacjg metodg praw wtasnosci na 31 grudnia 2020 roku znajduje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Redan SA za 2020 rok w nocie nr 19 ,Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych”.

Szczegdtowe informacje dotyczace Sktadu Grupy Kapitatowej zostaty umieszczone w nocie 18 do SSF
Grupy Kapitatowej Redan.
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Skonsolidowane sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan SA w 2020 r.

VII. Informacje dodatkowe

1. Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzeniu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Redan SA za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 opisane zostaty w notach 2 i 3 do tego sprawozdania.

2. Objasnienia dotyczqce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajgcych detalicznie odziez —
widoczna jest wyrazna sezonowo$¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Realizowane marze
procentowe sg duzo (czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-
listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien). Po sprzedazy udziatéw w Top Secret
Sp. z 0.0. Grupa Redan bedzie w znacznie mniejszym stopniu wystawiona na ryzyko wahan marzy.
Poziom sprzedazy rozktada sie w nastepujacy sposdb - najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale,
a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

3. Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne
raporty dotyczgce tych elementédw Grupy. Zostaty one zaprezentowane w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za 2020 rok w zespole not numer 6 —
Segmenty operacyjne.

4. Stanowisko zarzqdu odnosnie moziliwosci zrealizowania  wczesniej
publikowanych prognoz

Grupa Kapitatowa Redan nie opublikowata prognoz finansowych na rok 2020.

5. Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi

W 2020 r. Grupa Redan korzystata z finansowania w postaci:
1) Obligacji serii F wyemitowanych w sierpniu 2018 r.
2) Kredytu w rachunku biezgcym i linii akredytyw w banku HSBC Continental Europe (Spdtka
Akcyjna) Oddziat w Polsce— wspotkredytobiorcy jest Top Secret Sp. z 0.0.
3) Leasingu.

Szczegdtowy opis obligacji serii F znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok
2020 opublikowanym w dniu 28 kwietnia 2021 r. w nocie nr 32. Wszystkie obligacje serii F s3 w
posiadaniu jednego funduszu inwestycyjnego. W 2020 r. Spétka dominujgca dokonata wykupu obligacji
za kwote 450 tys. obligacji. Epidemia COVID-19 i zwigzane z nig dramatyczne ograniczenie sprzedazy
detalicznej odziezy spowodowaty, ze w okresie od kwietnia do listopada uptynety zgodne z
harmonogramem amortyzacji terminy czesciowego wykupu obligacji o wartosci nominalnej 2,4 min zt.
Redan nie wykupit tych obligacji oraz nie zaptacit odsetek w wysokosci 591 tys. zt z naleznych 986 tys.
zt za okresy odsetkowe od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 r.
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W grudniu 2020 r. na wniosek Redan nastgpita zmiana warunkéw emisji obligacji zmieniajaca
harmonogram amortyzacji i wydtuzajgca okres terminu koicowego wykupu na 2023 r. Zgodnie z
nowym harmonogramem w 2021 Redan powinien wykupic obligacje o wartosci nominalnej 1,9 min zi,
w 2022r. 1,9 min zt, a w 2023 pozostatg kwote 6,85 min zt. W porozumieniu z obligatariuszem zostaty
takze ustalone terminy sptaty zalegtych odsetek za 2020 r.

W HSBC Continental Europe (Spdétka Akcyjna) Oddziat w Polsce Top Secret sp. z 0.0. i Redan SA (jako
wspotkredytobiorcy) korzystajg z umowy o kredyt w rachunku biezgcym i linii akredytyw numer
80/2014 z dnia 17 grudnia 2014 kredytu o tgcznej maksymalnej wartosci 3 min USD. Termin sptaty
kredytu w rachunku biezacym oraz okres dostepnosci limitu na akredytywy konczy sie w dniu 30
czerwca 2021. Obecnie spétki obowigzujg nastepujgce ustalenia dotyczgce umowy kredytowej:

e Limit kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 1,8 min USD

e Harmonogram zmniejszania dostepnosci limitu kredytu w rachunku biezgcym, w ten sposdéb, ze na
koniec maja 2021 nastgpi zmniejszenie o kwote 600 tys. USD, a pozostata kwota bedzie podlegata
sptacie w terminie catkowitej sptaty kredytu w dniu 30 czerwca 2021 r.

Redan oraz Top Secret rozpoczeli rozmowy z bankiem HSBC o przedtuzenie finansowania. Na
podstawie dotychczasowych doswiadczen w zakresie przedtuzania okresu obowigzywania umowy
z Bankiem HSBC zarzad Redan ocenia, ze osiggniecie porozumienia z HSBC jest wysoce
prawdopodobne. W przypadku braku osiggniecia porozumienia z HSBC Redan nie ma obecnie realnej
mozliwosci zrefinansowania obecnie tego zadtuzenia. Stanowitoby to zagrozenie dla mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci przez Redan.

Redan korzysta z leasingu do finansowania wyposazenia IT, wyposazenia w logistyce (regaty
magazynowe) oraz floty samochodowe;.

W 2020 r. saldo kapitatu z tytutu uméw leasingu, z wytagczeniem leasingu nieruchomosci wynikajgcego
z MSSF 16, zmniejszyto sie w wyniku sptaty o 537 tys. zt (kapitat + odsetki). W trakcie 2020 r.
wystepowaty — zazwyczaj niewielkie — opdznienia w sptatach biezgcych faktur. Nie miaty one jednak
wptywu na biezgcg wspodtprace z firmami leasingowymi.

6. Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek

Zobowigzania kredytowe i umowy pozyczek oraz leasingu zostaty opisane w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym spdtki Redan SA za rok 2020 z dnia 28 kwietnia 2021 w nocie 31.

7. Informacje o udzielonych przez Emitenta poZyczkach

Informacje o udzielonych przez Emitenta pozyczkach na dzied 31.12.2020 zostaty opisane w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym spotki Redan SA za rok 2020 z dnia 28 kwietnia 2021 w
nocie 43.
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Tabela nr 12. Zestawienie udzielonych pozyczek przez Redan w 2020 .

Pozyczkobiorca wa.rtos’c'. wartosc bilansowa oprocentowanie data sptaty
pozyczki na 31/12/2020

YELLOW LABEL SP.Z 0O.0. 30 30 | WIBOR 3M +2% 31.07.2021

RED LABEL SP.Z 0.0. 80 80 | WIBOR 3M +2% 07.10.2021

ORANGE LABEL SP.Z 0.0. 180 180 | WIBOR 3M +2% 07.10.2021

BLACK LABEL SP 2 0.0. 165 165 | WIBOR 3M +2% 30.12.2021

TUBAR SPZ0.0. 150 150 | WIBOR 3M +2% 07.10.2021

8. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym
emitenta

W roku 2020 r. Redan SA udzielit poreczen i gwarancji za zobowigzania podmiotom nie wchodzgcym
w sktad Grupy Kapitatowej Redan.

Redan SA udzielit poreczenia Sonasino sp. z 0.0. (spétka jest strong umowy o wspétpracy z dnia 27
sierpnia 2020 r., opisanej w punkcie IX. 14) za jej zobowigzania wobec firm logistycznych, na tgczna
wartos¢ 160 tys. zt.

W latach ubiegtych Redan SA udzielit poreczenie za kredyt udzielony spétce powigzanej Loger Sp. z 0.0.
(w momencie udzielania poreczenia w roku 2018 byta to spdtka zalezna Redan, obecnie nalezy do grupy
kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0.) przez Alior Bank SA. Na dzierh 31 grudnia 2020 r. t3czna wartos¢
nominalna kredytu to 7,4 min zt, a okres ostatecznej sptaty, uwzgledniajgcy wakacje kredytowe
zwigzane z epidemia Covid-19, to 15 lipca 2026r.

Tabela nr 13. Zestawienie otrzymanych poreczen dla Redan wedtug stanu na 31 grudnia 2020 .

Wartos¢ sumy

oraz kredytu w | odptatnie

. L . . - Nalezny
Podmiot udzielajacy Rodzaj Warunki gwarancyjnej Okres
. ; . Tytut . ] . koszt w
poreczenia powigzania finansowe na obowigzywania
2020r. [zt]
31.12.2020
Osob Umowa o kredyt w | Poreczenie
soba
i q Akcjonariusz rachunku biezgcym i | udzielone 5000 000 09.05.2022 57 847
izyczna
y linie akredytyw odpfatnie
. . Poreczenie
Osoba . . Zobowigzania z tytutu .
. Akcjonariusz L udzielone 5900 000 31.12.2026 101 008
Fizyczna emisji obligacji serii F .
odpfatnie
X . Poreczenie
Top Secret sp. z 0.0. Zobowigzania z tytutu .
3 . osobowe L udzielone 16 500 000 31.12.2023 262 500
(spotka powigzana) emisji obligacji serii F .
odpfatnie
Zobowigzania z tytutu | Poreczenie
Sonasino sp. z 0.0. brak emisji obligacji serii F | udzielone 33225000 31.12.2026 40947
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Wartos¢ sumy

(spétka  powigzana . . .
b ) rachunku biezgcym i [ odpfatnie
osobowo

linii akredytyw

. _ , . I Nalezny
Podmiot udzielajgcy Rodzaj Warunki gwarancyjnej Okres
. . . Tytut . . . koszt w
poreczenia powigzania finansowe na obowigzywania
2020r. [z1]
31.12.2020
rachunku biezacym i
linii akredytyw
. Zobowigzania z tytutu
Top Secret Fashion L . .
emisji obligacji serii F | Poreczenie
Story sp. z o.0. .
osobowe oraz kredytu w | udzielone 33225000 31.12.2026 36521

9. Informacje o instrumentach finansowych

Instrumenty finansowe zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym spétki Redan
SA za rok 2020 z dnia 28 kwietnia 2021 w nocie 39.

GK Redan nie wykorzystuje instrumentéw finansowych w innych celach niz zabezpieczenie pozycji
walutowej zwigzanej z podstawowg dziatalnoscig Grupy.

10. Emisje papierow wartosciowych

W 2020 r. Redan nie przeprowadzit nowych emisji udziatowych ani dtuznych papieréw wartosciowych.

Na dzied bilansowy 31 grudnia 2020 roku Redan SA posiadat wyemitowane obligacje serii F
zabezpieczone na okaziciela o wartosci nominalnej 10,6 min zt, ktére zostaty wyemitowane w dniu 10
sierpnia 2018 r. Szczegétowo obligacje te zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym spétki Redan SA za rok 2020 z dnia 28 kwietnia 2021 w nocie 32.

VIIl. Zatozenia strategii i przewidywany rozwdj Redan

. W zwigzku z faktem, ze na dzien 31 grudnia 2020 r. Redan nie posiada spdtek zaleznych, w niniejszym
punkcie przedstawiono zatozenia dotyczace strategii oraz przewidywanego rozwoju Redan SA.

1. Zatozienia strategiczne i perspektywy rozwoju

Strategia Redan SA jest Scisle zwigzana ze spdtkami z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0. oraz z
segmentem modowym. Redan réwniez rozwaza rozwoj zewnetrznych ustug logistycznych oraz ustug
IT oraz zamierza rozwija¢ sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Gtéwne kompetencje Redan to :

* Logistyka — Redan ma doswiadczenie w prowadzeniu obstugi logistycznej w dwdch wymiarach:
o Transport miedzynarodowy — organizuje wszystkie dostawy towaréw od dostawcéw z
Dalekiego Wschodu, Bliskiego Wschodu i Europy, prowadzi odprawy towardéw i sktad
celny
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o Woysytki e-commerce — przygotowuje towary na magazynie do zrealizowania wysytek,
posiada réwniez sprawny system realizacji wysytek.
* |IT—Redan posiada doswiadczenie w zakresie:
o Zarzadzania infrastrukturg serwerowa i rozlegtymi sieciami komputerowymi,
o Tworzenia aplikacji na potrzeby wewnetrzne,
o Tworzenie interface’éw do wymiany danych.
* Prowadzenie sprzedazy na rynkach zagranicznych
o Redan potrafi pozyska¢ nowych klientéw do ktérych sprzedaz odbywa sie w oparciu o
kontraktacje,
o Redan potrafi prowadzi¢ sprzedaz w modelu hurtowym dla e-commerce.

W latach 2021-2022 podstawowym biznesem Redan bedzie nadal obstuga operacji marki , Top Secret”.
Docelowo do korica 2022 r. obstuga polskich operacji marki ,,Top Secret” powinna by¢ realizowana w
modelu ustugowym, bez zakupu i sprzedazy towardéw. Niezaleznie od tego Redan bedzie podejmowat
dziatania w celu dywersyfikacji zrédet przychodéw przede wszystkim w zakresie ustug logistycznych a
docelowo takze informatycznych dla innych podmiotdw niz grupa kapitatowa , Top Secret” w petni
wykorzystujgc swoje kompetencje.

Nalezy podkresli¢ iz w chwili obecnej wyniki Redan zalezg w dominujacej czesci od operacji z kanatami
B2C w PL marki , Top Secret” (85% realizowanej sprzedazy), jednak dla wynikdéw Redan istotny jest
takze wzrost innych kanatéw dystrybucji: sprzedazy zagranicznej oraz e-commerce UA, gdyz dzieki
temu moze podwyzszy¢ realizowang marze na sprzedazy. Redan na lata 2021 -2022 planuje wzrost
sprzedazy zagranicznej. Nalezy jednak podkresli¢, iz Redan ma ograniczony wptyw na sprzedaz marki
Top Secret w Polsce.

2.  Czynniki istotne dla rozwoju Redan

Na rozwdj Redan wptyw wywierajg zardwno czynniki zewnetrzne, ktére sg od Spétki niezalezne oraz
czynniki wewnetrzne, Scisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Redan

2.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu
gospodarczego

Dla kazdej spoétki handlowej duze znaczenie ma wielko$¢ popytu konsumpcyjnego rynku, ktéry

ksztattowany jest przede wszystkim przez dochody i poziom zadtuzenia gospodarstw domowych, stope
bezrobocia, wysokosé stép procentowych, wskaznik nastrojow konsumenckich, programy budzetowe
takie jak ‘500+ w Polsce. Identyfikowane jest ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej, bedacego rowniez konsekwencjg sytuacji politycznej, spadnie popyt na towary
oferowane przez Redan, co moze negatywnie wptyngé¢ na osiggane przez nie wyniki i sytuacje
finansowa.
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2.1.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng spowodowane COVID 19

W przypadku wystgpienia kolejnej fali zachorowan, lub innych epidemii o podobnym charakterze,
Redan nie jest w stanie oszacowa¢ wptywu ich skutkdéw na dziatalnos¢. Kolejne fale epidemii mogg
przetozy¢ sie, podobnie jak poprzednie, na zmniejszenie lub radykalne wyhamowanie popytu
konsumpcyjnego.

Pandemia réwniez moze mieé wptyw na rynki, na ktérych produkowane sg towary. W jej wyniku moze
dojs¢ do wstrzymania dostaw, zamkniecia fabryk, a tym samym wstrzymania produkcji. Patrzac z
perspektywy tancucha dostaw epidemia ma rdwniez wptyw na transport i logistyke, co moze przyczynic¢
sie do braku towaréw w sklepach. Do zaistniatej sytuacji zostaty dostosowane wielkosci dostaw
towarédw, w celu utrzymania optymalnego wypetnienia sklepéw gwarantujgcego jednoczesnie
zaktadany poziom sprzedazy i minimalny poziom zapasu koficowego, czyli niesprzedanych towaréw po
zakonczeniu sezonu. Nie sprzedane towary z kolekcji wiosennej, ktére pasujg pod wzgledem
uzytkowym i stylistycznym, zostaty przesuniete do sprzedazy na jesien w 2020, tym samym dodatkowo
pomniejszajagc zamodwienie na ten okres, a towary z kolekcji jesiennej 2020 na wiosne 2021. Z
uwzglednieniem tego przesuniecia wartos¢ zamdwienia na sezon jesien-zima 2020 r. zmniejszyta sie
wzgledem 2019 r. 0 27%, natomiast na wiosne -lato 2021 zamdwienie jest mniejsze 0 22% wzgledem
2020.

Kolekcja na jesien-zime 2021 jest obecnie w procesie zamdwien, a jej poziom jest dostosowywany
pod zmieniajace sie warunki sprzedazy.

Redan, wiasnymi $rodkami, rozwija sprzedaz na rynkach zagranicznych. Czesciowo sprzedaz odbywa
sie w oparciu o tradycyjny model, w ktérym partnerzy handlowi kupujg towary w oparciu o
kontraktacje. Dynamicznie rosnie jednak sprzedaz do zagranicznych multibrandowych sklepdéw e-
commerce, ktére nie kupujg towardw na swdj stan magazynu, lecz publikujg w swoich serwisach
poziom zapaséw bezposrednio magazynu Redan i przekazujg do Redan zebrane zamdéwienia od swoich
klientow. Dzieki temu Redan sprzedaje im towary, ktére oni w praktyce juz takze sprzedali swoim
klientom. W tym modelu, korzystnym zaréwno dla Redan jak i dla partneréw handlowych, podfaczane
sg kolejne sklepy, a juz istniejgce regularnie zwiekszajg obroty.

2.1.3. Ryzyko zmiany i braku stabilnosci przepisow celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Redan. Czeste nowelizacje,
niespdjnosci oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale
rowniez w innych krajach, w ktérych Redan prowadzi dziatalno$¢, pociggajg za sobg potencjalne ryzyko
niewtasciwej kwalifikacji dokonanych zdarzen gospodarczych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie
podatkéw. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez Redan rozliczen
podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz niejednolitym
stosowaniem przepisow prawa podatkowego przez réine organy administracji podatkowej moze
skutkowac natozeniem stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji. Biorgc dodatkowo pod uwage
stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego
jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowga lub wyniki.
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Redan dokonuje odprawy celnej odziezy z innych krajéw (Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja), za$ taryfy
celne s3 regularnie zmieniane. Podwyzsza to ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji importowanych
towardw do odpowiednich koddw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych
przez Redan.

W celu minimalizowania tego ryzyka Redan korzysta ze specjalistycznego oprogramowania z regularnie
aktualizowang taryfg celng lub wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych brokeréw celnych.
Regularnie poddaje sie tez zewnetrznym audytom podatkowym majgcym na celu jak najwczesniejsze
identyfikowanie potencjalnych ryzyk.

2.1.4. Ryzyko wzrostu kosztow wytworzenia u dostawcow

Redan zleca produkcje odziezy firmom zlokalizowanym w panstwach o nizszych kosztach wytwarzania
(m.in.Turcja). Zlecanie zamdwien zewnetrznym dostawcom pozwala osiggna¢ zatozong réznorodnosc
oferty i jej dopasowanie do potrzeb klientéw, ograniczy¢ koszty wytworzenia, zwiekszy¢ realizowang
marze i w konsekwencji poprawiac¢ efektywnosc¢ sprzedazy.

Na rynkach surowcéw ceny podlegaja znacznej zmiennosci, wynikajgcej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze mieé
przetozenie na koszt produkcji odziezy. Ryzyko to jest czesciowo minimalizowane poprzez
poszukiwanie nowych dostawcéw, nowych rynkéw zakupu oraz wprowadzanie w towarach
modyfikacji zmniejszajgcych wptyw pojedynczych surowcdéw na koszty zakupu.

Ryzyko to dotyczy w réwnym stopniu gtéwnych konkurentéw Redan, gdyz wszyscy oni dziatajg
w podobnym modelu biznesowym w zakresie produkcji towarow.

2.1.5. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W dziatalnosci Redan — podobnie jak wszystkich podmiotédw sprzedajgcych odziez — widoczna jest
wyrazna sezonowos$¢ sprzedazy Poziom sprzedazy rozktada sie w nastepujgcy sposdb - najwyisze
obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Wystepujace sezonowo zmiany popytu zwiekszajg zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. W zwigzku z
wystepujgcg sezonowoscig przywigzujemy szczegdlng uwage do efektywnosci prowadzonych dziatan
logistycznych, ktérych celem jest maksymalne skrécenie dostaw towaréw dla klientow.

2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Redan

2.2.1. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem dziatalnosci operacyjnej Redan od grupy kapitatowej Top
Secret Sp. z 0.0.

W roku 2020 na operacje gospodarcze ze spétkami z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0. przypadato

74% sumy marzy na sprzedazy towardéw (z wytaczeniem jednorazowego odpisu na niezaptacone
naleznosci oraz hurtowej wyprzedazy towaréw z poprzednich sezondw, na ktdrej Redan ponidst
gteboka strate) oraz przychoddw ze sprzedazy ustug.

To wskazuje, ze Redan jest w bardzo wysokim stopniu uzalezniony od prowadzenia operac;ji
gospodarczych ze spdtkami z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0. oraz jej stabilnosci finansowe;j.
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Ponadto przedmiotem sprzedazy przez Redan towaréw do innych odbiorcow niz spétki z grupy
kapitatowej Top Secret sg towary, ktére Spétka kupuje, poniewaz sg zamawiane przez spotki z grupy
kapitatowej Top Secret. Oznacza to, ze gdyby Top Secret przestat zamawiaé nowe towary, zdolnos¢
Redan do prowadzenia sprzedazy do innych odbiorcéw niz Top Secret bytaby radykalnie ograniczona.
Ponadto Redan na 31 grudnia 2021 r. posiadat 16,5 min zt naleznosci od spdtek z grupy kapitatowej
Top Secret Sp. z o.0. (kwota jest pokazana po pomniejszeniu o utworzone przez Redan odpisy
aktualizujgce wartos$¢ naleznosci). W przypadku, gdyby spotki z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z 0.0.
nie dokonaty spfaty tych wierzytelnosci miatoby to bardzo negatywny wptyw na sytuacje finansowg
Redan.

Redan jest wraz z Top Secret Sp. z 0.0. wspétkredytobiorcg umowy o kredyt w rachunku biezgcym i linii
akredytyw numer 80/2014 z dnia 17 grudnia 2014 kredytu o tgcznej maksymalnej wartosci 3 min USD
. W przypadku, gdyby Top Secret Sp. z 0.0. nie dokonat sptaty swoich zobowigzan wobec HSBC wdéwczas
bank wystgpitby o ich sptate do Redan. To takze miatoby bardzo negatywny wptyw na sytuacje
finansowg Spotki.

2.2.2. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzgdzajgcej

Sukces Redan zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej kadry
kierowniczej, w tym zwtaszcza cztonkéw zarzadu Redan oraz dyrektoréw najwyzszego szczebla. Utrata
kluczowych pracownikdw moze wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$é i wyniki finansowe Redan.

Ryzyko ograniczane jest poprzez system motywacyjny dla kluczowych managerdéw jak i nieustanne
poszukiwanie oséb mogacych wnies¢ dodatkowy know how do Redan.

2.2.3. Ryzyko systemu komputerowego

Skuteczno$¢ dziatania Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscia i niezawodnoscig dziatania
zintegrowanych systemow zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz infrastruktury
obstugujacej sklep internetowy.

Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w pofaczeniu z kompleksowymi umowami
gwarancyjnymi oraz wsparciem technicznym (wspotpraca z wyspecjalizowanymi firmami
informatycznymi) daje wysokie prawdopodobienstwo niezawodnosci dziatania systemdw
informatycznych. Dodatkowym elementem gwarantujgcym bezpieczenstwo jest korzystanie z
rozwigzan renomowanych dostawcow, dostosowanych na etapie wdrozenia pod specyficzne wymogi
Redan.

2.2.4. Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu oraz procesow logistycznych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Redan posiada centrum logistyczne, ktére obstuguje procesy
logistyczne spodtek z grupy kapitatowej Top Secret Sp. z o0.0. oraz sprzedaz zagraniczng z Redan.
Centrum logistyczne oraz procesy w nim obstugiwane sg zaprojektowane pod katem okreslonej skali
oraz sposobu dziatania. Przekroczenie tej skali lub istotna zmiana proceséw logistycznych, szczegdlnie
zwigzanych z ich skomplikowaniem, mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na sprawnos¢ dystrybucji
towardw od dostawcéw do sklepéw oraz odbiorcéw sklepu internetowego, a takze spowodowac
ponad proporcjonalny wzrost kosztdw ich dziatania. Oba te czynniki miatyby negatywny wptyw na
osiggane wyniki.
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Ponadto, nie mozna wykluczy¢ zrealizowania sie ryzyka zwigzanego z zadziataniem sity wyzszej, np.
pozar lub zalanie magazynow. Mogtoby to spowodowaé przerwanie dziatania magazynéw oraz
uszkodzenie przechowywanych w nim towaréw. Zaréwno towary zlokalizowane w centrum
logistycznym jak i same budynki i ich wyposazenie sg ubezpieczone, jednak ubezpieczenie pokryje tylko
zwrot kosztow zakupu towardéw badz odtworzenia tkanki magazynu, ale nie pokryje utraconych
korzysci, ktére wigzatyby sie ze sprzedaza towaréw z marza.

2.2.5. Ryzyko naruszenia warunkow finansowania

W ramach prowadzonej dziatalnosci Redan jest strong umoéw kredytowych, uméw o linie
akredytywowe oraz warunkéw emisji obligacji serii F. Kazda z uméw finansowych posiada zamknietg
liste zobowigzan oraz przypadkéw naruszenia, ktédrymi sg m.in.:

e klauzule obligujace spétki do przeprowadzania obrotéw o zadeklarowanej wartosci przez
konkretne rachunki bankowe;

e zobowigzanie do utrzymania zdefiniowanych wskaznikow finansowych na zadeklarowanym
poziomie;

e ograniczenia w zakresie wypfaty dywidendy;

e ograniczenie w zakresie zaciggania nowego dtugu oraz obcigzania aktywow;

e niedokonanie ptatnosci;

e upadtoséi/lub likwidacja;

e niewyptacalnos¢;

e zajecie majatku.

W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzan bank jest uprawniony
w szczegblnosci do: (i) postawienia catosci lub czesci wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek
czego odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) zazadania dodatkowego
zabezpieczenia przystugujgcych im wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub
w czesci z zachowaniem trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtoscia
dtuznika z zachowaniem siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz do (iv) podwyzszenia marzy
kredytowe;.

Analogicznie, obligatariuszowi przystuguje w sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia uprawnienie
do zadania wczesniejszego wykupu obligacji.

Wystagpienie kazdego z tych przypadkéw miatoby negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowa Redan, a
tym samym mogtoby miec takze negatywny wptyw na wyniki.

W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka Redan prowadzi otwartg komunikacje z gtéwnymi

partnerami finansowymi regularnie wypetniajagc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz
informujgc ich z wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.

2.2.6. Ryzyko braku wystarczajgcego dtuznego finansowania obcego

Redan korzysta z finansowania w postaci kredytéw bankowych oraz obligacji, ktére zostaty przyznane
na okreslony czas. Istnieje ryzyko braku odnowienia przyznanych kredytéw oraz braku mozliwosci

pozyskania w to miejsce finansowania w takiej samej wysokosci w innych bankach. Istniej réwniez
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ryzyko braku pozyskania finansowania w celu wykupu obligacji w terminie wykupu, ktéry przypada na
10 sierpnia 2023 roku. Taka sytuacja miataby bardzo istotny negatywny wptyw na ptynnos$¢ Redan.

2.2.7. Ryzyko braku wystarczajgcej wartosci limitow akredytywowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci czes¢ dostawcdw oczekuje finansowania ptatnosci za dostawy w
postaci linii akredytowywych. Brak posiadania przez Redan odpowiedniej wartosci dostepnych limitéw
akredytywowych moze spowodowaé opdznienia lub braki w dostawach czesci towardw, lub wzrost ich
kosztow zakupu, w przypadku koniecznosci wyboru innych dostawcow nie wymagajacych otwarcia
akredytyw, ale oferujgcych wyzisze ceny sprzedazy.

2.2.8. Ryzyko wypowiedzenia umowy przez Sonasino Sp. z o.0.

Na dziert 31 grudnia 2020 r. zobowigzania z tytutu dostaw i ustug do Sonasino wyniosty 22,4 min zt
Zgodnie z umowg o wspdtpracy z dnia 27 sierpnia 2020 r. Redan kupuje towary od Sonasino. Do
momentu zaptfaty przez Redan na rzecz Sonasino towary od tej spotki kupione sg z zastrzezeniem dla
niej prawa witasnosci. Oznacza to, iz w momencie braku zapfaty zobowigzan przez Redan towary
stanowig witasno$¢ Sonasino. W umowie tej wpisany jest réwniez warunek, iz po przekroczeniu
okreslonego poziomu wierzytelnosci (15 min zt) Sonasino od Redan, spdtka ta jest uprawniona do
ztozenia o$wiadczenia o wstrzymaniu przyjmowania zamoéwiedn na kolejne towary. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Sonasino nie ztozyto takiego oswiadczenia.

Wstrzymanie przez Sonasino zamowien oraz ewentualne wystgpienie o wydanie jej nieoptaconych
towardw przez Redan, stanowitoby istotne zagrozenie dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez
biznes , Top Secret”, a tym samym przez Redan.

2.2.9. Ryzyko utraty limitow kupieckich u dostawcow

W znacznej czeSci zakupu towaréw Redan korzysta z odroczonych termindw ptfatnosci wobec
dostawcow. Istnieje ryzyko ograniczenia przez poszczegdlnych dostawcow, limitéw kredytéw
kupieckich przyznanych Spétce. Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na wiekszg skale moze wigzac sie
z trudnosciami w pozyskiwaniu atrakcyjnego produktu oraz pogorszeniem ptynnosci.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Redan utrzymuje kontakty z wieloma dostawcami w réznych
krajach dbajac o jak najlepsze relacje z nimi.

2.2.10. Ryzyko przeterminowanych zobowigzan

Na dzien 31 grudnia 2020 r. zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wynosity 30,4 min zt, z tego kwota
22,4 mln zt przypadata na zobowigzania wobec Sonasino Sp. z 0.0. Wystepujg czeSciowe opdznienia w
sptacie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Redan pozostaje caty czas w bezposrednim kontakcie ze swoim dostawcami i ustala z nimi nowe termin
ptatnosci. W przypadku nieosiggniecia porozumied w pojedynczych przypadkach nie generuje to
istotnych ryzyk. Jednak brak porozumienia z wiekszg liczbg partneréw w zakresie odroczenia ptatnosci
moze spowodowac znaczgce trudnosci w biezgcym zarzadzaniu ptynnoscig, a tym samym rdowniez
wptynac na pogorszenie wynikow.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Redan prowadzi szczegdétowe zarzadzanie biezgcy ptynnoscia
oraz utrzymujg staty kontakty ze swoimi partnerami dbajac o jak najlepszy przeptyw informacji z nimi.
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2.2.11. Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajgcych z umowy sprzedazy akcji
TXM SA

Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej zawartej w sierpniu 2014 r. dotyczgcej inwestycji
funduszu 21 Concordia 1 S.a. r.l. w akcje TXM, Redan i TXM ztozyli szereg zapewnierh dotyczgcych
spraw korporacyjnych TXM, nieruchomosci, majatku, transakcji z podmiotami stowarzyszonymi,
zawartych umodw, zobowigzan pozabilansowych, pracownikéw, finansowania, wfasnosci
intelektualnej, postepowan sgdowych, ubezpieczen, decyzji administracyjnych, ochrony srodowiska
oraz odpowiedzialnosci za produkt niebezpieczny, sprawozdan finansowych, podatkéw, danych
osobowych, a takze zapewnienia dotyczgce akcji TXM. Zapewnienia te nie odbiegaty od powszechnie
stosowanych przy tego typu transakcjach na rynku.

W przypadku gdyby przedmiotowe zapewnienia okazaty sie niezgodne z prawdg Redan w okreslonych
przypadkach, moze zosta¢ zobowigzany przez inwestora do zaptaty odszkodowania na zasadach
opisanych w umowie inwestycyjne;j.

2.2.12. Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajgcych z umowy akcjonariuszy TXM
SA

W dniu 10 sierpnia 2018 roku Redan oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu w zwigzku
zaplanowanym dokapitalizowaniem TXM SA zawarty umowe, w ktérej uregulowaty wzajemne prawa i
obowigzki w zakresie dotyczacym wyjscia kapitatowego (dezinwestycji) przez ktérgkolwiek ze stron z
inwestycji w akcje TXM SA. Do przedmiotowej umowy dnia 13 sierpnia 2018 roku przystgpito dwdch
inwestorow indywidualnych, ktorzy objeli akcje serii G lub obligacje zamienne serii A wyemitowane
przez TXM SA.

Redan i Concordia majg prawo zgdania, aby inne strony umowy sprzedaty posiadane przez nie akcje
TXM SA w przypadku, gdy pierwsza strona ma zamiar sprzeda¢ swoje akcje za minimalng cene
okreslong w umowie (prawo pociggniecia drag-along).

Kazda ze stron umowy majg prawo zadania, aby posiadane przez jedng ze stron akcje TXM SA byty
sprzedane w sytuacji, gdy swoje akcje zamierza sprzedac Redan lub Concordia (prawo przytgczenia tag
— along). Bez obowigzku zapewnienia prawa przytgczenia kazda ze stron moze sprzedaé do 5% akcji
spotki w ciggu 12 m-cy i do 10% akcji TXM w ciggu catego trwania umowy.

W przypadkach opisanych powyzej transakcje sprzedazy strony przytgczajgcej sie lub pociggnietej
muszg odbyc¢ sie na takich samych zasadach, jak transakcje strony sprzedajgcej lub zgdajgcej sprzedazy.
Strona, ktéra nie wykona lub nienalezycie wykona swoje zobowigzania wynikajagce z umowy
akcjonariuszy bedzie zobowigzana do zaptaty drugiej stronie kary umownej w wysokosci 50.000.000 zt
(piecdziesiat milionow) ztotych.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2021 Redan nie zamierza przeprowadzac istotnych inwestycji. Planowane wydatki zwigzane sg
z rozwojem infrastruktury IT. Dodatkowo planowana s3g inwestycje zwigzane z zapleczem
administracyjnym oraz logistycznym czesSci modowej, ktdre jest obstugiwane przez Redan. taczne
wydatki inwestycyjne nie przekroczg kwoty 352 tys. zt.
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Zrédtami finansowania dziatar inwestycyjnych beda érodki wypracowane w trakcie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. W ocenie Zarzadu plany inwestycyjne Redan SA majg zapewnione zrédta
finansowania.

4. Objasnienie roznic wynikow w stosunku do wczesniejszych prognoz

Emitent nie publikowat prognoz finansowych dla roku 2020.

IX. Informacje dodatkowe

1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W tym zakresie Spoétka sporzadzita oddzielny dokument — ,,Raport dotyczacy stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez Redan SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020r.”.

Zgodnie z rekomendacjg I.R.2 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” Redan informuje,
iz w 2020 roku nie prowadzita dziatalnos$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

2. Oswiadczenie o sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych

Redan SA nie przekracza kryteridow z art. 49b ust. 1 UoR i tym samym nie ma obowigzku sporzadzania
jednostkowego oswiadczenia/sprawozdania na temat informacji niefinansowych. Jako spdtka
dominujgca nie sporzadza ww. o$wiadczenie/sprawozdania dla Grupy Redan, poniewaz nie spetnia
kryteriow okreslonych w art. 55 ust. 2b na poziomie skonsolidowanym.

3. Znaczqce zdarzenia, ktore wystgpity po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity zadne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje jednostki poza:

e W dniu 27 stycznia 2021 r., do siedziby Spotki zostat doreczony odpis pozwu wniesionego przez
Prime Global Grupe Doradczg S.A. z siedzibg we Wroctawiu o zaptate kwoty 1 011 547,00 zt
wraz z odsetkami. Podstawg faktyczng zadania pozwu, wedtug twierdzen spétki powodowej,
jest zadanie zapfaty przez Emitenta faktur VAT z tytutu Swiadczenia ustug z zakresu wdrozenia
systemu wspomagajacego zarzadzanie w TXM S.A., ktére miato miejsce w latach 2015-2017.
Faktury te obejmujg odroczone wynagrodzenie Prime Global, ktére miato by¢ nalezne po
odbiorze wdrozonego systemu. Ze wzgledu na btedy w dziataniu systemu Redan uznat
wynagrodzenie za niezasadne ale zgodnie z zasadg ostroznej wyceny utworzono odpis.

e W dniu 23 lutego 2021 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu zmian statutu TXM SA m.in. w
zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spotki o akcje powstate w wyniku konwersji
zobowigzan w zwigzku z konwersjg czesci wierzytelnosci TXM na nowe akcje spotki, po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu TXM SA w tym zakresie udziat redan w akcjach
zmniejszy sie do 30,91%, zas udziat w gtosach na WZA — do 40,49%.

e W dniu 5 marca 2021 Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia wydat postanowienie o
zatwierdzeniu ukfadu spétki Top Secret w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym.
Spoétka Top Secret oczekuje na uprawomocnienie sie uktadu. Redan jest jednym z wierzycieli
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Top Secret 24,6 min zt zt to kwota gtdwna wierzytelnosci niezabezpieczonych na majgtku Top
Secret Sp. z 0.0. Sg one objete uktadem z mocy prawa, co oznacza, ze jezeli uktad w Top Secret
stanie sie prawomocny, to zgodnie z przedstawionymi  propozycjami uktadowymi
wierzytelnosé do kwoty 14,7 min zt zostanie umorzona, zas pozostata czes¢ w kwocie 9,8 min
zt bedzie sptacana zgodnie z zatwierdzonym uktadem.

4. Postepowania toczqgce sie przed sgqdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2020 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnos$ci Redan SA poza nastepujgcymi:

e Wdniu 17 listopada 2020 r. do siedziby Spoétki zostato doreczone zawiadomienie o wniesieniu przez
jednego z akcjonariuszy powddztwa w trybie art. 422 § 1 KSH - o uchylenie uchwaty nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 26 sierpnia 2020 r. sprawie wyrazenia zgody
na nabycie przez Pana Radostawa Wisniewskiego — akcjonariusza wiekszo$ciowego Redan SA
wszystkich udziatow spétki zaleznej Redan SA — Top Secret sp. z 0.0.

Ponadto, po dniu bilansowym:

e W dniu 17.02.2021 doreczono nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym zasgdzajgcy na
rzecz Schenker kwote 60 tys. zt wraz z odsetkami. Redan ztozyt sprzeciw w powyzszej kwestii.

e W dniu 26.03.2021 doreczono nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym zasgdzajacy na rzecz
banku Turkiye lhracat Kredi BanksSchenker kwote 66 tys. euro wraz z odsetkami. Roszczenie to
wynika z domniemanej cesji naleznosci przez jednego z dostawcéw na ten bank. Redan ztozyt
sprzeciw w powyzszej kwestii

5. Liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatow) emitenta oraz akcji
i udziatow odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedqgcych w
posiadaniu osob zarzqgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta

W tabeli ponizej znajduje sie zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu okresowego, wraz ze wskazaniem zmian w
stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla
kazdej z tych osob.
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Tabela nr 14. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien przekazania
raportu okresowego

stan na dzien przekazania

. stan na dzien przekazania .
Cztonek Rady Nadzorczej poprzedniego
raportu okresowego

raportu

okresowego
Leszek Kapusta 313 765 313 765
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z
9130668 9130668
0.0.)
Radostaw Wisniewski 13 981 345 13 981 345

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg akcje w TXM SA.

Zgodnie z raportem biezagcym nr 29/2020 TXM SA z dnia 4.09.2020 r.:

W okresie sprawozdawczym w wyniku konwersji dtugu na kapitat po uprawomocnieniu sie
postanowienia Sadu Restrukturyzacyjnego w zakresie przyspieszonego postepowania uktadowego
TXM SA, Piengjai i Radostaw Wisniewscy, jako wspodlnicy spotki Agenda Spétka cywilna objeli 181 570
akcji TXM SA o wartosci 7,3 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania akcje Redan SA ani
akcje i udziaty w jednostkach zaleznych Redan SA nie byty w posiadaniu cztonka zarzadu Redan SA.
Cztonkowi Zarzadu nie przystugiwaty takze uprawnienia do objecia nowych akcji Emitenta. Matzonka
Prezesa Zarzgdu Redan SA - Pana Bogusza Kruszynskiego, posiada 186 020 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity we wskazanym
zakresie zadne zmiany.

6. Akcje wtasne

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Redan nie posiadat zadnych akcji wtasnych.

7. Informacje o osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W 2020 roku Grupa Redan nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

8. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwiqgzane z dziatalnoscig
jednostki oraz informacje dotyczqce zagadnien pracowniczych i srodowiska
naturalnego

Tabela nr 15. Informacje o przecietnym zatrudnieniu

Liczba osdb 2020* 2019
Pracownicy — stan na koniec roku 92 217
Zatrudnienie $srednioroczne 100 228

* ze wzgledu na zmiany organizacyjne w Grupie Redan, dane na koniec 2020 roku pokazane s3 tylko
dla Redan SA, a w 2019 ujeta zostata cata Grupa Kapitatowa Redan bez uwzglednienia TXM SA.
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Tabela nr 16. Liczba pracownikdw w przeliczeniu na etaty wedtug pici na koniec okresu
sprawozdawczego dla Redan SA.

Pte¢ 2020 2019

liczba kobiet 63,2 73,2
udziat kobiet 73% 64%

liczba mezczyzn 23,7 40,7
udziat mezczyzn 27% 36%

Razem 86,9 113,9

Tabela nr 17. Liczba pracownikéw wedtug wieku w etatach na koniec okresu sprawozdawczego dla

Redan SA
przedziaty wiekowe 2020 2019
do 25 lat 1 3
25-35 lat 32,25 44,25
36-45 lat 26 32
46+ lat 27,65 34,65
Razem 86,9 113,9

Tabela nr 18. tgczna wysokos$¢ rocznych sktadek na PFRON Redan SA

w PLN 2020 2019

roczne sktadki na PFRON. 54 818 58 366

Tabela nr 19. llo$¢ odpaddéw wprowadzonych innych niz niebezpieczne przez Redan SA

[w ] 2020 2019
Papier 83,44 124,83
Folia 45,83 69,12

9. Informacja o posiadaniu oddziatow (zaktadow)

Redan nie posiada wyodrebnionych oddziatéw (zaktaddéw).

10. Informacje o oddziatywaniu podmiotu na srodowisko

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci — handel odziezg - Grupa nie prowadzita badan dotyczgcych
oddziatywania na srodowisko.
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11. Informacje o systemie programow akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

12. Informacja o relacjach z podmiotem wybranym do badania sprawozdania
finansowego

Firma audytorska, z ktérg Spotka Redan i podmioty zalezne z Grupy Redan zawarty umowy o badanie
sprawozdan finansowych na okres dwuletni, jest PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp.k. 02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B, wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez
PANA pod numerem 477.

Rada Nadzorcza Redan S.A. w dniu 11 kwietnia 2019 roku podjeta uchwate w sprawie powotania PKF
Consult Sp. z 0.0. Sp.k. do przeprowadzenia badania rocznego i przegladu pétrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Redan SA oraz badania sprawozdania finansowego Top
Secret sp.zo.0. Umowy na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Redan SAi Top Secret
sp. z 0.0. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Redan za lata 2019-2020 zostaty
zawarte w dniu 01.07.2019 roku.

Redan SA i Top Secret sp. z 0.0. korzystaty z ustug wybranej firmy audytorskiej PKF Consult sp. z o0.0.
Sp.k. w zakresie badania sprawozdan rocznych i przeglagdu sprawozdan pétrocznych za lata 2017-2018,
a nastepnie za lata 2019-2020.

Spétka stowarzyszona TXM SA zawarta umowe na przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego TXM SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TXM za lata 2019-2020 w
dniu 01.07.2019 roku. Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza TXM SA.

Tabela nr 20. Informacje o naleznym wynagrodzeniu firmy audytorskiej PKF Consult Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.

Dane w tys. PLN (kwoty netto) Za rok 2020 Zarok 2019
badanie rocznego jednostkowego SF Redan SA 33,0 33,0
badanie rocznego skonsolidowanego SF Redan SA 19,7 19,7
przeglad jednostkowego SF Redan SA 16,0 16,0
przeglad skonsolidowanego SF Redan SA 18,9 18,9
przeglad poétroczny jednostkowego SF TXM SA w restrukturyzacji* 0 16,0
przeglad potroczny skonsolidowanego SF TXM SA w restrukturyzacji* 0 12,1
badanie rocznego SF Top Secret sp. z 0.0.* 0 24,4
Razem w GK Redan 87,6 150,1

[*] dane dotyczg okresu do dnia utraty kontroli nad TXM SA w lipcu 2019 r. i Top Secret sp. z 0.0. W

sierpniu 2020 .

W 2021 roku zostata ponadto zawarta umowa z PKF Consult na przeprowadzenie ustugi atestacyjnej

dotyczacej oceny przez biegtego rewidenta sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdw zarzadu i rady

nadzorczej za lata 2019- 2020. Nalezne wynagrodzenie za tg ustuge wynosi 7,3 tys. zt.
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13. Zarzqdzanie

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1. Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza Redan SA dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1. Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA pozostajg
bez zmian. W okresie od ostatnio przekazanego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w sktadzie
Zarzadu ani Rady Nadzorczej.

14. Znaczgce umowy dla dziatalnosci Redan

14.1. Umowa czterostronna o wspotoracy

W dniu 27 sierpnia 2020 roku zostata zawarta umowa o wspotpracy pomiedzy:

e Sonasino spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w todzi przy ulicy Brukowej 8 91-
341 to6dz,

e Redan spétka akcyjna z siedzibg w todzi przy ulicy Zniwnej 10/14 94-250 t4dz,

e Top Secret spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w todzi, przy ulicy Zniwnej
10/14 94-250 £4dz,

e Top Secret Fashion Story spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w todzi, przy ul.
Zniwnej 10//14 94-250 t6dz

Umowa reguluje zasady zamawiania i sprzedazy towardéw pomiedzy jej stronami, w tym takze okresla
poziom kredytu kupieckiego przyznany Redan przez Sonasino i warunki jego przyznania, poziomy
realizowanych marz na tych sprzedazach i podziatu kosztdw pomiedzy spotkami.

Umowa reguluje podziat zadan, ktéry zostat opisany w punkcie I11.1.15 tego sprawozdania.

14.2. Umowa licencyjna

W dniu 27 sierpnia 2020 r. zostata zawarta umowa licencyjna pomiedzy:
e Sonasino spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w todzi przy ulicy Brukowej 8 91-

341 t6dz,
e Redan spdtka akcyjna z siedziba w todzi przy ulicy Zniwnej 10/14 94-250 t4dz,
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e Top Secret spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w todzi, przy ulicy
Zniwnej10/14 94-250 t4dz,

e Top Secret Fashion Story spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w todzi, przy ul.
Zniwnej 10//14 94-250 t4dz

Umowa zawiera m.in. nastepujgce istotne postanowienia, iz Top Secret udziela TSFS, Redan oraz
Sonasino niewytgcznej licencji na korzystanie ze Znakédw w zakresie niezbednym do dokonywania
zakupow oraz sprzedazy towardéw oznaczonych Znakami za miesieczne wynagrodzenie za udzielenie
licencji zalezne od wartosci sprzedazy towaréw oznaczonych Znakami do podmiotéw innych niz TSFS,
Redan, Sonasino i Top Secret.

14.3. Umowy ubezpieczenia

Redan korzysta z ochrony ubezpieczeniowej wynikajacej z polis ubezpieczeniowych obejmujgcych:
1) ubezpieczenie sSrodkéw obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) w transporcie lgdowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkdw trwatych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) ubezpieczenie od wszystkich ryzyk - sprzet elektroniczny
3) floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW, assistance,
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

14.4. Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Redan nie sg znane inne — poza porozumieniem opisanym w punkcie IX.18 - inne umowy zawarte
pomiedzy akcjonariuszami, ktore miatyby istotne znaczenie dla dziatalnosci spotki.

15. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie zawieraty w 2020 r. transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym spétki Redan SA za rok 2020 z dnia 28 kwietnia 2021 w nocie 43.

16. Umowy miedzy Spotkq a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw Zarzgdu Redan SA w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk

lub nie powofania do Zarzadu kolejnej kadencji okreslaja, ze przystuguje im wtedy odprawa w

wysokosci szeSciomiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym Redan SA nie zawart z zadng z oséb
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zarzadzajgcych umowy przewidujacej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

17. Woynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programdéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Redan SA wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym
zostata podana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Redan za 2020 r. — nota 43.

Emitent nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.
Spotka nie posiada zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkdw organéw administrujgcych oraz
zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

18. Akcjonariusze

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu
okresowego wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu
tych akcji w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych oraz procentowego udziatu tych
akcji w ogdlnej liczbie gtosdow na walnym zgromadzeniu.

Tabela nr 21. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji Redan SA na dzien przekazania
raportu okresowego.

% Liczba %
Podmiot Siedziba llo$¢ akcji  posiadane S posiadanych
go kapitatu praw gtosow
Radostaw Wisniewski Polska 13 981 345 39,15% 18 686 144 45,85%
Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. zo.0.) Polska 9130 668 25,57% 9130669 22,40%
Pozostali akcjonariusze uczestniczacy
z porozumieniu z dnia 9 maja 2016 (  Polska 140 000 0,40% 140 000 0,34%
Teresa Wisniewska)*
free float 12 457 231 34,88% 12802431 31,41%
Razem 35709 244 100,00% 40 759 244 100,00%

Opis zawartego porozumienia akcjonariuszy:

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — m.in. Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska oraz
Pani Teresa Wisniewska, zawarli porozumienie dotyczace m.in. zgodnego glosowania przez te
podmioty na walnym zgromadzeniu Spétki, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.).

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity w powyzszym zakresie zadne
zmiany.
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19. Zmiany w zakresie zarzqdzania przedsiebiorstwem Emitenta lub jego Grupgq
Kapitafowg
W 2020 r. nie zaszty zmiany w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem Emitenta.

Natomiast wystgpity nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta opisane w pkt. Il
niniejszego sprawozdania.

20. Inwestycje kapitatowe lub powigzania organizacyjne Emitenta

Spoétka nie prowadzi zadnych inwestycji kapitatowych.

Posiadane udziaty w innych jednostkach przedstawione zostaty w nocie nr 1 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Redan za rok 2020 z dnia 28 kwietnia 2020 r.

Signature Not Verified

tédz, 28 kwietnia 2021 r. Dokument podpisa
BOGUSZ KRUS
................................................... Data: 2021.04.2{83L7:19:30 CEST

Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

Strona 42 z42



		2021-04-28T17:19:30+0200




