zatgcznik nr 3 do protokotu
z posiedzenia Rady Nadzorczej
w dniu 27 maja 2020 roku

Uchwata Nr 5/2020
Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S.A. z siedzibg w Lodzi
z dnia 27 maja 2020 roku.

wymagan stawianych przez zasade 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.
Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z podpisanym w dniu 15 maja 2020 r..

e  Sprawozdaniem finansowym Spotki za rok 2019 r.,

e  Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spéiki i Grupy Kapitatowej w roku 2019 r.,

e Skonsolidowanym Sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2019 r.

oraz oméwita najwazniejsze zagadnienia zwigzane z przedmiotowymi sprawozdaniami na posiedzeniu
w dniu 15 maja 2020 r. oraz 27 maja 2020 r.

Wedtug oceny Rady Nadzorczej, kondycja MONNARI TRADE S.A w 2019 r. byta stabilna, a rok zakonczyt sie
zwiekszeniem przychodéw o 14,9 % (280,3 min zt). Wynik netto byt nizszy niz w 2018 r., wyniést 0,2 min zt (7,6
min zt w ub.r.).

Rada Nadzorcza ocenia dziatania Zarzadu w roku 2019 r. jako efektywne, poczawszy od zwiekszenia skali
dziatania poprzez rozwdj sieci pod markg MONNARI do 38,1 tys. m? (wzrost 0 8 %) oraz sieci Femestage Eva
Minge do 5,5 tys. m? (wzrost 0 83%). Pod szyldem MONNARI dziataty na koniec 2019 roku 172 salony, a pod
Femestage Eva Minge 32 salony. Dynamicznie rosta sprzedaz obu marek przez sklep internetowy — osiggajac
udziat w sprzedazy towardw na poziomie 10,2 %.

Dziatalno$¢ Spétki Dominujacej jest w petni odzwierciedlona poprzez wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Rada
Nadzorcza zapoznata sie z nimi i réwniez uznaje je za pozytywne. Grupa Kapitatowa na koniec 2019 r. miata
przychody w wysokosci 282,2 min zt, co oznacza wzrost 0 14,6 % oraz zysk na poziomie 11,8 min zt, co oznacza
spadek o 32,3 %, co bylo spowodowane wzrostem kosztow ogoinych zarzadu oraz kosztéw sprzedazy, ktdre
wzrosty w sumie 0 19,7 % do poziomu 145 709 tys. zt vs. 121 767 tys. zt w 2018 r. Marza brutto na sprzedazy
byta na podobnym poziomie, jak w ostatnich czterech latach i wyniosta 57,1 %.

Analiza wynikdw i wskaznikdw finansowych wskazuje, Ze sg one na poziomach bezpiecznych.

Reasumujac te cze$¢ oceny, zdaniem Rady Nadzorczej, spdtka MONNARI TRADE S.A. wraz z Grupg Kapitatowg
posiadata na koniec 2019 r. stabilng sytuacje pod wzgledem generowanych wynikow, oraz ma ugruntowang
pozycje rynkowg dzieki posiadanej wiodacej marce MONNARI. Tempo rozwoju organicznego byto na odpowiednim
poziomie do mozliwosci finansowych, jakie posiadata Spdtka wraz z Grupg Kapitatowa.

Rada Nadzorcza ocenia, iz proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany prawidtowo oraz
podlega w Spotce oraz w spdtkach zaleznych kontroli wewnetrznej polegajacej na:

—  stosowaniu wdrozonych mechanizmoéw kontrolnych zapewniajacych spojnos¢ i integralno$¢ danych, w tym:
kontrole spdjnosci danych, kontrole sprzetowe, kontrole operacyjne i kontrole uprawnien;

— biezacej ocenie ryzyka, ich estymacii i realizacjq polityki zarzadzania ryzykiem,

—  weryfikacji stosowania jednolite polityki rachunkowosci przez Spétke i jej Grupe Kapitatowg w zakresie
ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
(MSSF),



— stosowaniu procedur dot. ewidencji ksiegowej obejmujacej dostep do systemu finansowo-ksiegowego,
poprawnos¢ dokumentéw ksiegowych, poprawnos¢ i kompletno$¢ zapisow ksiegowych oraz kontrole
przestrzegania procedur,

— kontroli przestrzegania obiegu dokumentdéw finansowo-ksiegowych oraz weryfikacji w zakresie
merytorycznym, formalnym i rachunkowym,;

— wieloetapowej autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

— do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sg wytacznie osobom uczestniczacym
w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w MONNARI TRADE S.A. oraz w spdtkach zaleznych prowadzona jest w
zintegrowanym systemie klasy EPR — Comarch CDN XL oraz Comarch Optima, ktérego konfiguracja jest zgodna
z przyjeta w Spdice Dominujacej politykg rachunkowosci. Wedtug oceny Zarzadu MONNARI TRADE S.A., system
ten jest funkcjonalny, pozwala na kontrole zawieranych transakcji oraz zapewnia bezpieczenstwo przed
nieuprawnionym dostepem do danych w nim zawartych.

Komérka Audytu w 2019 r. dokonywata kontroli w przedmiotowym obszarze w zakresie terminowosci oraz
prawidtowos$ci inwentaryzacji oraz konsolidacji danych finansowych. Nie stwierdzono istotnych uchybien.

Rada Nadzorcza zapoznata sie rdwniez z wynikami badania przeprowadzonego przez CSWP Audyt Spétka z

ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Kluczowy Biegly Rewident - Pan Jedrzej Szalacha w Sprawozdaniu z badania zaréwno jednostkowego jak i

skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2019 r. stwierdzit, iz ww. sprawozdania finansowe:

e przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r., oraz wynik
finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.,
sprawozdania sg zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

e sprawozdania sg zgodne, co do formy i treSci z obowigzujgcymi Spotke i Grupe Kapitatowa przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Jednostki Dominujacej,

e aw odniesieniu do Sprawozdania Finansowego Jednostki, stwierdzit, ze zostato sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. 0 rachunkowosci.

W odniesieniu do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitatowej Biegty Rewident stwierdzi,
iz:

o zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowo$ci oraz paragrafem 70 Rozporzadzenia
Ministra  Finansbw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z 2018 ., poz. 757) (,rozporzadzenie o informacjach biezacych”),

o jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym,

e w oS$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Spdtka zawarta informacje okreslone
w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezacych oraz sg one zgodne
Z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym;

e zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach, Spétka sporzadzita oSwiadczenie na temat
informacii niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci jako wyodrebniong
cze$¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitatowe;.

W zakresie oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego Rada Nadzorcza dostrzega potrzebe ustrukturyzowania zadan i kompetencji w zakresie
zarzadzania ryzykiem, ktore sg obecnie rozproszone i w niedostatecznie jasny sposob przypisane poszczegdlnym
komdrkom organizacyjnym Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej, w 2019 r. dziatania Spétki i Grupy byty realizowane
zgodnie z regulacjami. Obszar compliance lezat w gestii zespotu prawnego oraz osob odpowiedzialnych za



dziatania Spdtki i Grupy w obszarze regulowanym prawnie. Majac jednak na uwadze wielkos¢ Spétki i jej Grupy
Kapitatowej oraz zmienno$¢ otoczenia, Rada Nadzorcza dostrzega potrzebe utworzenia osobnej jednostki
organizacyjnej odpowiedzialnej za compliance.

W Spétce dziata jednostka organizacyjna, ktéra sprawuje kontrole wewnetrzna, ocenia i doskonali istniejace
w ramach Spotki | Grupy procedury i mechanizmy kontroli wewnetrznej oraz monitoruje realne ich przestrzeganie.
Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza otrzymata i przedyskutowata z Zarzadem raport na temat dziatan ww.
jednostki w 2019 r. Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie dziatalno$¢ tej komérki, jednakze zauwaza potrzebe
poszerzenia jej sktadu osobowego oraz usprawnienia procesow kontroli wdrazania zalecert pokontrolnych.
W ocenie Rady Nadzorczej powinny by¢ one oparte na Scistym oddzieleniu funkgji kontrolnych i wykonawczych .
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