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OTOCZENIE RYNKOWE

o Wzrost notowan ropy naftowej kw./kw. i spadek r/r (tj. odpowiednio +13,21 USD/bbl" i -19,09 USD/bbl)

o Odbicie notowan gazu ziemnego w ujeciu kw./kw. o ok. 69,8%, tj. +6,25 USD/boe? i spadek notowan r/r 0 19,5%, tj. -3,68
USD/boe

o Znaczaca zmienno$¢ crackdw dla benzyny motorowej: wzrost kw./kw. (+39,3%, tj. +1,23 USD/bbl) i znaczacy spadek
crackéw r/r (-69,4%, tj. -9,87 USD/bbl)

o Kontynuacja trendu spadkowego crackéw? dla oleju napedowego kw./kw. (-50,5%, tj. -4,82 USD/bbl) oraz r/r (-72,8%, tj.
-12,66 USD/bbl)

o  Zawezenie sie sredniokwartalnego spreadu pomiedzy crackami na olej napedowy vs. ciezki olej opatowy kw./kw. (-26,8%,
tj. 0 3,64 USD/bbl) i r/r (-61,7%, tj. 0 16,06 USD/bbl) - zarébwno od goéry - poprzez spadek notowan diesla, jak i od dotu —
poprzez wzrost notowan ciezkiego oleju opatowego

o Ropa Ural drozsza od Brent - dyferencjat Brent/Ural na poziomie -0,19 USD/bbl w 3 kw. 2020 roku

o Ostabienie sie kw./kw. i r/r Sredniokwartalnego kursu USD/PLN do poziomu 3,80 PLN (tj. o odpowiednio -29 groszy i -8
groszy)

Wykres 1. Notowania ropy Brent (USD/bbl), spread Brent/Ural (USD/bbl) oraz notowania gazu ziemnego (USD/boe)

3,28

2,78 2,58
1,90 161 2,10 1,49 1,63

0,78
0,36 0,22 -0,66 0,31 003

1,28

lip19 sie19 wrz19 paz19 [lis19 gru19 sty20 lut20 mar20 kwi20 maj20 cze 20 lip20 sie20 wrz 20
Spread Brent/Ural e ROpa Brent Gaz ziemny

Zrédto: Refinitiv

Tabela 1. Notowania ropy Brent, spreadu Brent/Ural i gazu ziemnego (USD/bbl)

3 kw. 2020 2 kw. 2020 3kw.2019  3kw.20/2kw.20 3kw.20/ 3 kw. 19

Notowania DATED Brent FOB 4291 29,70 62,00 44,5% -30,8%
Spread Brent/Ural -0,19 0,05 1,17 -480,0% -116,2%
Notowania gazu ziemnego UK NBP* 15,20 8,95 18,88 69,8% -19,5%

Zrédto: Refinitiv

L bbl - barytka ropy naftowej

2 boe — barytka ekwiwalentu ropy naftowej

3crack produktowy liczony jest jako roznica pomiedzy notowaniem danego produktu na barytke (notowania na tone po uwzglednieniu
odpowiedniego wspdtczynnika gestosci) a ceng ropy Ural (notowanie Brent skorygowane o spread Brent/Ural)

4 notowania gazu ziemnego wg UK NBP (tj. brytyjski National Balancing Point) dla poréwnywalnosci zostaty przeliczone z USD/MWh na USD/boe
przy zastosowaniu przelicznika 1,6282 MWh/boe
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Tabela 2. Cracki produktowe (USD/bbl)

3 kw. 2020 2 kw. 2020 3kw. 2019 3kw.20/2kw.20 3kw.20/3 kw. 19

Benzyna motorowa 4,36 313 14,23 39,3% -69,4%
Benzyna surowa -0,75 -2,50 -6,91 -70,0% -89,1%
Olej napedowy (10 ppm) 4,72 9,54 17,38 -50,5% -72,8%
Lekki olej opatowy 4,07 7,58 16,27 -46,3% -75,0%
Paliwo lotnicze -0,56 1,40 18,57 -140,0% -103,0%
Ciezki olej opatowy -5,21 -4,03 -8,61 29,3% -39,5%

Zrédto: Refinitiv

Tabela 3. Notowania kursu walutowego USD/PLN

3 kw. 2020 2 kw. 2020 3kw. 2019 3kw.20/2kw.20 3kw.20/3 kw.19

Kurs dolara na koniec okresu 3,87 3,98 4,00 -2,8% -3,3%

§redniokwarta|ny kurs dolara 3,80 4,09 3,88 -7.1% -2,1%

Zrédto: Narodowy Bank Polski

Istotne czynniki zewnetrzne wptywajace na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS w 3 kw. 2020 roku:

o

o

surowce i produkty

segment produkgji i handlu:

Duza zmiennos¢ i znaczaco nizsze r/r cracki na olej napedowy i benzyne, a takze stopniowy powrdt czesci popytu po
spadkach zwigzanych z ograniczeniami wywotanymi pandemig Covid-19 wptynety na wynik operacyjny segmentu produkgji
i handlu.

Obserwowane w 2 i 3 kw. 2020 roku zawezenie réznicy pomiedzy crackiem na olej napedowy a ciezki olej opatowy do
poziomu 9,93 USD/bbl w 3 kw. 2020 roku (tj. 0 26,8% kw./kw. i 61,7% r/r) niekorzystnie wptyneto na zyskownos¢ zmienione;j,
na skutek integracji instalacji Projektu EFRA, rafinerii Grupy LOTOS (4. r/r wzrost udziatu oleju napedowego o 5,68 p.p. do
53,60% przy jednoczesnym zmniejszeniu udziatu produktéw ciezkich o 7,79 p.p. do 10,04% w puli uzyskéw modelowej
pracy rafinerii). Powyzsze elementy wptynety w 3 kw. 2020 roku na wypracowanie w segmencie produkgji i handlu
oczyszczonego ze zdarzen jednorazowych zysku EBITDA LIFO na poziomie 339,9 min PLN.

segment wydobywczy:

Po zawirowaniach na rynku surowcédw i spadku cen gazu ziemnego do historycznie niskich poziomoéw w1 pétroczu
2020 roku, od sierpnia 2020 roku widoczne byto odbicie notowanh tego surowca. Wzrost kw./kw. notowan gazu ziemnego
wg UK National Balancing Point (+69,8%) oraz notowan ropy naftowej (+44,5%) pozytywnie wptynety na wynik segmentu
wydobywczego. W rezultacie oczyszczony ze zdarzen jednorazowych wynik EBITDA segmentu wydobywczego osiagnat
poziom 97,7 mIn PLN, tj. 0 110,6% wyzszy kw./kw. i 0 38,4% wyzszy r/r.

kursy walut

Nizszy r/r (-2,1%) sredniokwartalny kurs dolara miat negatywny wptyw na wartos¢ crackéw produktowych i notowan
surowcdw, a co za tym idzie na wyniki operacyjne obu segmentéw sprawozdawczych.



‘(’ loros Komentarz Zarzadu Grupy LOTOS S.A. do wynikéw skonsolidowanych za 3 kwartat 2020 roku

o

pandemia Covid-19

Konsekwencje pandemii miaty znaczacy wptyw na warunki, w jakich funkcjonowata Grupa LOTOS w raportowanym okresie.
Spétka dziata w sektorze naftowym, ktérego otoczenie ma zasieg globalny. W 2 i 3 kw. rynek produktéw naftowych
podlegat dynamicznym zmianom pod wptywem rozprzestrzeniania sie pandemii i ograniczania jej skutkéw zaréwno
wewnatrz kraju, jak i w krajach sgsiadujgcych oraz w perspektywie globalne;j.

W 3 kw. 2020 roku otoczenie rynkowe Spotki znajdowato sie w historycznie najdtuzej trwajacym okresie zatamania
koniunktury i byto w znacznym stopniu obarczone ograniczong przewidywalnoscig w krétkim okresie i niepewnoscia co do
przysztych kwartatéw. Nadal widoczny byt brak rownowagi i ptynnosci w relacjach miedzynarodowej wymiany
gospodarcze;j.

Zauwazalna byta zmiana wzorca korzystania ze srodkéw transportu w trakcie pandemii. W konsekwencji wprowadzonych
ograniczen w pierwszych tygodniach od wybuchu pandemii koronawirusa w Polsce znacznemu zmniejszeniu ulegto
natezenie ruchu na drogach krajowych — wedtug danych GDDKIA od 9 marca do 17 maja 2020 roku $redni ruch pojazdéw
ogdtem zmniejszyt sie 0 35%, w tym ruch pojazdéw osobowych o ponad 40%. Przetozyto sie to na mocny spadek
konsumpgji paliw, a w efekcie szybko rosnace ich zapasy i spadki cen.

Cho¢ sytuacja na polskim rynku paliw w 3 kw. 2020 roku ulegata poprawie — przede wszystkim w zakresie popytu na
benzyne na skutek nadejscia okresu wakacyjnego — to prawdopodobnie ubytki z poprzednich miesiecy sa zbyt duze, aby
mozliwe byto nadrobienie ich w 2020 roku. Jednoczesnie, wcigz relatywnie niska pozostaje konsumpcja diesla, w przypadku
ktérego popyt silniej uzalezniony jest od sytuacji gospodarczej i tempa wzrostu PKB. W 3 kw. 2020 roku utrzymato sie
ograniczone wykorzystanie transportu publicznego i zmniejszone zainteresowanie transportem lotniczym. W obawie przed
druga fala pandemii Covid-19 i z uwagi na wzrost liczby zakazen wiele krajow ponownie wprowadzato obostrzenia w
poruszaniu sie 0sob, korzystaniu z ustug i sklepow, instytucji kultury i szkét wyzszych (np. Francja, Niemcy, Wielka Brytania).

Kolejny kwartat z rzedu obserwowany byt zawezony spread pomiedzy crackiem na oleju napedowym (4,72 vs. 17,38
USD/bbl w 3 kw. 2019 roku) a ujemnym crackiem na ciezkim oleju opatowym (-5,21 USD/bbl vs. -8,61 USD/bbl) na
globalnych rynkach (+9,93 USD/bbl vs +25,99 USD/bbl w poréwnywalnym okresie 2019 roku), co skutkowato osigganiem
przez Spotke marginalnej marzy rafineryjnej generowanej dzieki projektowi EFRA w przedziale pomiedzy 0,3 a 1 USD/bbl.

Skutki pandemii jeszcze silniej wptynety na transport lotniczy. Ze wzgledu na rozprzestrzenianie sie koronawirusa na
Swiecie, a takze bedace efektem tego zamykanie granic i spadek popytu na podréze lotnicze, zawieszono wiekszos¢
potaczen. Wedtug danych IATA (International Air Transport Association) globalny ruch lotniczy, mierzony wskaznikiem RPK
(ang. Revenue Passenger Kilometers), w kwietniu 2020 roku spadt az o 94,3%. W kolejnych miesigcach sytuacja stopniowo
zaczeta sie poprawiac, dzieki czemu w sierpniu spadek wartosci RPK dla catego Swiata w ujeciu r/r siegnat 75,3% (przy czym
gtéwnym czynnikiem wzrostu sa przeloty krajowe, a nie miedzynarodowe). Nowa fala zachorowan i kolejne restrykcje
wprowadzane na catym $wiecie pdki co zatrzymaty jednak proces odbudowy popytu. Jednoczesnie, jak wynika z prognoz
IATA opublikowanych w lipcu 2020 roku, globalny ruch lotniczy moze nie wréci¢ do poziomdw sprzed pandemii az do
2024 roku. Konsekwencja powyzszego jest drastyczny spadek konsumpgji paliwa lotniczego, a przez to jego cen rynkowych
oraz realizowanych marz, zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce.

W reakgji na pandemie Covid-19 od marca br. Grupa LOTOS podejmuje dziatania zapewniajace niezaktocong dziatalnosc¢
Spotki i bezpieczehstwo jej pracownikdw oraz kontrahentdw. Wdrozone zostaty regulacje zachowania ciggtosci kluczowych
proceséw, w tym miedzy innymi systematyczna praca Sztabu Kryzysowego odpowiedzialnego za biezgca koordynacje prac.
Jednoczednie wprowadzono procedury wewnetrzne chronigce przed potencjalnym zakazeniem oraz rozprzestrzenianiem
sie wirusa na terenie zaktadu, a takze umozliwiono prace zdalng mozliwie najwiekszej liczbie pracownikéw. Grupa LOTOS,
za posrednictwem Fundacji LOTOS, przytaczyta sie réwniez do walki z pandemia koronawirusa na poziomie krajowym,
m.in. przekazujac facznie okoto 8 min PLN na wsparcie stuzby zdrowia oraz stuzb mundurowych.

Spotka niezwitocznie podjeta takze szereg inicjatyw optymalizacyjnych, dostosowujgacych dziatalnos¢ operacyjng do
nowych, wymagajacych warunkéw rynkowych. Do takich nalezaty miedzy innymi ograniczenie produkgji paliwa lotniczego
w zwigzku z drastycznym zatamaniem popytu na ten produkt (spadek udziatu w strukturze wytworzenia produktéw
rafineryjnych ponizej 1% z okoto 6% w lutym br.), a takze wzrost sprzedazy asfaltow (w tym wykorzystujac kierunki
eksportowe), ktére obecnie charakteryzuja sie nadzwyczajnie wysokimi cenami rynkowymi. Dziatania te pozwolity utrzymac
wykorzystanie niemal petnych mocy produkcyjnych gdanskiej rafinerii, podczas gdy wiekszos¢ zaktadow w Europie musiato
w tym okresie znaczaco ogranicza¢ swoj przerdb. Jednoczesnie Grupa LOTOS zdecydowata o odtozeniu w czasie czesci
zaplanowanych inwestycji, w oczekiwaniu na poprawe warunkéw otoczenia.

Na moment publikacji niniejszego raportu okresowego sytuacja na rynku rafineryjnym pozostaje trudna, co negatywnie
odbija sie na wynikach finansowych wszystkich spdtek z branzy, w tym Grupy LOTOS. Wysoka kompleksowosé
i elastycznos$¢ rafinerii, co przejawia sie w wysokiej utylizacji jej mocy prodyukcyjnych, a takze silna pozycja gotowkowa
i relatywnie niskie zadtuzenie sprawiaja jednak, ze Grupa LOTOS jest dobrze przygotowana na wymagajgce warunki
otoczenia.
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SEGMENT WYDOBYWCZY

o Wydobycie weglowodoréw na poziomie 18,7 tys. boe/d (tj. +ok. 5% r/r i ok. -10% kw./kw.)
o Wazrost wydobycia ze ztoza B3 w efekcie realizowanego programu prac rekonstrukcyjnych

o Oczyszczony wynik EBITDA segmentu na poziomie 97,7 min PLN, lepszy o 38,4% r/ri 0 110% kw./kw.

Zasoby, wydobycie i faczna sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego

Tabela 4. Zasoby ropy i gazu na dzien w milionach boe®

30.09.2020 31.06.2020 30.09.2019
Norwegia 26,6 27,7 33,6
Polska 46,5 47,0 48,4
Litwa 2,5 2,6 2,7
Razem 75,6 773 84,7
Zrédto: Spotka
Tabela 5. Dzienne wydobycie w boe/d
3 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2019 3kw.20/2kw.20 3 kw.20/3kw.19
Norwegia 12 438 15 091 13121 -17,6% -5.2%
Polska 5750 5177 3991 1,1% 44,1%
Litwa 539 549 683 -1,9% -211%
Razem 18 727 20 817 17 796 -10,0% 5,2%
Zrédio: Spotka
Tabela 6. Kwartalne wydobycie w boe
3 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2019 3 kw. 20/ 2 kw. 20 3 kw. 20 /3 kw. 19
Norwegia 1144 331 1373306 1207 165 -16,7% -5,2%
Polska 528 956 471069 367 188 12,3% 44,1%
Litwa 49 608 49 997 62 876 -0,8% -211%
Razem 1722 895 1894 372 1637 229 -9,1% 5.2%

Zrédio: Spétka

> 2P — zasoby pewne oraz prawdopodobne wedtug miedzynarodowej klasyfikacji SPE-PRMS
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Tabela 7. Sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego w boe

3 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2019 3 kw. 20/ 2 kw. 20 3 kw. 20/ 3 kw. 19
Norwegia 1289395 1720 588 1119 551 -25,1% 15,2%
Polska 515 129 516 195 318 101 -0,2% 61,9%
Litwa 95 314 46 598 94182 104,5% 12%
Razem 1899 838 2 283 381 1531834 -16,8% 24,0%

Zrédto: Spotka

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Polsce

Mapa 1. Koncesje spotek Grupy Kapitatowej LOTOS na obszarze RP na dzien 30 wrzesnia 2020 roku

GOTLANDIA —_—

\

Morze Battyckie

LOTOS Petrobaltic S.A. 100%
Koncesja wazna do 29.06.2047
Ztoze gazu ziemnego B4
Baltic Gas Sp. z 0.0. 100%
Koncesja wazna do 11.05.2032

Ztoze gazu ziemnego B6
Baltic Gas Sp. z 0.0. 100%
Koncesja wazna do 07.11.2032
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LOTOS Petrobaltic S.A. 100%
Koncesja wazna do 29.06.2047

MLYNARY

LOTOS Petrobaltic S.A. 100%
Koncesja wazna do 25.09.2049

O Rozewe |

LOTOS Petrobaltic S.A. 100%
Koncesja wazna do 29.06.2047

Ztoze ropy naftowej B3
LOTOS Petrobaltic S.A. 100%
Koncesja wazna do 29.07.2031

Ztoze ropy naftowej B8
B8 Sp. z 0.0. Baltic s.k.a. 100%
I Koncesja wazna do 05.09.2036

GOROWO ILAWECKIE

LOTOS Petrobaltic S.A. 49%
Koncesja wazna do 31.07.2047

Zrédio: Spotka

W 3 kw. 2020 roku spétka LOTOS Petrobaltic S.A. (tj. LPB) kontynuowata wydobycie ropy naftowej i wspotwystepujacego gazu
ziemnego ze ztoza B3 na Morzu Battyckim na érednim poziomie 2 170 boe/d (+84% r/r, +59% kw./kw.). Zanotowany wzrost

wydobycia jest efektem skutecznie przeprowadzonych prac rekonstrukcyjnych na ztozu B3.

W szczegdlnosci w 3 kw. 2020 roku zakonczono rekonstrukcje na lokalizagji platformy bezzatogowej: wigczono do produkgji dwa
odwierty produkcyjne. Wykonano réwniez rekonstrukcje dwdch odwiertdw zattaczajagcych. Od poczatku 2020 roku
przeprowadzono rekonstrukcje tacznie 7 odwiertéw (w tym 2 zattaczajacych) na ztozu B3. W pazdzierniku br. rozpoczeto

przygotowania do rekonstrukgji kolejnego odwiertu zagtowiczonego podwodnie.
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Projekt B8
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej na Morzu Battyckim

W 3 kw. 2020 roku wydobywano rope naftowa i wspdtwystepujacy gaz ziemny ze ztoza B8 na $rednim poziomie 3 579 boe/d
(+27% r/r, -6% kw./kw.). Zanotowany wzrost wydobycia r/r jest efektem przekazania do eksploatadji i stabilizacji produkcji Centrum
Produkcyjnego na ztozu B8. W szczegdlnosci w 3 kw. 2020 roku zakoriczono uruchomienie kolejnych blokéw technologicznych
Centrum Produkcyjnego oraz z sukcesem przeprowadzono 30-dniowy test blokéw technologicznych separadgji i przesytu ropy,
zasilania turbing gazowa (gazem ztozowym) oraz systemu zattaczania wody. Centrum Produkcyjne uzyskato Swiadectwo Klasy PRS
zgodnie z obowigzujacg norma P105. W dniu 1 pazdziernika 2020 roku Centrum Produkcyjnego zostato przekazane do
eksploatacji. Réwnolegle, realizowano prace przygotowawcze do uruchomienia bloku technologicznego systemu sprezania
i transportu gazu do Wtadystawowa. Na realizacje prac serwisowych oraz eksploatacje majg wptyw ograniczenia w zwiazku
z COVID-19.

Kluczowe parametry projektu B8 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat GK LOTOS 100%
o rezerwy 2P 33,7 miIn boe na dzier 30.09.2020 (91% ropa naftowa, 9% gaz ziemny)
o aktualne wydobycie 3,6 tys. boe/d (3 kw. 2020 roku)

Petna zdolnos$¢ Centrum Produkcyjnego zostanie osiggnieta w 4 kw. 2020 roku, jednak termin zwiekszenia wolumendéw wydobycia
ropy do $redniego poziomu 5,0 tys. boe/d w okresie 5 lat jest uzalezniony od petnej realizacji warunkow koncesji oraz od sytuadji
makroekonomicznej, w szczegdlnosci za$ od notowan ropy na globalnych rynkach.

Projekt rozwojowy B4/B6
Zagospodarowanie ztdz gazu ziemnego na Morzu Battyckim

Projekt B4/B6 dotyczy zagospodarowania zt6z gazu ziemnego na Morzu Battyckim, przy wspdtpracy z partnerem, firmag CalEnergy
Resources Poland Sp. z 0.0. Projekt jest w petni zdefiniowany od strony technicznej. Jednak trudna sytuacja zwigzana ze skutkami
pandemii COVID-19, perturbacjami na rynku wykonawcdw oraz gwattownym spadkiem cen surowcow nie sprzyja podjeciu finalnej
decyzji inwestycyjnej (ang. Final Investment Decision, FID) w aktualnych warunkach rynkowych. Podjecie FID i uruchomienie etapu
konstrukcyjno-budowlanego planowane jest po wystagpieniu przestanek swiadczacych o zmianie trendu warunkéw
makroekonomicznych i obnizeniu ryzyk realizacyjnych spowodowanych przez COVID-19. W miedzyczasie finalizowane sa
postepowania formalno-administracyjne, niezbedne dla efektywnej realizacji projektu.

Kluczowe parametry projektu B4/B6 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat GK LOTOS 51%
o zasoby 2C® 17,9 min boe na dzien 30.09.2020 (74% gaz ziemny, 26% frakcje ciekte)
o decyzja inwestycyjna zalezna od rozwoju sytuacji rynkowej

Projekty poszukiwawcze

W ramach dziatalnosci poszukiwawczej:

o  koncesje morskie Gotlandia, teba i Rozewie (udziat LPB 100%) — trwaja prace nad budowa regionalnego modelu
strukturalno-tektonicznego, a takze zwigzane z nim analizy: paleostrukturalna, szczelnosci uskokéw i model
petrofizyczny,

o  koncesja ladowa Miynary (udziat LPB 100%) — przygotowano Dodatek do Projektu Robét Geologicznych na wykonanie
badan sejsmicznych 3D, trwajg prace nad analiza granic planowanego zdjecia sejsmicznego 3D,

o  koncesja ladowa Gérowo ltaweckie (operator PGNIG udziat 51%, udziat LPB 49%) — trwajg prace nad opracowaniem
budzetu i harmonogramu przysztych prac wiertniczych.

Inicjatywy rozwojowe

Prowadzono dziatania w ramach strategii rozwoju kompleksowych ustug i serwisoéw specjalistycznych zwigzanych z logistyka
morskg oraz potencjalnym rozwojem segmentu Morskiej Energetyki Wiatrowej (MEW). Dziatania te objety miedzy innymi:
przygotowania do kompleksowej realizacji prac geologicznych, geotechnicznych i wiertniczych na potrzeby MEW, a takze do
Swiadczenia ustug w zakresie serwisowania MEW oraz budowy i eksploatacji statkéw instalacyjnych MEW. Spétka uczestniczy
aktywnie w przygotowywaniu kluczowych dokumentéw przemystu morskiej energetyki OFFSHORE: ustawy OFFSHORE oraz
Umowy Sektorowe;.

® ang. contingent — zasoby warunkowe w fazie przed zatwierdzeniem planu zagospodarowania
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Ponadto, prowadzone byty prace koncepcyjne zwigzane z mozliwoscig wdrozenia programu geosekwestracji dwutlenku wegla
(podziemne sktadowanie CO;) w zawodnionych strukturach na obszarze Morza Battyckiego.

Realizowane inicjatywy rozwojowe maja na celu zdywersyfikowanie przedmiotu dziatalnosci i zrodet przychoddw.

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii

Mapa 2. Koncesje spotki LOTOS Exploration & Production Norge AS na dzier 30 wrzesnia 2020 roku
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Na koniec 3 kw. 2020 roku spdtka LOTOS Norge byta udziatowcem 28 koncesji na poszukiwanie, rozpoznanie i wydobycie ztéz
weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spotka LOTOS Norge w ramach konsorcjum wydobywa gaz ziemny
i kondensat ze zt67 zlokalizowanych w obszarach Heimdal i Sleipner (w tym z uruchomionego w 3 kw. 2019 roku ztoza Utgard).
Wielkos¢ produkgji ze zt6z norweskich w 3 kw. 2020 roku ksztattowata sie na srednim poziomie 12,4 tys. boe/dzieh dla udziatu
LOTOS (-5% r/r, - 18% kw./kw.). Zanotowany spadek wydobycia wynika gtownie z silnej tendencji spadkowej ztoza Utgard (-37%
kw./kw.), z uwagi na duze zawodnienie otwordw produkcyjnych. W sierpniu br., podjete zostaty dziatania (interwencje w otworach)
w celu zahamowania silnej tendencji spadkowej ztoza Utgard. Dziatania te nie przyniosty jednak oczekiwanych efektéw. Kolejne
interwencje w otworach zaplanowane sg na grudzien br. Aktualnie wydobycie ze ztoza Utgard realizowane jest jedynie z 1 otworu

produkcyjnego i wynosi srednio 1,3-1,4 tys. boe/dzien.
Réwnolegle, spdtka LOTOS Norge prowadzi dziatania zwigzane z zagospodarowaniem nowych zt6z w Norwegii. Status projektow
na koniec 3 kw. 2020 roku przedstawiono ponizej:

Projekt Yme
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej w Norwegii

Projekt Yme jest w zaawansowanej fazie zagospodarowania, jednak na realizacje prac projektowych wptyw majg ograniczenia
w zwigzku z pandemig COVID-19. W 3 kw. 2020 roku kontynuowane byty prace w stoczni w Egersund zwigzane z przebudowa
platformy Maersk Inspirer, ktéra bedzie stuzyta wydobyciu ze ztoza. LOTOS szacuje, ze najbardziej prawdopodobny termin
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rozpoczecia wydobycia ropy naftowej ze ztoza Yme to 4 kw. 2021 roku. Na harmonogram projektu moze mie¢ wptyw kolejny
wzrost zachorowan i powrét do zniesionych restrykcji zwigzanych z panujaca pandemig COVID-19, a takze identyfikowane ryzyka
prac na morzu, w tym m.in.: wydtuzony okres prac zwigzanych z instalacja platformy i uruchamianiem systeméw produkcyjnych,
prace zwigzane z infrastrukturg podwodng oraz modutem gtowicy otwordw wiertniczych, prace konserwacyjne i remontowe, okna
pogodowe wptywajgce na mozliwos¢ wykonania prac na morzu w warunkach zimowych.
Kluczowe parametry projektu Yme (udziat LOTOS):

o udziat LOTOS 20%
o rezerwy 2P 12,7 min boe na dzien na dzien 30.09.2020 (100% ropa naftowa)
o rozpoczecie wydobycia 4 kw. 2021 roku
o planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji).
Nowe projekty rozwojowe

Dziatania rozwojowe dotycza m.in.: zagospodarowania ztéz w obszarze na péthoc od hubu Heimdal w ramach tzw. projektu
NOAKA. Projekt NOAKA dotyczy zagospodarowania odkrytych ztéz w obszarze na pdtnoc od Heimdal: Frigg Gamma Delta,
Landfjellet, Rind, Fulla oraz Froy, ze srednim udziatem LOTOS na poziomie 10% i operatorem AkerBP, a takze ztéz Krafla oraz
Askja, w ktérych LOTOS aktualnie nie posiada udziatdow, a ktérych operatorem jest firma Equinor. Na bazie wstepnego

porozumienia w sprawie warunkéw komercyjnych realizacji projektu miedzy AkerBP i Equinor w 2 kw. 2020 roku partnerzy
prowadza prace nad optymalna koncepcja zagospodarowania zt6z.

wspdtpracy z kluczowymi operatorami na Szelfie — AkerBP i Equinor.

NOAKA bedzie jednym z kluczowych projektéw rozwojowych na Szelfie Norweskim, z tgcznym potencjatem ponad 500 min boe
zasobow wydobywalnych (udziat 100%). Dla Grupy LOTOS projekt stanowi baze do dtugofalowego rozwoju w Norwegii, przy

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie

Mapa 3. Koncesje Grupy Kapitatowej AB LOTOS Gnata na dzien 30 wrzesnia 2020 roku
/
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W 3 kw. 2020 roku spotki z litewskiej grupy kapitatowej AB LOTOS Geonafta skupiaty sie na optymalizacji wydobycia z istniejgcych
ladowych zt6z ropy naftowej zlokalizowanych w obrebie blokéw koncesyjnych: Girkaliai, Genciai, Kretinga, Nausodis, Klaipeda,
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Gargzdai. Wielko$¢ produkgji ze zt6z litewskich w 3 kw. 2020 roku ksztattowata sie na poziomie 539 boe/dzien (-21% r/r., -1,9%
kw./kw.).

Tabela 8. Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (min PLN)

3 kw. 2020 2 kw. 2020 3kw.2019 3 kw.20/2kw.20 3kw. 20/ 3 kw. 19
Przychody ze sprzedazy 258,6 213,2 2351 21,3% 10,0%
Wynik operacyjny EBIT -62,1 -474,9 14,6 -86,9% -525,3%
Amortyzacja 67,2 82,5 56,0 -18,5% 20,0%
EBITDA 5/1 -3924 70,6 - -92,8%
Oczyszczony wynik EBIT’ 30,5 -36/1 14,6 - 108,9%
Oczyszczony wynik EBITDA® 97,7 46,4 70,6 110,6% 38,4%

Zrédio: Spotka

Wyzszy poziom przychoddw ze sprzedazy segmentu wydobywczego w 3 kw. 2020 roku (+21,3% kw./kw.) jest przede wszystkim
efektem wyzszych notowan gazu ziemnego (+69,8% kw./kw.) i ropy Brent Dtd (+44,5% kw./kw.). Wzrost ten zostat cze$ciowo
zmniejszony w zwiazku z nizszym wolumenem sprzedazy weglowodordw w segmencie (-16,8% kw./kw.) oraz nizszym
sredniokwartalnym kursem dolara (-7,1% kw./kw.).

Wyzszy r/r 0 10,0% poziom przychoddw ze sprzedazy segmentu to efekt wzrostu (+24,0%) wolumenu sprzedazy weglowodoréw
z polskich i norweskich zt6z. Wzrost ten nastapit mimo niesprzyjajacych warunkéw makroekonomicznych: spadek notowan ropy
Brent dtd (-30,8 % r/r), gazu ziemnego (-19,5% r/r) oraz kursu dolara (-2,1% r/r).

Nizszy (-18,5% kw./kw.) poziom amortyzacji zwigzany jest z nizszym wydobyciem weglowodorow (-9,1% kw./kw.) oraz wyzszy
(20,0% r/r) poziom amortyzacji to efekt wyzszego (+5,2% r/r) wolumenu wydobycia segmentu.

Oczyszczony z wptywu zdarzen nietypowych wynik EBITDA segmentu wydobywczego za 3 kw. 2020 roku jest o 38,4% wyzszy niz
w 3 kw. 2019 roku i 0 110,6% wyzszy niz w 2 kw. 2020 roku.

7 Wynik operacyjny na poziomie EBIT i EBITDA oczyszczony z efektéw zdarzen jednorazowych:
o w3 kw. 2020 roku -92,6 min PLN (-47,9 min PLN odpis aktualizujacy aktywéw na ztozach YME i -44,7 min PLN na ztozach Utgard),
o w2 kw. 2020 roku -438,8 min PLN (-129,8 mIn PLN odpis aktualizujgcy aktywdw na ztozach YME, na ztozach Utgard -55,5 min PLN, na
ztozach B3 -118,3 min PLN i na ztozach B8 -135,0 mIn PLN)
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SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU

o Uzasadnione ekonomicznie utrzymanie niemal petnego wykorzystania mocy przerobowych rafinerii Grupy LOTOS, mimo
znacznej presji na marze rafineryjna

o Elastyczne zarzadzanie struktura uzyskéw rafinerii i kierunkami sprzedazy produktéw w obliczu zmiennych notowan
i niestabilnego popytu (t. maksymalizacja produkcji benzyny, benzyny surowej i asfaltéw przy jednoczesnym
zmniejszeniu puli $rednich destylatéw, gtéwnie paliwa lotniczego)

o Oczyszczony wynik EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu na poziomie 339,9 min PLN

Tabela 9. Wolumen przerobu ropy naftowej w rafinerii w tysigcach ton®

3 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2019 3kw.20/2kw.20 3 kw.20/3 kw. 19

Wolumen przerobu ropy naftowej 2 550,0 25408 27261 0,4% -6,5%

Zrédio: Spotka

W 3 kw. 2020 roku przerdb ropy naftowej w rafinerii Spotki byt na stabilnym kw./kw. poziomie 2 550 tys. ton, wyzszym o 0,4%
kw./kw. i 0 6% nizszym r/r.

W warunkach szczegodlnie duzej zmiennosci makrootoczenia w wyniku trwajgcej pandemii Covid-19 oraz destabilizacji na rynku
ropy i produktow naftowych Spotka poddawata prace rafinerii intensywnej optymalizagji w celu elastycznego dostosowania
uzyskéw do dynamicznej sytuacji rynkowej. Spotka, wykorzystujac zwiekszong dzieki realizacji Programu EFRA kompleksowosé
technologiczng posiadanych instalacji rafineryjnych (Indeks Kompleksowosci Nelsona na poziomie 11,1), ptynnie zarzadzata
strumieniem uzyskow produktéw naftowych, by dopasowa¢ wolumeny do zmieniajgcego sie popytu i najlepszych mozliwych do
uzyskania warunkéw cenowych. Dodatkowo, nadmorska lokalizacja rafinerii Grupy LOTOS sprzyjata szybkiemu wykorzystywaniu
okazji rynkowych, m.in. sprzedaz atrakcyjnie w 3 kw. notowanej benzyny surowej w eksporcie morskim, co wsparto mozliwos¢
utrzymania wysokiego poziomu przerobu ropy w rafinerii i optymalizacje realizowanej marzy w najtrudniejszym dla branzy okresie.

W trakcie 3 kw. dynamicznie odbudowywato sie krajowe zapotrzebowanie na produkty naftowe po jego spadku w 2 kw. 2020
roku, spowodowanym ograniczeniami w przemieszczaniu sie 0séb, zamknieciem granic i wygaszeniem ruchu lotniczego.
Szczegdlnie w okresie przerwy wakacyjnej wyraznie zaznaczyt sie trend wzmozonych podrézy krajowych, ktéry kreowat odbudowe
a nastepnie wzrost popytu na benzyne zaréwno m/m jak i r/r. W samym sierpniu obserwowany byt wyzszy r/r krajowy popyt na
benzyne motorowa.

Notowania paliw w 3 kw. 2020 roku utrzymywaty sie na rekordowo niskim poziomie, kontynuujac najdtuzej w historii branzy
naftowej trwajace skrajnie niekorzystne warunki makroekonomiczne.

W 3 kw. 2020 roku Spdtka prowadzita zwiekszong sprzedaz asfaltu. Branza drogowa byta obszarem najwiekszej aktywnosci
gospodarczej w Polsce i w krajach sasiednich, mimo spowolnienia w innych gateziach wynikajacych z pandemii. Wykorzystujac
okazje rynkowa, Spdtka zwiekszyta sprzedaz asfaltow r/r w kraju i w eksporcie, szczegdlnie na wyjatkowo chtonny w tym sezonie
rynek Rumuni. Dynamika spadku cen asfaltow r/r byta znaczaco nizsza od spadajacych cen surowca, tj. ropy Brent o 30,8%, co
pozytywnie wptyneto na wyniki segmentu produkgji i handlu Grupy LOTOS, zwiekszajac marze realizowang na produkgji
i sprzedazy asfaltow. Znacznie wiekszy spadek notowan paliw przetozyt sie na wieksza optacalno$¢ produkgji asfaltow.

W 3 kw. 2020 roku Grupa LOTOS kontynuowata realizacje kilku projektéw rozwojowych na mniejsza skale. Najbardziej
zaawansowany z nich byt Wezet Odzysku Wodoru (tj. WOW), ktérego celem jest zwiekszenie produkgji wodoru, LPG oraz benzyny
surowej w puli uzyskow rafinerii ze statusem realizacji na poziomie 100%. Planowany termin przekazania do uzytkowania zostat
przesuniety na 4 kw. 2020 roku z uwagi na problemy techniczne oraz utrudnienia zwiazane z pandemia, w tym dostepnos¢
przedstawicieli dostawcow urzadzen do operacji rozruchu instalagji.

W sierpniu 2020 roku Spodtka zakonczyta realizacje projektu budowy systemu ciggtego monitoringu emisji zanieczyszczerh CEMS
(ang. Continuous Emission Monitoring System), ktérego zadaniem jest biezagce monitorowanie wptywu pracy rafinerii na
srodowisko naturalne. Realizacja projektu wynikata z krajowych i unijnych przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska naturalnego.
Jest to krok wychodzacy naprzeciw dyrektywy unijnej o emisjach przemystowych, zgodnie z ktérg trzeba dostosowaé monitoring
emisji do tzw. najlepszych dostepnych technik (ang. BAT, tj. Best Available Technologies).

8 réznica pomiedzy wolumenem przerobionej ropy naftowej i wolumenem produkgji rafinerii wynika z faktu, ze oprécz ropy naftowej na instalacje
i do komponowania wyrobdéw gotowych kierowane sg strumienie biokomponentéw, dodatkéw uszlachetniajacych oraz $rednich destylatow
naftowych, zakupione od zewnetrznych dostawcéw
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W celu zwiekszenia mozliwosci ekspedycyjnych paliw z rafinerii po jej rozbudowie o instalacje Programu EFRA Spdtka finalizowata
inwestycje budowy czwartego nalewaka bramowego o wydajnosci 2,2 min ton rocznie, ktérego oddanie do prac rozruchowych
planowane jest na przetom listopada i grudnia. Pomimo pandemii projekt realizowany jest zgodnie z harmonogramem
i budzetem, a oddanie go do uzytku planowane jest na przetom 2020/2021 roku.

Tabela 10. Struktura wytworzenia produktow rafineryjnych w tysigcach ton®

3 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2019 3 kw. 2019 3 kw.20/3 kw. 19

Benzyny 460,3 374,4 444,5 23,0% 3,6%
Benzyna surowa 13,7 155,6 105,0 -26,9% 8,3%
Oleje napedowe 1454,0 14783 14931 -1,6% -2,6%
Lekkie oleje opatowe 311 47,2 44,6 -34,2% -30,3%
Paliwo lotnicze JET 24,5 21,0 115,8 16,7% -78,8%
Produkty ciezkie™ 286,7 276,8 503,5 3,6% -43,1%
Koks naftowy 64,5 70,7 1,6 -8,9% 3929,1%
Pozostate™ 337,2 3351 321,2 0,6% 5,0%
Razem 27720 27592 30293 0,5% -8,5%

Zrédto: Spétka

Tabela 11. Struktura sprzedazy segmentu produkgji i handlu w tysiagcach ton

3 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2019 3 kw. 2019 3 kw. 20 /3 kw. 19

Benzyny 455,2 3933 4478 15,7% 1,7%
Benzyna surowa 13,7 155,6 105,0 -26,9% 8,3%
Oleje napedowe 1620,7 1516,9 1649,9 6,8% -1,8%
Lekkie oleje opatowe 33,6 46,3 46,1 -27,4% -27,1%
Paliwo lotnicze JET 33,1 25,6 127,6 29,3% -741%
Produkty ciezkie 2851 269,5 497,4 5,8% -42,7%
Ropa naftowa towar/materiat 0,0 79,4 0,0 - -
Pozostate 290,9 296,8 2244 -2,0% 29,6%
Razem 28323 27834 3098,2 1,8% -8,6%

Zrédio: Spotka

% réznica pomiedzy wolumenem przerobionej ropy naftowej i wolumenem produkgji rafinerii wynika z faktu, ze oprocz ropy naftowej na instalacje
i do komponowania wyrobdéw gotowych kierowane sg strumienie biokomponentéw, dodatkdéw uszlachetniajgcych oraz $rednich destylatéw

naftowych, zakupione od zewnetrznych dostawcédw
10 ciezki olej opatowy i komponenty asfaltowe
"'m.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze
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Rynek paliw w Polsce™

Konsumpcja paliw ptynnych (oleju napedowego, benzyny oraz lekkiego oleju opatowego) w Polsce po 9 miesigcach 2020 roku
spadta 0 4,1% r/r. Przyczyna nizszego zapotrzebowania na paliwa w kraju byty ograniczenia wprowadzone w zwigzku z pandemia
Covid-19 i lockdown, ktére wywotaty w konsekwencji recesje gospodarcza. Benzyna motorowa odnotowata spadek o -6,6% r/r.
Warto jednak zauwazy¢, ze w 3 kw. 2020 roku popyt szybko sie odbudowywat wraz z nowym trendem wzmozonego korzystania
z samochodoéw prywatnych zasilanych benzyna w miejsce korzystania ze $rodkdw transportu publicznego czy przewozéw
lotniczych. Konsumpcja oleju napedowego, ktéry notowat w 2 kw. 2020 roku nieco nizsze spadki z racji bycia podstawowym
paliwem w transporcie ciezkim, wykorzystywanym do prac rolniczych i przewozu oséb komunikacja publiczng, obnizyta sie po 9
miesigcach r/r zaledwie o -3,2% r/r. Lekki olej opatowy rowniez odnotowat ujemng dynamike konsumpgji (-11,7%). Spétka w 3 kw.
2020 roku niemal catg pule wyprodukowanych paliw lokowata na krajowym rynku. Aktualnie Polska to rynek importera zaréwno
oleju napedowego, jak i benzyny.

Benzyna motorowa

Catkowita sprzedaz benzyny realizowana przez Grupe Kapitatowg LOTOS w 3 kw. 2020 roku wzrosta 0 1,7% r/r, przy czym sprzedaz
krajowa zwiekszyta sie 0 17,9%, wptywajac na wzrost udziatu Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym rynku benzyn. Sredni crack na
benzynie na $wiatowych rynkach obnizyt sie r/r 0 9,9 USD/bbl, tj. -69,4%.

Wykres 2. Benzyna motorowa — $redniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl lipiec 2019 — wrzesien 2020
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Zrédto: Refinitiv

Olej napedowy

W 3 kw. 2020 roku Grupa Kapitatowa LOTOS ograniczyta sprzedaz o 1,8%. Spadek konsumpcji o 1,8% spowodowat zmniejszenie
krajowej sprzedazy o -1,9% r/r. W 3 kw. 2020 roku $redni crack na oleju napedowym na swiatowych rynkach byt r/r nizszy od
zesztorocznego poziomu az o 12,7 USD/bbl, tj. — 72,8%.

Wykres 3. Olej napedowy — sredniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl lipiec 2019 — wrzesier 2020

2115
18,86 19,42 1986

626 719 626 0 4564

13,66

5,98 569 552
3,24 2,93

lip 19 sie 19 wrz19  paz19 lis 19 gru19 sty 20 ut20  mar20 kwi20 maj20 cze20 lip 20 sie20  wrz 20
Zrédto: Refinitiv

2 7rodto danych o konsumpgji paliw w Polsce - POPIHN
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Ciezki olej opatowy i asfalty

Komentarz Zarzadu Grupy LOTOS S.A. do wynikéw skonsolidowanych za 3 kwartat 2020 roku

W raportowanym kwartale Grupa Kapitatowa LOTOS, w zwigzku z optymalizacja struktury uzyskéw rafinerii, a w tym wiekszym
docigzeniem instalacji do produkgji asfaltow, zrealizowata nizszg o 42,7% r/r sprzedaz produktow ciezkich, wsrédd ktérych
przewazaty atrakcyjnie wyceniane asfalty.

W 3 kw. 2020 roku sredni ujemny crack na COO na Swiatowych rynkach byt na poziomie -5,21 USD/bbl, ulegajac poprawie r/r

0 3,4 USD/bbl.

Wykres 4. Ciezki olej opatowy — $redniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl lipiec 2019 — wrzesierr 2020

2,44
lip19 sie 19 wrz19  paz19 lis 19 gru19 sty 20 wut20  mar20 kwi20 maj20 cze20 lip 20 sie-20—wrz 20
-3,68 - - -
4,55 250 641 4,64 4,59
-9,60 )
-12,97 -12,58
19,74 -19,34
29,75 -27,74
Zrédto: Refinitiv
Tabela 12. Wyniki operacyjne segmentu produkgji i handlu (mIn PLN)
3 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2019 3 kw. 2019 3 kw. 20/ 3 kw. 19
Przychody ze sprzedazy 52456 4155,8 7768,8 26,2% -32,5%
Wynik operacyjny EBIT 260,6 234,6 480,6 1,1% -45,8%
Amortyzacja 191,9 190,2 170,8 0,9% 12,4%
EBITDA 452,5 424.,8 651,4 6,5% -30,5%
EBIT LIFO 148,3 -171,0 602,0 - -75,4%
EBITDA LIFO 340,2 19,2 772,8 1671,9% -56,0%
3399 14,8 784,0 2196,6% -56,6%

Oczyszczona EBITDA LIFO™

Zrédto: Spétka

Spadek 0 32,5% (r/r) przychodéw ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu to przede wszystkim skutek nizszej o 26,2% $redniej
ceny sprzedazy netto w segmencie produkgji i handlu. W 3 kw. 2020 roku wyniosta ona 1.852 PLN/t i obnizyta sie o 655 PLN/t,
przede wszystkim na skutek nizszych notowan produktéw naftowych. Dodatkowo na spadek ten miat wptyw nizszy o -8,6%
wolumen sprzedazy oraz nizszy o 2,1% sredniokwartalny kurs dolara.

Wyzsze przychody ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu w 3 kw. 2020 roku vs. 2 kw. 2020 roku (+26,2%) zwigzane sg gtdbwnie
ze wzrostem (+24,0%) sredniej ceny sprzedazy netto o 359 PLN/t na skutek wzrostu notowan produktéw naftowych.

3 Wynik operacyjny EBITDA uwzgledniajacy efekt LIFO na wycenie zapaséw i odwrdcenie zawigzanego/rozwigzanego odpisu aktualizujgcego

poziom zapaséw oraz oczyszczony o réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej w kazdym z kwartatdw.
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Oczyszczony wynik EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu w 3 kw. 2020 roku wyniést 339,9 min PLN, tj. 0 325,1 min PLN wiecej
niz w poprzednim kwartale oraz o 444,1 min PLN mniej niz w kwartale poréwnywalnym poprzedniego roku.

Tabela 13. Liczba stagji paliw w sieci LOTOS na dzien 30 wrzesnia 2020 roku

30.09.2020 30.06.2020 30.09.2019 3 kw. 20 - 2 kw. 20 3 kw. 20 - 3 kw. 19

Stacje wtasne CODO 314 312 307 2 7
Stacje partnerskie DOFO 197 195 189 2 8
Razem 51 507 496 4 15

Zrédto: Spotka

Na koniec wrzesnia 2020 roku Grupa Kapitalowa LOTOS posiadata w swojej sieci 511 stacji paliw, tj. o 15 wiecej niz na koniec
wrzesnia poprzedniego roku.

Wykres 5. Stacje paliw w Polsce — stan na dzien 30 wrze$nia 2020 roku

= PKN Orlen

= BP

= LOTOS

= Shell

= CircleK (dawniej Statoil)

= AMIC (dawniej Lukoil)

< = TOTAL
AS24
= IDS
\ u Sieci sklepowe
|N = Moya
189 /14 \_35 42

Zrédto: POPIHN (Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego)
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Tabela 14. Wyniki operacyjne obszaru detalicznego (mIn PLN)

3 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2019 3 kw. 2019 3kw. 20/ 3 kw. 19
Wolumen sprzedazy (tys. ton) 3443 260,0 344,6 32,4% -0,1%
Przychody ze sprzedazy 16516 1175,6 18914 40,5% -12,7%
Wynik operacyjny 63,0 20,1 61,6 213,4% 2,3%
Amortyzadja 29,0 29,0 27,6 0,0% 51%
EBITDA 92,0 49,1 89,2 87,4% 3,1%

Zrédio: Spétka
W 3 kw. 2020 roku obszar detaliczny wykazat zysk na poziomie operacyjnym w wysokosci 63,0 min PLN.

Wzrost wyniku 3 kw. 2020 vs. 2 kw. 2020 jest efektem realizacji wyzszej sprzedazy paliw (0 32,4%), realizacji wyzszej marzy
jednostkowej na sprzedazy paliw oraz wyzszej sprzedazy pozapaliwowe;j.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Tabela 15. Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (mIn PLN)

3 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2019 3 kw. 2019 3 kw. 20/ 3 kw. 19
Przychody ze sprzedazy 53637 42455 78778 26,3% -31,9%
Wynik operacyjny EBIT 194,1 2494 4963 - -60,9%
Amortyzacja 259,1 2727 2268 -5,0% 14,2%
EBITDA 453,2 23,3 7231 1845,1% -37,3%
Ffekt LIFOY 12,3 -405,6 1214 - ]
EBIT LIFO 81,8 -655,0 617,7 - -86,8%
Oczyszczony wynik EBIT LIFO 1741 -220,6 628,9 - -72,3%
Oczyszczony wynik EBITDA LIFO™ 4332 521 855,7 731,5% -49,4%

Zrédio: Spotka

Grupa Kapitatowa LOTOS, zgodnie z przyjetymi zasadami wyceny zapasow, stosuje do wyceny rozchodu zapasow metode $redniej
wazonej ceny nabycia. Stosowanie takiej metody wyceny zapaséw powoduje opdznienie przenoszenia efektéw zmiany cen ropy
naftowej w stosunku do cen wyrobdw gotowych. W zwigzku z powyzszym wzrostowa tendencja cen ropy wptywa pozytywnie,
a tendencja spadkowa wptywa negatywnie na osiggane wyniki finansowe.

Wyniki operacyjne uwzgledniajgce powyzsza metode wyceny zapaséw zaprezentowano w tabeli w pozycjach EBITDA, wynik
operacyjny EBIT. Réwnoczesnie dokonano szacunkéw wyceny rozchodu wg metody LIFO i zaprezentowano w tabeli: efekt LIFO,
EBIT LIFO, oczyszczony EBIT LIFO oraz oczyszczona EBITDA LIFO.

Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata w 3 kw. 2020 roku zysk operacyjny w wysokosci 194,17 min PLN, na ktéry sktadaty sie zysk
operacyjny segmentu produkgji i handlu 260,6 min PLN, strata operacyjna segmentu wydobywczego -62,1 min PLN oraz korekty
konsolidacyjne w wysokosci -4,4 mln PLN. Wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje wg szacunkowej wyceny zapaséw metoda
LIFO z wytaczeniem réznic kursowych z dziatalnosci operacyjnej i innych zdarzen o nietypowym charakterze (tzw. oczyszczony
EBITDA LIFO) wyniést 433,2 min PLN.

" Efekt LIFO = EBIT LIFO (oszacowany przy zastosowaniu metody wyceny rozchodu zapaséw wg Last In First Out, tj. ,ostatnie przyszto —
pierwsze wyszto") — EBIT
> Wynik EBITDA wg metody LIFO, uwzgledniajacy zdarzenia jednorazowe opisane przy omawianiu segmentow
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Wykres 6. Dekompozycja skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LOTOS w 3 kw. 2020 roku (min PLN)

0 7
!
242
194
261
3 I
EBIT - Segment EBIT- Segment  Korekty Wynik Wynik na Udziatw  Wynik brutto Podatek Wynik netto
wydobywczy  produkcjii konsolidacyjne operacyjny  dziatalnosci wynikach dochodowy
handlu finansowej  wspdlnych

przedsiewziec

Zrédto: Spotka

Wynik na dziatalnosci finansowej w Grupie Kapitatowej LOTOS w 3 kw. 2020 roku wyniost 47,8 min PLN. Sktada sie on gtownie
z dodatniego salda roznic kursowych na poziomie 358 min PLN, dodatniego efektu wyceny i rozliczenia transakgji
zabezpieczajacych w wysokosci 69,1 min PLN oraz z ujemnego wyniku z tytutu skompensowania odsetek od zadtuzenia,
przychodéw odsetkowych i prowizji na poziomie -56,2 min PLN.

Efekt wyceny i rozliczenia transakgji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe w 3 kw. 2020 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS zawiera
gtéwnie nadwyzke dodatniego rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych kurs walutowy na poziomie 55,0 min PLN
oraz dodatni efekt wyceny transakcji zabezpieczajacych ceny produktéw w wysokosci 13,7 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
Ponizej Spotka prezentuje proces zarzadzania ryzykiem rynkowym, w tym dziatania w 3 kw. 2020 roku.
Prowadzac dziatalnos¢ podstawowa Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na ryzyko rynkowe realizujace sie poprzez:

ryzyko cen surowcow i produktdw naftowych,
ryzyko cen uprawnieh do emisji dwutlenku wegla,
ryzyko walutowe,

ryzyko stép procentowych.

O O O ©

W ramach ryzyka cen surowcédw i produktow naftowych w Grupie Kapitatowej LOTOS zidentyfikowano podstawowe czynniki
ryzyka: zmiennos¢ marzy rafineryjnej, zmiennosé¢ poziomu cen zapaséw utrzymywanych ponad stan obowigzkowy, zmiennosc¢
dyferencjatow wykorzystywanych w kontraktach handlowych (np. Ural vs Brent), stosowanie niestandardowych formut cenowych
w kontraktach handlowych.

W 3 kw. 2020 roku, dziatajac w ramach przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem cen surowcéw i produktédw naftowych, zawierano
swapy towarowe. Transakcje zostaty zawarte w celu zachowania pierwotnego profilu ryzyka cenowego w zwigzku z oferta
sprzedazy komponentdéw asfaltowych po cenach statych.

Zarzadzanie ryzykiem CO, w Grupie LOTOS odbywa sie w sposob ciggly, zgodnie z zatozeniami strategii zarzadzana ryzykiem cen
uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Spdtka podejmuje decyzje co do sposobu zbilansowania przysztych niedoboréw lub
nadwyzek uprawnien do emisji CO, w zaleznosci od sytuacji rynkowej i w ramach ustalonych limitéw.

W 3 kw. 2020 roku Spétka kontynuowata zarzadzanie swoja pozycja uprawnien do emisji CO, zgodnie z przyjetg strategia,
dostosowujac sie do biezacej sytuacji na rynku kontraktéw Futures EUA. W okresie sprawozdawczym, korzystajgc z duzej
zmiennosci cen uprawnien do emisji CO2, Grupa LOTOS zwigkszyta swoje zaangazowanie w instrumenty Futures EUA.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na zmiany kursow walutowych z tytutu: handlu
surowcami i produktami naftowymi, przeptywdw inwestycyjnych, przeptywéw finansowych, w tym lokat i kredytow, wyceny
instrumentdéw pochodnych. Jednostka Dominujaca aktywnie zarzadza swoja ekspozycja walutowg w oparciu o przyjeta polityke
i w ramach zdefiniowanych limitow oraz przy wykorzystaniu centralnej miary ryzyka Cash-Flow-at-Risk (CFaR). W 3 kw. 2020 roku,
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w ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym, majac na celu optymalizacje wartosci oczekiwanych przeptywédw pienieznych,
przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji rynkowej zawierano transakcje Spot, FX Forward oraz FX Swap.

Grupa ma ekspozycje na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmian stép procentowych wynikajace z posiadanych
aktywdw oraz pasywow, dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe sa uzaleznione od zmiennych stdép procentowych,
w szczegolnosci kredytu inwestycyjnego na Projekt EFRA oraz kredytéw na refinansowanie i finansowanie zapaséw, gdzie
wysoko$¢ odsetek ustalana jest na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD. W celu zabezpieczenia ryzyka zmiennosci stop
procentowych w Grupie Kapitatowej LOTOS wykonywane sg swapy stop procentowych.

Tabela 16. Wyniki EBIT, wynik brutto i wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS (mIn PLN)

3 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2019

Wynik operacyjny EBIT 1941 -249,4 496,3
Wynik przed opodatkowaniem 2423 -229,6 163,1
Wynik netto 2493 76,4 125,9

Zrédio: Spotka

Skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 3 kw. 2020 roku wyniost 249,3 min PLN.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Tabela 17. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (min PLN)

Zmiana
30.09.2020 31.12.2019 Zmiana %
nominalna
Razem 21039,6 236721 -2632,5 -111%
Aktywa trwate 133517 14 236,2 -884,5 -6,2%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkgji i handlu 9 460,5 96384 -177,9 -1,8%
Wartosci niematerialne segmentu produkgji i handlu 171,5 160,0 1,5 7,2%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu wydobywczego 2 828,0 36324 -804,4 -22,1%
Wartosci niematerialne segmentu wydobywczego 295,5 330,5 -35,0 -10,6%
Wspolne przedsiewziecia wyceniane metodag praw wtasnosci 26,3 142,2 -115,9 -81,5%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 386,3 174,5 21,8 121,4%
Pochodne instrumenty finansowe 7,7 0,1 7.6 7600,0%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 175,9 158,1 17,8 11,3%
Aktywa obrotowe 7 687,9 9435,9 -1748,0 -18,5%
Zapasy 3199,0 48543 -1655,3 -34,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 420,4 2 609,1 -188,7 -7.2%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 132,6 96,7 35,9 37,1%
Pochodne instrumenty finansowe 50,4 251 25,3 100,8%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 268,5 3341 -65,6 -19,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1617,0 1516,6 100,4 6,6%

Zrédio: Spotka

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 21.039,6 min PLN (-2.632,5 min PLN
vs. 31 grudnia 2019 roku).

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

o nizszy o 1.655,3 mIn PLN poziom zapaséw na skutek znacznie nizszego wolumenu zapasu ropy naftowej oraz znacznego
spadku cen

o nizszy o 804,4 min PLN poziom rzeczowych aktywdw trwatych segmentu wydobywczego zwigzany gtdbwnie z odpisami
wartosci aktywdw na ztozach YME i Utgard w Norwegii, na ztozach B3 i B8 w Polsce oraz na ztozach litewskich

o spadek 0188,7 min PLN poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na skutek nizszych cen sprzedazy

o nizszy o 1159 min PLN poziom wspdlnych przedsiewzie¢ wycenianych metoda praw wiasnosci gtéwnie na skutek
dokonanego odpisu na ztozach B4/B6

o nizszy o 177,9 mIn PLN poziom rzeczowych aktywéw trwatych segmentu produkgcji i handlu zwigzany z amortyzacja
aktywdw i naktadow inwestycyjnych na program EFRA, stacje paliw i na nalewak kolejowy

o wyzszy o 21,8 min PLN poziom aktywoéw z tytutu podatku odroczonego zwigzany gtéwnie z dokonanymi odpisami
w segmencie wydobywczym

o wyzszy 0 100,4 min PLN stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.
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Tabela 18. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — zrédta finansowania (min PLN)

Zmiana

30.09.2020 31.12.2019 nominalna Zmiana %
Razem 21039,6 236721 -2632,5 -1,1%
Kapitat wtasny 11465,7 12 715,4 -1249,7 -9,8%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 0,0 0,0%
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akgji 22283 22283 0,0 0,0%
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych -96.0 ~2036 R >2.8%
Zyski zatrzymane 90919 10 415,5 -1323,6 -12,7%
Réznice kursowe z przeliczenia 56,5 90,2 -337 -37,4%
Udgziaty niekontrolujace 01 01 0,0 0,0%
Zobowiazania dtugoterminowe 44435 5097,9 -654,4 -12,8%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 28559 31426 ~286,7 -9/1%
Pochodne instrumenty finansowe 15,5 6,6 89 134,8%
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 15,5 4752 -359,7 -75,7%
Swiadczenia pracownicze 2178 207,5 10,3 5,0%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 12388 1266,0 27,2 -21%
Zobowigzania krotkoterminowe 51304 5858,8 -728,4 -12,4%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1S 12738 -80.0 -6.3%
Pochodne instrumenty finansowe 15,2 15,3 -0,1 -0,7%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13630 19408 -577,8 -29,8%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 634 2171 -153,7 -70,8%
Swiadczenia pracownicze 169,5 174,3 -4.8 -2,8%
Pozostate zobowiazania i rezerwy 23255 22375 88,0 3,9%

Zrédto: Spétka

Spadek stanu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej LOTOS na koniec wrzesnia 2020 roku do poziomu 11.465,7 min PLN (-1.249,7
min PLN vs. 2019) nastgpit gtownie na skutek spadku poziomu zyskédw zatrzymanych o -1.323,6 min PLN, odniesionych
na kapitat rezerwowy dodatnich réznic kursowych z wyceny zabezpieczeh przeptywdw pienieznych skorygowanych o efekt
podatkowy w kwocie 107,6 min PLN oraz spadek o 33,7 min PLN réznic kursowych z przeliczenia.

Udziat kapitatu wlasnego w sumie pasywdw wzrdst o 0,8 punktu procentowego (vs. 2019) i wynidst 54,5%.
Gtéwne zmiany w pozycjach zobowigzan:

o nizszy 0 577,8 min PLN stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na skutek mniejszego wolumenu zakupu ropy spoza GK
LOTOS we wrzesniu 2020 roku w pordéwnaniu z grudniem 2019 roku oraz zdecydowanie nizszej ceny zakupu

o nizszy o0 153,7 mIn PLN stan zobowigzan z tytutu podatku dochodowego, gtéwnie w Grupie LOTOS S.A.

o spadek o 359,7 min PLN stanu zobowigzan z tytutu podatku odroczonego, gtdéwnie z powodu ich spadku w jednostce
dominujacej
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nizszy o 366,7 min PLN stan kredytéw, pozyczek, obligacji oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego zwigzany ze
sptatg zadtuzenia

Dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 30 wrzesnia 2020 roku osiagnat poziom 4.049,7 min PLN, nizszy o 366,7 min PLN
w stosunku do kohca grudnia 2019 roku, gtéwnie na skutek sptaty kredytow inwestycyjnych. Dtug netto wyniést 2.432,7 min PLN
wobec 2.899,8 min PLN na koniec grudnia 2019 roku. Wskaznik relacji dlugu netto do zysku oczyszczonego EBITDA LIFO na 30
wrzes$nia 2020 roku wyniodst 1,4x, co stanowi wzrost o 0,4x w stosunku do 31 grudnia 2019 roku.

o
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 19. Przeptywy pieniezne (min PLN)

3 kw. 2020 2 kw. 2020 3 kw. 2019

Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnoéci operacyjnej -54,6 14454 12592
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -208,5 -164,9 -204,6
Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnoéci finansowej -437,3 -226,8 -918,2
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -31 -20,7 25,8
Zmiana stanu érodkéw pienieznych netto -703,5 1033,0 162,2
Srodki pieniezne na poczatek okresu 23205 1287,5 2180,5
Srodki pieniezne na koniec okresu 1617,0 23205 23427

Zrédto: Spotka

Stan $rodkéw pienieznych na 30 wrzesnia 2020 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS (uwzgledniajacy zadtuzenie w rachunkach
biezacych) wynidst 1.617,0 min PLN. Przeptywy pieniezne netto zmniejszyty stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
w 3 kw. 2020 roku o 703,5 min PLN.

Saldo przeptywodw $rodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 3 kw. 2020 roku wynoszace -54,6 min PLN zwigzane jest
gtéwnie z duzym wzrostem w okresie 3 kw. 2020 roku stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w 2 kw. 2020 roku Spdtka w duzym
stopniu wykorzystata faktoring, co przetozyto sie na znaczny spadek naleznosci na 30 czerwca 2020 roku, ktére na dzien 30
wrzesnia powrdcity do poprzednich poziomdéw) oraz spadkiem stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Ujemne saldo przeptywow srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -208,5 min PLN dotyczy przede wszystkim
wydatkdéw na zakup rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywdw niematerialnych zwigzanych gtéwnie z segmentem
wydobywczym i Projektem EFRA.

Ujemne saldo przeptywdw srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w 3 kw. 2020 roku wynoszace -437,3 min PLN
uwzglednia gtdwnie wydatki z tytutu sptaty kredytdw i pozyczek, zaptaconych odsetek, ptatnosci zobowigzan z tytutu umow
leasingu finansowego oraz zaptacona, zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, dywidende z zysku za 2019
rok.
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INFORMACJE DODATKOWE

l.  Informacje o akcjach Grupy LOTOS S.A.

Od momentu publikacji raportu okresowego Grupy LOTOS za 1 pdtrocze 2020 roku, tj. od 12 sierpnia 2020 roku, do dnia publikacji
raportu za 3 kwartat 2020 roku, tj. do 29 pazdziernika 2020 roku, nie nastgpita zmiana w strukturze wtasnosci znacznych pakietow
akcji Spotki.

Tabela 20. Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na dzien 29 pazdziernika 2020 roku, tj. dzieh przekazania raportu za 3 kwartat 2020 roku

Liczba akgji/gtoséw Udziat w ogdlnej liczbie gtosow
rownowazna wartosci réwnowazny udziatowi
Akcjonariusz nominalnej akcji w kapitale podstawowym
Skarb Pafstwa 98 329 515 53,19%
Pozostali 86 543 847 46,81%
Razem 184 873 362 100%

Zrédio: Spétka

ll.  Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby z Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,
zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami

Zgodnie z wiedzg Spdtki i wedtug oé$wiadczeh ztozonych w dniach 26-28 pazdziernika 2020 roku cztonkowie Zarzadu
ani cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji Spétki ani uprawnien do nich. Stan posiadania nie zmienit sie od 12 sierpnia
2020 roku, czyli od dnia publikacji raportu okresowego za 1 pdtrocze 2020 roku.

lll.  Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan i wierzytelnosci Spoétki lub jej spétki zaleznej oraz informacje
o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

Od dnia konczacego poprzedni rok finansowy, tj. 31 grudnia 2019 roku, do dnia publikacji niniejszego $rédrocznego sprawozdania
finansowego nie wystapity znaczace zmiany w zakresie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzyk Spotki lub jednostek od niej zaleznych.
Informacje natemat istotnych postepowan bedacych nadal w toku przedstawiono w nocie 29.1 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2019. Ponadto Grupa zwraca uwage na ponizsze kwestie.

Rozliczenia podatkowe Jednostki Dominujacej

Rozliczenia podatkowe Spoétki sg przedmiotem kontroli celno-skarbowych prowadzonych przez organy kontroli skarbowe;j.
Na dzieh 30 wrzesnia 2020 roku Spétka wykazuje rezerwe na ryzyko podatkowe, utworzong w zwigzku z tymi postepowaniami,
w wysokosci 86,2 min PLN.

W zwigzku z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia 16 pazdziernika 2019 roku w sprawie C-189/18 Glencore
w dniu 15 stycznia 2020 roku Spotka ztozyta wnioski o wznowienie postepowan w sprawach, w ktérych wydane zostaty decyzje:

e  Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 grudnia 2015 roku, utrzymujaca w mocy decyzje Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 roku, okreslajaca Spdtce zobowigzanie w podatku od towardw
i ustug za poszczegdine miesigce 2010 roku w tacznej kwocie 48,4 min PLN,

e  Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 lutego 2016 roku, utrzymujaca w mocy decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 roku, okreslajaca Spodtce zobowigzanie w podatku od towardw i ustug
za poszczegdlne miesigce 2011 roku w tacznej kwocie 112,5 min PLN,

e Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku z dnia 25 pazdziernika 2018 roku, utrzymujaca w mocy decyzje
Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni z dnia 19 stycznia 2018 roku, okredlajgcg Spoétce
zobowigzanie w podatku od towardw i ustug za styczen 2012 roku w tgcznej kwocie 7,3 min PLN,
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a po wznowieniu postepowan o:

e uchylenie decyzji organdéw podatkowych obu instancji i umorzenie postepowan podatkowych w sprawie — w zakresie
postepowan za lata 2010 — 2011,

e  zawieszenie postepowania do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania sagdowego — w zakresie postepowania
za rok 2012, w zwigzku z toczacym sie przed NSA postepowaniem ze skargi kasacyjnej Spoiki.

Poza informacjami zaprezentowanymi powyzej w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku nie wystapity istotne
rozliczenia z tytutu spraw sadowych lub innych postepowan.

IV. Informacja o udzielonych przez Grupe LOTOS S.A. lub jednostki od niej zalezne poreczeniach kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarangji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartos¢ poreczenia
lub gwarangji jest znaczaca

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku obowigzywata wystawiona przez spdtke LOTOS Upstream Sp. z 0.0. bezwarunkowa i nieodwotalna
gwarancja na rzecz rzadu Norweskiego za dziatania spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w zakresie poszukiwan
i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spotka LOTOS Upstream Sp. z 0.0. w wystawionej gwarancji zobowiazuje sie
ponie$¢ petng odpowiedzialno$¢ finansowa tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowiazah mogacych powsta¢ w zwigzku
z dziatalnoscia spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z
znajdujacych sie pod dnem morza, w tym skfadowania i transportu przy pomocy innych srodkow transportu niz statki
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Ponadto, na dzien 30 wrzesnia 2020 roku obowigzuje zabezpieczenie akcyzowe w formie dwoch weksli wiasnych, z terminem
obowigzywania od 20 sierpnia 2019 roku do 19 sierpnia 2021 roku, na taczng zryczattowana kwote 240 min ztotych, ztozonych
przez Grupe LOTOS S.A. do Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdansku.

V. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS i ich
zmiany oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe LOTOS S.A.

Wyptata dywidendy za rok 2019

Zgodnie z uchwata nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. z dnia 30 czerwca 2020 roku Spoétka 28 wrzesnia
2020 roku wyptacita dywidende w tacznej kwocie 184.873.362 zI, co oznaczato kwote dywidendy przypadajaca na jedna akcje
rowng 1 PLN. Dzien dywidendy zostat ustalony na 14 wrzesnia 2020 roku (raport biezgcy nr 16/2020 z 30 czerwca 2020 roku).

Pozytywna warunkowa decyzja Komisji Europejskiej w sprawie przejecia przez PKN Orlen S.A. kontroli nad Grupa LOTOS S.A.

14 lipca 2020 roku Komisja Europejska wydata pozytywna warunkowa decyzje w przedmiocie zgody na dokonanie koncentracji
polegajacej na przejeciu przez Polski Koncern Naftowy Orlen S.A. (,PKN Orlen”) kontroli nad Grupg LOTOS. Decyzja Komisji zostata
wydana na podstawie art. 8 ust. 2 akapit drugi Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 roku w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw (rozporzadzenie w sprawie kontroli faczenia przedsiebiorstw) (Dz. Urz. UE. L Nr 24, str. 1).
W zwigzku z powyzszym PKN Orlen jest zobowigzany wykonac okreslone w tresci tej decyzji $rodki zaradcze, ktdre majg na celu
zapobiezenie wystapieniu negatywnych skutkéw planowanej koncentracji dla konkurencji na wiasciwych rynkach (,Srodki
Zaradcze"). Srodki Zaradcze obejmuja zobowigzania o charakterze strukturalnym oraz behawioralnym, odnoszace sie do struktury
oraz polityki przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji — PKN Orlen i Grupy LOTOS.

Grupa LOTOS w raporcie biezacym nr 21/2020 z 14 lipca 2020 roku poinformowata o zaciaggnietych zobowigzaniach w stosunku
do Komisji Europejskiej. Zobowigzania te miatyby obowigzywaé do czasu zakonhczenia transakcji zbycia aktywdw zbywanych
w ramach Srodkéw Zaradczych (,Zbywane Aktywa LOTOS"):

e zobowiagzanie do utrzymania wartosci i konkurencyjnosci Zbywanych Aktywéw Grupy LOTOS zgodnie
z dobrymi praktykami rynkowymi i zminimalizowanie ryzyka utraty potencjatu konkurencyjnego przez Zbywane
Aktywa Grupy LOTOS;

e zobowigzanie do wprowadzenia i utrzymywania rozdzielnosci Zbywanych Aktywéw Lotos od dziatalnosci, ktére
PKN Orlen i Grupa LOTOS zachowuja (tzw. ,hold-separate obligations”), ktére polegaja w szczegdlnosci na tym,
ze kierownictwo i personel zaangazowane w czesci dziatalnosci, ktére Grupa LOTOS zachowuje, nie beda
zaangazowane w dziatalno$¢ Zbywanych Aktywow Lotos, a personel (w tym kluczowy personel) Zbywanych
Aktywéw Lotos wskazany w zobowigzaniach nie bedzie zaangazowany w dziatalnos¢, ktéra Grupa LOTOS
zachowa i nie bedzie podlegat zadnym osobom spoza Zbywanych Aktywéw Lotos. Niezwtocznie po dniu
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wydania decyzji przez Komisje Grupa LOTOS powota osobe lub osoby na funkcje niezaleznego zarzadcy (Hold
Separate Manager, ,Niezalezny Zarzadca”). Niezalezny Zarzadca bedzie czescig kluczowego personelu
Zbywanych Aktywow Grupy LOTOS. Niezalezny Zarzadca bedzie zarzadzat Zbywanymi Aktywami Grupy
LOTOS niezaleznie i bedzie podlegat osobie powotywanej przez PKN Orlen odpowiedzialnej za nadzér nad
wykonaniem Srodkéw Zaradczych (tzw. Monitoring Trustee). Powyzsze zobowiazanie nie bedzie obejmowato
rafinerii w Gdansku;

e zobowigzanie do niezatrudniania kluczowego personelu Zbywanych Aktywéw Lotos w okresie 12 miesiecy po
zamknieciu transakgji dezinwestycyjnych w wykonaniu Srodkéw Zaradczych;

e zobowigzanie do wspdtpracy z Monitoring Trustee i udzielania mu pomocy w rozsadnym zakresie przez niego
wymaganym.

Podpisanie porozumienia dotyczacego realizagji transakgji nabycia akcji Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A. od Skarbu
Panstwa

18 sierpnia 2020 roku podpisane zostato porozumienie pomiedzy Skarbem Panstwa, PKN Orlen S.A. (,PKN Orlen”) oraz Spotka
dotyczace realizagji transakcji nabycia akcji Spotki przez PKN Orlen od Skarbu Panstwa (,Porozumienie”), (,Transakcja”),
reprezentujgcych minimum 53% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki. Transakcja ma skutkowac
przejeciem bezposrednio lub posrednio kontroli kapitatowej nad Grupg LOTOS przez PKN Orlen.

Zawarcie Porozumienia zwigzane jest z podpisaniem listu intencyjnego przez PKN Orlen oraz Skarb Panstwa, o ktorym PKN Orlen
informowat w raporcie biezagcym nr 26/2018 oraz pozytywnej warunkowej decyzji (,Decyzja”) Komisji Europejskiej w sprawie
przejecia przez PKN Orlen kontroli nad Spotka. Transakcja jest warunkowana realizacja srodkow zaradczych okreslonych w Decyzji
(,Srodki Zaradcze"). PKN Orlen oraz Spétka — w granicach dopuszczalnych przez obowigzujace przepisy prawa — podejma
niezbedne czynnosci organizacyjne oraz wspdtprace w celu realizagji Srodkéw Zaradczych, w tym umozliwienia definiowania
sposobu realizacji Srodkéw Zaradczych oraz biezacego zarzadzania ich realizacja w oparciu o mechanizmy uzgodnione pomiedzy
PKN Orlen oraz Spdtka.

Skarb Panstwa oraz PKN Orlen potwierdzity intencje przeprowadzenia Transakcji oraz poinformowaty, ze na dzien podpisania
Porozumienia zakres i struktura Transakgcji nie zostaty jeszcze okreslone.

Ponadto Spotka oraz PKN Orlen — w granicach dopuszczalnych przez obowigzujace przepisy prawa — zobowigzaty sie
wspotpracowac ze Skarbem Panstwa w procesie konsolidacji, w szczegolnosci przez dostarczanie Skarbowi Panstwa informacji
niezbednych dla dokonania przez Skarb Panstwa analizy zakresu Srodkéw Zaradczych oraz wypracowania zakresu i struktury
Transakgji.

Niniejsze Porozumienie nie jest wigzace ani nie kreuje jakichkolwiek zobowigzan dla Stron w zakresie osiggniecia skutku jakim jest
realizacja Transakgji, lecz jedynie okresla ich wspdlne rozumienie przewidywanego ksztattu Transakgji i dalszej wspotpracy na dzien
podpisania Porozumienia przy realizacji Transakgji. Skarb Panstwa oraz PKN Orlen moga uszczegdtowic lub uregulowaé odmiennie
ksztatt Transakgji, jak rowniez odnoszace sie do niej elementy dodatkowe, w odrebnych umowach badz innych porozumieniach
(raport biezacy nr 24/2020 z 18 sierpnia 2020 roku).

Zmiany w sktadzie Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

30 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki odwotata Pana Jarostawa Kawule ze sktadu Zarzadu Spoétki X wspdlnej kadencji z dniem
30 lipca 2020 roku (raport biezacy nr 23/2020 z 30 lipca 2020 roku).

20 sierpnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata Pana Artura Ciedlika do sktadu Zarzadu Spotki X wspdlnej kadendji
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju z dniem 24 sierpnia 2020 roku (raport biezacy nr 25/2020 z 20 sierpnia
2020 roku).

4 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Piotra Aleksandra Walczaka do sktadu Zarzadu Spotki X wspdinej
kadengji na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji i Handlu z dniem 4 wrzesnia 2020 roku (raport biezgcy nr 26/2020
z 4 wrzesnia 2020 roku).

VI.  Stanowisko Zarzadu odnosénie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w swietle
wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2020 rok.
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VII.  Czynniki, ktére w ocenie Grupy LOTOS S.A. beda miaty wptyw na osiagniete przez Grupe Kapitatowa LOTOS wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Sytuacja rynkowa

Rynki ropy i gazu, a takze funkcjonowanie spdtek z branzy rafineryjnej pozostajg pod duzym wptywem pandemii Covid-19 oraz
podejmowanych srodkdw majacych na celu ograniczenie zasiegu i dynamiki zachorowan.

Rozprzestrzenianie sie pandemii Covid-19 spowodowato istotne implikacje spoteczno-gospodarcze, wywotujac recesje w Polsce
i na swiecie. Wedtug wrzesniowej prognozy OECD' globalna gospodarka skurczy sie w 2020 roku o 4,5%. Prognoza ta zostata
zrewidowana w gdre w poréwnaniu z czerwcowa prognoza spadku na poziomie 6%, przy czym ze wzgledu na druga fale pandemii,
ktéra pojawita sie jesienia, a takze wprowadzane na nowo obostrzenia przez panstwa na catym Swiecie, perspektywa pozostaje
wyjatkowo niepewna. Podobne wnioski wynikajg z opublikowanego w pazdzierniku przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
raportu World Economic Outlook' — szacunek spadku globalnego PKB w 2020 roku to 4,4%, co oznacza rewizje w gdre wobec
4,9% prognozowanych w czerwcu dzieki szybkiej odbudowie po otwarciu gospodarek, jednak obserwowany dalszy dynamiczny
wzrost zachorowan na Covid-19 na $wiecie i powrdt do wczesniejszych restrykcji stawiajg te¢ prognoze pod duzym znakiem
zapytania. W przypadku Polski prognozowany przez MFW spadek PKB ma w 2020 roku wynies¢ 3,6 proc. (w poréwnaniu do spadku
0 4,6 proc. szacowanego W CZerwcu).

W konsekwencji wybuchu pandemii Covid-19 drastycznie zatamat sie takze popyt na rope naftowa. Wedtug prognoz JBC Energy
z pazdziernika br., $wiatowe zapotrzebowanie na rope naftowag w 2020 roku spadnie o 8,3 min boe/d w poréwnaniu z 2019 rokiem
(tj. z poziomu 100 mIn boe/d do 91,7 min boe/d), z czego tylko 6,7 min boe/d odbuduje sie w 2021 roku. Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna (International Energy Agency — IEA) w raporcie z wrze$nia br.”® prognozuje z kolei obnizenie globalnej konsumpgji
ropy naftowej w 2020 roku o 8,4 mIn boe/d, tj. z poziomu 100 min boe/d do 91,6 min boe/d, przy wzroscie o 5,5 min boe/d
szacowanym na 2021 rok.

Wykres 7. Globalny popyt na rope naftowa (min boe/d)
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych IEA (lipiec 2020 roku).

16 https.//www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-economic-outlook/volume-2020/issue-1_34ffc900-en.
7 https.//www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020.
'8 https.//www.iea.org/reports/oil-market-report-september-2020.
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Skutkiem powyzszego jest obserwowany duzy spadek cen tego surowca oraz produktoéw ropopochodnych, co wptywa na niskie
marze i zyski osiggane przez firmy dziatajgce w branzy. Nie mozna przy tym wykluczy¢, ze niektore spotki rafineryjne nie sprostaja
tak trudnym warunkom, a ze wzgledu na sytuacje wystepowania obecnie nadmiernych mocy produkcyjnych w stosunku
do faktycznego zapotrzebowania rynkowego, nastapi reorganizacja sektora rafineryjnego w Europie. Zdaniem analitykow Wood
Mackenzie zdolnosci produkcyjne w Europie moga zosta¢ zmniejszone do 2023 roku nawet o 1,4 min boe/d. Zagrozone
zamknieciem sag przede wszystkim rafinerie o niskiej kompleksowosci przerobu, jak rowniez strategicznie gorzej zlokalizowane
(m.in. ze wzgledu na brak mozliwosci realizacji premii ladowych). Z drugiej strony, likwidacja zaktadow rafineryjnych to co do
zasady dtugi i kosztowny proces, a na ewentualne decyzje wptyw beda miaty réwniez czynniki pozaekonomiczne, takie jak ochrona
miejsc pracy czy bezpieczenstwo energetyczne kraju i zabezpieczenie dostaw, przez co nadpodaz na rynku moze sie utrzymac
w dtugim terminie.

Spadek konsumpgji paliw mocno odczuwany byt takze na polskim rynku —w samym kwietniu 2020 roku konsumpcja paliw spadta
0 23,7% (benzyna -37,5%, olej napedowy -20,1%, lekki olej opatowy -8,4%). Cho¢ sytuacja zaczeta sie nastepnie stopniowo
poprawiaé — przede wszystkim w zakresie popytu na benzyne na skutek nadejécia okresu wakacyjnego, w tym wybierania przez
turystow kierunkow krajowych oraz unikania podrézowania publicznymi $rodkami transportu — to ubytki z poprzednich miesiecy
sg zbyt duze, aby mozna byto je w 2020 roku nadrobi¢. Jednoczesnie, wciaz relatywnie niska pozostaje konsumpcja diesla,
w przypadku ktdérego popyt silniej uzalezniony jest od sytuacji gospodarczej i tempa wzrostu PKB.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze pomimo poprawy obserwowanej w ostatnich miesigcach, co miato swoje przetozenie na rewizje
w gbre prognoz analitykéw dotyczacych wzrostu gospodarczego oraz konsumpgji ropy naftowej, a takze na wyzsze realizowane
marze przez spotki rafineryjne, sytuacja wcigz pozostaje bardzo niepewna. W szczegdlnosci czynnikiem ryzyka dla dalszej poprawy
warunkédw makroekonomicznych pozostaje potencjalny powrdt do wczesniejszych obostrzen i ponowne zamykanie gospodarek
w zwigzku z rozwojem Covid-19.

Sytuacja spotki
W3rdd podstawowych czynnikéw mogacych w ocenie Spétki mie¢ wptyw na wyniki w kolejnych kwartatach nalezy wymienic:

« dalszy dynamiczny wzrost zachorowan na Covid-19 w Polsce i na $wiecie, ryzyko diugotrwatego utrzymania
aktualnie obowigzujacych ograniczeh oraz wprowadzenia kolejnych obostrzen, a w konsekwengji idace za tym
mozliwe zmiany wzorcdw konsumpgcji oraz pogorszenie warunkéw makroekonomicznych, ktére moga
spowodowaé materializacje ryzyka w kluczowych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym:

o ryzyko czasowego obnizenia popytu i sprzedazy paliw Grupy LOTOS w Polsce oraz wystgpienia
czasowych limitow eksportowych, co moze przetozyé sie na czesciowe ograniczenie przerobu
rafineryjnego,

o ryzyko opdznienia projektdw inwestycyjnych w trakcie realizacji, w tym w szczegdlnosci dokonhczenie
realizacji petnego zagospodarowania ztoza B8, rekonstrukcji otworéw na ztozu battyckim B3, prac
rozruchowych na projekcie WOW oraz komunikowane przez Spdtke opdznienie na ztozu YME w zwigzku
ze zgtoszeniem sity wyzszej przez podwykonawcow,

o  ryzyko wystapienia utrudnien i opdznien w realizacji poszczegdlnych etapdw projektu ,Polimery Police”,
w ktéry Grupa LOTOS jest zaangazowana finansowo i kapitalowo, pomimo zaawansowania prac
projektowych,

o ryzyko opdznienia niektérych prac remontowych z uwagi na ograniczong dostepnos$¢ serwisdw
i potencjalnych opdznien dostaw materiatéw i urzadzen,

o ryzyko opdznienia uruchomienia realizacji niektérych projektéw bedacych na etapie przed ostateczng
decyzja inwestycyjna, w tym projektu zagospodarowania zt6z B4B6, projektu HBO (Hydrokrakingowego
Bloku Olejowego), w szczegdlnosci z uwagi na niepewnos$¢ parametréw makroekonomicznych oraz
wystepujace niskie notowania gazu spowodowane prognoza spowolnienia gospodarczego na $wiecie,

o ryzyko ograniczenia i przerw zaréwno w wydobyciu weglowodordw, jak i produkcji rafineryjnej oraz
logistyce surowcowej i produktowej w wyniku potencjalnej zmniejszonej dostepnosci pracownikéw oraz
mozliwych zaktécen w fancuchach dostaw powodowanych utrudnieniami w transporcie w przypadku
wystapienia zachorowan na Covid-19 wsrdéd pracownikéw i/lub ich rodzin,

o mozliwa materializacja dodatkowych utrudnien, m.in.: w procesach zakupowych, zarzadzaniu zasobami
ludzkimi, IT, cyberbezpieczenstwie oraz w terminowej realizacji prac utrzymania ruchu instalacji,

o ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej niektérych kontrahentéw (zatory ptatnicze),

¢ notowania gazu i ropy naftowej,
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«  notowania produktéw naftowych oraz spread w notowaniach oleju napedowego vs. ciezkiego oleju opatowego
na globalnych rynkach, ktérego zawezanie zauwazalne od marca br., skutkuje osigganiem nizszej niz zaktadana
pierwotnie przez Spotke marginalnej marzy rafineryjnej generowanej dzieki projektowi EFRA,

«  ksztattowanie sie dyferencjatu Brent/Ural, ktory przektada sie na wysokosé marzy rafineryjnej Spotki,

« relacja pary walut USD/PLN, ktéra wptywa na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS ze wzgledu na notowanie zaréwno
cen surowca, jak i czesci cen produktéw w USD oraz zadtuzenie Grupy LOTOS S.A. denominowane w dolarach,

«  elastyczno$¢ planowania produkgji i proceséw optymalizacyjnych w pracy rafinerii do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych w kierunku maksymalizacji marzy rafineryjnej Grupy LOTOS S.A,,

«  mozliwo$¢ wystgpienia utrudnien i problemdw na koncowych etapach projektéw zagospodarowania ztéz,
w szczegdlnosci etapach odbioréw i uruchomienia instalacji w projektach B8 i YME, skutkujacych potrzeba
zwiekszenia naktadow inwestycyjnych w tych projektach,

« ewentualne odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywédw (lub ich odwrécenia) w warunkach znacznej zmiennosci cen
ropy naftowej i gazu ziemnego lub w wyniku opisanego ryzyka opdznienia realizacji projektow (w szczegdlnosci
w zakresie wspomnianych projektéw w branzy wydobywczej),

+  mozliwos¢ okresowego ograniczenia ogolnych mocy rafineryjnych w Europie w zwigzku z trudnymi warunkami
rynkowymi spowodowanymi pandemia Covid-19;

«  planowane zmiany legislacyjne w Ustawie o efektywnosci energetycznej i rozszerzenia obowigzywania ustawy
o podmioty branzy paliwowej, co moze skutkowac wzrostem kosztow dla Grupy Kapitatowej LOTOS w postaci
obowigzku uiszczenia optaty zastepczej i/lub koniecznosci zakupu tzw. biatych certyfikatow od 2021 roku;

« w horyzoncie kilku kolejnych kwartatow potencjalna realizacja srodkdw zaradczych okreslonych przez Komisje
Europejska w zwigzku z przejeciem Grupy LOTOS przez PKN Orlen, w tym mozliwe zbycie niektérych aktywoéw
Grupy LOTOS.

Podsumowanie

Na moment publikacji raportu za 3 kw. 2020 roku trudno jest w petni oceni¢ konsekwencje kryzysu spowodowanego pandemia
Covid-19, a w szczegdlnosci skutkdw recesji w Polsce i na $wiecie oraz czas potrzebny do stopniowego powrotu gospodarki, rynku
surowcow i produktdw rafineryjnych do stanu réwnowagi.

Zarzad Spoétki na biezaco monitoruje rozwdj wydarzeh i doktada najwyzszej starannosci, aby zapewni¢ niezaktdcone
funkcjonowanie Grupy. Praca rafinerii i wydobycie weglowodoréw pozostajg niezaktdcone, podobnie jak logistyka i dystrybucja
produktéw. Skuteczne prowadzenie proceséw planistycznych, sprzedazy, produkcji oraz logistyki skutkowato dotychczas
nieduzym odcigzeniem instalacji rafineryjnych w obliczu istotnie obnizonego i zmiennego popytu krajowego na paliwa
spowodowanego Covid-19. Wprowadzono szereg procedur majacych na celu skuteczng koordynacje i zabezpieczenie
pracownikéw i kontrahentéw Grupy Kapitatowej w obliczu pandemii. Wdrozone zostaty regulacje zachowania ciggtosci kluczowych
procesow, w tym miedzy innymi systematyczna praca Sztabu Kryzysowego odpowiedzialnego za biezaca koordynacje prac oraz
szereg rozwigzan organizacyjno-proceduralnych pozwalajacych skutecznie i bezpiecznie prowadzi¢ procesy biznesowe
z uwzglednieniem istniejacych ograniczen w tym m.in. wdrozenie zdalnej pracy dla mozliwie najwiekszej liczby pracownikow.

VIII. Istotne zdarzenia po dacie bilansowej

Podpisanie umowy miedzywierzycielskiej i umowy cesji praw i wierzytelnosci przystugujacych Grupie LOTOS S.A. na podstawie
pozyczki podporzadkowanej udzielanej Grupie Azoty Polyolefins S.A.

7 pazdziernika 2020 roku zawarta zostata umowa miedzywierzycielska pomiedzy:

e  kredytodawcami udzielajgcymi finasowania kredytowego Grupie Azoty Polyolefins S.A. (,GAP") na projekt, tj.: Alior
Bank S.A, Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A, BNP Paribas
Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat
w Polsce, mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A,
Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 2
i Santander Bank Polska S.A),

e instytucjami finansowymi udzielajgcymi GAP limitéw na transakcje zabezpieczajace (hedging), tj. Alior Bank S.A., Bank
Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A,,
ICBC Standard Bank PLC, mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A., i Santander Bank Polska S.A.,

e przysztymi akcjonariuszami, tj. Hyundai Engineering Co. Ltd, Korea Overseas Infrastructure & Urban Development
Corporation (,KIND"), Spétka oraz akcjonariuszami, tj. Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
(,Grupa Azoty ZCHP"),

e  pozyczkodawcami podporzgdkowanymi, tj. KIND, Spétka, Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty ZChP,

o GAP.
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Umowa ustanawia i reguluje podporzadkowanie wierzytelnosci Spotki (i innych akcjonariuszy oraz pozyczkodawcdw
podporzadkowanych) z tytutu udziatu w kapitale akcyjnym GAP oraz pozyczki podporzadkowanej wobec wierzytelnosci
wymienionych wyzej instytucji finansowych.

W dniu 7 pazdziernika 2020 roku Spdtka (jako cedent) oraz Bank PEKAO S.A. (jako cesjonariusz) podpisaty umowe cesji wszystkich
praw i wierzytelnosci przystugujacych Spoétce na podstawie umowy pozyczki podporzadkowanej (i ew. innych przysztych
podobnych umoéw) udzielanej GAP przez Spétke jako zabezpieczenie do momentu petnej sptaty przez GAP wszystkich
zabezpieczonych zobowigzah wobec instytucji finansowych lub dokonania cesji zwrotnej (raport biezacy nr 27/2020
z 7 pazdziernika 2020 roku).

IX. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej LOTOS oraz wykaz spdtek podlegajgcych konsolidacji na dzien 30 wrzesnia 2020

roku

W raportowanym okresie nie wystapity istotne zmiany w strukturze organizacji Grupy oraz w wykazie spdtek podlegajacych
konsolidacji. Wykaz spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS przedstawiono w Kwartalnym raporcie finansowym
za 3 kwartat 2020 roku, w nocie 1.2, str. 8-10.

X. Istotne dokonania Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 3 kwartale 2020 roku

W sierpniu 2020 roku Spétka zakonczyta realizacje projektu budowy systemu ciggtego monitoringu emisji zanieczyszczeh CEMS
(ang. Continuous Emission Monitoring System), ktdérego zadaniem jest biezagce monitorowanie wptywu pracy rafinerii
na $rodowisko naturalne. Realizacja projektu wynikata z krajowych i unijnych przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska
naturalnego. Unia Europejska w ramach dyrektywy o emisjach przemystowych nakazuje dostosowac¢ monitoring emisji do tzw.
najlepszych dostepnych technik (ang. BAT, tj. Best Available Technology).

X|. Wskazanie czynnikdw i zdarzeh, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na skrécone sprawozdan
finansowe

Skonsolidowany wynik operacyjny Grupy LOTOS za 3 kwartat 2020 roku obcigzony jest odpisami aktualizujacymi aktywa trwate
segmentu wydobywczego w kwocie 92,6 min PLN, z czego:

e 47,9 min PLN na ztozach YME,

e 44,7 mIn PLN na ztozach Utgard.

Opis zmian istotnych pozycji sprawozdawczych oraz czynnikéw wptywajacych na wyniki finansowe osiagniete w okresie
sprawozdawczym, jak rowniez krétkie podsumowanie wynikow segmentéw dziatalnosci Grupy zawarto w tresci Komentarza
Zarzadu w rozdziale Segment Wydobywczy (str. 6) i Segment Produkgji i Handlu (str. 12).

ie
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